


La production de références pour la b T et Mo f—eec TfT—cte TE P-4
T —ecte TF of e i va(l‘(u_r](_egn}régterritoriale.

Cooch o —e coo—foe— 4 —t7 f..—F—" fd Zi-
"f Cf<"tA fe 2118 Z<*—fe—A4 ZF ..S'<§ Ti—
ife— . f——F f-—c——7TF “—F "$7fet " —Ff.o-
conscients des risques engendrés par tout choix fait en

T —F8—F cifeY%of%t “—1 o'eif——f<ogfznteriiudes. ,

gé hors contexte des Entretiens du Pradel de Ces spheres evoluent selon des dynamiques propres tout

Philippe VISSAC

"ACTA, philippe.vissac@acta.asso.fr

ZXY]& Zif—mt—" wif>fon "fo ' st frid ZEge (froe TRZ[-Ce ffla @2,
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coordination de ces sphéres est un sujet majeur pour artic
ler connaissances et performances et rendre la référence
opérationnelle.

La notion de reférence agronomique Evolution de la place de référence dans les ira
a notion de référence a été et est encore sonnements agronomiques
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Tit8 Z¢ —F" vt tfee 7% Ja % cbgive du progrés » (les institutions de recherche et de
suivent. développement agricole créées apres-guerre) étaient cum
A mon sens toute donnée ou intervalle de dm- latifs et la référence servait a étalonner les messages [@éri
nées (chifirées) acquise par voie expérimentale diques de conseil, de met Fe .. fe" Tec—xa TP -coce
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progreeef” tfee Zf "se'Z——<'s ti—es 'Pogrqlusieurs filieres, elle a été et est utilisée pour evaluer

en ayant conscient de la diversité de son expwe et calculer des indicateurs afin de fixer des normes nota
sion. ment & portée nationale (dont la pertinence agronomique
Cette notion de référence revét un caractére ppl est discutable).

sémique, compte tenu de la diversité des sphéres . .
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disjointe dans son élaboration. On peut distinguer En approche systéme, on évite les comparaisons entreitra
schématiquement : tements expérimentaux, et on analyse les résultats obtenus

- Les sphéres des connaissances disp dans un systéme avec un résultat attendu, sans que ce ésu
nibles qui permettent, sur le temps long, de co- tat attendu soit nécessairement mesuré dans un autre fra
prendre sur quoi se fonde la référence et quime tement.
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crire et de stabiliser la référence. Les politiques publiques
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Dorénavant et ensemble, les acteurs de la RDI (Recherche-
Développement-Innovation) doivent faire face a la diversité
et a la complexité des objectifs : vision dynamique desssy
témes, attentes sociétales, nécessité de répondre camr
cas a N acteurs (pas seulement les agriculteurs), qui peuvent
avoir des intéréts contradictoires et qui sont soumis a des
champs de contraintes changeants et incertains.
lIs peuvent profiter des avancées apportées par la réuel
tion du numérique qui va les aider pour construire un ne
veaumode t3 ..'ZZ%t..—-f ft— ti——<Zcof—n-e
ette oif—"'e— 'Z—e 7% e—f——— t%
viendront alimenter en temps réel des raisonnements muit
crittres adaptés a chaque agriculteur ou groupe
tTif%"<..—Z—-t—"e4
concertées (usage, ABAR& ..f" Zte %ofcee
prise en compte de performances encore mal décrites et
tTico—t"f...—c'oe e —7_<Z%ea

Pistes de réflexion
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prochaine décennie dans les dispositifs de RDI et donc dans
les ITA. Comme le suggére le rapport de la Mission agkicu
ture innovation 2025, il convient de les coordonner pour

f-—%<et"F T < ZFe "MtTe—fcte %o
et la bioéconomie - °I° partie du rapport Agriculture innoxa-
tion 2025).
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cuper pour la suite :

La référence doit devenir le produit de réseaux $BCi
techniques

of 'fr- —fe—t tTf Zitet %oct o
cours des d|x derniéres années a été consacrée a
Zitet"%ote..F tt .. fe "xeff—3
de projets CASDAR : compte tenu des attentes des prefe
sionnels et des pouvoirs publics, il est évident que la pradu
tion de références ne peut se concevoir en se limitant a des
compétences de telle filiere, de tel territoire ou de telle sh
cipline. Il faut faire se parler entre eux ces acteurs qui inte
viennent pour concevoir, pour transmettre et pour relayer
et évaluer les messages en provenance et vers des agticu
teurs.
Pour constituer ces réseaux, il faut relier les trois spheres
f——"—" TFe o2¢fe feE®F—S5 - Tite'f.. %
produire des visions nouvelles construites & partir des points
de vue des uns et des autres (avec une mise en débat des
messages et des références en usage dans les raisnn
ments qui sont utilisés pour le conseil et la formation).
On a vu ainsi émerger des projets originaux des RMT comme
« ERYTAGE », « biodiversité et agriculture », « agroferest
rie » et « SDCI-Systémes de culture innovants », qui produ
sent des connaissances mais aussi des références nouvelles
et construites collectivement (entre les acteurs des tr0|s
o’S°Fe e —" ti. tf e—Z—-¢
négligées dans les raisonnements.
Ces notions sont mises en avant par des politiques publiques
comme le plan ECOPHYTO, la stratégie nationale de la ibiod
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2 API = Application Programing Interface = Interface de programmatiapplicative
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serviront aux raisonnements ultérieurs sans polariser le
dispositif de R & D sur des références a usage limité aux
systemes dominants et a reproduire.

Ainsi par exemple, on voit bien que la référence va étrereo
ditionnée par le caractére plus ou moins pluridisciplinaire
tte Z<t—3§ tixZf raisbrnemerts ¢a relier avec les
criteres de la future génération de RMT).

+ tLar réferepcg contripue a la prise de risques en enviro
"+ "+ pement incertain z £
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Pour les ITA, ces dynamiques partenariales qui prénent un
—ef %t f —f%ot tTice Tef_ctes ""xfZf 7%

e f7fequedielled'sont T1<sent "devenues indispensables (quelle que soit la forme
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références : les objectifs qui nous sont assignés nouste
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(approches multicritéres) alors méme que nous devons
continuer a réduire les risques que prennent les professio
iiZfo_—< -'|',,¢°% %f-— Tfhee THe THef"..
- £ tte 72l savie des A TASE de plus en
plus forte et avec des délais trés courts : la référence est
fZ % —o "L A 0 EfZ%e " fl . ct”
da &_Itelle sztlﬂ?t%n,,smgulleze EIIe_\t est alors a relier a des
ch ix tactiques ‘effectués sous contraintes.
La encore, le lien aux politiques publiques est déterminant
,.T(‘“; T'(Z,,;_I: ‘-I-f%o(“ T:t ,2_. :t‘ ,2_. T.I.(
ITA dans des trajectoires vertueuses de moyen voire de long
terme et de contribuer & atteindre des objectifs globaux
chiffrés (réduction du taux de nitrates dans les eaux dersu
“foota Tt — . —cte i Zi filistels attroisg-c’ f Z
o:to_ T:to +o¢"%o(¢o T| %o(o:t ‘e A‘oo(Z:toaa_

S

‘<Zestted fappﬁcéﬂons |nf6rmat|ques (le réseau des ITA fonde

tite’ <" o—interfades de programna-

ot—e Zf t|0n) b%rﬂ&tent d&partager entre les trois sphéres et avec

les agriculteurs des raisonnements multicriteres qui
eife”c.. . Sceete— fo T T —efe— “fofo
de partager :

Des informations de base (bases de données),
- Des références obtenues dans différentes sk
tions (expérimentations, observations dansle§t "« .48 &

- fe "f—'—"¢ TitE £ cte. fe tTHe ——<Z«
La reférence contribue aux (auto)diagnostics agmn
miques— ** 2 Tf—

Dans le détail, ces approches multicriteres et multi acteurs
enrichissent/renouvellent les raisonnements qui soutie
nent/soutiendront les messages techniques. Pour concilier
court, moyen et long terme, choix stratégiques ou choix
tactiques, innovations incrémentales et innovations de pd
ture, la référence est un terme de médiation qui participe
tTi—e tT<f%o'e—c... %Z',fZ ‘— ’‘empromisZa
entre des approches scientifiques fines (interactions oo

pfxes) et %s observ?tlons in situ trés qualitatives voirlsu
tives («
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tente une synthése de ces différentes sources en détaillant
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performances. Il a été concu a partir des travaux INRA CGSP agropédoclimatiques).

de 2013 « vers des agricultures a hautes performances ». Cet Les futures dynamiques partenariales (a faire évoluer ou a
outil vise a mobiliser les références (plages bornées) qui inventer comme Innov2 de la mission Agriculture-Innovation

relient pratiques et performances dans la diversité des sy 2025 devront se partager ce chantier.
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de pouvoir mettre en évidence des écarts de performances
économiques et surtout environnementales et sociales
entre des systémes monoculture, polyculture et polyculture
élevage, avec et sans légumineuses alors que ces écarts sont
bien constatés localement par les agriculteurs et les conisei
lers.

La référence doit étre mise en débat pour répondre aux
enjeux de la multi performance
foef=cio T "£ 727 Fe . F Tic— oico—%%"1" Tfee Zf of="<..t tTte
relations entre pratiques-performances qui constitue le
A—" 1t Zit——<Z f- "—c t—— "fredf—"1 tE Ltee—"—"f —e o
veau systeme de conseil. En effet, grace aux avancées du
numeérique, ce systéme pourra permettre aux agriculteurs
de rétroagir sur les acteurs qui élaborent les conmsai
sances/références en enrichissant un espace de comsnai
sfe.fe % "Y..f f—3 ecoete Fo a—""1% T3 "f—<—Fe o' —"FZ7Fe o7
le terrain.
La combinaison de pratiques fait systéme et ouvre une voie
de recherches, sinon vers la reconception des systemes, au
moins vers des approches qui déverrouillent les processus
Ticoe "focteo o tetc—c'e tt —"f f<ZBE" o—" Zf of-"<..t
tiques-pratiques qui permet de relier les pratiques en fon
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un systeme donné).
un outil comme AGropeps/GECO

(https://prezi.com/efg8bnlzpzad/agropeps-geco/) doit pe
mettre de donner a la référence un statut dynamique en
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des terrains.

— ...Fe—"%1 t1 ZPHes §A Edhtten tension entre des
connaissances qui remettent en question et influencent les
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mandent de répondre sans délai & des questions techniques
T —'fe—fe . Vcofed f——f“—Ffe Tt "f f%ht—"c4d &
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de données, qui sont des valeurs frontieres ou
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échanges avec ces deux polarités, science et utilisation.

T "fce ZiS>''=S°et “—% Zite f—Fe—im ot L cx—fZFe t— ZFe
tunités du numérique vont faire de ces références deav

"<f,Z%te tite—"xF tie o't°Zie f- Feo e ot " "—«
vont se déployer sur le terrain au cours des dix prochaines
feexted ofce “—icZ "f—1"f "—"'¢" 5> e— e—<——73F" tie tleette

plus contextualisées.

Il reste que, pour chercher a atteindre la multi performance,
un énorme travail de Recherche Développement Innovation
a se répartir doit se poursuivre (je pense aux émissions de
GES qui sont décrites sur quelques sites remarquables et

3 TRL = Technology Readyness Level = Niveau de maturité technologique 4 http://agriculture.gouv.fr/sites/minagriffiles/rapport-agriculture-innovatin2025. pdf
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