ASSOCIATION FRANCAISE

GRONOMIE

« Travail agricole et transition agroécologique »
La 12¢M¢ edition des Entretiens agronomiques Olivier de Serres
Syntheése des travaux

Organisée par I’Association Francaise d’Agronomie de septembre 2023 a juillet 2024, en partenariat avec
I’Alliance Agreenium, ’EPLEFPA Olivier de Serres, le Réseau Mixte Technologique « Travail en agriculture »,
et avec le soutien financier du ministére de I’agriculture et de la souveraineté alimentaire, la 12¢m édition
des « Entretiens agronomiques Olivier de Serres » a traité de I"évolution du travail en agriculture dans le
contexte de la transition agroécologique et des impacts pour I’agronomie et les agronomes.

Vous trouverez dans cette synthese, les principales réflexions, enseignements et questionnements issus de
cet évenement qui a réuni et fait débattre des agronomes de divers horizons et métiers autour de ce sujet
a enjeux pour les métiers d’agronomes et pour I’'agronomie (plus de 400 personnes ont contribué aux
échanges et aux propositions).

Pour aller plus loin sur le sujet :

Les numéros 1 et 2 du volume 14 de la revue
AE&S (Agronomie, Environnement & Sociétés)
restituent Pensemble des travaux menés
pendant cette édition des Entretiens
agronomiques Olivier de Serres.

Numére spéeinl
enzeignemant of formation

Le numéro 1 porte sur les enjeux des évolutions
du travail et sur la prise en compte de ces
évolutions dans les métiers d’agronomes. Le
numeéro 2 propose des ressources aux formateurs
pour traiter la question du travail dans leurs
enseignements.

Les travaux (webinaires, ateliers, séminaires
sont a retrouver sur le lien
https://agronomie.asso.fr/entretien/2023-2024

L'Association Francaise d'Agronomie (AFA) est une association qui propose un espace d'échanges et
de débats autour des pratiques agricoles et des concepts et outils de I’agronome.

Créée en 2008, elle rassemble aujourd’hui toute une communauté d’agronomes de divers métiers
(conseillers, agriculteurs, ingénieurs, chercheurs, enseignants, etc.) et se donne comme finalité de
contribuer au développement et a I’adaptation de la discipline, tout en prenant en compte les
nouveaux enjeux sociétaux. L’AFA propose régulierement des webinaires, des débats thématiques,
des ateliers sur le terrain et capitalise les réflexions dans la revue « Agronomie, Environnement et
Sociétés ».

Tous les travaux de PPassociation sont a disposition sur son site internet (https://agronomie.asso.fr)
etils sont générés grace a ’engagement d’agronomes bénévoles et aux dons des adhérents.

Association Frangaise d’Agronomie
https://agronomie.asso.fr/
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https://agronomie.asso.fr/aes-14-1
https://agronomie.asso.fr/aes-14-2
https://agronomie.asso.fr/entretien/2023-2024
https://www.facebook.com/afagronomie
https://twitter.com/Afagronomie
https://www.linkedin.com/company/82678218
https://www.youtube.com/@afagronomie/videos
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1. Des enjeux majeurs pour le travail agricole dans le contexte de la transition

agroécologique

Le travail en agriculture évolue trés vite, sous I'influence des conditions socio-économiques (diversification des
formes d’entreprise, de la micro-ferme a la firme), des évolutions technologiques (robotique, intelligence
artificielle), des attentes des nouvelles générations (vie privée, revenu), mais aussi selon les trajectoires de
transition agroécologique. L’approche du travail est donc devenue essentielle pour les agronomes qui
s’intéressent a I’évolution des systemes de culture.

Considérer toutes les dimensions du travail de I"agriculteur

Participation a la vitalité territoriale

Légende
Echelle exploitation
Echelle territoriale Réseaux
- Echelle exploitation et territoriale

Conditions territoriales

Le Réseau mixte technologique (RMT) Travail en agriculture, qui a progressivement élargi ses activités a la
diversité des entreprises agricoles, a identifié sept dimensions a prendre en compte pour analyser le travail
des agriculteurs et de leurs salariés. Ce cadre d’analyse a été repris dans les trois types d’activités menés
pendant ces Entretiens : une analyse des enjeux d’évolution du travail sous forme de webinaires, des
ateliers-terrain d’analyse du travail dans des exploitations agricoles en trajectoire de transition
agroécologique, et des séminaires permettant de proposer aux différents métiers de I'agronomie, une
feuille de route pour la prise en compte de I'objet « Travail agricole ». Un partenariat avec I’enseignement
agricole de la région Auvergne-Rhéne-Alpes a permis en outre une production originale au service des
métiers de la formation.

Caractériser les principales évolutions du travail dans le contexte de la transition
agroécologique

Cing types d’enjeux a prendre en compte dans les évolutions du travail dans le contexte de la transition
agroécologique, ont été croisés avec les sept dimensions du travail : I'impact des nouvelles formes de
travail (salariat, délégation de travaux, firmes versus micro-fermes...), la relation a la nature, la relation au
temps, la gestion des flux de biomasse dans les territoires et les questions de santé et sécurité au travail.

Les nouvelles formes de travail créent une telle diversité de situations et de problématiques qu’il est
désormais impossible d’apporter des réponses génériques dans I'laccompagnement des agriculteurs et de
leurs salariés pour la construction d’une trajectoire agroécologique. Une structure agricole comprenant
de nombreux salariés sur plusieurs fermes n’aura pas la méme fagon d’envisager une trajectoire
agroécologique qu’une ferme unipersonnelle en polyculture-élevage.

La relation a la nature, la relation au temps et la gestion des flux de biomasse sont trois enjeux majeurs
de la transition agroécologique. D’un c6té, la prise en compte de la santé des sols, du renforcement de la
biodiversité cultivée et naturelle ou du bien-étre animal modifient en profondeur le travail dans sa relation
a I’écosystéme cultivé. De l'autre c6té, la reconception de systémes de culture a besoin d’'une mise en
perspective sur le temps long (rotation longue, plan de carriére) qui demande une anticipation dans les
différentes dimensions du travail. Et la transition agroécologique passant par une plus grande circularité
des flux de biomasse dans les territoires, I'impact sur le travail de la nouvelle fagon de gérer les intrants et
les déchets est a considérer.

Enfin, les questions de santé et sécurité au travail deviennent centrales chez tous les agriculteurs, tant
pour la prise en compte des risques physiques (ex : troubles musculo-squelettiques) et chimiques (ex :
pesticides), que pour la préservation de la santé mentale, liée a la surcharge cognitive et aux tensions
psychiques des difficultés techniques, économiques ou sociales.

Association Francaise d’Agronomie
https://agronomie.asso.fr/
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2. Des trajectoires d’évolution du travail a considérer par les agronomes

Les questions sur le travail agricole dans une trajectoire agroécologique interpellent les agronomes pour une meilleure prise en
compte des besoins des agriculteurs et de leurs salariés pour le diagnostic, 'laccompagnement et la reconception de leurs
systémes de culture.

Spécialisation ou diversification des taches pour la main-d’ceuvre saisonniére : Quelles conséquences sur le choix des
cultures dans la rotation, sur le choix des pratiques > Comment analyser et prendre en compte dans la conception de
systémes la répartition des taches, leur niveau de pénibilité (pour la force ou pour la précision) ?

Risques santé et désherbage manuel : Faut-il réduire I'intensité du désherbage manuel (pour réduire la pénibilité)
éventuellement au prix d’une réduction des rendements ou faut-il robotiser ?

Les jeux d’indicateurs pertinents pour évaluer les systemes de culture agroécologiques : comment concevoir avec
des travailleurs qui vont désherber un/des indicateurs de désherbage qui ne soit pas « on enléve tout » ?

Le choix des équipements : comment les agronomes peuvent-ils accompagner la conception de machines adaptées a
des pratiques agroécologiques plutét qu’a une amélioration marginale de plus de systemes spécialisés 2 Comment
accompagner a la prise de décisions stratégiques (ex : achat d’un équipement, recrutement d’un permanent) dans des
transitions dont les objectifs sont redéfinis a mesure que I’on avance ?

Les régles de décision agronomique (de concepts, de régles pragmatiques, de maniere d’expérimenter et de
concevoir... ) dans les systemes de culture, par exemple quand on passe de Betterave / blé [ orge géré en
conventionnel avec un travailleur a Blé (+orge, avoine, seigle,...)/légume (une quinzaine)/luzerne géré en bio avec
jusqu’a 50 travailleurs ?

Les changements dans la nature et Porganisation du travail dans I’exploitation en trajectoire agroécologique :
impacts de la diversification des productions et des activités associées (post-récolte, vente en circuits courts),
I’adaptation du travail dans le cas d’exploitations complexes, avec de nombreuses activités hors exploitation,
fidélisation de compétences nouvelles chez des salariés temporaires sur le temps long ? ...

L’intégration de I’échelle territoriale dans les réflexions sur le travail en agronomie, que ce soit sous I’angle des
bassins d’emploi, des collectifs de travail (assolement ... ), des infrastructures écologiques ou des flux entre
exploitations (par exemple paille contre fumier) ?

La compétence agronomique des différents travailleurs : Quand les travailleurs sont-ils associés aux diagnostics des
problémes agronomiques et a leur résolution 2 Leurs capacités d’observation chemin faisant sont-elles sollicitées ?
Quelles sont les différences entre les critéres de décision des travailleurs saisonniers (en récolte/calibrage ou en
désherbage) et ceux de I'ingénieur qui gere leur travail ? Quelle forme de prise de décision avec plusieurs types de
travailleurs ? Quelles trajectoires d’évolution pour différents types de travailleurs, comment favoriser la montée en
compétences en agronomie ?

Le mode de prise en compte du point de vue des travailleurs agricoles dans leur diversité (enquéte, observation,
dispositifs participatifs ... ) ?

Le travail, problématique majeure de la transition agroécologique des exploitations agricoles

De nombreuses questions sont formulées par les agronomes a I'issue de nos travaux. Celles-ci méritent une forte
mobilisation des agronomes des différents métiers en vue de :

structures agricoles, par I’analyse fine du travail en cours dans ses différentes dimensions, des moyens de travail a
mobiliser pour définir une trajectoire de transition, et I’étude des conditions permettant la réussite de cette
trajectoire.

E * Comprendre les impacts de la transition agroécologique sur le travail dans les différents types d’agricultures et de

* Accompagner les agriculteurs et leurs salariés dans I’évolution des techniques et des pratiques, en mobilisant les
I“ connaissances actionnables disponibles, les analyses de pratiques et les expériences individuelles et collectives, et en
I,,,

g

co-concevant de nouveaux systemes de culture performants et désirables.

. Et cela, sans oublier le réle essentiel des conditions du changement chez les agriculteurs, qui ne sont pas seulement
techmques et économiques, mais aussi psychosociales et culturelles.
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3. Des chantiers pour les agronomes de la recherche, du développement et de la formation

Chercheurs : concevoir de nouveaux objets de recherche, de nouvelles facons de chercher
(d’apres Bakker et Célette, 2024)

Faire

Sortir de la difficulté des agronomes chercheurs a s’emparer de I’objet « travail » : les échanges ont montré qu’il était
important que les agronomes chercheurs se saisissent du sujet du travail en partenariat avec les autres disciplines
scientifiques, les acteurs du développement et de la pratique. Cela pose la question de la mise en place de ces communautés,
ainsi que des outils et des méthodes a mobiliser.

Développer de nouvelles méthodes de recherche associant la production de données quantitatives et qualitatives :
I’agronomie, bien que reconnue comme science intégrative, reste encore dans une approche ingénierique et calculatrice, dans
un objectif de productivité, au détriment d’approches centrées sur les travailleurs (leurs valeurs, leurs besoins, leurs
compétences, leur projet, leur raisonnement). La production de recherches documentant I'impact agronomique des
évolutions du travail dans des trajectoires de transition agroécologique, de développement des outils numériques, ou de
réorganisation de main-d’ceuvre dans les entreprises agricoles apparaissent prioritaires.

Contribuer, par l'objet « travail en agriculture », au renouvellement du dialogue interdisciplinaire et a I’évolution de
’organisation du systéme de recherche-formation-développement : La complexité du sujet (multiples dimensions du travail,
diversité des situations de travailleurs et travailleuses en agriculture...) et son impact dans la transition agroécologique,
constituent une opportunité pour nourrir Pévolution paradigmatique sur la production et la circulation des savoirs
agronomiques (recherche participative, concepts de co-conception et de trajectoire pas-a-pas, ... )

Conseillers : comprendre les enjeux et dimensions du travail pour un
accompagnement global (d’apres Chauvat et Hostiou, 2024)

* Décentrer le conseil de 'objet technique vers I'objet « humain » : si les compétences techniques
constituent bien évidemment encore aujourd'hui le socle du métier des intervenants en
agronomie, les approches psychosociales deviennent incontournables pour, d'une part, faire
émerger les valeurs, les représentations du travail et les aspirations des agriculteurs afin qu'ils
puissent s'engager sereinement dans la transition agroécologique et d'autre part, envisager les
conséquences sur la soutenabilité du travail de ces transformations.

* Développer et assumer une compétence psychosociale dans 'accompagnement : le travail, objet
multifacette, intime et parfois tabou, n’est pas toujours facile a appréhender par les
accompagnants. Sans devenir des spécialistes de la dimension psychosociale du travail, la
formation sur ce volet permettra d'en intégrer des composantes utiles aux processus de
transitions.

Formateurs : intégrer l'objet « Travail agricole » dans les contenus de formation agronomique
(d’apres Loyce et Le Bail, 2024)
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4. La formation, au coeur de la transformation du travail en agriculture

Cette édition des Entretiens agronomiques Olivier de Serres a innové en associant le dispositif d’enseignement agricole

d’Auvergne Rhéne-Alpes, pour la mise en place d’actions pédagogiques originales qui ont vocation a étre reproduites ou
adaptées dans d’autres territoires, a I’aide des ressources produites pour ’événement.

Sensibiliser aux enjeux de I’évolution du travail en agriculture

Une démarche ludique a été imaginée pour favoriser I’entrée dans les questions de travail en agriculture, sujet complexe et le
plus souvent abordé sous son seul aspect d’organisation du travail. En partant des enjeux d’évolution du travail, cing mini
jeux sérieux ont été congus et peuvent étre utilisés dans des situations pédagogiques mobilisant les autres productions des
Entretiens agronomiques Olivier de Serres, selon 'objectif d’apprentissage et le niveau de formation.

~ Objectif d’apprentissage ~~ Typederessource =~ Lieudacces
Textes de présentation et de mise en
Jeu sérieux (durée 10-20 min) scéne de chaque jeu partie 4 du
numéro AES Vol.14 n2
Texte de résumé de webinaire Textes de la partie 3 du numéro AES
(durée de lecture 30 min) Vol.14 n°2

Vidéo de webinaire (1h) Vidéos replay sur le site de ’AFA
https://agronomie.asso.fr/webinairesods2023
_ Textes de la partie 2 du numéro AES

Vol.14 n°1 https://agronomie.asso.fr/aes-14-1
Les ressources sur les enjeux du travail produites lors des Entretiens Olivier de Serres (d’apres Prévost et Pic, 2024)

Article scientifique

Analyser le travail des agriculteurs et de leurs salariés et contribuer a la réflexion sur la trajectoire
agroécologique de I'exploitation agricole

Pour aller plus loin dans la compréhension de 'objet « Travail en agriculture », une démarche d’approche de ses différentes
dimensions a été construite et expérimentée au sein de 6 fermes trés différentes et a permis de valider l'intérét de cette
démarche pour des éléves et des étudiants de I’enseignement agricole, technique et supérieur.

Un itinéraire en 6 phases :

'n:presslun des 3 collecte des 5 Atelier Terrain
représentations données
travail avec les apprenants : wisite de ME& = faire découvnr I'EA aux paricipants
- travall gn agriculure - Partagerlanabyse duiroval
- agro-tcologie «  Metire en débat, en len avec la TAE, =
- travall & agro-boologie regard dis appreEnants sur fanjau pergu
par Fagri
. . 4 L] .
préparation de traitement des travail de
I"étude de cas données et valorisation
analyse
- Dppartde Connaissances prépareries différents
«  présentation delEA srables atendus
- Hyp travail & agro-dcalogie

méthado collecte de données

Itinéraire pédagogique pour aborder la question du travail dans des situations agroécologiques (Capitaine et Chauvat, 2024)

Pour accéder a I'ensemble des travaux menés avec les éléves et étudiants, et aux outils et ressources
disponibles pour les enseignants et formateurs qui souhaitent traiter le théme de I’évolution du travail en
agriculture en lien avec la transition agroécologique : Le numéro complet d’Agronomie, environnement &
sociétés « Travail en agriculture et transition agroécologique - Spécial formation »
https://agronomie.asso.fr/aes-14-2
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