
ENJEUX ACTUELS ET IMPLICATION DE L’AGRONOMIE : QUELLES

CONSÉQUENCES SUR LES POSTULATS ET POSTURES DES

AGRONOMES ? 



1. LES ENJEUX « REELS »
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- Hyper-urgence climatique, crise de la biodiversité

- Inégalités alimentaires inter et intra nationales

- Enjeux économiques pour une partie des exploitations françaises

- Précarité démocratique

- Evolutions géopolitiques

- Techno-solutionnisme et technophobie

- Interactions entre les écosystèmes



2. LES ENJEUX « PERÇUS » (SURTOUTPOURLA

RECHERCHEET LA R&D)
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2. LES ENJEUX « PERÇUS »
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- Accroissement de la finalisation de la recherche par la compétitivité économique

nationale et européenne
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PEPR d’accélération : 2Md€ pour la recherche



2. LES ENJEUX « PERÇUS »
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- Accroissement de la finalisation de la recherche par la compétitivité économique

nationale et européenne

- Partiellement en relation avec le point précédent, effort politique et parfois financier

concentré sur quelques sujets techno-scientifiques considérés comme cruciaux :

quantique, IA, spatial, en particulier
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Plan quantique 2021 – 2025 : 1.8 Md€ dont 1Md publics
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- Accroissement de la finalisation de la recherche par la compétitivité économique

nationale et européenne

- Partiellement en relation avec le point précédent, effort politique et parfois financier

concentré sur quelques sujets techno-scientifiques considérés comme cruciaux :

quantique, IA, spatial, en particulier

- Injonction à internationaliser/européaniser la recherche française, pour des raisons à

la fois budgétaires et de compétitivité scientifique
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« Entre 2014 et 2023, la France a bénéficié de 11 % des financements du

programme Horizon 2020 et de 12 % des financements du programme Horizon

Europe, soit bien moins que sa contribution au budget de l’Union européenne,

qui s’élève à 17,5 % »
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- Accroissement de la finalisation de la recherche par la compétitivité économique

nationale et européenne

- Partiellement en relation avec le point précédent, effort politique et parfois financier

concentré sur quelques sujets techno-scientifiques considérés comme cruciaux :

quantique, IA, spatial, en particulier

- Injonction à internationaliser/européaniser la recherche française, pour des raisons à la

fois budgétaires et de compétitivité scientifique

- Soudaine préoccupation de souveraineté, parfois mais pas toujours liée à la question

de la compétitivité, qui dans le champ de l’agriculture et de l’alimentation est très visible

dans la parole publique



LOI N° 2025-268 DU 24 MARS 2025 D'ORIENTATION POUR LA

SOUVERAINETÉ ALIMENTAIRE ET LE RENOUVELLEMENT DES

GÉNÉRATIONS EN AGRICULTURE
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Au carrefour d’enjeux de souveraineté majeurs

• Souveraineté alimentaire :

- Dimensions quantitatives :  
agroterrorisme, dépendance 
énergétique et aux engrais 
importés, partage des 
ressources (eau…)

- Sécurité sanitaire des aliments

- Alimentation et santé des 
populations

• Maintien des services rendus 
par les massifs forestiers 
français et européens :

- Etat dégradé (climat, sanitaire…)

- Attente forte sur la biomasse 
produite

- Services écosystémiques (filtration, 
régulation climatique, 
biodiversité…)

- Combiné avec un enjeu 
économique de filière 

• Préservation et affectation 
des ressources :

- Sols : maintien d’un potentiel 
productif, enjeu de services 
écosystémiques, risques 
d’accaparement

- Eau : qualité de la ressource, 
impact sur la souveraineté 
alimentaire, conflits d’usage

- Biomasse : conflits d’usage

Et d’enjeux de souveraineté technologique

Cinq priorités 



• Objectif (au regard de la souveraineté ) :
- Permettre une satisfaction des choix et des besoins alimentaires des populations 

sous contrainte du dérèglement climatique

• Lien aux travaux de l’agence  :
- Priorité E issue de la prospective programmatique sur l’alimentation 

« Adaptation au changement climatique et transition agroécologique pour la 
souveraineté alimentaire »

- Priorité B issue de la prospective programmatique sur l’alimentation 
« Evaluation et activation de leviers pour des systèmes alimentaires plus 
durables et favorables à la santé »

- Fiches RNS « Eau et sécurité alimentaire » et « Agroterrorisme » 

• Livrables :
- Court terme : Cartographie des risques pathogènes et toxiques et évaluation des impacts ; simulation territorialisée 

couplant projections climatiques, ressources en eau et agronomie pour les filières agricoles et aquacoles ; leviers 
d'adaptation de l'agriculture/aquaculture/pêche

- Long terme : Système de surveillance et d'alerte de risques pathogènes ou toxiques ; sécurisation de la production 
agricole

Priorité 1 : Souveraineté alimentaire 

• Niveau : National/Européen

• Type : Programme de 
recherche stratégique

• Filière : agricole et 
agroalimentaire

• Décision publique : 
Politiques agricole, 
agroalimentaire et de défense

• Budget : 20-100M€



• Objectif (au regard de la souveraineté ) :
- Préserver la santé des populations

• Lien aux travaux de l’agence  :
- Priorité A issue de la prospective programmatique sur l’alimentation « Impact 

des exposomes alimentaires sur la santé »
- Fiche RNS « Prévention et lutte contre les actions malveillantes, criminelles ou 

terroristes ciblant les filières destinées à la production d’aliments et d’eaux 
destinées à la consommation humaine » 

• Livrables :
- Court terme : réévaluation des impacts sanitaires des différentes composantes de l’exposome alimentaire ; méthodes de 

détection des molécules et organismes pathogènes
- Long terme : révisions réglementaires et politiques publiques pour l’ensemble des facteurs liés à l’exposome alimentaire ; 

dispositifs de surveillance, outils de traçabilité
- Renforcement des infrastructures

Priorité 2 : Alimentation et santé 
• Niveau : National (Européen)

• Type : Programme de 
recherche stratégique

• Filière : agroalimentaire

• Décision publique : 
Politiques  agroalimentaire et 
de santé publique

• Budget : 100-500M€ avec 
soutien cohortes sur le long 
terme• Forces/Faiblesses :

- Forces : cohortes ; plateformes analytiques ; études sur consommations alimentaires ; dispositifs collecte selles ; bases 
de données aliments ; plans de contrôle/surveillance ; excellence académique ; Faiblesses : fragilité des 
infrastructures ; insuffisante interopérabilité, ouverture et spatialisation des données ; fragmentation des recherches 
entre disciplines ; faible structuration des recherches sur l’exposome socio-comportemental ; plateformes analytiques 
sous-dimensionnées ; approches de recherche fragmentées.



• Objectif (au regard de la souveraineté ) :
- Garder une autonomie sur  les biotechnologies, enjeu multi-domaines essentiel 

pour les industries de demain

• Lien aux travaux de l’agence  :

- Fiches RNS « Fermentation de précision », « vésicules extracellulaires » et 
« Biotechnologies et intelligence artificielle »

• Forces/Faiblesses :
- Forces : excellence académique, pôles et infrastructures de pointe ; Faiblesses : 

absence de plan stratégique coordonné, manque de soutien pour passer de la 
preuve de concept à l’application et dans les secteurs à forte intensité 
capitalistique

• Livrables :
- Court terme : développement de plateformes et démonstrateurs industriels
- Long terme : développement de filières opérationnelles

Priorité 3 : Technologies critiques pour l’alimentation et 
l’environnement 

• Niveau : Européen

• Type : Programme de 
recherche stratégique et 
industriel

• Filière : biotechs

• Décision publique : 
Politique industrielle

• Budget : 100-500M€ : 50M€ 
pour phase 1 puis idem pour 
phase 2 incluant travaux TRL 
3 à 6, co-financement privé



• Objectif (au regard de la souveraineté ) :
- Souverainetés climatique, énergétique, industrielle

• Lien aux travaux de l’agence  :

- Travail en cours de définition d’un projet de programme en complément du 
PEPR FORESTT

• Livrables :
- Long terme : connaissances permettant de sauvegarder les écosystèmes forestiers, de tenir nos engagements 

climatiques, et de dynamiser la filière bois

Priorité 4 : Forêts du futur

• Niveau : National (Européen)

• Type : Programme de 
recherche stratégique

• Filière : forêts/bois

• Décision publique : 
politiques climatique, 
d'aménagement du territoire, 
plus soutien filière industrielle

• Budget : 20-100M€



• Objectif (au regard de la souveraineté ) :
- Souveraineté nationale en bioressources

• Lien aux travaux de l’agence  : Fiche RNS

• Forces/Faiblesses :
- Forces : hots spots de biodiversité (DROM-COM), Infrastructures de biodiversité 

et collections biologiques ; réseau scientifique dense sur les produits naturels ; 
plateformes analytiques et omiques ; compétences en apprentissage 
automatique et modélisation symbolique ; écosystème industriel dynamique 
Faiblesses : fragmentation des bases de données et absence d’interopérabilité 
entre plateformes; insuffisance d’outils IA adaptés ; chaîne de valeur 
incomplète ; faible visibilité internationale des initiatives françaises

• Livrables :
- Court terme : inventaire multi-omique complet des ressources naturelles françaises
- Long terme : jumeau numérique complet de la biosphère métabolique française (plantes, insectes, microbes, milieux 

marins, DROM-COM) ; IA générative pour la bioconception moléculaire et enzymatique ; robotisation des workflows 
biologiques

Priorité 5 : Chimiodiversité du vivant et intelligence 
artificielle

• Niveau : National

• Type : Programme de 
recherche stratégique et 
industriel

• Filière : Filières médicament, 
chimie verte, alimentation, 
cosmétique…

• Décision publique : 
politique industrielle

• Budget : 100-500M€ :  50M€ 
phase 1 ;  >100M€ phase 2 
développement industriel,  
cofinancement privé
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- Accroissement de la finalisation de la recherche par la compétitivité économique

nationale et européenne

- Partiellement en relation avec le point précédent, effort politique et parfois financier

concentré sur quelques sujets techno-scientifiques considérés comme cruciaux :

quantique, IA, spatial, en particulier

- Injonction à internationaliser/européaniser la recherche française, pour des raisons à la

fois budgétaires et de compétitivité scientifique

- Soudaine préoccupation de souveraineté, parfois mais pas toujours liée à la question de

la compétitivité, qui dans le champ de l’agriculture et de l’alimentation est très visible

dans la parole publique

- Renforcement d’approches visant à décloisonner les recherches pour une meilleure

contribution à des finalités caractérisées par un décloisonnement des objets : une seule

santé, ou encore nexus climat/biodiversité/alimentation/santé/eau mis en avant par

l’IPBES
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- Accroissement de la finalisation de la recherche par la compétitivité économique

nationale et européenne

- Partiellement en relation avec le point précédent, effort politique et parfois financier

concentré sur quelques sujets techno-scientifiques considérés comme cruciaux :

quantique, IA, spatial, en particulier

- Injonction à internationaliser/européaniser la recherche française, pour des raisons à la

fois budgétaires et de compétitivité scientifique

- Soudaine préoccupation de souveraineté, parfois mais pas toujours liée à la question de

la compétitivité, qui dans le champ de l’agriculture et de l’alimentation est très visible

dans la parole publique

- Renforcement d’approches visant à décloisonner les recherches pour une meilleure

contribution à des finalités caractérisées par un décloisonnement des objets : une seule

santé, ou encore nexus climat/biodiversité/alimentation/santé/eau mis en avant par

l’IPBES

- Consolidation d’épistémologies alternatives, en particulier les sciences de la durabilité



24



ASSOCIATIONFRANÇAISE D'AGRONOMIE 25

« Officiellement apparue comme un domaine de recherche à part entière au 

début du XXIe siècle, la science de la durabilité s’intéresse aux interconnexions 

complexes entre les systèmes naturels, sociaux et techniques, et à la manière 

dont ces interactions affectent, dans le temps et l’espace, les systèmes de 

maintien de la vie sur la planète, le développement socio-économique et le bien-

être humain. Cette science constitue un terme parapluie regroupant des activités 

aussi diverses que l’acquisition de nouvelles connaissances fondamentales, la 

recherche d’applications technologiques, l’innovation socio-culturelle, un 

changement de gouvernance ou la définition de nouveaux modèles sociaux et 

économiques. La science de la durabilité s’appuie ainsi sur une recherche 

« problème-centrée », qui trouve sa source dans la confrontation avec des 

situations du monde réel, plutôt que dans les dynamiques propres aux disciplines 

scientifiques qu’elle mobilise. Cette approche permet une meilleure 

compréhension globale des grands enjeux de durabilité de nos sociétés, avec 

l’ambition d’apporter des éléments de réponse aux 169 cibles des Objectifs de 

développement durable (ODD). En tant que domaine de recherche, la science de 

la durabilité possède son propre corpus de concepts et de méthodes, ses revues 

scientifiques, ses colloques et ses experts ».

Dangles et Fréour, 2023
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Dangles et Fréour, 2023
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- Accroissement de la finalisation de la recherche par la compétitivité économique

nationale et européenne

- Partiellement en relation avec le point précédent, effort politique et parfois financier

concentré sur quelques sujets techno-scientifiques considérés comme cruciaux :

quantique, IA, spatial, en particulier

- Injonction à internationaliser/européaniser la recherche française, pour des raisons à la

fois budgétaires et de compétitivité scientifique

- Soudaine préoccupation de souveraineté, parfois mais pas toujours liée à la question de

la compétitivité, qui dans le champ de l’agriculture et de l’alimentation est très visible

dans la parole publique

- Renforcement d’approches visant à décloisonner les recherches pour une meilleure

contribution à des finalités caractérisées par un décloisonnement des objets : une seule

santé, ou encore nexus climat/biodiversité/alimentation/santé/eau mis en avant par

l’IPBES

- Consolidation d’épistémologies alternatives, en particulier les sciences de la durabilité

- Réactivité exacerbée à la santé humaine
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PFAS, Cadmium, zoonoses, AUT…
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MERCI DE VOTREATTENTION!
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