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3ÉÔÅ )ÎÔÅÒÎÅÔ ȡ ÁÇÒÏÎÏÍÉÅȢÁÓÓÏȢÆÒ 

/ÂÊÅÃÔÉÆ 

!%Ǫ3 ÅÓÔ ÕÎÅ ÒÅÖÕÅ ÅÎ ÌÉÇÎÅ Û ÃÏÍÉÔï ÄÅ ÌÅÃÔÕÒÅ ÅÔ ÅÎ ÁÃÃîÓ ÌÉÂÒÅ ÄÅÓÔÉÎïÅ Û ÁÌÉÍÅÎÔÅÒ ÌÅÓ ÄïÂÁÔÓ ÓÕÒ ÄÅÓ 
ÔÈîÍÅÓ ÃÌÅÆÓ ÐÏÕÒ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÌȭÁÇÒÏÎÏÍÉÅȟ ÑÕÉ ÐÕÂÌÉÅ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÔÙÐÅÓ ÄȭÁÒÔÉÃÌÅÓ ɉÓÃÉÅÎÔÉÆÉÑÕÅÓ ÓÕÒ ÄÅÓ 
ïÔÁÔÓ ÄÅÓ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓȟ ÄÅÓ ÌÉÅÕØȟ ÄÅÓ ïÔÕÄÅÓ ÄÅ ÃÁÓȟ ÅÔÃȢɊ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÄÅÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÐÌÕÓ ÅÎ ÐÒÉÓÅ ÁÖÅÃ 
ÕÎ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÉÍÍïÄÉÁÔ ɉÄïÂÁÔÓȟ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎÓȟ ÔïÍÏÉÇÎÁÇÅÓȟ ÐÏÉÎÔÓ ÄÅ ÖÕÅȟ ÃÏÎÔÒÏÖÅÒÓÅÓɊ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÄÅÓ 
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#ÏÍÉÔï ÄÅ ÒïÄÁÃÔÉÏÎ 

- Marc BENOÎT, directeur de recherches Inrae 
- Héloïse BOURREAU, ingénieure à la Bergerie de Villarceaux 
- Marion CASAGRANDE, chargée de mission Inrae 
Ȥ 9ÖÅÓ &2!.#/)3ȟ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒ 
- Laure HOSSARD, ingénieure de recherche Inrae 
- Marie-Hélène JEUFFROY, directrice de recherche Inrae et agricultrice 
- Aude JOMIER, ÇïÒÁÎÔÅ ÄÕ 6ÏÌÃÁÎȭ(Ïstel 
- Marianne LE BAILȟ ÐÒÏÆÅÓÓÅÕÒÅ ÄȭÁÇÒÏÎÏÍÉÅ AgroParisTech 
Ȥ !ÎÔÏÉÎÅ -%33%!.ȟ ÉÎÇïÎÉÅÕÒ ÄÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅÓȟ )ÎÒÁÅ 
- Adeline MICHEL, iÎÇïÎÉÅÕÒÅ ÄÕ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÇÒÏÎÏÍÉÅ ÄÕ #ÅÎÔÒÅ ÄȭïÃÏÎÏÍÉÅ ÒÕÒÁÌÅ ÄÅ ÌÁ -ÁÎÃÈÅ 
Ȥ -ÁÒÃ -)15%,ȟ ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔ 
Ȥ Jean-2ÏÂÅÒÔ -/2/.6!,ȟ ÉÎÓÐÅÃÔÅÕÒ ÄȭÁÇÒÏÎÏÍÉÅ ÄÅ ÌȭÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ agricole  
Ȥ #ÈÒÉÓÔÏÐÈÅ .!5$).ȟ ÅÎÓÅÉÇÎÁÎÔ ÃÈÅÒÃÈÅÕÒ ÅÎ ÁÇÒÏÎÏÍÉÅ Û Ìȭ%3! !ÎÇÅÒÓ 
Ȥ "ÅÒÔÒÁÎÄ /-/.ȟ ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒ Û ÌÁ ÃÈÁÍÂÒÅ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ .ÏÒÍÁÎÄÉÅ 
Ȥ 4ÈÉÅÒÒÙ 0!0),,/.ȟ ÅÎÓÅÉÇÎÁÎÔ ÁÕ ÌÙÃïÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÄÅ ,ÁÖÁÌ 
- Elise PELZER, chargée de mission Innovation à la ÃÈÁÍÂÒÅ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅÓ (ÁÕÔÓ ÄÅ &ÒÁÎÃÅ 
- Philippe POINTEREAU, directeur du pôle agro-environnement à Solagro  
- Philippe PRÉVOST, chargé des coopérations numériques à Agreenium 
- Bruno RAPIDEL, directeur UMR AbSys, Cirad 
- Jean-Marie SERONIE, consultant 
- Jean-Guy VALETTE, ex-directeur du syndicat des négoces agricoles 
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#ÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄȭÁÂÏÎÎÅÍÅÎÔ 

,ÅÓ ÎÕÍïÒÏÓ Äȭ!%Ǫ3 ÓÏÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ ÄÉÆÆÕÓïÓ ÅÎ ÌÉÇÎÅȢ ,Á ÄÉÆÆÕÓÉÏÎ ÐÁÐÉÅÒ ÎȭÅÓÔ ÒïÁÌÉÓïÅ ÑÕȭÅÎ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ 
ÄÅÓ ÁÄÈïÒÅÎÔÓ ÄÅ Ìȭ!ÆÁ ÁÙÁÎÔ ÁÃÑÕÉÔÔï ÕÎ ÓÕÐÐÌïÍÅÎÔ ɉÖÏÉÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÓÕÒ ÁÇÒÏÎÏÍÉÅȢÁÓÓÏȢÆÒȾÁÄÈÅÓÉÏÎɊ 

0ïÒÉÏÄÉÃÉÔï 

3ÅÍÅÓÔÒÉÅÌÌÅȟ ÎÕÍïÒÏÓ ÐÁÒÁÉÓÓÁÎÔ ÅÎ ÊÕÉÎ ÅÔ ÄïÃÅÍÂÒÅ 

!ÒÃÈÉÖÁÇÅ 

4ÏÕÓ ÌÅÓ ÎÕÍïÒÏÓ ÓÏÎÔ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅÓ Û ÌȭÁÄÒÅÓÓÅ ÁÇÒÏÎÏÍÉÅȢÁÓÓÏȢÆÒȾÁÅÓ 

3ÏÕÔÉÅÎ Û ÌÁ ÒÅÖÕÅ 

- %Î ÁÄÈïÒÁÎÔ Û Ìȭ!ÆÁ ÖÉÁ ÌÅ ÓÉÔÅ )ÎÔÅÒÎÅÔ ÄÅ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ɉÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÁÇÒÏÎÏÍÉÅȢÁÓÓÏȢÆÒȾÅÓÐÁÃÅȤ
ÁÄÈÅÒÅÎÔȾÄÅÖÅÎÉÒȤÁÄÈÅÒÅÎÔȾɊȢ ,ÅÓ ÁÄÈïÒÅÎÔÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÉÎÖÉÔïÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÒÅÌÅÃÔÕÒÅ ÄȭÁÒÔÉÃÌÅÓȢ 

- %Î ÉÎÆÏÒÍÁÎÔ ÖÏÔÒÅ ÅÎÔÏÕÒÁÇÅ ÁÕ ÓÕÊÅÔ ÄÅ ÌÁ ÒÅÖÕÅ !%Ǫ3ȟ ÅÎ ÄÉÓÓïÍÉÎÁÎÔ ÓÏÎ 52, ÁÕÐÒîÓ ÄÅ ÖÏÓ 
ÃÏÌÌîÇÕÅÓ ÅÔ ïÔÕÄÉÁÎÔÓȢ 

- %Î ÃÏÎÔÁÃÔÁÎÔ ÌÁ ÂÉÂÌÉÏÔÈîÑÕÅ ÄÅ ÖÏÔÒÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÖÏÕÓ ÁÓÓÕÒÅÒ ÑÕÅ ÌÁ ÒÅÖÕÅ !%Ǫ3 Ù ÅÓÔ 
ÃÏÎÎÕÅȢ 

- 3É ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÐÒÏÄÕÉÔ ÕÎ ÔÅØÔÅ ÉÎÔïÒÅÓÓÁÎÔ ÔÒÁÉÔÁÎÔ ÄÅ ÌȭÁÇÒÏÎÏÍÉÅȟ ÅÎ ÌÅ ÓÏÕÍÅÔÔÁÎÔ Û ÌÁ ÒÅÖÕÅȢ %Î 
ÐÅÎÓÁÎÔ ÁÕÓÓÉ Û ÌÁ ÒÅÖÕÅ !%Ǫ3 ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÎÕÍïÒÏ ÓÐïÃÉÁÌ ÓÕÉÔÅ Û ÕÎÅ ÃÏÎÆïÒÅÎÃÅ 
ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅ ÄÁÎÓ ÌÁÑÕÅÌÌÅ ÖÏÕÓ ðÔÅÓ ÉÍÐÌÉÑÕïȢ 

)ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÁÕØ ÁÕÔÅÕÒÓ 

3É ÖÏÕÓ ðÔÅÓ ÉÎÔïÒÅÓÓïɉÅɊ ÐÁÒ ÌÁ ÓÏÕÍÉÓÓÉÏÎ ÄȭÕÎ ÍÁÎÕÓÃÒÉÔ Û ÌÁ ÒÅÖÕÅ !%Ǫ3ȟ ÌÅÓ ÒÅÃÏÍÍÁÎÄÁÔÉÏÎÓ ÁÕØ 
ÁÕÔÅÕÒÓ ÓÏÎÔ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓ Û ÌȭÁÄÒÅÓÓÅ ÓÕÉÖÁÎÔÅ ȡ ÁÇÒÏÎÏÍÉÅȢÁÓÓÏȢÆÒȾÁÅÓȤÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ 

; ÐÒÏÐÏÓ ÄÅ Ìȭ!ÆÁ 

,ȭ!ÆÁ Á ïÔï ÃÒïïÅ ÐÏÕÒ ÆÁÉÒÅ ÅÎ ÓÏÒÔÅ ÑÕÅ ÓÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅ ÅÎ &ÒÁÎÃÅ ÕÎÅ ÖïÒÉÔÁÂÌÅ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔï ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÑÕÅ ÅÔ 
ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÁÕÔÏÕÒ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅȟ ÐÁÒȤÄÅÌÛ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅÓ ÍïÔÉÅÒÓ ÅÔ ÁÐÐÁÒÔÅÎÁÎÃÅÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅÓ 
ÄÅÓ ÁÇÒÏÎÏÍÅÓ ÏÕ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÓȭÉÎÔïÒÅÓÓÁÎÔ Û ÌȭÁÇÒÏÎÏÍÉÅȢ 0ÏÕÒ Ìȭ!ÆÁȟ ÌÅ ÔÅÒÍÅ ÁÇÒÏÎÏÍÉÅ ÄïÓÉÇÎÅ ÕÎÅ 
ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÑÕÅ ÅÔ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÑÕÅ ÄÏÎÔ ÌÅ ÃÈÁÍÐ ÅÓÔ ÂÉÅÎ ÄïÌÉÍÉÔïȟ ÃÏÍÍÅ ÌȭÉÌÌÕÓÔÒÅ ÃÅÔÔÅ ÄïÆÉÎÉÔÉÏÎ 
ÃÏÕÒÁÎÔÅ ȡ Ⱥ %ÔÕÄÅ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÑÕÅ ÄÅÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÐÌÁÎÔÅÓ ÃÕÌÔÉÖïÅÓȟ ÌÅ ÍÉÌÉÅÕ ɍÅÎÖÉÓÁÇï ÓÏÕÓ ÓÅÓ ÁÓÐÅÃÔÓ 
ÐÈÙÓÉÑÕÅÓȟ ÃÈÉÍÉÑÕÅÓ ÅÔ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅÓɎ ÅÔ ÌÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ȻȢ !ÉÎÓÉ ÃÏÎÓÉÄïÒïÅȟ ÌȭÁÇÒÏÎÏÍÉÅ ÅÓÔ ÌȭÕÎÅ 
ÄÅÓ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓ ÃÏÎÃÏÕÒÁÎÔ Û ÌȭïÔÕÄÅ ÄÅÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÅÎ ÒÁÐÐÏÒÔ ÁÖÅÃ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ɉÄÏÎÔ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ 
ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄ Û ÌȭÁÇÒÏÎÏÍÉÅ ÁÕ ÓÅÎÓ ÌÁÒÇÅɊȢ 0ÌÕÓ ÑÕȭÕÎÅ ÓÏÃÉïÔï ÓÁÖÁÎÔÅȟ Ìȭ!ÆÁ ÖÅÕÔ ðÔÒÅ ÁÖÁÎÔ ÔÏÕÔ ÕÎ 
ÃÁÒÒÅÆÏÕÒ ÉÎÔÅÒÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌȟ ÌÉÅÕ ÄȭïÃÈÁÎÇÅÓ ÅÔ ÄÅ ÄïÂÁÔÓȢ %ÌÌÅ ÓÅ ÄÏÎÎÅ ÄÅÕØ ÆÉÎÁÌÉÔïÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ȡ ɉÉɊ 
ÄïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÌÅ ÒÅÃÏÕÒÓ ÁÕØ ÃÏÎÃÅÐÔÓȟ ÍïÔÈÏÄÅÓ ÅÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÄÅ ÌȭÁÇÒÏÎÏÍÉÅ ÐÏÕÒ ÁÐÐÒïÈÅÎÄÅÒ ÅÔ ÒïÓÏÕÄÒÅ 
ÌÅÓ ÐÒÏÂÌîÍÅÓ ÄȭÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÄȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÕÒÁÂÌÅȟ ÁÕØ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ ïÃÈÅÌÌÅÓ ÏĬ 
ÉÌÓ ÓÅ ÐÏÓÅÎÔȟ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÃÅÌÌÅ Û ÌÁ ÐÌÁÎîÔÅ Ƞ ɉÉÉɊ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅÒ Û ÃÅ ÑÕÅ ÌȭÁÇÒÏÎÏÍÉÅ ïÖÏÌÕÅ ÅÎ ÐÒÅÎÁÎÔ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ 
ÌÅÓ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÅÎÊÅÕØ ÓÏÃÉïÔÁÕØȟ ÅÎ ÉÎÔïÇÒÁÎÔ ÌÅÓ ÁÃÑÕÉÓ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÑÕÅÓ ÅÔ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÑÕÅÓȟ ÅÔ ÅÎ ÓȭÁÄÁÐÔÁÎÔ Û 
ÌȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍïÔÉÅÒÓ ÄȭÁÇÒÏÎÏÍÅÓȢ   
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3/--!)2% 
AVANT-PROPOS 

P 6 Avant-propos 

!ÎÔÏÉÎÅ -%33O!. 0ÒïÓÉÄÅÎÔ ÄÅ Ìȭ!&! ÅÔ 0ÈÉÌÉÐÐÅ 02O6/34 2ïÄÁÃÔÅÕÒ ÅÎ ÃÈÅÆ 

P 8 Éditorial 

Antoine MESSÉAN, Christine RAWSKI, Christian BOCKSTALLER, Michel DURU, Yves FRANCOIS, 
Bertrand OMON, Philippe POINTEREAU, Jean-Marie SÉRONIE 

PREMIERE PARTIE : EVOLUTION DES POLITIQUES PUBLIQUES POUR FAVORISER ET ACCOMPAGNER LA TRANSITION AGRICOLE 

P 12 ,Á 0!# ÄÅ ÌȭÁÐÒîÓ ΤΡΤΥ ȡ ÃÏÍÍÅÎÔ ÃÏÎÃÉÌÉÅÒ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÅÔ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅÓ 
ÇÒÝÃÅ Û ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄȭïÃÏÎÏÍÉÅȟ ÄȭÁÇÒÏÎÏÍÉÅ ÅÔ ÄȭïÃÏÌÏÇÉÅ Û ÌÁ ÂÏÎÎÅ échelle 

Hervé GUYOMARD 

P 28 Les principales orientations de la réforme de la PAC 

Emmanuel PETEL 

P 37 Scénarios de systèmes alimentaires à horizon 2050 : quels éclairages pour les politiques 
publiques ? 

Michel DURU, Pierre-Marie AUBERT, Christian COUTURIER, Sylvain DOUBLET 

P 57 Politique agricole, tout changer. Nouveaux enjeux, nouvelle stratégie, nouveaux 
instruments 

Alain MANGEOL 

DEUXIEME PARTIE : TEMOIGNAGES DȭAGRONOMES DE TERRAIN SUR LES RELATIONS ENTRE AGRONOMIE ET 

POLITIQUES PUBLIQUES 

P 62 Orienter la prochaine PAC pour engager une réelle transition agroécologique : extraits 
ÄȭÕÎÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄÅÓ Òï-seaux CIVAM, CUMA et TRAME ɀ Entretien de Christophe PERRAUD 

François KOCKMANN 

P 72 ,ÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȟ ÁÃÔÅÕÒÓ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔïȟ Û ÌȭÁÕÎÅ ÄÅÓ politiques publiques 

François KOCKMANN 

P 85 PAC : biodiversité et compétitivité des exploitations en bassin allaitant  

François KOCKMANN 

P 95 ,ȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒ ÌÁ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ 

Bertrand OMON 

TROISIEME PARTIE : CRITERES ET INDICATEURS PERTINENTS POUR CONCEVOIR DE NOUVEAUX SYSTEMES AGRICOLES 

P 116 2ÅÆÏÎÄÅÒ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÁÎÓ ÕÎ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÄÅ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÇÌÏÂÁÌ 

Michel DURU et Olivier THEROND 



 

Χ 

P 130 La PAC au service des collectifs agricoles : enseignements de projets agroécologiques 
innovants 

Pauline LECOLE et Marc MORAINE 

P 144 Le paiement pour service environnemental (PSE) Adour-Garonne : quels engagements ? 

Philippe POINTEREAU 

P 156 Des indicateurs de développement durable calculés avec les données comptables pour 
sensibiliser et accompagner les agriculteurs 

Adeline MICHEL 

P 161 ,ȭÁÎÁÌÙÓÅ ÁÇÒÉ-environnementale aux défis de la comptabilisation : une proposition 
ÄȭÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ 

Jean-Marie SERONIE, Jérôme BUSNEL, Bertrand OMON, Christian BOCKSTALLER 

P 171 Terres de Sources, un projet de territoire ambitieux en faveur de la préservation de la 
ÑÕÁÌÉÔï ÄÅ ÌȭÅÁÕ 

Daniel HELLE, Jérôme BUSNEL 

P 180 Un indicateur évaluant la diversité globale des rotations : de la diversité des cultures 
aux services écosystémiques 

Olivier KEICHINGER, Loïc VIGUIER, Guénaëlle CORRE-HELLOU, Antoine MESSEAN, Frédérique 
ANGEVIN et Christian BOCKSTALLER 

QUATRIEME PARTIE : RETOURS Dȭ%80%2)%.#%3 352 ,! -)3% %. |562% $ȭAPPROCHES ORIGINALES A LȭETRANGER 

P 199 La ÎÏÕÖÅÌÌÅ 0!# ÃÏÎÆÉÒÍÅ ÌÅ ÒÅÔÏÕÒ ÅÎ ÆÏÒÃÅ ÄÅ ÌȭÁÇÒÏÎÏÍÉÅ ȡ ÌÅ ÃÁÓ ÅÓÐÁÇÎÏÌ 

Tomas GARCIA AZCARATE 

P 210 Evaluation des transitions vers des systèmes agricoles et alimentaires durables : un outil 
ÐÏÕÒ ÌȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ agroécologiques (TAPE) 

Dario LUCANTONI et Anne MOTTET 

ACTUALITES AGRONOMIQUES 

P 229 Quelles approches pour estimer et certifier la variation du stock de carbone organique 
du sol ? 

Gécica YOGO, Mathieu NOGUES, Eric CESCHIA, Suzanne REYNDERS 

P 237 Résumé du rapport de France Stratégie (Alice Crémillet et Julien Fosse, 2020) : 
Améliorer les performancÅÓ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÅÔ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓ ÄÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ȡ ÌÅÓ ÃÏĮÔÓ 
ÅÔ ÂïÎïÆÉÃÅÓ ÄÅ ÌȭÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÅ 

proposé par François KOCKMANN
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Ψ 

 

$ÅÐÕÉÓ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄÅ Ìȭ!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÆÒÁÎëÁÉÓÅ ÄȭÁÇÒÏÎÏÍÉÅ ÅÎ ΤΡΡΪȟ ÌÁ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÇÒÏÎÏÍÅÓ 
Û ÌÁ ÒïÆÌÅØÉÏÎ ÓÕÒ ÌÅÓ ÌÉÅÎÓ ÅÎÔÒÅ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓȟ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÅÔ ÒÅÎÔÁÂÉÌÉÔï ÄÅÓ 
ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ Á ÆÁÉÔ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄÅ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÎÕÍïÒÏÓ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÒÅÖÕÅ1Ȣ #ÁÒ ÁÕȤÄÅÌÛ ÄÅ ÌÅÕÒ ÒĖÌÅ ÄÁÎÓ ÌÁ 
ÃÏÍÐÒïÈÅÎÓÉÏÎ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÉÌÉÅÕØ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÌÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÄÅÓ 
ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓȟ ÉÌÓ ÁÐÐÏÒÔÅÎÔ ÁÕØ ÄïÂÁÔÓ ÅÔ ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÌÅÕÒ 
ÐÏÉÎÔ ÄÅ ÖÕÅ ÓÉÎÇÕÌÉÅÒ ÓÕÒ ÌȭÁÐÐÒÏÃÈÅ ÓÙÓÔïÍÉÑÕÅ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÅÔ ÌÁ ÐÒÉÓÅ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅ ÌÁ 
ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅÓȟ ÁÐÐÏÒÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÐïÒÉÏÄÅ ÏĬ ÌÅÓ ÃÈÏÉØ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ 
ÓÏÎÔ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÓ ÐÁÒ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕØ ÄïÆÉÓ ÁÕØÑÕÅÌÓ ÄÏÉÔ ÆÁÉÒÅ ÆÁÃÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÁÇÒÉÃÏÌÅȢ 

%Î ÅÆÆÅÔȟ ÄÁÎÓ ÕÎ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÄÅ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÇÌÏÂÁÌ ÅÔ ÄÅ ÆÏÒÔÅÓ ÁÔÔÅÎÔÅÓ ÓÏÃÉïÔÁÌÅÓȟ ÌͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ 
ÄÏÉÔ ÅÎÇÁÇÅÒ ÄÅ ÐÒÏÆÏÎÄÅÓ ÍÕÔÁÔÉÏÎÓ ÅÔȟ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÁÕ ÍÉÅÕØȟ ÉÌ ÅÓÔ ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅ 
ÑÕÅ ÌÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÁÇÒÉȤÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÓÏÉÅÎÔ ÐÅÎÓïÓȟ ÐÉÌÏÔïÓ ÅÔ ïÖÁÌÕïÓ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÉÍÐÁÃÔÓ 
ÒïÅÌÓ ÅÔ ÎÏÎ ÕÎÉÑÕÅÍÅÎÔ ÐÁÒ ÌÁ ÎÁÔÕÒÅ ÄÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÃÏÍÍÅ ÃÅÌÁ Á ïÔï ÌÅ ÃÁÓ ÊÕÓÑÕȭÛ ÐÒïÓÅÎÔȢ )Ì 
ÓȭÁÇÉÔ ÌÛ ÄȭÕÎ ÖïÒÉÔÁÂÌÅ ÄïÆÉ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÁÇÒÏÎÏÍÅÓ Û ÐÒÏÐÏÓÅÒ ÄÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÍÕÌÔÉȤÐÅÒÆÏÒÍÁÎÔÅÓ ÅÔ 
ÄÅÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ ÓÉÍÐÌÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÁÄÁÐÔÅÒ Û ÃÈÁÑÕÅ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÅÔ ÌÅÓ ÐÉÌÏÔÅÒ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÅÕÒÓ 
ÉÍÐÁÃÔÓȢ  

 

#Å ÎÕÍïÒÏ Äȭ!ÇÒÏÎÏÍÉÅȟ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ Ǫ ÓÏÃÉïÔïÓ ÓȭÉÎÓÃÒÉÔ ÄÁÎÓ ÃÅ ÃÏÎÔÅØÔÅȟ ÅÔ ÐÌÕÓ 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌÁ ÒïÆÏÒÍÅ ÅÎ ÃÏÕÒÓ ÄÅ ÌÁ 0ÏÌÉÔÉÑÕÅ !ÇÒÉÃÏÌÅ #ÏÍÍÕÎÅȢ )Ì 
ÐÒÏÌÏÎÇÅ ÌÅ ÄïÂÁÔ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅ Ⱥ #ÏÍÍÅÎÔ ÐÒÏÍÏÕÖÏÉÒ ÄÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅÓ 
ÖÅÒÔÕÅÕÓÅÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÒïÆÏÒÍÅ ÄÅ ÌÁ 0!# ȩ Ȼ ÏÒÇÁÎÉÓï ÐÁÒ Ìȭ!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ &ÒÁÎëÁÉÓÅ Äȭ!ÇÒÏÎÏÍÉÅ ɉ!ÆÁɊ 
ÅÎ ΤΡΤΡȟ ÁÖÅÃ ÕÎ ÐÒÏÌÏÎÇÅÍÅÎÔ ÐÁÒ ÄÅÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÄÉÖÅÒÓÅÓȟ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ 
×ïÂÉÎÁÉÒÅÓ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓ ÓÕÒ ÌÅ ÓÉÔÅ ÄÅ Ìȭ!ÆÁ2Ȣ 

#Å ÎÕÍïÒÏ ÃÏÍÂÉÎÅ ÁÎÁÌÙÓÅÓ ÅÔ ÔïÍÏÉÇÎÁÇÅÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÓÕÃÃÅÓÓÉÖÅÓȟ 
ÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌȭÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÅÔ ÄÅÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ ÄÅ ÌÁ ÒïÆÏÒÍÅȟ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÄÅ ÃÁÓ ÄȭïÔÕÄÅ 
ÉÌÌÕÓÔÒÁÎÔ ÌÅ ÄïÆÉ ÓÏÕÌÉÇÎï ÃÉȤÄÅÓÓÕÓȟ ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄȭÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÁÎÔ Û ÕÎ ÐÉÌÏÔÁÇÅ ÄÅÓ 
ÉÍÐÁÃÔÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÅÔ ïÃÌÁÉÒÁÇÅÓ ïÔÒÁÎÇÅÒÓȢ 

 

3É ÌÁ ÒïÆÏÒÍÅ ÓÅ ÍÅÔ ÄïÓÏÒÍÁÉÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅȟ ÌÅ ÄïÂÁÔ ÓÅ ÐÏÕÒÓÕÉÔ ÓÕÒ ÓÏÎ ÁÍÂÉÔÉÏÎ ÅÔ ÓÅÓ ÌÉÍÉÔÅÓ ÁÉÎÓÉ 
ÑÕÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ ÄÅ ÓÕÉÖÉ ÅÔ ÄȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎȢ ,ȭ!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ &ÒÁÎëÁÉÓÅ Äȭ!ÇÒÏÎÏÍÉÅ ÅÎÔÅÎÄ 
ÐÏÕÒÓÕÉÖÒÅ ÓÁ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ Û ÃÅ ÄïÂÁÔ ÅÔ ÓÔÉÍÕÌÅÒ ÌȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÁÇÒÏÎÏÍÅÓ Û ÐÒÏÐÏÓÅÒ ÄÅÓ 
ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ ÅÔ ÄÅÓ ÏÕÔÉÌÓ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÁÕØ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÄÅ ÒïÐÏÎÄÒÅ ÁÕ ÔÒÉÐÌÅ ÄïÆÉ 
ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅȟ ÎÕÔÒÉÔÉÏÎÎÅÌ ÅÔ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅ ÁÕØÑÕÅÌÓ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÓÔ ÃÏÎÆÒÏÎÔïÅȢ 

  

"ÏÎÎÅ ÌÅÃÔÕÒÅȢ  

 

1 « Agronomie et Grenelle Environnement » en juin 2011 ; « Politique agricole commune européenne : lectures et 
propositions agronomiques » en juin 2013 ; « $ÅÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓ Û ÌȭÅÆÆÉÃÁÃÉÔï ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÄÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ : quelles 
synergies entre agronomie et économie ? » en juin 2014. 

2 https://agronomie.asso.fr/webinaires 

!ÖÁÎÔȤ0ÒÏÐÏÓ 

!ÎÔÏÉÎÅ -ÅÓÓïÁÎ ɉ0ÒïÓÉÄÅÎÔ ÄÅ Ìȭ!ÆÁɊ ÅÔ 0ÈÉÌÉÐÐÅ 0ÒïÖÏÓÔ ɉ2ïÄÁÃÔÅÕÒ ÅÎ ÃÈÅÆɊ 

https://agronomie.asso.fr/webinaires
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Ω 

2ÅÍÅÒÃÉÅÍÅÎÔÓ 

 

!ÕØ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ ÃÏÍÉÔï ÄÅ ÎÕÍïÒÏ ȡ 

!ÎÔÏÉÎÅ -ÅÓÓïÁÎȟ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ "ÏÃËÓÔÁÌÌÅÒȟ -ÉÃÈÅÌ $ÕÒÕȟ 9ÖÅÓ &ÒÁÎëÏÉÓȟ "ÅÒÔÒÁÎÄ /ÍÏÎȟ 0ÈÉÌÉÐÐÅ 
0ÏÉÎÔÅÒÅÁÕȟ #ÈÒÉÓÔÉÎÅ 2Á×ÓËÉȟ *ÅÁÎȤ-ÁÒÉÅ 3ïÒÏÎÉÅȢ 

 

 

!ÕØ ÒÅÌÅÃÔÅÕÒÓ ÅÔ ÒÅÌÅÃÔÒÉÃÅÓ ȡ 

&ÒïÄïÒÉÑÕÅ !ÎÇÅÖÉÎȟ 0ÈÉÌÉÐÐÅ "ÁÒÅÔȟ 6ÉÎÃÅÎÔ "ÅÌÌÅÔȟ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ "ÏÃËÓÔÁÌÌÅÒȟ 0ÉÅÒÒÅ #ÏÒÎÕȟ ,ÁÕÒÅÎÃÅ 
&ÏÎÔÁÉÎÅȟ 9ÖÅÓ &ÒÁÎëÏÉÓȟ 0ÈÉÌÉÐÐÅ 'ÁÔÅȟ -ÉÃÈÅÌ 'ÕÇÌÉÅÌÍÉȟ 2ïÍÉ +ÏÌÌÅÒȟ #ÁÔÈÅÒÉÎÅ ,ÁÒÏÃÈÅȤ$ÕÐÒÁÚȟ 
-ÁÒÉÅ ÄÅ ,ÁÔÔÒÅȤ'ÁÓÑÕÅÔȟ #ÈÒÉÓÔÉÎÅ ,ÅÃÌÅÒÃȟ &ÒÁÎëÏÉÓÅ ,ÅÓÃÏÕÒÒÅÔȟ 0ÈÉÌÉÐÐÅ ,ÅÔÅÒÍÅȟ &ÒÁÎÃÉÓ 
-ÁÃÁÒÙȟ !ÄÅÌÉÎÅ -ÉÃÈÅÌȟ 4ÈÉÅÒÒÙ 0ÁÐÉÌÌÏÎȟ %ÌÉÓÅ 0ÅÌÚÅÒȟ 0ÈÉÌÉÐÐÅ 0ÏÉÎÔÅÒÅÁÕȟ !ÎÄÒï 0ÏÕÚÅÔȟ 
2ÁÙÍÏÎÄ 2ÅÁÕȟ 8ÁÖÉÅÒ 2ÅÂÏÕÄȟ /ÌÉÖÉÅÒ 2ïÃÈÁÕÃÈîÒÅȟ *ÅÁÎȤ-ÁÒÉÅ 3ïÒÏÎÉÅȟ 'ÅÏÒÇÅÓ 3ÅÒÐÁÎÔÉïȟ 
#ÌÅÌÉÁ 3ÉÒÁÍÉȟ 3ÏÐÈÉÅ 4ÈÏÙÅÒȟ %ÇÉÚÉÏ 6ÁÌÃÅÓÃÈÉÎÉȟ 0ÈÉÌÉÐÐÅ 6ÉÁÕØȢ 

 

! ÌȭïÑÕÉÐÅ ÄÅ ÓÕÉÖÉ ÅÔ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÃÈÁÿÎÅ ïÄÉÔÏÒÉÁÌÅ ȡ 

*ïÒĖÍÅ "ÕÓÎÅÌ ÅÔ 0ÈÉÌÉÐÐÅ 0ÒïÖÏÓÔ 
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Ϊ 

 

#ÅÔÔÅ ÌÉÖÒÁÉÓÏÎ ÄÅ ÌÁ ÒÅÖÕÅ ÄÅ Ìȭ!&! ÓȭÉÎÓÃÒÉÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÒÏÌÏÎÇÅÍÅÎÔ ÄÕ ÄïÂÁÔ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅ 
Ⱥ #ÏÍÍÅÎÔ ÐÒÏÍÏÕÖÏÉÒ ÄÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÖÅÒÔÕÅÕÓÅÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÒïÆÏÒÍÅ ÄÅ ÌÁ 0!# ȩ Ȼȟ 
ÏÒÇÁÎÉÓï ÐÁÒ Ìȭ!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ &ÒÁÎëÁÉÓÅ Äȭ!ÇÒÏÎÏÍÉÅ ɉ!ÆÁɊ ÅÎ ΤΡΤΡ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅÓȢ 
%Î ÒÁÉÓÏÎ ÄÅ ÌÁ ÃÒÉÓÅ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅȟ ÃÅ ÄïÂÁÔ Á ïÔï ÒïÏÒÇÁÎÉÓï ÅÎ ÕÎÅ ÓïÒÉÅ ÄÅ ×ÅÂÉÎÁÉÒÅÓ ÅÔ ÄȭÁÔÅÌÉÅÒÓ 
ÑÕÉ ÓÅ ÓÏÎÔ ÄïÒÏÕÌïÓ ÅÎÔÒÅ ÊÕÉÎ ΤΡΤΡ ÅÔ ÊÁÎÖÉÅÒ ΤΡΤΣȢ 0ÅÎÄÁÎÔ ÃÅÔÔÅ ÐïÒÉÏÄÅȟ ÌȭÁÃÔÕÁÌÉÔï ÁÕÔÏÕÒ ÄÅ ÌÁ 
ÒïÆÏÒÍÅ ÄÅ ÌÁ 0!# Á ïÔï ÒÉÃÈÅȟ ÐÏÕÒ ÁÒÒÉÖÅÒ Û ÌÁ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎ ÄȭÕÎ ÁÃÃÏÒÄ ÄÅ ÐÒÉÎÃÉÐÅ ÅÎ ÊÕÉÎ ΤΡΤΣȢ 

 

$ÁÎÓ ÃÅ ÎÕÍïÒÏȟ ÎÏÕÓ ÓÏÕÈÁÉÔÏÎÓ ÁÌÉÍÅÎÔÅÒ ÌÁ ÒïÆÌÅØÉÏÎ ÓÕÒ ÌÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÄÅ 
ÌÁ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÖÅÒÓ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÁÇÒÉȤÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÐÌÕÓ ÄÕÒÁÂÌÅÓ ÐÁÒ ÌÁ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÐÕÂÌÉÑÕÅȢ .ÏÕÓ 
ÓÏÕÈÁÉÔÏÎÓ ÍÏÎÔÒÅÒ ÃÏÍÍÅÎÔ ÌȭÁÇÒÏÎÏÍÉÅȟ ÓÅÕÌÅ ÏÕ ÁÖÅÃ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓȟ ÐÅÕÔ ÐÒÏÐÏÓÅÒ ÄÅÓ 
ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ ÅÔ ÄÅÓ ÏÕÔÉÌÓ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÁÕØ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÄÅ ÒïÐÏÎÄÒÅ ÁÕ ÔÒÉÐÌÅ ÄïÆÉ 
ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅȟ ÎÕÔÒÉÔÉÏÎÎÅÌ ÅÔ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅ ÁÕØÑÕÅÌÓ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÓÔ ÃÏÎÆÒÏÎÔïÅȢ  

%Î ÅÆÆÅÔȟ ÄÁÎÓ ÕÎ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÄÅ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÇÌÏÂÁÌ ÅÔ ÄÅ ÆÏÒÔÅÓ ÁÔÔÅÎÔÅÓ ÓÏÃÉïÔÁÌÅÓȟ ÌͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ 
ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÍÕÌÔÉȤÐÅÒÆÏÒÍÁÎÔÅȟ ÅÔ ÄÏÉÔ ÓͻÅÎÇÁÇÅÒ ÖÅÒÓ ÄÅ ÐÒÏÆÏÎÄÅÓ ÍÕÔÁÔÉÏÎÓȢ #ͻÅÓÔ ÐÏÕÒÑÕÏÉ ÉÌ ÅÓÔ 
ÁÔÔÅÎÄÕ ÑÕÅ ÌÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÓÏÉÅÎÔ ÐÅÎÓïÓȟ ÐÉÌÏÔïÓ ÅÔ ïÖÁÌÕïÓ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÉÍÐÁÃÔÓ 
ÒïÅÌÓ ɉȺ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ȻɊ ÅÔ ÎÏÎ ÕÎÉÑÕÅÍÅÎÔ ÐÁÒ ÌÅÕÒ ÎÁÔÕÒÅ ɉȺ ÍÏÙÅÎÓ ȻɊ ÃÏÍÍÅ ÃÅÌÁ Á ïÔï ÌÅ ÃÁÓ 
ÊÕÓÑÕȭÛ ÐÒïÓÅÎÔȢ 4ÏÕÔÅÆÏÉÓȟ ÄÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÁÄÁÐÔïÅÓ ÁÕ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÌÏÃÁÌ ÅÔ ÕÎ ÐÉÌÏÔÁÇÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ 
ÒïÅÌÓ ÒÅÓÔÅÎÔ ÄÉÆÆÉÃÉÌÅÓ Û ÉÎÔïÇÒÅÒ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÔÅØÔÅÓ ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÅÔ ÎÏÕÓ ÐÅÎÓÏÎÓ ÑÕȭÉÌ Ù Á ÕÎ ÄïÆÉ 
ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÁÇÒÏÎÏÍÅÓ Û ÐÒÏÐÏÓÅÒ ÄÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÍÕÌÔÉȤÐÅÒÆÏÒÍÁÎÔÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ 
ÓÉÍÐÌÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÁÄÁÐÔÅÒ Û ÃÈÁÑÕÅ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÅÔ ÌÅÓ ïÖÁÌÕÅÒȢ  

 

%Î ÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅ ÃÅ ÎÕÍïÒÏȟ (ÅÒÖï 'ÕÙÏÍÁÒÄ ÒÅÖÉÅÎÔ ÓÕÒ ÌÅÓ ÔÒÅÎÔÅ ÄÅÒÎÉîÒÅÓ ÁÎÎïÅÓ 
ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓïÅÓ ÐÁÒ ÕÎÅ ïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÄÅ ÌÁ 0!#ȟ ÁÎÁÌÙÓÅ ÌÅÓ ÒÁÉÓÏÎÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓÑÕÅÌÌÅÓȟ ÓÅÌÏÎ ÌÕÉȟ 
ÌÅÓ ÅÆÆÏÒÔÓ ÐÏÕÒ ÉÎÔïÇÒÅÒ ÄÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÅÔ ÄÅÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØ ÓÅ 
ÓÏÎÔ ÓÏÌÄïÓ ÐÁÒ ÕÎ ïÃÈÅÃȟ ÄÏÎÔ ÉÌ ÆÁÕÔ ÔÉÒÅÒ ÌÅÓ ÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔÓ ÐÏÕÒ ÇÕÉÄÅÒ ÌÁ ÒïÆÏÒÍÅ ÅÎ ÃÏÕÒÓȢ 3É 
ÃÅÔÔÅ ÒïÆÏÒÍÅ ÉÎÃÌÕÅ ÕÎÅ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅ ÅÔ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅȟ ÉÌ ÃÒÁÉÎÔ ÑÕÅ ÃÅÔ ÁÃÃÏÒÄ ÎÅ 
ÓÏÉÔ ÐÁÓ Û ÌÁ ÈÁÕÔÅÕÒ ÄÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØȟ )Ì ÒÅÇÒÅÔÔÅ ÐÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓ 
ÌȭÉÎÓÕÆÆÉÓÁÎÔÅ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÐÏÒÔïÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÖÏÉÅÓ ÅÔ ÍÏÙÅÎÓ ÄÅ ÒÅÍïÄÉÅÒ Û ÌÁ ÄÉÆÆÉÃÉÌÅ ÃÏÎÃÉÌÉÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÅÔ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓȢ )Ì ÐÌÁÉÄÅ ÅÎÆÉÎ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ïÔÒÏÉÔÅ 
ÅÎÔÒÅ ïÃÏÎÏÍÉÅȟ ïÃÏÌÏÇÉÅ ÅÔ ÁÇÒÏÎÏÍÉÅ ÁÕ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅ ÌÁ ÄÏÕÂÌÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÅÔ 
ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅȢ 

%ÍÍÁÎÕÅÌ 0ÅÔÅÌ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÌȭÅÓÐÒÉÔ ÄÅ ÌÁ ÒïÆÏÒÍÅ ÔÅÌÌÅ ÑÕȭÉÎÉÔÉïÅ ÐÁÒ ÌÁ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ %ÕÒÏÐïÅÎÎÅȟ 
ïÑÕÉÌÉÂÒÅ ÅÎÔÒÅ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØ ÐÌÕÓ ÁÍÂÉÔÉÅÕØȟ ÌÉÅÎ ÐÌÕÓ ÆÏÒÔ ÁÖÅÃ ÌÁ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÅÔ 
ÌȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ ÂÁÓÃÕÌÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎÅ ÌÏÇÉÑÕÅ ÄÅ ÍÏÙÅÎÓ Û ÕÎÅ ÌÏÇÉÑÕÅ ÄÅ ÒïÓÕÌÔÁÔÓȟ ÁÓÓÏÃÉï Û ÕÎÅ 
ÓÕÂÓÉÄÉÁÒÉÔï ÐÌÕÓ ÆÏÒÔÅ ÑÕÁÎÔ ÁÕØ ÍÏÙÅÎÓ Û ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅȢ )Ì ÓÏÕÌÉÇÎÅ ÌȭÉÍÐïÒÁÔÉÆ ÄÅ ÄÉÓÐÏÓÅÒ 
ÄȭÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÄÅ ÓÕÉÖÉ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÓ ÅÔ ÍÅÓÕÒÁÂÌÅÓȢ 

#ÅÔÔÅ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄÏÎÎÅ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÌÁ ÐÁÒÏÌÅ Û ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÐÏÉÎÔÓ ÄÅ ÖÕÅ ÐÌÕÓ ÇïÎïÒÁÕØ ÁÕÔÏÕÒ 
ÄÅÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓȢ !ÌÁÉÎ -ÁÎÇÅÏÌ ÐÌÁÉÄÅ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÉÎÔïÇÒÁÔÉÏÎ ÐÌÕÓ ÆÏÒÔÅ ÄÅ ÌȭÁÐÐÒÏÃÈÅ 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓȢ -ÉÃÈÅÌ $ÕÒÕ ÅÔ ÓÅÓ ÃÏȤÁÕÔÅÕÒÓ ÁÄÏÐÔÅÎÔ ÕÎ ÐÏÉÎÔ ÄÅ ÖÕÅ 
ÐÒÏÓÐÅÃÔÉÆ ÅÎ ÁÎÁÌÙÓÁÎÔ ÌÅÓ ÓÃïÎÁÒÉÏÓ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅÓ Û ÌȭÈÏÒÉÚÏÎ ΤΡΧΡ ÐÏÕÒ ÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÌÁ 

#ÏÍÍÅÎÔ ÐÒÏÍÏÕÖÏÉÒ ÄÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÖÅÒÔÕÅÕÓÅÓ 
ÄÁÎÓ ÌÁ ÒïÆÏÒÍÅ ÄÅ ÌÁ 0!# ȩ 

!ÎÔÏÉÎÅ -ÅÓÓïÁÎΧȟ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ "ÏÃËÓÔÁÌÌÅÒȟ -ÉÃÈÅÌ $ÕÒÕȟ 9ÖÅÓ &ÒÁÎëÏÉÓȟ 
"ÅÒÔÒÁÎÄ /ÍÏÎȟ 0ÈÉÌÉÐÐÅ 0ÏÉÎÔÅÒÅÁÕȟ #ÈÒÉÓÔÉÎÅ 2Á×ÓËÉȟ *ÅÁÎȤ-ÁÒÉÅ 3ïÒÏÎÉÅ 

Χ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔï 0ÁÒÉÓȤ3ÁÃÌÁÙȟ ).2!%ȟ 5!2 %ÃÏȤ)ÎÎÏÖ  ÁÎÔÏÉÎÅȢÍÅÓÓÅÁÎΆÉÎÒÁÅȢÆÒ  

mailto:antoine.messean@inrae.fr
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Ϋ 

ÎÅÕÔÒÁÌÉÔï ÃÁÒÂÏÎÅ ÅÔ ÄÉÓÃÕÔÅÎÔ ÌÅÓ ÔÒÁÊÅÃÔÏÉÒÅÓ ÁÓÓÏÃÉïÅÓȢ )ÌÓ ÅÎ ÓÏÕÌÉÇÎÅÎÔ ÌÅÓ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅÓ 
ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÓȟ ÁÎÁÌÙÓÅÎÔ ÌÅÕÒÓ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ÄȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓ 
ÁÃÔÕÅÌÌÅÓȢ 

 

,Á ÓÅÃÏÎÄÅ ÐÁÒÔÉÅ ÁÂÏÒÄÅ ÄÅÓ ÔïÍÏÉÇÎÁÇÅÓ ÄȭÁÇÒÏÎÏÍÅÓ ÄÅ ÔÅÒÒÁÉÎ ÓÕÒ ÌÅÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÅÎÔÒÅ 
ÁÇÒÏÎÏÍÉÅ ÅÔ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓȢ 

&ÒÁÎëÏÉÓ +ÏÃËÍÁÎÎ ÎÏÕÓ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÔÒÏÉÓ ÔïÍÏÉÇÎÁÇÅÓ ÒÅÌÁÔÉÆÓ ÁÕØ ÁÃÔÉÏÎÓ ÌÏÃÁÌÅÓȢ 

$ÁÎÓ ÌÅ ÐÒÅÍÉÅÒȟ #ÈÒÉÓÔÏÐÈÅ 0ÅÒÒÁÕÄ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÌÁ ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒïÓÅÁÕØ #5-!ȟ 42!-% ÅÔ #)6!- 
ÐÏÕÒ ÑÕÅ ÌÁ ÐÒÏÃÈÁÉÎÅ 0!# ÓÏÕÔÉÅÎÎÅȟ ÓÏÕÓ ÌÁ ÆÏÒÍÅ ÄȭÕÎ ÃÏÎÔÒÁÔ ÄȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÖÅÒÓ 
ÌȭÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÅȟ ÌÅÓ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÓ ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅÓ ÄȭÁÃÃïÌïÒÅÒ ÃÅÔÔÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎȢ #Å ÃÏÎÔÒÁÔ 
ÒÅÎÆÏÒÃÅÒÁÉÔ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÁÃÔÕÅÌÌÅÓ ÄÕ ÓÅÃÏÎÄ ÐÉÌÉÅÒ ÅÔ ÅÎ ÉÎÔÒÏÄÕÉÒÁÉÔ ÄÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓȟ ÃÏÍÍÅ 
ÌÁ ÐÒÉÓÅ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÄÕ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÁÎÉÍÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓÓÕÒ ÌÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓȟ ÌÁ 
ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÕ ÄÒÏÉÔ ÅÔ ÄÕ ÔÅÍÐÓ ÐÁÓÓï Û ÌȭÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÐÁÒ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÏÕ ÌÅ ÆÌïÃÈÁÇÅ 
ÄȭÁÉÄÅÓ Û ÌȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÁÇÒÉȤÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅÓȢ   

,Å ÔïÍÏÉÇÎÁÇÅ ÄÅ ,Ȣ "ÏÒÅÙȟ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒ ÅÔ ÐÒïÓÉÄÅÎÔ ÄÅ ÌÁ #ÏÏÐïÒÁÔÉÖÅ Ⱥ"ÏÕÒÇÏÇÎÅ ÄÕ 3ÕÄȻȟ 
ÉÌÌÕÓÔÒÅ ÌÅ ÆÁÉÔ ÑÕÅ ÌÅ $ïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ !ÇÒÉÃÏÌÅȟ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÌÅÓ #ÈÁÍÂÒÅÓ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ɉ#!Ɋ ÏÎÔ 
ÄÅ ÌÏÎÇÕÅ ÄÁÔÅ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎï ÕÎ ÃÅÒÔÁÉÎ ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÁÃÔÉÏÎÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅÓ Û ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔïȢ 0ÏÕÒ ÃÒïÅÒ ÌÅÓ 
ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌȭÁÄÈïÓÉÏÎ ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÁÕØ ÆÕÔÕÒÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓȟ ÉÌ ÅÓÔ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌ ÄÅ ÌÅÓ ÁÓÓÏÃÉÅÒ ÄÁÎÓ 
ÌÁ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÄÅ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÄÅ ÍÅÓÕÒÅÓ ÃÏÎÆÏÒÔÁÎÔ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔïȟ ÅÎ ÖÁÌÏÒÉÓÁÎÔ ÌÅÕÒ 
ÐÒÁÇÍÁÔÉÓÍÅ ɉÆÁÉÓÁÂÉÌÉÔïȟ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÁÌÉÔïɊ ÅÔ ÌÅÕÒ ÖÉÓÉÏÎ ÓÙÓÔïÍÉÑÕÅȢ  

,Å ÔÒÏÉÓÉîÍÅ ÔïÍÏÉÇÎÁÇÅ ÒÅÃÕÅÉÌÌÉ ÐÁÒ &ÒÁÎëÏÉÓ +ÏÃËÍÁÎÎ ÅÓÔ ÐÏÒÔï ÐÁÒ ÄÅÕØ ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒÓ ÄÅ ÌÁ 
#ÈÁÍÂÒÅ Äȭ!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ 3ÁĖÎÅ ÅÔ ,ÏÉÒÅȟ (ÅÒÖï ,ÅÃÁÔÒÅȟ ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒ ÄȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅ ÅÎ ÒïÇÉÏÎ 
#ÈÁÒÏÌÁÉÓÅ ÅÔ "ÅÒÔÒÁÎÄ $ÕÒÙȟ ïÃÏÌÏÇÕÅ ÅÔ ÐïÄÏÌÏÇÕÅȟ ÑÕÉ ÁÂÏÒÄÅÎÔ ÌÁ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÓÙÎÅÒÇÉÅ 
ÐÏÔÅÎÔÉÅÌÌÅ ÅÎÔÒÅ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÖÉÔï ÄÅÓ ïÌÅÖÁÇÅÓ ÄÅ ÂÏÖÉÎÓ ÁÌÌÁÉÔÁÎÔÓ ÅÔ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔïȢ )ÌÓ ÐÁÒÔÁÇÅÎÔ 
ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÌÅÕÒÓ ÅØÐïÒÉÅÎÃÅÓ ÄÅ ÔÅÒÒÁÉÎ ÓÕÒ ÌÅÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ ÄÅ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓ ÅÔ ÌȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ 
ÄÅ ÌÅÕÒ ÍïÔÉÅÒȢ 

%ÎÆÉÎȟ "ÅÒÔÒÁÎÄ /ÍÏÎ ÆÁÉÔ ÐÁÒÔ ÄÅ ÓÏÎ ÅØÐïÒÉÅÎÃÅ ÄÅ ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒ ÑÕÉ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅ ÄÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ 
ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÄÅÐÕÉÓ ΥΡ ÁÎÎïÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÕÒÓ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÓȢ )Ì ÄïÃÒÉÔ ÌÅ ÒĖÌÅ ÄÅ ÌȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÍÕÌÔÉÃÒÉÔîÒÅ 
ÄÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÄȭÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅ ÁÕ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÅÎ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅ ïÖÏÌÕÔÉÏÎȣ 

 

,Á ÔÒÏÉÓÉîÍÅ ÐÁÒÔÉÅ ÁÂÏÒÄÅ ÌÁ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÃÅÎÔÒÁÌÅ ÄÕ ÎÕÍïÒÏ ȡ ÑÕÅÌÓ ÃÒÉÔîÒÅÓ ÅÔ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ 
ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÄÅ ÃÏÎÃÅÖÏÉÒ ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÐÌÕÓ ÄÕÒÁÂÌÅÓ ȩ 

-ÉÃÈÅÌ $ÕÒÕ ÅÔ /ÌÉÖÉÅÒ 4ÈïÒÏÎÄ ÐÒÏÐÏÓÅÎÔ ÕÎ ÃÁÄÒÅ ÄȭÁÎÁÌÙÓÅ ÑÕÉ ÁÒÔÉÃÕÌÅ ÄÅÕØ ÇÒÉÌÌÅÓ ÄȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ 
ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ȡ ÌÁ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÅÔ 
ÌͻÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎÅ ÐÁÒÔȟ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÕÒÎÉÓ ÐÁÒ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï Û ÌͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ Û ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÄÅ 
ÌȭÁÕÔÒÅȢ !ÐÒîÓ ÁÖÏÉÒ ÁÐÐÌÉÑÕï ÃÅ ÃÁÄÒÅ Û ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÓÙÓÔîÍÅÓȟ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÒÁÉÓÏÎÎïÅȟ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ 
ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎȟ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅȟ ÉÌÓ ÄÉÓÃÕÔÅÎÔ ÃÏÍÍÅÎÔ ÃÅÓ ïÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓ ÐÏÕÒÒÁÉÅÎÔ ðÔÒÅ 
ÍÏÂÉÌÉÓïÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓ ÐÏÕÒ ÒÅÌÅÖÅÒ ÌÅÓ ÇÒÁÎÄÓ ÄïÆÉÓ Û ÌͻÁÇÅÎÄÁ ÄÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȢ 

! ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÄÅÕØ ïÔÕÄÅÓ ÄÅ ÃÁÓ ÄÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅȟ 0ÁÕÌÉÎÅ ,ïÃÏÌÅ ÅÔ -ÁÒÃ -ÏÒÁÉÎÅ 
ÓÏÕÌÉÇÎÅÎÔ ÌÅ ÒĖÌÅ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ÄÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÐÏÕÒ ÆÁÃÉÌÉÔÅÒ ÌÁ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅȟ ÅÎ 
ÏÒÇÁÎÉÓÁÎÔ Û ÕÎÅ ïÃÈÅÌÌÅ ÌÏÃÁÌÅ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉïÓȟ ÉÎÔÅÒÃÏÎÎÅÃÔïÓȟ Û ÍðÍÅ ÄÅ ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ ÌÅÕÒ 
ÁÕÔÏÎÏÍÉÅȟ ÌÅÕÒ ÁÄÁÐÔÁÂÉÌÉÔï ÅÔ ÌÅÕÒ ÒïÓÉÌÉÅÎÃÅ ÅÎ ÃÁÓ ÄÅ ÃÈÏÃȢ )ÌÓ ÏÂÓÅÒÖÅÎÔ ÑÕÅ ÌÁ 0!# ÁÃÔÕÅÌÌÅ ÎÅ 
ÓÏÕÔÉÅÎÔ ÑÕÅ ÍÁÒÇÉÎÁÌÅÍÅÎÔ ÃÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÅÔ ÐÒÏÐÏÓÅÎÔ ÄÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄȭÅÎ ïÖÁÌÕÅÒ 
ÌȭÉÍÐÁÃÔȢ 

0ÈÉÌÉÐÐÅ 0ÏÉÎÔÅÒÅÁÕ ÅÔ ÓÅÓ ÃÏÌÌîÇÕÅÓ ÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ ÌÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÄÅÓ 0ÁÉÅÍÅÎÔÓ ÐÏÕÒ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 
%ÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØȟ ÍÅÓÕÒÅ ÑÕÉ ÓȭÉÎÓÃÒÉÔ ÄÁÎÓ ÌȭÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ Ⱥ &ÁÉÒÅ ÄÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÕÎÅ ÁÌÌÉïÅ ÄÅ ÌÁ 
ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ÅÔ ÁÃÃïÌïÒÅÒ ÌÁ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ Ȼȟ ÄÕ 0ÌÁÎ "ÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ÁÄÏÐÔï ÐÁÒ ÌÅ Φ ÊÕÉÌÌÅÔ 
ΤΡΣΪ ÖÉÓÁÎÔ Û ÒÅÃÏÎÎÁÿÔÒÅ ÅÔ ÒïÍÕÎïÒÅÒ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÐÁÒ ÌÅÓ 
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ΣΡ 

ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȢ )ÌÓ ÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ ÌÅÓ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÄÅ ÌȭÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÃÏÎÄÕÉÔÅ ÐÁÒ Ìȭ!ÇÅÎÃÅ ÄÅ 
ÌȭÅÁÕ !ÄÏÕÒȤ'ÁÒÏÎÎÅ ÄÅÐÕÉÓ ΤΡΣΫ ÅÔ ÅÎ ÔÉÒÅÎÔ ÌÅÓ ÐÒÅÍÉÅÒÓ ÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔÓ ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ÄȭÉÎÔïÒðÔ 
ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȟ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÅÔ ÌÅÓ ÏÐïÒÁÔÅÕÒÓ ÐÕÂÌÉÃÓȢ 

%Î ÓȭÁÐÐÕÙÁÎÔ ÓÕÒ ÌȭÁÔÅÌÉÅÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÆ ÄÅ Ìȭ!&! ÓÕÒ Ⱥ #ÏÍÍÅÎÔ ÕÔÉÌÉÓÅÒ ÌÅÓ ÄÏÎÎïÅÓ ÄïÃÌÁÒÁÔÉÖÅÓ ÄÅ 
ÌͻÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ȩ Ȼȟ *ÅÁÎȤ-ÁÒÉÅ 3ïÒÏÎÉÅ ÅÔ ÓÅÓ ÃÏȤÁÕÔÅÕÒÓ ÐÒÏÐÏÓÅÎÔ ÄÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÔÒÁÉÔÁÎÔ ÄȭÅÎÊÅÕØ 
ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØ ɉÄÉÖÅÒÓÉÔï ÃÕÌÔÕÒÁÌÅȟ ÐÒÅÓÓÉÏÎ ÐÈÙÔÏÓÁÎÉÔÁÉÒÅȟ ïÍÉÓÓÉÏÎ ÄÅ ÇÁÚ Û ÅÆÆÅÔ ÄÅ ÓÅÒÒÅɊ 
ÅÔ ÃÁÌÃÕÌÁÂÌÅÓ ÓÉÍÐÌÅÍÅÎÔ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÅÓ ÄÏÎÎïÅÓ ÄïÊÛ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÃÏÍÐÔÁÂÌÅÓ 
ÅÔ ÌÅÓ ÄïÃÌÁÒÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÁ 0!# ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȢ  

$ÁÎÓ ÌÅ ÍðÍÅ ÅÓÐÒÉÔȟ !ÄÅÌÉÎÅ -ÉÃÈÅÌ ÅÔ ÓÅÓ ÃÏȤÁÕÔÅÕÒÓ ÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ ÌÁ ÍïÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅ ÄȭÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ 
ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÕÒÁÂÌÅ ÑÕÅ ÌÅÓ #ÅÒÆÒÁÎÃÅ ÄÅ .ÏÒÍÁÎÄÉÅ ÅÔ ÄÅ -ÁÙÅÎÎÅȤ3ÁÒÔÈÅ ÏÎÔ ÍÉÓ ÁÕ 
ÐÏÉÎÔ ÅÎ ΤΡΣΡȢ ! ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÐÔÁÂÉÌÉÔï ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÁÄÈïÒÅÎÔÓȟ ÉÌÓ ÐÒÏÐÏÓÅÎÔ ÄÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÑÕÉ 
ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÄÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÎÅÒ ÌÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ ÁÕØ ÅÎÊÅÕØ ÄÅ ÌÁ ÄÕÒÁÂÉÌÉÔïȟ ÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ 
ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅÓ ÓÁÎÓ ÐÈÁÓÅ ÄÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅ ÄÅ ÄÏÎÎïÅÓ ÓÕÐÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓȢ ,ȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ÅÓÔ ÄÅ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÓÅÒ Û ÃÅ 
ÃÏÎÃÅÐÔ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÕÒÁÂÌÅ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÄÅ ÓÕÉÖÒÅ ÌÅÓ ïÖÏÌÕÔÉÏÎÓ ÄÅ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÁÎÓ ÄÅÓ 
ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȢ   

$ÁÎÉÅÌ (ÅÌÌÅ ÅÔ *ïÒĖÍÅ "ÕÓÎÅÌ ÐÁÒÔÁÇÅÎÔ ÌȭÅØÐïÒÉÅÎÃÅ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ 4ÅÒÒÅÓ ÄÅ 3ÏÕÒÃÅÓȟ ÍÉÓ ÅÎ ĞÕÖÒÅ 
ÐÁÒ ÌÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔï ÄÅ 2ÅÎÎÅÓȟ ÁÆÉÎ ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÖÅÒÓ ÕÎÅ ÍÅÉÌÌÅÕÒÅ 
ÐÒïÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÄÅÓ ÅÁÕØȟ ÅÔ ÐÌÕÓ ÌÁÒÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔȢ )ÌÓ ÅÎ ÄïÃÒÉÖÅÎÔ 
ÌȭÁÍÂÉÔÉÏÎ ÅÔ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ ÌÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÄÅ ÍÏÙÅÎÓ ÅÔ ÄȭÉÍÐÁÃÔÓȟ 
ÕÔÉÌÉÓïÓ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔȟ ÄÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÅÔ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȢ  )ÌÓ ÉÎÓÉÓÔÅÎÔ ÓÕÒ ÌȭÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎ 
ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÄÅ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÅÔ ÄÅÓ ÆÉÌÉîÒÅÓ ÅÔ ÓÏÕÌÉÇÎÅÎÔ ÌȭÉÎÓÕÆÆÉÓÁÎÃÅ ÄÅÓ 
ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÄÅ ÍÏÙÅÎÓ ÐÏÕÒ ÅÓÔÉÍÅÒ ÌÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÒïÅÌÓȢ 

'ïÇÉÃÁ 7ÅÎÄÔ×ÏÉÎ ÅÔ ÓÅÓ ÃÏÌÌîÇÕÅÓ ÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ ÕÎ ÒïÓÕÍï ÄÅ ÌȭïÔÕÄÅ ÒïÁÌÉÓïÅ ÐÁÒ ).2!% ÐÏÕÒ ÌÅ 
ÃÏÍÐÔÅ ÄÅ Ìȭ!$%-% ÓÕÒ ÌÅÓ Ȱ$ïÍÏÎÓÔÒÁÔÅÕÒÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÕØ ÄÕ ÓÔÏÃËÁÇÅ ÄÅ ÃÁÒÂÏÎÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÓÏÌÓȱ 
ÑÕÉ ÐÏÕÒÒÁÉÅÎÔ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅ ÌÁ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÂÁÓ ÃÁÒÂÏÎÅ ÅÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȢ ,ȭïÔÕÄÅ 
ɉÉɊ ÐÒÏÐÏÓÅ ÕÎ ÐÒÏÔÏÃÏÌÅ ÄÅ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄȭÕÎÅ ÍïÔÈÏÄÅ -26 ɉ)ÍÐÁÃÔ ÃÌÉÍÁÔ ÄÅÓ 
ÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔÓɊ Û ÂÁÓ ÃÏĮÔȟ ÓÉÍÐÌÅ ÄÁÎÓ ÓÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅȟ ÒÅÐÒÏÄÕÃÔÉÂÌÅ ÄÁÎÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ 
ÃÏÎÔÅØÔÅÓ ÅÔ ÓÕÒ ÄÅ ÇÒÁÎÄÓ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓȟ ÅÎ ÄÅÓÓÉÎÅ ÌÅÓ ÌÉÍÉÔÅÓ ÅÔ ɉÉÉɊ ÁÎÁÌÙÓÅ ÌÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÍÏÄîÌÅÓ 
ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ ÅÔ ÄÅ ÃÈÁÿÎÅ ÄÅ ÖÁÌÅÕÒ ÄȭÕÎ ÄïÍÏÎÓÔÒÁÔÅÕÒ ÃÁÒÂÏÎÅ ÅÔ ÌÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÓÁ ÍÉÓÅ ÅÎ 
ĞÕÖÒÅȢ 

0ÁÒÔÁÎÔ ÄÕ ÃÏÎÓÔÁÔ ÑÕÅ ÔÏÕÔÅ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÂÏÎÎÅ ÅÎ ÓÏÉ ÃÁÒ ÓÅÓ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ 
ÄïÐÅÎÄÅÎÔ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÉÎÔÒÏÄÕÉÔÅÓ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÍÁÎÉîÒÅ ÄÅ ÌÅÓ ÁÓÓÅÍÂÌÅÒȟ /ÌÉÖÉÅÒ +ÅÉÃÈÉÎÇÅÒ ÅÔ ÓÅÓ ÃÏȤ
ÁÕÔÅÕÒÓ ÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ ÕÎ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒ ÄÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÇÌÏÂÁÌÅ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÑÕÉ ÐÒÅÎÄ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÌÅÓ 
ÄÉÖÅÒÓÉÔïÓ ÔÁØÏÎÏÍÉÑÕÅȟ ÆÏÎÃÔÉÏÎÅÌÌÅ ÅÔ ÓÐÁÔÉÁÌÅȢ ,ȭÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒ ÐÅÒÍÅÔ ÄȭÅÓÔÉÍÅÒ Á ÐÒÉÏÒÉ ÌȭÅÆÆÅÔ ÄÅ 
ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÏÔÁÔÉÏÎÓ Û ÌÁ ÆÏÕÒÎÉÔÕÒÅ ÄÅ ÄÏÕÚÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ïÃÏÓÙÓÔïÍÉÑÕÅÓ 

 

$ÁÎÓ ÌÁ ÄÅÒÎÉîÒÅ ÐÁÒÔÉÅȟ ÎÏÕÓ ÅÓÑÕÉÓÓÏÎÓ ÕÎÅ ÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÈÏÒÓ ÄÅ ÎÏÓ ÆÒÏÎÔÉîÒÅÓȢ 

4ÏÍÁÓ 'ÁÒÃÉÁȤ!ÚÃÁÒÁÔÅ ÎÏÕÓ ÄïÃÒÉÔ ÃÏÍÍÅÎÔ ÓȭÅÓÔ ïÌÁÂÏÒï ÌÅ ÐÌÁÎ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÅÓÐÁÇÎÏÌ 
ÅÔ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÄÅÓ ïÃÏȤÒïÇÉÍÅÓ ÑÕȭÉÌ ÉÎÔîÇÒÅȢ )Ì ÓÏÕÌÉÇÎÅ ÑÕÅ ÌÁ ÒïÆÏÒÍÅ ÄÅ ÌÁ 0!# ÄÏÉÔ 
ÓȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒ ÄȭÕÎ ÒÅÔÏÕÒ ÅÎ ÆÏÒÃÅ ÄÅ ÌȭÁÇÒÏÎÏÍÉÅ ɉȺ #ÈÁÓÓÅÚ ÌȭÁÇÒÏÎÏÍÉÅȟ ÅÌÌÅ ÒÅÖÉÅÎÔ ÁÕ 
ÇÁÌÏÐ ȻɊȢ )Ì ÐÌÁÉÄÅ Û ÎÏÕÖÅÁÕ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÑÕÉ ÓÏÉÔ ÎÏÎ ÐÌÕÓ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ ÁÇÒÉÃÏÌÅȟ ÍÁÉÓ 
ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ÅÔ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅ ÅÔȟ Û ÃÅ ÐÒÏÐÏÓȟ ÒÅÇÒÅÔÔÅ ÌÅÓ ÒÅÎÄÅÚȤÖÏÕÓ ÍÁÎÑÕïÓ ÄÅÓ 
ÒïÆÏÒÍÅÓ ÐÒïÃïÄÅÎÔÅÓȢ 

$ÁÎÉÅÌ ,ÕÃÁÎÔÏÎÉ ÅÓÔ ÓÅÓ ÃÏÁÕÔÅÕÒÓ ÎÏÕÓ ÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ ÌȭÏÕÔÉÌ 4!0%ȟ ÄïÖÅÌÏÐÐï ÓÏÕÓ ÌȭïÇÉÄÅ ÄÅ ÌÁ &!/ȟ 
ÁÆÉÎ ÄÅ ÆÏÕÒÎÉÒ ÕÎ ÃÁÄÒÅ ÁÎÁÌÙÔÉÑÕÅ ÇÌÏÂÁÌ ÐÏÕÒ ïÖÁÌÕÅÒ ÌÅÓ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÄÅÓ 
ÓÙÓÔîÍÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓȢ 3ͻÁÐÐÕÙÁÎÔ ÓÕÒ ÄÉÖÅÒÓ ÃÁÄÒÅÓ ÄͻïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÅØÉÓÔÁÎÔÓȟ ÄïÖÅÌÏÐÐï ÐÁÒ ÕÎÅ 
ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÅ ÅÔ ÃÏÎëÕ ÐÏÕÒ ÒÅÓÔÅÒ ÓÉÍÐÌÅ ÅÔ ÆÁÃÉÌÅ ÄȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎȟ 4!0% ÐÅÕÔ ÁÉÄÅÒ ÌÅÓ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȟ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÌÅÓ ÇÏÕÖÅÒÎÅÍÅÎÔÓȟ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅ ÖÕÌÇÁÒÉÓÁÔÉÏÎ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÅÔ ÌÅÓ 
ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÑÕÅÓ Û ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÒ ÌÅÓ ÆÏÒÃÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÆÁÉÂÌÅÓÓÅÓ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ 



!6!.4Ȥ02/0/3 

ΣΣ 

ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅÓȢ 

 

)ÎÕÔÉÌÅ ÄÅ ÒÁÐÐÅÌÅÒ ÑÕÅ ÃÅ ÄÏÓÓÉÅÒ ÅÓÔ ÌÏÉÎ ÄȭðÔÒÅ ÃÌÏÓȟ ÌÅÓ ÄïÂÁÔÓ ÁÕÔÏÕÒ ÄÅ ÌÁ ÒïÆÏÒÍÅ ÄÅ ÌÁ 0!# ÓÅ 
ÐÏÕÒÓÕÉÖÅÎÔȟ ÌÅÓ 0ÌÁÎÓ 3ÔÒÁÔïÇÉÑÕÅÓ .ÁÔÉÏÎÁÕØ ÓÏÎÔ ÅÎ ÃÏÕÒÓ ÄÅ ÓÏÕÍÉÓÓÉÏÎ ÅÔ ÌÅÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ ÄÅ 
ÇÏÕÖÅÒÎÁÎÃÅ ÅÔ ÄȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÒÅÓÔÅÎÔ Û ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅȢ .ÏÔÒÅ ÒÅÖÕÅ ÒÅÓÔÅÒÁ Û 
ÌȭïÃÏÕÔÅ ÄÅÓ ÒïÁÃÔÉÏÎÓ ÅÔ ÄÅÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓȢ 

 

"ÏÎÎÅ ÌÅÃÔÕÒÅ Ȧ



02%-)%2% 0!24)% ȡ %6/,54)/. $%3 0/,)4)15%3 05",)15%3 0/52 &!6/2)3%2 %4 !##/-0!'.%2 ,! 42!.3)4)/. !'2)#/,% 

ΣΤ 

 

2ïÓÕÍï 

.ÏÕÓ ÁÎÁÌÙÓÏÎÓ ÃÏÍÍÅÎÔ ÌÁ 0!# Á ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅÍÅÎÔ ÉÎÔïÇÒï ÄÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÅÔ ÄÅÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ 
ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØ ÍÁÉÓ ÁÖÅÃ ÕÎ ÓÕÃÃîÓ ÔÒÏÐ ÆÁÉÂÌÅ Û ÃÅ ÊÏÕÒ ÁÕ ÒÅÇÁÒÄ ÄÅÓ ÅÎÊÅÕØ 
ÄÁÎÓ ÃÅ ÄÏÍÁÉÎÅȢ !ÕȤÄÅÌÛ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅ ÌÏÂÂÙÉÎÇ ÑÕÉ ÏÎÔ ĞÕÖÒï ÐÏÕÒ ÑÕȭÉÌ ÅÎ ÓÏÉÔ ÁÉÎÓÉȟ ÉÌ Ù Á ÕÎÅ 
ÅØÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÐÌÕÓ ÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅ Û ÌȭïÃÈÅÃ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅ ÅÔ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌ ÄÅ ÌÁ 0!# Û ÃÅ ÊÏÕÒȟ ÅÔ Û ÌÁ 
ÄÉÆÆÉÃÕÌÔï ÐÏÕÒ ÑÕȭÉÌ ÎȭÅÎ ÓÏÉÔ ÐÁÓ Û ÎÏÕÖÅÁÕ ÁÉÎÓÉ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÒÏÃÈÁÉÎÅ 0!#Ȣ #ÅÔÔÅ ÅØÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÔÉÅÎÔ ÁÕ 
ÔÒÁÄÅȤÏÆÆȟ ÁÕ ÍÏÉÎÓ Û ÃÏÕÒÔ ÔÅÒÍÅ ÅÔ ÁÕ ÍÏÉÎÓ ÐÏÕÒ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÅÎÔÒÅȟ ÄȭÕÎÅ ÐÁÒÔȟ 
ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓȟ ÅÔȟ ÄȭÁÕÔÒÅ ÐÁÒÔȟ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓȢ #Å 
ÔÒÁÄÅȤÏÆÆ ÒÅÑÕÉÅÒÔ ÄÅ ÔÒÏÕÖÅÒ ÄÅÓ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔÓ ÁÄÄÉÔÉÏÎÎÅÌÓȟ ÑÕÅ ÃÅÕØȤÃÉ ÓÏÉÅÎÔ ÌÉïÓ ÁÕØ ÍÁÒÃÈïÓ 
ÄÅÓ ÂÉÅÎÓ ÅÔȾÏÕ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÏÕ ÑÕȭÉÌÓ ÒïÓÕÌÔÅÎÔ ÄÅ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔÓ ÐÕÂÌÉÃÓȢ 5ÎÅ ÓÅÃÏÎÄÅ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔïȟ 
ÑÕÉ ÅØÐÌÉÑÕÅ ÁÕ ÍÏÉÎÓ ÐÏÕÒ ÐÁÒÔÉÅ ÌÁ ÐÒÅÍÉîÒÅȟ ÅÓÔ ÄȭÏÒÄÒÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅȢ %ÌÌÅ ÐÏÒÔÅ ÓÕÒ ÌÅ ÆÁÉÔ ÑÕÅ ÌÅÓ 
ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅÓ Û ÌÁ ÃÈÁÉÎÅ ÃÁÕÓÁÌÅ ÑÕÉȟ ÐÁÒÔÁÎÔ ÄÅÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ ÄÅ ÌÁ 0!#ȟ ÃÈÅÒÃÈÅ Û ÅÎ 
ÁÐÐÒïÃÉÅÒ ÌÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÃÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔÓȟ ÌÅÓ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÄÅ ÓÙÓÔîÍÅÓȟ ÅÔ ÉÎ 
ÆÉÎÅ ÌÅ ÃÌÉÍÁÔ ÅÔ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔȟ ÓÏÎÔ ÔÒÏÐ ÌÁÃÕÎÁÉÒÅÓ ÅÔ ÔÒÏÐ ÐÁÒÔÉÅÌÌÅÓȟ ÅÎ ÏÕÔÒÅ Û ÄÅÓ ïÃÈÅÌÌÅÓ 
ÓÏÕÖÅÎÔ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓȟ ÐÏÕÒ ÑÕÅ ÌÅÓÄÉÔÅÓ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ ÐÕÉÓÓÅÎÔ ðÔÒÅ ÆÁÃÉÌÅÍÅÎÔ ÕÔÉÌÉÓïÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ 
ÄïÃÉÄÅÕÒÓ ÐÕÂÌÉÃÓȢ 

-ÏÔÓ ÃÌÅÆ ȡ  5ÎÉÏÎ ÅÕÒÏÐïÅÎÎÅȟ 0ÏÌÉÔÉÑÕÅ !ÇÒÉÃÏÌÅ #ÏÍÍÕÎÅȟ #ÌÉÍÁÔȟ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ %ÃÏÎÏÍÉÅȢ   

!ÂÓÔÒÁÃÔ 4ÈÅ #!0 ÁÆÔÅÒ ΨΦΨΩȡ ÈÏ× ÔÏ ÃÏÎÃÉÌÉÁÔÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÎÄ ÅÃÏÌÏÇÉÃÁÌ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ 
ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÁÉÌÏÒÅÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ×ÏÒËÓ ÉÎ ÅÃÏÎÏÍÙȟ ÁÇÒÏÎÏÍÙ ÁÎÄ ÅÃÏÌÏÇÙȩ   

7Å ÁÎÁÌÙÚÅ ÈÏ× ÔÈÅ #!0 ÈÁÓ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅÌÙ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÃÌÉÍÁÔÅ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÁÎÄ 
ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓȟ ÂÕÔ ×ÉÔÈ ÔÏÏ ÌÉÔÔÌÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÔÏ ÄÁÔÅ ÇÉÖÅÎ ÔÈÅ ÓÔÁËÅÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÁÒÅÁȢ "ÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÌÏÂÂÙÉÎÇ 
ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ×ÏÒËÅÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÉÓȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÍÏÒÅ ÒÁÔÉÏÎÁÌ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÌÉÍÁÔÅ ÁÎÄ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÆÁÉÌÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ #!0ȟ ÁÎÄ ÖÅÒÙ ÌÉËÅÌÙ ÏÆ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ #!0 ÔÈÁÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÁÐÐÌÉÅÄ 
ÆÒÏÍ *ÁÎÕÁÒÙ ΤΡΤΥȢ 4ÈÉÓ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎ ÌÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÔÒÁÄÅȤÏÆÆȟ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÓÈÏÒÔ ÔÅÒÍ ÁÎÄ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÆÏÒ 
ÓÏÍÅ ÁÃÔÏÒÓȟ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÏÎ ÔÈÅ ÏÎÅ ÈÁÎÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÌÉÍÁÔÅ ÁÎÄ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÏÎ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒȢ 4ÈÉÓ ÔÒÁÄÅȤÏÆÆ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÆÉÎÁÎÃÉÎÇȟ ×ÈÅÔÈÅÒ 
ÌÉÎËÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔÓ ÆÏÒ ÇÏÏÄÓ ÁÎÄȾÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÏÒ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÐÕÂÌÉÃ ÆÉÎÁÎÃÉÎÇȢ ! ÓÅÃÏÎÄ 
ÄÉÆÆÉÃÕÌÔÙȟ ×ÈÉÃÈ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÐÁÒÔÌÙ ÅØÐÌÁÉÎÓ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔȟ ÉÓ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌȢ )Ô ÒÅÌÁÔÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ 
ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÃÁÕÓÁÌ ÃÈÁÉÎ ÔÈÁÔȟ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÆÒÏÍ #!0 ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓȟ ÓÅÅËÓ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ ÔÈÅÉÒ ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÎ 
ÂÅÈÁÖÉÏÒÓȟ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÎÄ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÁÎÄ ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙ ÔÈÅ ÃÌÉÍÁÔÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ÉÓ 
ÔÏÏ ÉÎÃÏÍÐÌÅÔÅ ÁÎÄ ÔÏÏ ÐÁÒÔÉÁÌȟ ÁÎÄ ÍÏÒÅÏÖÅÒ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÔ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÃÁÌÅÓȟ ÆÏÒ ÓÕÃÈ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÏ 
ÂÅ ÅÁÓÉÌÙ ÕÓÅÄ ÂÙ ÐÏÌÉÃÙÍÁËÅÒÓȢ 

+ÅÙ×ÏÒÄÓ ȡ %ÕÒÏÐÅÁÎ 5ÎÉÏÎȟ #ÏÍÍÏÎ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 0ÏÌÉÃÙȟ #ÌÉÍÁÔÅȟ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ %ÃÏÎÏÍÉÃÓȢ   

,Á 0!# ÄÅ ÌȭÁÐÒîÓ ΤΡΤΥ ȡ ÃÏÍÍÅÎÔ ÃÏÎÃÉÌÉÅÒ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ 
ÅÔ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÇÒÝÃÅ Û ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÅÔ ÄȭÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 

ÅÎ ïÃÏÎÏÍÉÅȟ ÁÇÒÏÎÏÍÉÅ ÅÔ ïÃÏÌÏÇÉÅ Û ÌÁ ÂÏÎÎÅ ïÃÈÅÌÌÅ ȩ      

(ÅÒÖï 'ÕÙÏÍÁÒÄɕ 

ɕ ).2!% Ȥ 3$!2ȟ #ÅÎÔÒÅ ÄÅ "ÒÅÔÁÇÎÅȤ.ÏÒÍÁÎÄÉÅȟ ,Á -ÏÔÔÅ ÁÕ 6ÉÃÏÍÔÅȟ ΩΫ άΫΦ ,Å 2ÈÅÕȟ &ÒÁÎÃÅȟ 
ÔïÌȢ ȡ ϽΩΩ ɉΦɊά ήΦ Ψή ήά έΫȟ ÍÁÉÌ ȡ ÈÅÒÖÅȢÇÕÙÏÍÁÒÄΆÉÎÒÁÅȢÆÒ 
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ΣΥ 

)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

,Á 0ÏÌÉÔÉÑÕÅ !ÇÒÉÃÏÌÅ #ÏÍÍÕÎÅ ɉ0!#Ɋ Á ÌÏÎÇÔÅÍÐÓ ïÔï ÔÒîÓ ÓÔÁÂÌÅȟ ÄÅÐÕÉÓ ÓÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÁÕ 
ÄïÂÕÔ ÄÅÓ ÁÎÎïÅÓ ΣΫΨΡ ÊÕÓÑÕȭÛ ÌÁ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÒïÆÏÒÍÅ ÄȭÁÍÐÌÅÕÒ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÅÎ ΣΫΫΤȢ %ÌÌÅ Á 
ïÔï ÓÔÁÂÌÅ ÓÕÒ ÃÅÔÔÅ ÐïÒÉÏÄÅ ÄÅ ΥΡ ÁÎÓ ÃÁÒ ÓÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÐÒÉÏÒÉÔÁÉÒÅÓ ÓÏÎÔ ÒÅÓÔïÓ ÐÁÒÔÁÇïÓȢ !ÕØ 
ÌÅÎÄÅÍÁÉÎÓ ÄÅ ÌÁ ÓÅÃÏÎÄÅ ÇÕÅÒÒÅ ÍÏÎÄÉÁÌÅȟ ÉÌ ÓȭÁÇÉÓÓÁÉÔ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÒÅÃÏÎÓÔÒÕÉÒÅ ÅÔ ÄÅ 
ÍÏÄÅÒÎÉÓÅÒ ÌÅ ÓÅÃÔÅÕÒ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÅÎ ÁÕÇÍÅÎÔÁÎÔ ÌÅÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔïÓ ÐÁÒÔÉÅÌÌÅÓ ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÔÅÒÒÅȢ 
#ÅÃÉ ÄÅÖÁÉÔ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÄȭÁÃÃÒÏÿÔÒÅ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎÔïÒÉÅÕÒÅ ÅÔ ÁÉÎÓÉ ÁÓÓÕÒÅÒ ÌÁ ÓïÃÕÒÉÔï ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ 
ÄÅÓ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÅÕÒÓ ÅÕÒÏÐïÅÎÓ Û ÃÅÔÔÅ ïÐÏÑÕÅ ÁÐÐÒïÃÉïÅ ÑÕÁÓÉȤÅØÃÌÕÓÉÖÅÍÅÎÔ ÓÏÕÓ ÌȭÁÎÇÌÅ ÄÅÓ 
ÄÉÓÐÏÎÉÂÉÌÉÔïÓ ÁÇÒïÇïÅÓȢ ! ÌȭÁÕÎÅ ÄÅ ÃÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÉÎÉÔÉÁÕØȟ ÌÁ 0!# ÅÓÔ ÕÎÅ ÉÎÃÏÎÔÅÓÔÁÂÌÅ ÒïÕÓÓÉÔÅȢ 
$Å ÐÒÅÍÉÅÒÓ ÄÙÓÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔÓ ÓÏÎÔ ÃÅÒÔÅÓ ÁÐÐÁÒÕÓ Û ÃÏÍÐÔÅÒ ÄÕ ÍÉÌÉÅÕ ÄÅ ÁÎÎïÅÓ ΣΫΩΡȢ ,Á 
ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ÎÏÎ ÍÁÉÔÒÉÓïÅ ÄÅÓ ÄïÐÅÎÓÅÓ ÂÕÄÇïÔÁÉÒÅÓ ÌÉïÅ ÁÕ ÐÁÓÓÁÇÅ ÄȭÕÎÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÄȭÉÍÐÏÒÔÁÔÅÕÒ 
ÎÅÔ Û ÕÎÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÄȭÅØÐÏÒÔÁÔÅÕÒ ÎÅÔ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÄÅ ÚÏÎÅ ÔÅÍÐïÒïÅ Á ÁÌÏÒÓ ÅÎÔÒÁÉÎï 
ÌȭÁÄÏÐÔÉÏÎ ÄÅ ÍÅÓÕÒÅÓ ÐÏÎÃÔÕÅÌÌÅÓ ÄÅ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÄÅ ÌȭÏÆÆÒÅ ÄÅ ÃïÒïÁÌÅÓȟ ÄȭÏÌïÁÇÉÎÅÕØ ÅÔ ÄÅ ÌÁÉÔ ÑÕÉ 
ÁÖÁÉÅÎÔ ÐÏÕÒ ÏÂÊÅÃÔÉÆ ÕÎÅ ÍÅÉÌÌÅÕÒÅ ÍÁÿÔÒÉÓÅ ÄÅÓ ÄïÐÅÎÓÅÓȢ -ÁÉÓ ÃÅÓ ÁÊÕÓÔÅÍÅÎÔÓ ÓÅ ÓÏÎÔ ÆÁÉÔÓ ÓÁÎÓ 
ÒÅÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÃÁÕÓÅ ÌÁ ÌÏÇÉÑÕÅ ÅÔ ÌȭÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 0!# ÄÅÓ ÏÒÉÇÉÎÅÓ ÂÁÓïÅ ÓÕÒ ÉɊ ÄÅÓ ÐÒÉØ 
ÇÁÒÁÎÔÉÓ Û ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÖÉÁ ÄÅÓ ÁÃÈÁÔÓ ÐÕÂÌÉÃÓ Û ÃÅÓ ÐÒÉØȟ ÉÉɊ ÄÅÓ ÄÒÏÉÔÓ ÄÅ ÄÏÕÁÎÅ Û ÌȭÉÍÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 
ÅÔ ÉÉÉɊ ÄÅÓ ÓÕÂÖÅÎÔÉÏÎÓ Û ÌȭÅØÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ɉ#ÈÁÔÅÌÌÉÅÒ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΡɊȢ  

#ȭÅÓÔ ÌÁ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÑÕÉ Á ÃÏÎÄÕÉÔ Û ÃÈÁÎÇÅÒ ÃÅÔÔÅ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎ Û ÃÏÍÐÔÅÒ ÄÅ ΣΫΫΤ 
ɉ'ÕÙÏÍÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢȟ ΣΫΫΤɊȢ 3ÏÕÓ ÌÁ ÐÒÅÓÓÉÏÎ ÄÅÓ %ÔÁÔÓȤ5ÎÉÓ ÅÔ ÄÅÓ ÐÁÙÓ ÁÕÔÏȤÐÒÏÃÌÁÍïÓ Ⱥ ÌÉÂïÒÁÕØ Ȼ 
ÄÕ ÇÒÏÕÐÅ ÄÅ #ÁÉÒÎÓȟ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ Á ïÔï ÍÉÓÅ Û ÌȭÁÇÅÎÄÁ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÄÕ ÃÙÃÌÅ ÄÅÓ ÎïÇÏÃÉÁÔÉÏÎÓ 
ÍÕÌÔÉÌÁÔïÒÁÌÅÓ ÄÅ Ìȭ5ÒÕÇÕÁÙ ɉΣΫΪΨȤΣΫΫΦɊȢ 2ÅÐÒÏÃÈÅ ïÔÁÉÔ ÁÌÏÒÓ ÆÁÉÔ Û Ìȭ5ÎÉÏÎ ÅÕÒÏÐïÅÎÎÅ ɉ5%Ɋ 
ÄȭÅØÅÒÃÅÒȟ ÇÒÝÃÅ Û ÌÁ 0!#ȟ ÕÎÅ ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÃÅ ÄïÌÏÙÁÌÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÍÁÒÃÈïÓ ÍÏÎÄÉÁÕØ ÅÔ ÁÉÎÓÉ ÄÅ ÇÁÇÎÅÒ 
ÄÅÓ ÐÁÒÔÓ ÄÅ ÍÁÒÃÈï Û ÌȭÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÕ ÄïÔÒÉÍÅÎÔ ÄȭÁÃÔÅÕÒÓ ÍÏÉÎÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÎÉÓÔÅÓ ÅÔ ÐÌÕÓ 
ÌÏÙÁÕØȟ ÄÕ ÍÏÉÎÓ ÑÕÉ ÓÅ ÃÏÎÓÉÄïÒÁÉÅÎÔ ÅÔ ÄïÃÌÁÒÁÉÅÎÔ ÃÏÍÍÅ ÔÅÌÓȢ ,ÅÓ ÓÕÂÖÅÎÔÉÏÎÓ Û ÌȭÅØÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 
ïÔÁÉÅÎÔ ÎÁÔÕÒÅÌÌÅÍÅÎÔ ÌÁ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÃÉÂÌÅ ÄÅÓ ÁÔÔÁÑÕÅÓȢ -ÁÉÓ ïÔÁÉÅÎÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÖÉÓïÓ ÌÅÓ ÄÅÕØ ÁÕÔÒÅÓ 
ÐÉÌÉÅÒÓ ÄÅ ÌȭÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÎ ÖÉÇÕÅÕÒ ÁÖÁÎÔ ΣΫΫΤȟ Û ÓÁÖÏÉÒ ÌÅÓ ÄÒÏÉÔÓ ÄÅ ÄÏÕÁÎÅ Û ÌȭÉÍÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÑÕÉ 
ÅÍÐðÃÈÁÉÅÎÔ ÌÅÓ ÉÍÐÏÒÔÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÐÁÙÓ ÔÉÅÒÓ ɉÏÎ ÐÁÒÌÁÉÔ ÁÌÏÒÓ ÄÅ Ⱥ ÆÏÒÔÅÒÅÓÓÅ %ÕÒÏÐÅ ȻɊ ÅÔ ÌÅÓ ÐÒÉØ 
ÇÁÒÁÎÔÉÓ Û ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÅÕÒÏÐïÅÎÎÅ ÑÕÉ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÁÉÅÎÔ ÃÅÔÔÅ ÄÅÒÎÉîÒÅȟ ÅÔ ÄÏÎÃ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÁÉÅÎÔ 
ÁÕÓÓÉ ÌÅÓ ÅØÐÏÒÔÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÄïÃÏÕÒÁÇÅÁÉÅÎÔ ÌÅÓ ÉÍÐÏÒÔÁÔÉÏÎÓȢ #Å ÐÏÉÎÔ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅ 
ÄÅÓ ÍÁÒÃÈïÓ ÅÓÔ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌ ÃÁÒ ÉÌ ÖÁ ÄÉÃÔÅÒ ÌÁ ÆÏÒÍÅ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌÅ ÑÕÅ ÖÁ ÐÒÅÎÄÒÅ ÌÁ ÒïÆÏÒÍÅ ÄÅ ÌÁ 
0!# ÄÅ ΣΫΫΤȟ ÅÔ ÃÅÌÌÅÓ ÑÕÉ ÖÏÎÔ ÓÕÉÖÒÅȢ )Ì ÅÓÔ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÄȭÕÎÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÃÁÒ ÌÁ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅ 
ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÄÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÄÅ Ìȭ/ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ -ÏÎÄÉÁÌÅ ÄÕ #ÏÍÍÅÒÃÅ ɉ/-#Ɋ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÎÅ ÅÎÃÏÒÅ 
ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÃÅ ÑÕȭÉÌ ÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÄÁÎÓ ÌÁ 0!# ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÄÅ ÃÈÏÉØ ÅÔ ÄÅ ÄÅÓÉÇÎ ÄÅÓ 
ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓȢ  

#ȭÅÓÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ Û ÃÏÍÐÔÅÒ ÄÕ ÍÉÌÉÅÕ ÄÅÓ ÁÎÎïÅÓ ΣΫΩΡ ÑÕÅ ÓÏÎÔ ÁÐÐÁÒÕÅÓ ÌÅÓ ÐÒÅÍÉîÒÅÓ 
ÐÒïÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓȟ ÅÔ ÌÅÓ ÐÒÅÍÉîÒÅÓ ÍÉÓÅÓ ÅÎ ÁÃÃÕÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 0!# ÄÁÎÓ ÃÅ 
ÄÏÍÁÉÎÅȢ %Î ÅÆÆÅÔȟ ÌÁ ÇÁÒÁÎÔÉÅ ÄÅÓ ÐÒÉØ Û ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÒÅÎÆÏÒÃÅ ÌÅÓ ÉÎÃÉÔÁÔÉÏÎÓ Û ÉÎÔÅÎÓÉÆÉÅÒ ÃÅÔÔÅ 
ÄÅÒÎÉîÒÅȟ ÃȭÅÓÔȤÛȤÄÉÒÅ Û ÒÅÃÈÅÒÃÈÅÒ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÆÏÒÔÅÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅ ÌÁ ÔÅÒÒÅ ÅÎ ÁÕÇÍÅÎÔÁÎÔ ÌÁ ÔÁÉÌÌÅ 
ÄÅÓ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓȟ ÅÎ ÁÙÁÎÔ ÒÅÃÏÕÒÓ Û ÌÁ ÍïÃÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ Û ÌȭÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎȟ ÅÎ ÕÔÉÌÉÓÁÎÔ ÅÎÇÒÁÉÓ ÍÉÎïÒÁÕØ ÅÔ 
ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓȟ ÅÎ ÃÏÎÖÅÒÔÉÓÓÁÎÔ ÅÎ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÄÅÓ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÅÎ ÈÅÒÂÅȟ 
ÏÕ ÅÎÃÏÒÅ ÅÎ ÍÁØÉÍÉÓÁÎÔ ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÁÎÉÍÁÕØ ÐÁÒ ÕÎÉÔï ÄÅ ÓÕÒÆÁÃÅȢ #ÅÃÉ ÄÁÎÓ ÕÎ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÄÅ 
ÒÁÒÅÔï ÄÕ ÆÁÃÔÅÕÒ ÔÅÒÒÅ ÄÁÎÓ Ìȭ5% ÅÔ ÄÏÎÃ ÄÅ ÆÏÒÔÅ ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÃÅ ÐÏÕÒ ÓÏÎ ÕÓÁÇÅȟ ÒÁÒÅÔï ÅÔ 
ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÃÅ ÑÕÉ ÏÎÔ ÁÕÓÓÉ ÐÏÕÒ ÅÆÆÅÔ ÍïÃÁÎÉÑÕÅ ÄÅ ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ ÌȭÉÎÔÅÎÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ɉÁÕ ÓÅÎÓ ÄïÆÉÎÉ ÃÉȤ
ÄÅÓÓÕÓɊȢ 4ÏÕÔÅÆÏÉÓȟ ÃÅ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÌÅÓ ÐÒïÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓ ÑÕÉ ÏÎÔ ÆÁÉÔ ÑÕȭÉÌ Ù Á ÅÕ 
ÒïÆÏÒÍÅ ÄÅ ÌÁ 0!# ÅÎ ΣΫΫΤȟ ÅÔ ÑÕÅ ÃÅÌÌÅȤÃÉ Á ÅÍÐÒÕÎÔï Û ÃÅÔÔÅ ÄÁÔÅ ÌÁ ÖÏÉÅ ÓÕÒ ÌÁÑÕÅÌÌÅ ÅÌÌÅ ÃÈÅÍÉÎÅ 
ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉȢ #ȭÅÓÔ ÕÎÅ ÐÁÒÔ ÄÕ ÐÒÏÂÌîÍÅ ÁÃÔÕÅÌ ÄÁÎÓ ÌÁ ÍÅÓÕÒÅ ÏĬ ÃÅ ÃÈÅÍÉÎ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÌÅ 
ÍÉÅÕØ ÁÄÁÐÔï Û ÌÁ ÐÒÉÓÅ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓȢ %Î ÄȭÁÕÔÒÅÓ 
ÔÅÒÍÅÓȟ ÌȭÈÅÕÒÅ ÅÓÔ ÖÅÎÕÅ ÄÅ ÓÕÉÖÒÅ ÕÎ ÁÕÔÒÅ ÃÈÅÍÉÎȢ   

$ÁÎÓ ÌÁ ÓÕÉÔÅ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅȟ ÎÏÕÓ ÁÎÁÌÙÓÏÎÓ ÃÏÍÍÅÎÔ ÌÁ 0!# Á ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅÍÅÎÔ ÉÎÔïÇÒï ÄÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ 
ÅÔ ÄÅÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØ ÍÁÉÓ ÁÖÅÃ ÕÎ ÓÕÃÃîÓ ÔÒÏÐ ÆÁÉÂÌÅ Û ÃÅ ÊÏÕÒ ÁÕ 
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ΣΦ 

ÒÅÇÁÒÄ ÄÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÄÁÎÓ ÃÅ ÄÏÍÁÉÎÅ ɉ3ÅÃÔÉÏÎ ΤɊȢ !ÕȤÄÅÌÛ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅ ÌÏÂÂÙÉÎÇ ÑÕÉ ÏÎÔ ĞÕÖÒï 
ÐÏÕÒ ÑÕȭÉÌ ÅÎ ÓÏÉÔ ÁÉÎÓÉȟ ÉÌ Ù Á ÕÎÅ ÅØÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÐÌÕÓ ÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅ Û ÌȭïÃÈÅÃ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅ ÅÔ 
ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌ ÄÅ ÌÁ 0!# Û ÃÅ ÊÏÕÒȟ ÅÔ Û ÌÁ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔï ÐÏÕÒ ÑÕȭÉÌ ÎȭÅÎ ÓÏÉÔ ÐÁÓ Û ÎÏÕÖÅÁÕ ÁÉÎÓÉ ÄÁÎÓ 
ÌÁ ÐÒÏÃÈÁÉÎÅ 0!# ÑÕÉ ÖÉÅÎÔ ÄȭðÔÒÅ ÁÃÔïÅ ÌÅÓ ΤΦ ÅÔ ΤΧ ÊÕÉÎ ΤΡΤΣ ɀ  ÌÅÓ ÄïÃÉÓÉÏÎÓ ÄÅ ÊÕÉÎ ÄïÆÉÎÉÓÓÅÎÔ ÌÅ 
ÃÁÄÒÅ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅ ÃÏÍÍÕÎ ÄÅ ÌÁ 0!# ΤΡΤΥȤΤΡΤΩ ÄÏÎÔ ÉÌ ÅÓÔ ÃÅÐÅÎÄÁÎÔ ÄÉÆÆÉÃÉÌÅ ÄȭÁÐÐÒïÃÉÅÒ ÌÁ 
ÐÏÒÔïÅ ÒïÅÌÌÅ Û ÃÅÔÔÅ ÈÅÕÒÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÍÅÓÕÒÅ ÏĬ ÃÅÌÌÅȤÃÉ ÄïÐÅÎÄÒÁ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÄÅ ÌÁ ÄïÃÌÉÎÁÉÓÏÎ ÄÅ ÃÅÓ 
ÄïÃÉÓÉÏÎÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ %ÔÁÔÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÖÉÁ ÌÅÓ 0ÌÁÎÓ 3ÔÒÁÔïÇÉÑÕÅÓ .ÁÔÉÏÎÁÕØ ɉ03.Ɋ ɀȢ #ÅÔÔÅ 
ÅØÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÔÉÅÎÔȟ ÁÕ ÍÏÉÎÓ Û ÃÏÕÒÔ ÔÅÒÍÅ ÅÔ ÁÕØ ÙÅÕØ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕØ ÁÃÔÅÕÒÓȟ Û ÌÁ ÄÉÆÆÉÃÉÌÅ 
ÃÏÎÃÉÌÉÁÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÅÔ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ ÅÔ 
ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓ Ƞ ÃÅÃÉ ÄÁÎÓ ÌÅ ÄÏÕÂÌÅ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÏĬȟ ÅÎ ÄïÐÉÔ ÄÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÓÔÏÒÉÅÓȟ ÉÌ ÎȭÁ ÔÏÕÊÏÕÒÓ 
ÐÁÓ ïÔï ÄïÍÏÎÔÒï ÑÕÅ ÄÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÐÌÕÓ ÒÅÓÐÅÃÔÕÅÕØ ÄÕ ÃÌÉÍÁÔ ÅÔ ÄÅ 
ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÐÅÒÍÅÔÔÁÉÅÎÔ ÓÙÓÔïÍÁÔÉÑÕÅÍÅÎÔ ÄÅ ÇïÎïÒÅÒ ÄÅÓ ÒÅÖÅÎÕÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÐÌÕÓ ïÌÅÖïÓ 
ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÓÉ ÌÅÓ ÐÒÉØ Û ÌÁ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÆÉÎÁÌÅ ÒÅÓÔÅÎÔ ÉÎÃÈÁÎÇïÓȟ ÅÔ ÏĬȟ ÄÅ ÆÁëÏÎ ÃÒÏÉÓÓÁÎÔÅȟ ÌÅÓ 
ÓÏÕÔÉÅÎÓ ÂÕÄÇïÔÁÉÒÅÓ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ ÕÎÅ ÐÁÒÔ ÔÒîÓ ïÌÅÖïÅȟ ÓÏÕÖÅÎÔ ÓÕÐïÒÉÅÕÒÅ Û ΣΡΡϷȟ ÄÅÓ ÒÅÖÅÎÕÓ 
ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÐÏÕÒ ÄÅ ÔÒîÓ ÎÏÍÂÒÅÕÓÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ɉÖÏÉÒȟ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅȟ #ÈÁÔÅÌÌÉÅÒ ÅÔ ÁÌȢȟ 
ΤΡΤΣȟ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ ÆÒÁÎëÁÉÓɊȢ !ÓÓÕÒÅÒ ÃÅÔÔÅ ÃÏÎÃÉÌÉÁÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÅÒÔ ÄÅ ÔÒÏÕÖÅÒ ÄÅÓ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔÓ 
ÁÄÄÉÔÉÏÎÎÅÌÓȟ ÑÕÅ ÃÅÕØȤÃÉ ÓÏÉÅÎÔ ÌÉïÓ ÁÕØ ÍÁÒÃÈïÓ ÄÅÓ ÂÉÅÎÓ ÅÔȾÏÕ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÏÕ ÑÕȭÉÌÓ ÒïÓÕÌÔÅÎÔ 
ÄÅ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ɉ3ÅÃÔÉÏÎ ΥɊȢ 5ÎÅ ÓÅÃÏÎÄÅ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔïȟ ÑÕÉ ÅØÐÌÉÑÕÅ ÁÕ ÍÏÉÎÓ ÐÏÕÒ ÐÁÒÔÉÅ ÌÁ 
ÐÒÅÍÉîÒÅȟ ÅÓÔ ÄȭÏÒÄÒÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅȢ %ÌÌÅ ÐÏÒÔÅ ÓÕÒ ÌÅ ÆÁÉÔ ÑÕÅ ÌÅÓ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅÓ Û ÌÁ ÃÈÁÉÎÅ 
ÃÁÕÓÁÌÅ ÑÕÉȟ ÐÁÒÔÁÎÔ ÄÅÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ ÄÅ ÌÁ 0!#ȟ ÃÈÅÒÃÈÅ Û ÅÎ ÁÐÐÒïÃÉÅÒ ÌÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÓÕÒ ÌÅÓ 
ÃÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔÓȟ ÌÅÓ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÄÅ ÓÙÓÔîÍÅÓȟ ÅÔ ÉÎ ÆÉÎÅ ÌÅ ÃÌÉÍÁÔ ÅÔ 
ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔȟ ÓÏÎÔ ÔÒÏÐ ÌÁÃÕÎÁÉÒÅÓ ÅÔ ÔÒÏÐ ÐÁÒÔÉÅÌÌÅÓȟ ÅÎ ÏÕÔÒÅ Û ÄÅÓ ïÃÈÅÌÌÅÓ ÓÏÕÖÅÎÔ 
ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓȟ ÐÏÕÒ ÑÕÅ ÌÅÓÄÉÔÅÓ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ ÐÕÉÓÓÅÎÔ ðÔÒÅ ÆÁÃÉÌÅÍÅÎÔ ÕÔÉÌÉÓïÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÄïÃÉÄÅÕÒÓ 
ÐÕÂÌÉÃÓ ɉ3ÅÃÔÉÏÎ ΦɊȢ 

4ÒÅÎÔÅ ÁÎÓ ÄÅ ÒïÆÏÒÍÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÄÅ ÌÁ 0!# 

!ÕȤÄÅÌÛ ÄÅÓ ÃÏÍÐÌÅØÉÔïÓȟ ÌÅ ÃÈÅÍÉÎ ÅÍÐÒÕÎÔï Û ÌȭÏÃÃÁÓÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÒïÆÏÒÍÅ ÄÅ ΣΫΫΤ ÅÓÔ ÃÌÁÉÒ 
ɉ#ÈÁÔÅÌÌÉÅÒ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΡɊȢ #ÅÔÔÅ ÒïÆÏÒÍÅ Á ÉÎÁÕÇÕÒï ÌÅ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÄÅ ÓÕÂÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ 
ÉÎÉÔÉÁÌÅ ÄÅ ÓÏÕÔÉÅÎ ÐÁÒ ÌÅÓ ÐÒÉØȟ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ Û ÌÁ ÃÈÁÒÇÅ ÄÕ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÅÕÒ ÖÉÁ ÄÅÓ ÐÒÉØ ÐÌÕÓ 
ïÌÅÖïÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÃÏÕÒÓ ÍÏÎÄÉÁÕØȟ ÐÁÒ ÕÎÅ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÄÅ ÓÏÕÔÉÅÎ ÐÁÒ ÄÅÓ ÁÉÄÅÓ ÄÉÒÅÃÔÅÓȟ 
ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ Û ÌÁ ÃÈÁÒÇÅ ÄÕ ÃÏÎÔÒÉÂÕÁÂÌÅȢ ,ÅÓ ÁÉÄÅÓ ÄÉÒÅÃÔÅÓ ÄÅ ÓÏÕÔÉÅÎ ÄÅÓ ÒÅÖÅÎÕÓ ɀ ÑÕÉ 
ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÌÁ ÐÁÒÔ ÄÕ ÌÉÏÎ ÄÅÓ ÓÏÕÔÉÅÎÓ ÂÕÄÇïÔÁÉÒÅÓ ɀ ÏÎÔ ïÔï ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅÍÅÎÔ 
ÄïÃÏÎÎÅÃÔïÅÓ ÄÅÓ ÃÈÏÉØ ÅÔ ÄÅÓ ÎÉÖÅÁÕØ ÄÅÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÕ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÄÉÔ ÄÅ 
ÄïÃÏÕÐÌÁÇÅ ÒÅÑÕÉÓ ÐÏÕÒ ÌÅ ÃÌÁÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅÓÄÉÔÅÓ ÁÉÄÅÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÂÏÉÔÅ ÖÅÒÔÅ ÄÅ Ìȭ/-# ÄÅÓ ÐÁÉÅÍÅÎÔÓ 
ÁÕÔÏÒÉÓïÓ ÓÁÎÓ ÁÕÃÕÎÅ ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎȢ #Å ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÄÅ ÄïÃÏÕÐÌÁÇÅ ÅÓÔ ÑÕÁÓÉÍÅÎÔ ÁÃÈÅÖïȟ ÍðÍÅ ÓÉ 
ÄÅÍÅÕÒÅÎÔ ÄÅÓ ÁÉÄÅÓ ÃÏÕÐÌïÅÓ Û ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎÓȟ ÐÏÕÒ ÌȭÅÓÓÅÎÔÉÅÌ ÁÕØ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎÓ ÄÅ ÐÅÔÉÔÓ 
ÅÔ ÇÒÏÓ ÒÕÍÉÎÁÎÔÓȢ #ÅÓ ÁÉÄÅÓ ÃÏÕÐÌïÅÓ ÁÎÉÍÁÌÅÓ ÏÎÔ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕØ ÅÆÆÅÔÓ ÐÅÒÖÅÒÓ ÂÉÅÎ ÄÏÃÕÍÅÎÔïÓ 
ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉȢ %Î ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒȟ ÅÌÌÅÓ ÓÏÎÔ ÕÎ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ÄÅ ÓÏÕÔÉÅÎ ÄÅÓ ÒÅÖÅÎÕÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÍÏÉÎÓ 
ÅÆÆÉÃÁÃÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÁÉÄÅÓ ÄïÃÏÕÐÌïÅÓ ÏÕ ÌÅÓ -ÅÓÕÒÅÓ !ÇÒÏȤ%ÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓ ÅÔ #ÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ ɉ-!%#Ɋȟ 
ÁÖÅÃ ÃÁÐÔÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÇÒÁÎÄÅ ÐÁÒÔ ÄÕ ÓÏÕÔÉÅÎ ÐÁÒ ÌȭÁÍÏÎÔ ÅÔ ÌȭÁÖÁÌȟ ÅÔ ÅÌÌÅÓ ÎȭÉÎÃÉÔÅÎÔ ÐÁÓ Û 
ÍÁØÉÍÉÓÅÒ ÌÅÓ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ ÚÏÏÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ɉ#ÉÌÉÂÅÒÔÉ ÅÔ &ÒÁÓÃÁÒÅÌÌÉȟ ΤΡΣΪ Ƞ 6ÅÙÓÓÅÔ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΫɊȢ !Õ 
ÔÏÔÁÌȟ ÉÌ ÁÐÐÁÒÁÿÔ ÄÏÎÃ ÑÕȭÁÕȤÄÅÌÛ ÄÅÓ ÁÉÄÅÓ ÃÏÕÐÌïÅÓ ÁÎÉÍÁÌÅÓ ÄÏÎÔ ÌÅ ÍÁÉÎÔÉÅÎ ÓÏÕÓ ÌÁ ÆÏÒÍÅ 
ÁÃÔÕÅÌÌÅ ÐÏÓÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ɉ'ÕÙÏÍÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΣɊȟ ÌȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ÄÕ ÄïÃÏÕÐÌÁÇÅ ÄÅ ÌÁ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÄÅ ÓÏÕÔÉÅÎ 
ÄÅÓ ÒÅÖÅÎÕÓ ÎÅ ÐÅÕÔ ÐÌÕÓ ðÔÒÅ ÌÅ ÒÁÉÌ ÑÕÉ ÇÕÉÄÅ ÌÁ 0!# ÄÅ ÄÅÍÁÉÎȢ 

%Î ÐÌÕÓ ÄÕ ÄïÃÏÕÐÌÁÇÅ ÐÅÒ ÓÅȟ ÌÅÓ ÒïÆÏÒÍÅÓ ÓÕÃÃÅÓÓÉÖÅÓ ÄÅ ÌÁ 0!# ÐÏÓÔïÒÉÅÕÒÅÓ Û ΣΫΫΤ ÏÎÔ ÐÏÕÒÓÕÉÖÉ 
ÄÅÕØ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÕØȢ %Î ÐÒÅÍÉÅÒ ÌÉÅÕȟ ÍÏÄÉÆÉÅÒ ÌÁ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÏÕÔÉÅÎÓ ÂÕÄÇïÔÁÉÒÅÓ 
ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÅÎÔÒÅ %ÔÁÔÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÅÔ Û ÌȭÉÎÔïÒÉÅÕÒ ÄȭÕÎ ÍðÍÅ ÐÁÙÓȟ ÅÎÔÒÅ ÃÁÔïÇÏÒÉÅÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓȢ 
%Î ÄÅÕØÉîÍÅ ÌÉÅÕȟ ÍÉÅÕØ ÉÎÔïÇÒÅÒ ÄÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØȢ  

.ÏÕÓ ÎȭÁÂÏÒÄÅÒÏÎÓ ÑÕÅ ÔÒîÓ ÐÅÕ ÉÃÉ ÌÅ ÐÒÅÍÉÅÒ ÐÏÉÎÔ ÒÅÌÁÔÉÆ Û ÌÁ ÒïÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÏÕÔÉÅÎÓ 
ÂÕÄÇïÔÁÉÒÅÓȢ !Õ ÇÒï ÄÅÓ ÒïÆÏÒÍÅÓ ÓÕÃÃÅÓÓÉÖÅÓ ÄÅ ÌÁ 0!#ȟ ÄÅ ÔÒîÓ ÎÏÍÂÒÅÕØ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÏÎÔ ïÔï 
ÉÍÁÇÉÎïÓ ÐÏÕÒ ÃÏÒÒÉÇÅÒ ÃÅ ÆÁÉÔȟ ÅÔ ÃÅ ÓÅÒÁ Û ÎÏÕÖÅÁÕ ÌÅ ÃÁÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÒÏÃÈÁÉÎÅ 0!#Ȣ )ÌÓ ÏÎÔ ÅÕ ÄÅÓ 
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ΣΧ 

ÅÆÆÅÔÓ ÉÎÄïÎÉÁÂÌÅÓ ÓÕÒ ÌÁ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÏÕÔÉÅÎÓ ÂÕÄÇïÔÁÉÒÅÓȢ #ÅÌÌÅȤÃÉ ÒÅÓÔÅ ÎïÁÎÍÏÉÎÓ ÉÎïÇÁÌÅ 
ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÐÁÒÃÅ ÑÕÅ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÁÉÄÅÓȟ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÌÅÓ ÁÉÄÅÓ ÄÉÒÅÃÔÅÓ ÄïÃÏÕÐÌïÅÓȟ ÖÅÒÓïÅÓ Û ÕÎÅ 
ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÒÅÓÔÅÎÔ ÄȭÁÕÔÁÎÔ ÐÌÕÓ ïÌÅÖïÅÓ ÑÕÅ ÃÅÔÔÅ ÄÅÒÎÉîÒÅ ÕÔÉÌÉÓÅȟ ÅÎ ÐÒÏÐÒÉïÔï ÏÕ ÅÎ 
ÌÏÃÁÔÉÏÎȟ ÕÎ ÎÏÍÂÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÄȭÈÅÃÔÁÒÅÓȢ ,Á ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÃÅÎÔÒÁÌÅ ÅÓÔ ÃÅÌÌÅ ÄÅ ÌÁ ÃÉÂÌÅȟ ÃȭÅÓÔȤÛȤÄÉÒÅ ÌÁ 
ÄïÆÉÎÉÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÊÕÇïÅ ÏÐÔÉÍÁÌÅ ÄÅÓ ÁÉÄÅÓ ÄÉÒÅÃÔÅÓȟ ÐÌÕÓ ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ 
ÑÕÉ ÃÉÂÌÅÎÔ ÅØÐÌÉÃÉÔÅÍÅÎÔ ÕÎ ÏÂÊÅÃÔÉÆ ÄÅ ÓÏÕÔÉÅÎ ÄÅÓ ÒÅÖÅÎÕÓ ɉ#ÈÁÔÅÌÌÉÅÒ ÅÔ 'ÕÙÏÍÁÒÄȟ ΤΡΤΡɊȢ %Î 
ÐÒÁÔÉÑÕÅȟ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ɀ ÃÏÍÍÅȟ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅȟ ÌÅ ÐÁÉÅÍÅÎÔ ÒÅÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÆ ÓÕÒ ÌÅÓ ÐÒÅÍÉÅÒÓ 
ÈÅÃÔÁÒÅÓ ɀ ÎȭÏÎÔ ïÔï ÉÎÔÒÏÄÕÉÔÅÓ ÑÕÅ ÐÏÕÒ ÃÏÒÒÉÇÅÒ ÌÅÓ ÃÏÎÓïÑÕÅÎÃÅÓ ÒÅÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÖÅÓ ÄȭÁÕÔÒÅÓ 
ÍÅÓÕÒÅÓȟ ÌȭÅÍÐÉÌÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÁÎÔ ÁÉÎÓÉ Û ÂÒÏÕÉÌÌÅÒ ÄÁÖÁÎÔÁÇÅ ÌÅ ÐÁÙÓÁÇÅȢ .ÏÕÓ 
ÉÎÓÉÓÔÅÒÏÎÓ ÓÕÒÔÏÕÔ ÓÕÒ ÌÅ ÆÁÉÔ ÑÕÅ ÌÅÓ ÁÉÄÅÓ ÄÉÒÅÃÔÅÓ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅÎÔȟ ÐÏÕÒ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕÓÅÓ 
ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓȟ ÕÎÅ ÐÁÒÔ ÔÒîÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÄÅÓ ÒÅÖÅÎÕÓȢ #Å ÐÏÉÎÔ ÅÓÔ ÉÌÌÕÓÔÒï ÐÁÒ ÌÅ 4ÁÂÌÅÁÕ Σ ÄÁÎÓ ÌÅ 
ÃÁÓ ÄÅ ÌÁ &ÒÁÎÃÅ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÅÓ ÄÏÎÎïÅÓ ÄÕ 2ïÓÅÁÕ Äȭ)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÏÍÐÔÁÂÌÅ !ÇÒÉÃÏÌÅ ɉ2)#!ɊȢ %Î 
ΤΡΣΫȟ ÌÁ ÐÁÒÔ ÄÅÓ ÁÉÄÅÓ ÄÉÒÅÃÔÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÒÅÖÅÎÕ ÃÏÕÒÁÎÔ ÁÖÁÎÔ ÉÍÐĖÔ ɉ2#!)Ɋ ïÔÁÉÔ ÄÅ ΣΫΧϷ ÐÏÕÒ ÌÅÓ 
ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÓÐïÃÉÁÌÉÓïÅÓ ÄÅ ÂÏÖÉÎÓȤÖÉÁÎÄÅȟ ÄÅ ΣΧΤϷ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÕÎÉÔïÓ ÓÐïÃÉÁÌÉÓïÅÓ ÄȭÏÖÉÎÓ ÅÔ ÄÅ 
ÃÁÐÒÉÎÓ ÅÔ ÄÅ ΣΤΨϷ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÕÎÉÔïÓ ÍÉØÔÅÓ ÄÅ ÂÏÖÉÎÓȤÖÉÁÎÄÅ ÅÔ ÂÏÖÉÎÓȤÌÁÉÔȢ #ÅÔÔÅ ÐÁÒÔ ïÔÁÉÔ 
ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÓÕÐïÒÉÅÕÒÅ Û ΣΡΡϷ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÓÐïÃÉÁÌÉÓïÅÓ ÄÅ ÃïÒïÁÌÅÓȟ ÄȭÏÌïÁÇÉÎÅÕØ ÅÔ ÄÅ 
ÐÒÏÔïÁÇÉÎÅÕØ ɉ#/0ɊȢ 0ÁÒ ÃÏÎÔÒÁÓÔÅȟ ÅÌÌÅ ÎȭïÔÁÉÔ ïÇÁÌÅ ÑÕȭÛ ΩϷ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÖÉÔÉȤÖÉÎÉÃÏÌÅÓȢ 
$ÁÎÓ ÕÎ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÏĬ ÌÅÓ ÒÅÖÅÎÕÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÐÁÒ ÕÎÉÔï ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÎÏÎ ÓÁÌÁÒÉïÅ ɉ54!.3Ɋ ÓÔÁÇÎÅÎÔ 
ÄÅÐÕÉÓ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÁÎÎïÅÓ ɀ Û ÈÁÕÔÅÕÒ ÄȭÕÎ ÐÅÕ ÍÏÉÎÓ ÄÅ ΥΡ ΡΡΡ ÅÕÒÏÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÄÉØ ÁÎÎïÅÓ ΤΡΣΡȤΤΡΣΫ Ƞ 
ÃÆȢ 4ÁÂÌÅÁÕ ΤɊ ɀȟ ÃÅ ÐÏÉÄÓ ÄÅÓ ÁÉÄÅÓ ÄÉÒÅÃÔÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÒÅÖÅÎÕÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÅÓÔ ÕÎ ÆÒÅÉÎ ÍÁÊÅÕÒ Û ÔÏÕÔÅ 
ÒïÆÏÒÍÅ ÄȭÁÍÐÌÅÕÒ ÄÅ ÌÁ 0!#Ȣ %Î ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÔÅÒÍÅÓȟ Ⱥ ÐÕÉÓÑÕÅ ÌÅÓ ÁÉÄÅÓ ÆÏÎÔ ÌÅÓ ÒÅÖÅÎÕÓ Ȼȟ ÍÏÄÉÆÉÅÒ 
ÌÅÕÒÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÄȭÏÃÔÒÏÉ ÅÎÇÅÎÄÒÅ ÉÎïÖÉÔÁÂÌÅÍÅÎÔ ÒÅÆÕÓȟ ÁÕ ÍÉÎÉÍÕÍ ÒïÓÉÓÔÁÎÃÅȟ ÄÅÓ ÐÅÒÄÁÎÔÓȢ 
#ÅÃÉ ÅÓÔ ÖÒÁÉ ÁÕÓÓÉ ÂÉÅÎ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÑÕÉ ÖÉÓÅÎÔ ÅØÐÌÉÃÉÔÅÍÅÎÔ Û ÍÏÄÉÆÉÅÒ ÌÁ ÒïÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÓÏÕÔÉÅÎÓ ÂÕÄÇïÔÁÉÒÅÓ ÑÕÅ ÐÏÕÒ ÃÅÌÌÅÓ ÑÕÉ ÃÉÂÌÅÎÔ ÄÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓ 
ÍÁÉÓ ÑÕÉ ÁÕÒÏÎÔ ÁÕÓÓÉ ÄÅÓ ÃÏÎÓïÑÕÅÎÃÅÓ ÒÅÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÖÅÓ ÄÏÎÔ ÉÌ ÆÁÕÔ ÔÅÎÉÒ ÃÏÍÐÔÅ ɉ#ÈÁÔÅÌÌÉÅÒ ÅÔ ÁÌȢȟ 
ΤΡΤΣɊȢ  

4ÁÂÌÅÁÕ Σ 2ïÓÕÌÔÁÔÓ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÅÔ ÁÉÄÅÓ ÄÉÒÅÃÔÅÓ ÄÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÆÒÁÎëÁÉÓÅÓ ÓÅÌÏÎ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ 
/4%8 ÅÎ ΤΡΣΫ 

 3ïÌÅÃÔÉÏÎ Äȭ/4%8ɕ 4ÏÔÁÌ 

 ΣΧΡΡ ΣΨΡΡ ΥΧΡΡ ΦΧΡΡ ΦΨΡΡ ΦΩΡΡ ΦΪΣΥ ΨΣΪΦ  

.ÏÍÂÒÅ ÄͻÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ΧΨ ΪΩΡ ΣΫ ΩΪΡ ΦΦ ΨΤΡ ΥΫ ΪΦΡ ΥΧ ΤΧΡ Ω ΤΤΡ Ϋ ΫΤΡ ΥΦ ΦΦΡ ΤΪΧ ΨΧΡ 

5ÎÉÔï ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ɉ54!Ɋ ΣȟΥΤ ΤȟΣΪ ΤȟΨΩ ΣȟΫΣ ΣȟΥΨ ΤȟΡΤ ΣȟΧΫ ΣȟΫΥ ΤȟΡΡ 

54! ÎÏÎ ÓÁÌÁÒÉïÅÓ ɉ54!.3Ɋ ΣȟΤΡ ΣȟΥΫ ΣȟΤΩ ΣȟΨΥ ΣȟΤΩ ΣȟΩΪ ΣȟΦΣ ΣȟΧΡ ΣȟΥΫ 

3ÕÐÅÒÆÉÃÉÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÕÔÉÌÅ ɉ3!5Ɋ ΣΤΩ ΣΣΩ ΤΧ ΫΩ ΣΡΫ ΣΥΦ ΪΨ ΣΣΨ ΫΣ 

0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÇÒÉÃÏÌÅ Ⱦ54! ΣΡΩ ΤΡΡ ΣΥΦ ΤΡΡ ΪΪ ΡΡΡ ΣΣΩ ΩΡΡ ΧΪ ΡΡΡ ΣΡΣ ΦΡΡ ΧΩ ΡΡΡ ΣΣΡ ΣΡΡ ΣΡΥ ΨΡΡ 

2ïÓÕÌÔÁÔ ÃÏÕÒÁÎÔ ɉ2#!)Ɋ ΤΧ ΪΡΡ ΨΦ ΦΡΡ ΧΧ ΥΡΡ ΦΧ ΥΡΡ ΤΡ ΤΡΡ ΦΣ ΨΡΡ ΤΪ ΤΡΡ ΥΫ ΪΡΡ ΦΣ ΩΡΡ 

2#!) Ⱦ 54!.3 ΤΣ ΧΡΡ ΦΨ ΦΡΡ ΦΥ ΨΡΡ ΤΩ ΪΡΡ ΣΧ ΫΡΡ ΤΥ ΦΡΡ ΤΡ ΡΡΡ ΤΨ ΨΡΡ ΥΡ ΡΡΡ 

2#!) Ⱦ 54!.3 ÓÕÒ ΣΡ ÁÎÓɕɕɕ ΤΩ ΡΡΡ ΧΡ ΩΡΡ ΦΩ ΣΡΡ ΤΦ ΨΡΡ ΣΪ ΨΡΡ ΤΥ ΧΡΡ ΤΡ ΥΡΡ ΤΧ ΦΡΡ ΤΫ ΧΡΡ 

!ÉÄÅÓ ÄÉÒÅÃÔÅÓ Ⱦ %ØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ΥΥ ΣΡΡ ΥΣ ΥΡΡ Χ ΡΡΡ ΥΨ ΧΡΡ ΧΡ ΧΡΡ ΧΨ ΨΡΡ ΦΨ ΨΡΡ ΥΪ ΨΡΡ ΥΡ ΩΡΡ 

!ÉÄÅÓ ÄÉÒÅÃÔÅÓ Ⱦ 54! ΤΧ ΣΡΡ ΣΦ ΦΡΡ Σ ΫΡΡ ΣΫ ΣΡΡ ΥΩ ΣΡΡ ΤΪ ΡΡΡ ΤΫ ΥΡΡ ΤΡ ΡΡΡ ΣΧ ΦΡΡ 

!ÉÄÅÓ ÄÉÒÅÃÔÅÓ Ⱦ (Á ÄÅ 3!5 ΤΨΡ ΤΨΨ ΣΫΧ ΥΩΩ ΦΨΤ ΦΤΥ ΧΦΦ ΥΥΤ ΥΦΡ 

!ÉÄÅÓ ÄÉÒÅÃÔÅÓ Ⱦ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ  ΤΥ Ϸ ΣΣ Ϸ Τ Ϸ ΣΨ Ϸ ΨΦ Ϸ ΤΪ Ϸ ΧΣ Ϸ ΣΪ Ϸ ΣΧ Ϸ 

!ÉÄÅÓ ÄÉÒÅÃÔÅÓ Ⱦ 2#!) ΣΤΪ Ϸ ΦΫ Ϸ Ϋ Ϸ ΪΡ Ϸ ΤΧΡ Ϸ ΣΥΨ Ϸ ΣΨΧ Ϸ ΫΩ Ϸ ΩΦ Ϸ 

!ÉÄÅÓ ÄÉÒÅÃÔÅÓ Ⱦ 2#!) Ȥ ΣΡ ÁÎÓ ɕɕɕ ΣΣΦ Ϸ ΧΫ Ϸ Ω Ϸ ΪΩ Ϸ ΣΫΧ Ϸ ΣΤΨ Ϸ ΣΧΤ Ϸ ΣΡΨ Ϸ ΩΩ Ϸ 
3ÏÕÒÃÅÓ ȡ #ÈÁÔÅÌÌÉÅÒ ÅÔ ÁÌȢ ɉΤΡΤΣɊ Ȥ 330 Ȥ 2)#! Ⱦ 4ÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ).2!%ȟ 5-2 3-!24Ȥ,%2%#/ 

ɉɕɊ #ÏÄÅÓ ÄÅÓ /4%8 ȡ ΣΧΡΡ ȡ ÃïÒïÁÌÅÓ ÅÔ ÏÌïÏȤÐÒÏÔïÁÇÉÎÅÕØ Ƞ ΣΨΡΡ ȡ ÇÒÁÎÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ Ƞ ΥΧΡΡ ȡ ÖÉÔÉÃÕÌÔÕÒÅ Ƞ ΦΧΡΡ ȡ 
ÂÏÖÉÎÓȤÌÁÉÔ Ƞ ΦΨΡΡ ȡ ÂÏÖÉÎÓȤÖÉÁÎÄÅ Ƞ ΦΩΡΡ ȡ ÍÉØÔÅ ÂÏÖÉÎÓȤÌÁÉÔȾÂÏÖÉÎÓ ÖÉÁÎÄÅ Ƞ ΦΪΣΥ ȡ ÏÖÉÎÓȤÃÁÐÒÉÎÓ Ƞ ΨΣΪΦ ȡ ÐÏÌÙÃÕÌÔÕÒÅ 
ÅÔ ÐÏÌÙïÌÅÖÁÇÅȢ 4ÏÔÁÌ ȡ ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ɉÙ ÃÏÍÐÒÉÓ ÌÅÓ /4%8 ÎÏÎ ÒÅÐÒïÓÅÎÔïÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÔÁÂÌÅÁÕɊȢ 
ɉɕɕɊ %ÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓȟ ÔÏÕÔÅÓ /4%8 ÃÏÎÆÏÎÄÕÅÓȟ Ù ÃÏÍÐÒÉÓ ÃÅÌÌÅÓ ÎÏÎ ÒÅÐÒïÓÅÎÔïÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÔÁÂÌÅÁÕȢ 



02%-)%2% 0!24)% ȡ %6/,54)/. $%3 0/,)4)15%3 05",)15%3 0/52 &!6/2)3%2 %4 !##/-0!'.%2 ,! 42!.3)4)/. !'2)#/,% 

ΣΨ 

ɉɕɕɕɊ -ÏÙÅÎÎÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÄÉØ ÁÎÎïÅÓ ÄÅ ÌÁ ÐïÒÉÏÄÅ ΤΡΣΡȤΤΡΣΫ ɉÅÎ ÅÕÒÏÓ ÃÏÎÓÔÁÎÔÓ ÄÅ ΤΡΣΫ ÅÔ ÅÎ ϷɊȢ  



02%-)%2% 0!24)% ȡ %6/,54)/. $%3 0/,)4)15%3 05",)15%3 0/52 &!6/2)3%2 %4 !##/-0!'.%2 ,! 42!.3)4)/. !'2)#/,% 

ΣΩ 

4ÁÂÌÅÁÕ Τ 2ïÓÕÌÔÁÔÓ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÅÔ ÁÉÄÅÓ ÄÉÒÅÃÔÅÓ ÄÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÆÒÁÎëÁÉÓÅÓ ÅÎÔÒÅ ΤΡΣΡ ÅÔ 
ΤΡΣΫ ɉÅÕÒÏÓ ÃÏÎÓÔÁÎÔÓ ÄÅ ΤΡΣΫɊ 

 

ΤΡΣΡ 
 

ΤΡΣΣ 
 

ΤΡΣΤ 
 

ΤΡΣΥ 
 

ΤΡΣΦ 
 

ΤΡΣΧ 
 

ΤΡΣΨ 
 

ΤΡΣΩ 
 

ΤΡΣΪ 
 

ΤΡΣΫ 
 

-ÏÙȢ 
ΣΡ ÁÎÓ 

2#!) ÐÁÒ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ 
ΦΣ ΩΡΡ ΦΤ ΦΡΡ ΥΫ ΣΡΡ ΤΩ ΩΡΡ ΥΪ ΫΡΡ ΥΩ ΨΡΡ ΥΪ ΡΡΡ ΧΦ ΡΡΡ ΧΥ ΣΡΡ ΦΪ ΩΡΡ ΦΤ ΣΡΡ 

2#!) ÐÁÒ 54!.3 ΥΡ ΡΡΡ ΥΡ ΥΡΡ ΤΩ ΫΡΡ ΣΫ ΪΡΡ ΤΩ ΤΡΡ ΤΨ ΣΡΡ ΤΨ ΦΡΡ ΥΩ ΧΡΡ ΥΨ ΨΡΡ ΥΥ ΣΡΡ ΤΫ ΧΡΡ 

1Σ Ȥ 2#!) ÐÁÒ 54!.3 ΣΤ ΣΡΡ ΣΥ ΥΡΡ ΣΥ ΥΡΡ Ψ ΣΡΡ Ψ ΫΡΡ Ω ΧΡΡ ΫΡΡ Ω ΫΡΡ Ω ΧΡΡ Ϊ ΥΡΡ Ϊ ΦΡΡ 

1Υ Ȥ 2#!) ÐÁÒ 54!.3 ΦΦ ΤΡΡ ΦΪ ΧΡΡ ΧΣ ΥΡΡ ΥΩ ΤΡΡ ΥΧ ΫΡΡ ΥΩ ΡΡΡ ΥΣ ΣΡΡ ΥΪ ΧΡΡ ΥΫ ΩΡΡ ΦΣ ΡΡΡ ΦΡ ΦΡΡ 

ɉ1Υ Ȥ 1ΣɊ Ⱦ -ïÄÉÁÎÅ ΣȟΤΨ ΣȟΤΧ ΣȟΥΩ ΣȟΧΫ ΣȟΦΧ ΣȟΦΧ ΤȟΡΤ ΣȟΦΥ ΣȟΧΤ ΣȟΧΡ ΣȟΦΪ 

!ÉÄÅÓ ÄÉÒÅÃÔÅÓ Ⱦ %ØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ΥΥ ΦΡΡ ΥΥ ΧΡΡ ΥΤ ΩΡΡ ΥΤ ΡΡΡ ΥΣ ΣΡΡ ΥΣ ΣΡΡ ΥΡ ΫΡΡ ΥΡ ΪΡΡ ΤΫ ΨΡΡ ΥΡ ΩΡΡ ΥΣ ΨΡΡ 

!ÉÄÅÓ ÄÉÒÅÃÔÅÓ Ⱦ 54! ΣΨ ΥΡΡ ΣΨ ΦΡΡ ΣΨ ΡΡΡ ΣΧ ΦΡΡ ΣΧ ΤΡΡ ΣΦ ΫΡΡ ΣΧ ΣΡΡ ΣΦ ΩΡΡ ΣΦ ΧΡΡ ΣΧ ΦΡΡ ΣΧ ΦΡΡ 

!ÉÄÅÓ ÄÉÒÅÃÔÅÓ Ⱦ ÈÁ ÄÅ 3!5 ΦΡΡ ΥΫΦ ΥΪΥ ΥΨΨ ΥΦΩ ΥΦΨ ΥΧΡ ΥΦΩ ΥΥΣ ΥΦΡ ΥΨΡ 

!ÉÄÅÓ ÄÉÒÅÃÔÅÓ Ⱦ 2#!) ΨΫϷ ΨΥϷ ΨΣϷ ΪΦϷ ΩΫϷ ΪΡϷ ΣΣΣϷ ΪΤϷ ΩΡϷ ΩΦϷ ΩΩϷ 

3ÏÕÒÃÅÓ ȡ #ÈÁÔÅÌÌÉÅÒ ÅÔ ÁÌȢ ɉΤΡΤΣɊ Ȥ 330 Ȥ 2)#! Ⱦ 4ÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ).2!%ȟ 5-2 3-!24Ȥ,%2%#/ 

,Á 0!# Á ÔÒîÓ ÔĖÔ ÉÎÃÌÕÓ ÄÅÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØ ɉ$ÕÐÒÁÚ ÅÔ 'ÕÙÏÍÁÒÄȟ ΤΡΣΫɊȢ $ÅÓ 
ÐÁÉÅÍÅÎÔÓ ÁÕØ ÐÒÏÄÕÃÔÅÕÒÓ ÌÏÃÁÌÉÓïÓ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ ÄïÆÁÖÏÒÉÓïÅÓ ÏÎÔ ÁÉÎÓÉ ïÔï ÉÎÔÒÏÄÕÉÔÓ ÄîÓ ÌÅÓ 
ÁÎÎïÅÓ ΣΫΩΡȢ ,ÅÕÒ ÏÂÊÅÃÔÉÆ ÐÒÅÍÉÅÒ ÎȭïÔÁÉÔ ÐÁÓ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÍÁÉÓȟ Û ÎÏÕÖÅÁÕȟ 
ÌÅ ÓÏÕÔÉÅÎ ÄÅÓ ÒÅÖÅÎÕÓ ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÓÉÔÕïÓ ÄÁÎÓ ÃÅÓ ÚÏÎÅÓȢ ,ÅÓ ÐÁÉÅÍÅÎÔÓ ïÔÁÉÅÎÔ ÎïÁÎÍÏÉÎÓ 
ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÊÕÓÔÉÆÉïÓ ÐÁÒ ÌÅ ÆÁÉÔ ÑÕÅ ÍÁÉÎÔÅÎÉÒ ÕÎÅ ÁÃÔÉÖÉÔï ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÚÏÎÅÓ ÄïÆÁÖÏÒÉÓïÅÓ ÐÅÒÍÅÔÔÁÉÔ 
ÄÅ ÍÁÉÎÔÅÎÉÒ ÕÎ ÕÓÁÇÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÄÅÓ ÔÅÒÒÅÓȟ ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÅÒ ÄÅÓ ÐÁÙÓÁÇÅÓ ÏÕÖÅÒÔÓ ÅÔ ÄÅ ÐÒïÓÅÒÖÅÒ ÌÁ 
ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ÁÓÓÏÃÉïÅ Û ÃÅÕØȤÃÉȟ ÃÅÃÉ ÄȭÁÕÔÁÎÔ ÐÌÕÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ïÔÁÉÅÎÔ ÅØÔÅÎÓÉÖÅÓȢ $Å ÍðÍÅȟ 
ÄÅÓ -ÅÓÕÒÅÓ !ÇÒÉȤ%ÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓ ɉ-!%Ɋȟ ÁÎÃðÔÒÅÓ ÄÅÓ ÁÃÔÕÅÌÌÅÓ -!%#ȟ ÏÎÔ ïÔï ÍÉÓÅÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅ 
ÄÁÎÓ ÄÅÕØ ÐÁÙÓ ɉ0ÁÙÓȤ"ÁÓ ÅÔ 2ÏÙÁÕÍÅȤ5ÎÉɊ ÄîÓ ÌÅÓ ÁÎÎïÅÓ ΣΫΪΡȟ ÅÔ ÇïÎïÒÁÌÉÓïÅÓ Û ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ 
%ÔÁÔÓ ÍÅÍÂÒÅÓ Û ÌȭÏÃÃÁÓÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÒïÆÏÒÍÅ ÄÅ ÌÁ 0!# ÄÅ ΣΫΫΤȢ $Å ÆÁëÏÎ ÇïÎïÒÁÌÅȟ ÌÅÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ 
ÄÅ ÌÁ 0!# ÁÕ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÕ ÃÌÉÍÁÔ ÅÔ ÄÅ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÁÓÓÏÃÉÅÎÔ ÌÅ Ⱥ ÂÝÔÏÎ Ȼ ÅÔ ÌÁ Ⱥ ÃÁÒÏÔÔÅ Ȼ 
ɉ%ÎÃÁÄÒï ΣɊȢ ,Å ÂÝÔÏÎ ÖÉÁ ÌÁ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÎÁÌÉÔï ÄÅÓ ÁÉÄÅÓ ÄÉÒÅÃÔÅÓ ÄÕ ÐÒÅÍÉÅÒ ÐÉÌÉÅÒ ÑÕÉ ÏÂÌÉÇÅÎÔ ÌÅÓ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÁÕ ÄÏÕÂÌÅ ÒÅÓÐÅÃÔȟ ÄȭÕÎÅ ÐÁÒÔȟ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔÓ ÅÔ ÄÅ ÄÉÒÅÃÔÉÖÅÓ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÄÅ 
ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÄÅ ÓÁÎÔï ÄÅÓ ÈÏÍÍÅÓȟ ÄÅÓ ÁÎÉÍÁÕØ ÅÔ ÄÅÓ ÐÌÁÎÔÅÓȟ ÅÔȟ 
ÄȭÁÕÔÒÅ ÐÁÒÔȟ ÄÅ "ÏÎÎÅÓ #ÏÎÄÉÔÉÏÎÓ !ÇÒÉÃÏÌÅÓ ÅÔ %ÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓ ɉ"#!%Ɋ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁÎÔȟ ÄÅ 
ÆÁëÏÎ ÓÉÍÐÌÉÆÉïÅȟ Û ÄÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÅÓ ÄÅ ÂÁÓÅ ÄÅ ÂÏÎÎÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÔÅÒÒÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓȢ1 ,Á ÃÁÒÏÔÔÅ ÖÉÁ ÌÅÓ 
-!%# ÄÕ ÄÅÕØÉîÍÅ ÐÉÌÉÅÒ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌÁ 0!# ÁÃÔÕÅÌÌÅȟ ÌÅÓ -!%# ÅÔ ÌÅ ÎÏÕÖÅÌ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ÄÅ 
ÌȭïÃÏȤÒïÇÉÍÅ ÄÕ ÐÒÅÍÉÅÒ ÐÉÌÉÅÒ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌÁ ÆÕÔÕÒÅ 0!#Ȣ ,Å ÂÝÔÏÎ ÎȭÅÓÔ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÐÁÓ ÔÒîÓ 
ÇÒÏÓȟ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÐÅÒ ÓÅ ÃÏÍÍÅ ÄÅÓ ÐïÎÁÌÉÔïÓ ÅÎ ÃÁÓ ÄÅ ÎÏÎȤÒÅÓÐÅÃÔ ÄÅ ÃÅÌÌÅÓȤÃÉ 
ɉ$ïÔÁÎÇȤ$ÅÓÓÅÎÄÒÅ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΡ Ƞ 'ÕÙÏÍÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΡɊȢ )Ì ÅÎ ÅÓÔ ÄÅ ÍðÍÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÃÁÒÏÔÔÅȟ 
ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÐÁÒÃÅ ÑÕÅ ÌÅÓ -!%# ÎÅ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÑÕÅ ÄÅ ÃÏÍÐÅÎÓÅÒ ÌÅÓ ÓÕÒÃÏĮÔÓ ÏÕ ÐÅÒÔÅÓ ÄÅ ÐÒÏÆÉÔ 
ÌÉïÅÓ Û ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÄÅ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÃÏÎÆÏÒÍÅÓ ÁÕØ ÃÁÈÉÅÒÓ ÄÅÓ ÃÈÁÒÇÅÓ 
ÄÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓȢ2 $ÉÔ ÁÕÔÒÅÍÅÎÔȟ ÌÅÓ -!%# ÎÅ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÐÁÓ ÄÅ ÒïÍÕÎïÒÅÒ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÁÕ 
ÐÒÏÒÁÔÁ ÄÅÓ ÂïÎïÆÉÃÅÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØ ÐÏÓÓÉÂÌÅÍÅÎÔ ÅÎÇÅÎÄÒïÓȢ 0ÁÒÃÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÍÉÓÅÓ 
ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÁÓÓÅÚ ÃÏÎÔÒÁÉÇÎÁÎÔÅÓ ÅÔȾÏÕ ÓÕÆÆÉÓÁÍÍÅÎÔ ÉÎÃÉÔÁÔÉÖÅÓȟ ÌÁ ÐÏÕÒÓÕÉÔÅ ÄÅ ÌÁ 
ÄïÇÒÁÄÁÔÉÏÎ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅ ÄÅÓ ÁÇÒÏȤïÃÏÓÙÓÔîÍÅÓ ÎÅ ÄÏÉÔ ÐÁÓ ÓÕÒÐÒÅÎÄÒÅ Ƞ ÄȭÏĬȟ ÁÕÓÓÉȟ ÌÅ ÒĖÌÅ 
ÃÅÎÔÒÁÌ ÄÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÅÔ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÄïÂÁÔÓ ÓÕÒ ÌÁ 0!# 
ΤΡΤΥȤΤΡΤΩȢ 

 

1 ,Á 0!# ÁÃÔÕÅÌÌÅ ÑÕÉ ÓȭÁÐÐÌÉÑÕÅ ÄÅÐÕÉÓ ÌÅ ΣÅÒ ÊÁÎÖÉÅÒ ΤΡΣΧ ÉÎÃÌÕÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÌÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÄÉÔ ÄÕ ÖÅÒÄÉÓÓÅÍÅÎÔ ÑÕÉ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÎÅ ÌȭÏÃÔÒÏÉ ÄÅ 
30% des aides directes du premier plier au respect de trois mesures correspondant i) au maintien des prairies permanentes, ii) à une 
diversification minimale des cultures et iii) à la préservation des infrastructures agro-écologiques. Ces trois mesures du verdissement 
seront, peu ou prou, intégrées dans les critères de la conditionnalité de la prochaine PAC 

2 La compensation des surcoûts/pertes de profit est calculée en moyenne, ce qui implique possibilité de surcompensation pour une 
ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ɉÅÆÆÅÔ ÄȭÁÕÂÁÉÎÅɊ ÏÕȟ ÁÕ ÃÏÎÔÒÁÉÒÅȟ ÓÏÕÓ-ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎ ɉÌÁ ÐÒÏÂÁÂÉÌÉÔï ÄȭÏÃÃÕÒÒÅÎÃÅ ÄÅ ÌÁ ÓÅÃÏÎÄÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÎïÁÎÍÏÉÎÓ 
limitée par le fait que la souscription à la MAEC est volontaire). La compensation intègre une évaluation des coûts de transaction 
ÓÕÐÐÏÒÔïÓ ÐÁÒ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒ ÐÏÕÒ ÌȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÍÅÓÕÒÅȢ ,Å ÍÏÎÔÁÎÔ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎ ÖÁÒÉÅ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ -!%# ÅÔ est, de 
ÆÁëÏÎ ÇïÎïÒÁÌÅȟ ÄȭÁÕÔÁÎÔ ÐÌÕÓ ïÌÅÖï ÑÕÅ ÌÁ ÍÅÓÕÒÅ ÅÓÔ ÅØÉÇÅÁÎÔÅ ÅÔ ÄÏÎÃȟ ÌÅ ÓÕÒÃÏĮÔ ïÌÅÖïȢ )Ì ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÌÉï ÅØÐÌÉÃÉÔÅÍÅÎÔ Û Õne estimation 
ÍÏÎïÔÁÉÒÅ ÄÅÓ ÂïÎïÆÉÃÅÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØ ÅÎÇÅÎÄÒïÓȢ ,ÅÓ ÁÉÄÅÓ Û ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅ ÓÏÎÔ ÕÎ ÔÙÐÅ ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅ ÄÅ MAEC.     
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ΣΪ 

%ÎÃÁÄÒï Σ ,Á ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌȭÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 0!# 
#ÏÍÍÅ ÌÁ 0!# ÁÃÔÕÅÌÌÅ ΤΡΣΦȤΤΡΤΡȟ ÌÁ ÆÕÔÕÒÅ 0!# ÑÕÉ ÓȭÁÐÐÌÉÑÕÅÒÁ ÓÕÒ ÌÅÓ ÃÉÎÑ ÁÎÎïÅÓ ΤΡΤΥȤΤΡΤΩ 
ÁÐÒîÓ ÄÅÕØ ÁÎÎïÅÓ ÄÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÅÎ ΤΡΤΣ ÅÔ ΤΡΤΤȟ ÓÅÒÁ ÓÔÒÕÃÔÕÒïÅ ÅÎ ÄÅÕØ ÐÉÌÉÅÒÓ ɉ&ÉÇÕÒÅ %ΣȢΣɊȢ ,Å 
ÐÒÅÍÉÅÒ ÐÉÌÉÅÒ ÒÅÇÒÏÕÐÅ ÌÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÄÉÔÅÓ ÄÅ ÓÏÕÔÉÅÎ ÄÅÓ ÒÅÖÅÎÕÓ ÅÔ ÄÅ ÍÁÒÃÈïÓȟ ÌÅÓ ÓÅÃÏÎÄÅÓ 
ïÔÁÎÔ ÎÅÔÔÅÍÅÎÔ ÐÌÕÓ ÍÏÄÅÓÔÅÓ ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÓÅÃÏÎÄÅÓȢ !Õ ÔÉÔÒÅ ÄÕ ÐÒÅÍÉÅÒ ÐÉÌÉÅÒȟ 
ÌÅ ÓÏÕÔÉÅÎ ÄÅÓ ÒÅÖÅÎÕÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÓÅÒÁ ÁÓÓÕÒï ÓÏÕÓ ÌÁ ÆÏÒÍÅ ÄȭÕÎ ÐÁÉÅÍÅÎÔ ÄïÃÏÕÐÌï ÄÅ ÂÁÓÅȟ ÄȭÕÎ 
ÐÁÉÅÍÅÎÔ ÒÅÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÆ ÅÎ ÆÁÖÅÕÒ ÄÅÓ ÐÅÔÉÔÅÓ ÅÔ ÍÏÙÅÎÎÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓȟ ÄȭÕÎ ÐÁÉÅÍÅÎÔ ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅ 
ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÅÔ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȟ ÄÅ ÐÁÉÅÍÅÎÔÓ ÃÏÕÐÌïÓ ÃÉÂÌïÓ ÓÕÒ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÔÙÐÅÓ ÄÅ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎÓ ɉÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÃÅÌÌÅÓ ÄÅ ÒÕÍÉÎÁÎÔÓɊȟ ÅÔ ÄȭÕÎ ÎÏÕÖÅÌ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ÄÉÔ ÄÅ ÌȭïÃÏȤÒïÇÉÍÅȢ #Å 
ÄÅÒÎÉÅÒ ÓÅÒÁ ÏÂÌÉÇÁÔÏÉÒÅ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ Ìȭ%ÔÁÔ ÍÅÍÂÒÅ ÍÁÉÓ ÏÐÔÉÏÎÎÅÌ ÐÏÕÒ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒ ÑÕÉ ÐÏÕÒÒÁ 
ÄïÃÉÄÅÒ ÄȭÙ ÓÏÕÓÃÒÉÒÅ ÏÕ ÎÏÎȢ )Ì ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄ Û ÕÎ ÐÁÉÅÍÅÎÔ ÅÎ ÃÏÎÔÒÅÐÁÒÔÉÅ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅ 
ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ɉÐÌÕÓɊ ÖÅÒÔÕÅÕÓÅÓ ÓÕÒ ÌÅ ÐÌÁÎ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅ ÅÔȾÏÕ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌ ÑÕÉ ÖÏÎÔ ÁÕȤ
ÄÅÌÛ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÎÁÌÉÔïȢ #ÅÌÌÅȤÃÉȟ ÑÕÉ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÎÅ ÌȭÏÃÔÒÏÉ ÄÅÓ ÁÉÄÅÓ ÄÕ ÐÒÅÍÉÅÒ ÐÌÉÅÕÒ ÁÕ ÒÅÓÐÅÃÔ 
ÄÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÍÉÎÉÍÁÌÅÓ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÄȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ ÓÁÎÔï ÄÅÓ ÐÌÁÎÔÅÓȟ ÄÅÓ ÁÎÉÍÁÕØ ÅÔ ÄÅÓ 
(ÏÍÍÅÓȟ ÓÅÒÁ ÔÈïÏÒÉÑÕÅÍÅÎÔ ÒÅÎÆÏÒÃïÅ ÐÁÒ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÄÅÓ ÔÒÏÉÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÄÉÔÅÓ ÄÅ ÖÅÒÄÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ 
ÌÁ 0!# ÁÃÔÕÅÌÌÅ ɉÍÁÉÎÔÉÅÎ ÄÅÓ ÐÒÁÉÒÉÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅÓȟ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÅÔ ÕÎ ÃÅÒÔÁÉÎ 
ÐÏÕÒÃÅÎÔÁÇÅ ÄÅÓ ÔÅÒÒÅÓ ÁÒÁÂÌÅÓ ÅÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÔÅÌÌÅÓ ÑÕÅ ÁÒÂÒÅÓȟ ÈÁÉÅÓȟ ÍÁÒÅÓȟ ÅÔÃȢ 
,Á ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÔÈïÍÁÔÉÑÕÅ ÄÕ ÄÅÕØÉîÍÅ ÐÉÌÉÅÒ ÅÓÔ ÌÁÒÇÅÍÅÎÔ ÉÎÃÈÁÎÇïÅȟ ÄÅ ÍðÍÅ ÑÕÅ ÌÅÓ 
ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ ÄÅ ÓÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅȢ #Å ÄÅÕØÉîÍÅ ÐÉÌÉÅÒ ÉÎÔîÇÒÅ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÌÅÓ ÐÁÉÅÍÅÎÔÓ ÏÃÔÒÏÙïÓ 
ÁÕØ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÓÉÓÅÓ ÅÎ ÚÏÎÅÓ ÄïÆÁÖÏÒÉÓïÅÓ ɉÅÎ &ÒÁÎÃÅȟ ÐÌÕÓ ÃÏÎÎÕÓ ÓÏÕÓ ÌÅ ÎÏÍ ÄȭÉÎÄÅÍÎÉÔïÓ 
ÄÅ ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÈÁÎÄÉÃÁÐÓ ÎÁÔÕÒÅÌÓ ÏÕ )#(.Ɋȟ ÌÅÓ -!%#ȟ ÌÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ 
ÅÔ ÌÅÓ ÁÉÄÅÓ ÁÕØ ÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔÓȢ ! ÌÁ ÄÉÆÆïÒÅÎÃÅ ÄÕ ÐÒÅÍÉÅÒ ÐÉÌÉÅÒȟ ÔÏÔÁÌÅÍÅÎÔ ÆÉÁÎÃï ÐÁÒ "ÒÕØÅÌÌÅÓȟ 
ÌÅ ÄÅÕØÉîÍÅ ÐÉÌÉÅÒ ÅÓÔ ÃÏÆÉÎÁÎÃï ÐÁÒ ÌÅÓ %ÔÁÔÓ ÍÅÍÂÒÅÓȟ ÖÏÉÒÅ ÌÅÓ 2ïÇÉÏÎÓȢ  

 
 

,Á 0!# ÁÐÒîÓ ΤΡΤΥ ȡ ÌÁ ÄÉÆÆÉÃÉÌÅ ÃÏÎÃÉÌÉÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÅÔ 
ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ 

4ÒÏÉÓ ÁÎÓ ÁÐÒîÓ ÑÕÅ ÌÁ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÅÕÒÏÐïÅÎÎÅ Á ÐÒïÓÅÎÔï ÓÅÓ ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÒÏÃÈÁÉÎÅ 0!# 
ɉ%ÕÒÏÐÅÁÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȟ ΤΡΣΪÁȟ ΤΡΣΪÂȟ ΤΡΣΪÃɊȟ ÕÎ ÁÃÃÏÒÄ Á ÅÎÆÉÎ ïÔï ÔÒÏÕÖï Û ÌȭÏÃÃÁÓÉÏÎ ÄÕ ÔÒÉÌÏÇÕÅ 
ÄÅÓ ΤΦ ÅÔ ΤΧ ÊÕÉÎ ΤΡΤΣ ÅÎÔÒÅ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ ÅÕÒÏÐïÅÎȟ ÌÅ 0ÁÒÌÅÍÅÎÔ ÅÕÒÏÐïÅÎ ÅÔ ÌÁ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ 
ÅÕÒÏÐïÅÎÎÅ ɉ#ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ 5ÎÉÏÎȟ ΤΡΤΣɊȢ #ÅÔ ÁÃÃÏÒÄ ÎÅ ÒÅÍÅÔ ÐÁÓ ÅÎ ÃÁÕÓÅ ÌÁ ÌÏÇÉÑÕÅ 
ÄÅÓ ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÊÕÉÎ ΤΡΣΪ ÅÎ ÉÎÃÌÕÁÎÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÕÎÅ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅ ÅÔ 
ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅ ÉÄÅÎÔÉÑÕÅ ÒÅÐÏÓÁÎÔ ÓÕÒ ÌÅÓ ÔÒÏÉÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÎÁÌÉÔïȟ ÄÅ ÌȭïÃÏȤ
ÒïÇÉÍÅ ÅÔ ÄÅÓ -!%#Ȣ -ðÍÅ ÓÉ ÓÁ ÐÏÒÔïÅ ÒïÅÌÌÅ ÎÅ ÐÏÕÒÒÁ ðÔÒÅ ÁÐÐÒïÃÉïÅ ÑÕȭÕÎÅ ÆÏÉÓ ÄïÖÏÉÌïÓ ÅÔ 
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ΣΫ 

ÁÃÃÅÐÔïÓ ÌÅÓ 03. ÄÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ %ÔÁÔÓ ÍÅÍÂÒÅÓȟ ÏÎ ÐÅÕÔ ÌïÇÉÔÉÍÅÍÅÎÔ ÃÒÁÉÎÄÒÅ ÑÕÅ ÃÅÔ ÁÃÃÏÒÄ ÎÅ 
ÓÏÉÔ ÐÁÓ Û ÌÁ ÈÁÕÔÅÕÒ ÄÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØȟ ÃÏÍÍÅ ÌȭÏÎÔ ÉÍÍïÄÉÁÔÅÍÅÎÔ 
ÆÁÉÔ ÒÅÍÁÒÑÕÅÒ ÌÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ɉÖÏÉÒȟ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅȟ "ÉÒÄ,ÉÆÅȟ 
%ÕÒÏÐÅÁÎ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ "ÕÒÅÁÕ ÁÎÄ 'ÒÅÅÎÐÅÁÃÅȟ ΤΡΤΣɊȢ 

#ÏÎÄÉÔÉÏÎÎÁÌÉÔï ÄÅÓ ÁÉÄÅÓ ÄÉÒÅÃÔÅÓ ÄÕ ÐÒÅÍÉÅÒ ÐÉÌÉÅÒ 

0ÏÕÒ ÃÅ ÑÕÉ ÅÓÔ ÄÕ ÃÌÉÍÁÔ ÅÔ ÄÅ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔȟ ÌÁ 0!# ÃÏÎÔÉÎÕÅÒÁ ÄÅ ÒÅÐÏÓÅÒ ÓÕÒ ÌÅ ÂÝÔÏÎȟ ÖÉÁ ÌÁ 
ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÎÁÌÉÔïȟ ÅÔ ÌÁ ÃÁÒÏÔÔÅȟ ÖÉÁ ÌȭïÃÏȤÒïÇÉÍÅ ÅÔ ÌÅÓ -!%#Ȣ #ÅÔÔÅ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÖÅÒÔÅ ÅÓÔ ÃÏÎÆÏÒÍÅ 
ÁÕØ ÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔÓ ÔÈïÏÒÉÑÕÅÓ ÄÅ ÌȭïÃÏÎÏÍÉÅ ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÑÕÉ ÒÅÃÏÍÍÁÎÄÅ ÄÅ ÐïÎÁÌÉÓÅÒ ÌÅÓ 
ÅØÔÅÒÎÁÌÉÔïÓ ÎïÇÁÔÉÖÅÓ ÃÏÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ ÁÕ ÐÒÉÎÃÉÐÅ ÐÏÌÌÕÅÕÒ ÐÁÙÅÕÒ ɉ000Ɋȟ ÅÔ ÄÅ ÒïÍÕÎïÒÅÒ ÌÅÓ 
ÅØÔÅÒÎÁÌÉÔïÓ ÐÏÓÉÔÉÖÅÓ ÃÏÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ ÁÕ ÐÒÉÎÃÉÐÅ ÆÏÕÒÎÉÓÓÅÕÒ ÂïÎïÆÉÃÉÁÉÒÅ ɉ0&"ɊȢ3 $ÁÎÓ ÎÏÔÒÅ ÃÁÓȟ 
ÌÁ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÎÁÌÉÔï ÒÅÌîÖÅ ÄÕ 000ȟ ÅÔ ÌÅÓ ïÃÏȤÒïÇÉÍÅÓ ÅÔ ÌÅÓ -!%# ÐÏÓÓÉÂÌÅÍÅÎÔ ÄÕ 0&" Û ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ 
ÄÅ ÎÅ ÐÁÓ ÌÉÍÉÔÅÒ ÌÅÓ ÍÏÎÔÁÎÔÓ ÁÉÎÓÉ ÁÃÃÏÒÄïÓ Û ÌÁ ÓÅÕÌÅ ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÕÒÃÏĮÔÓ ɉÃÏÍÍÅ ÃȭÅÓÔ 
ÌÅ ÃÁÓ ÄÅÓ -!%# ÄÅ ÌÁ 0!# ÁÃÔÕÅÌÌÅɊȢ 

,Á ÌÉÇÎÅ ÄÅ ÐÁÒÔÁÇÅ ÅÎÔÒÅ ÃÅ ÑÕÉ ÒÅÌîÖÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÎÁÌÉÔï ÖÅÒÓÕÓ ÄÅÓ ïÃÏȤÒïÇÉÍÅÓ ÅÔ ÄÅÓ -!%# 
ÅÓÔ ÕÎ ÃÈÏÉØ ïÍÉÎÅÍÍÅÎÔ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅȢ ,Á ÓÃÉÅÎÃÅ ÐÅÕÔ ÁÉÄÅÒ Û ÄïÆÉÎÉÒ ÃÅÔÔÅ ÌÉÇÎÅ ÄÅ ÐÁÒÔÁÇÅȟ ÍÁÉÓ ÃÅ 
ÓÏÎÔ ÂÉÅÎ ÌÅÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÑÕÉ ÄïÃÉÄÅÒÏÎÔ ÓȭÉÌ ÃÏÎÖÉÅÎÔȟ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅȟ ÄÅ ÒïÃÏÍÐÅÎÓÅÒ ÄÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ 
ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄÅ ÓÔÏÃËÅÒ ÄÕ ÃÁÒÂÏÎÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÓÏÌÓ ÅÔ ÏÕ ÌÅÓ ÂÉÏÍÁÓÓÅÓ ÁÌÏÒÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÂÒÕÔÅÓ 
ÄÅ ÇÁÚ Û ÅÆÆÅÔ ÄÅ ÓÅÒÒÅ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÐïÎÁÌÉÓïÅÓ ɉÔÁØïÅÓɊȢ 4ÏÕÔÅÓ ÃÈÏÓÅÓ ïÇÁÌÅÓ ÐÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓȟ ÌÅÓ 
ÐÒÏÄÕÃÔÅÕÒÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÓÅÒÏÎÔ ÄȭÁÕÔÁÎÔ ÐÌÕÓ ÐïÎÁÌÉÓïÓȟ ÓÁÎÓ ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎ ÏÕ ÒïÍÕÎïÒÁÔÉÏÎȟ ÓÉ ÌÁ 
ÂÁÒÒÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÎÁÌÉÔï ÅÓÔ ÈÁÕÔÅȟ ÅÎ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÔÅÒÍÅÓ ÓÉ ÃÅÌÌÅȤÃÉ ÅÓÔ ÅØÉÇÅÁÎÔÅ ÁÖÅÃ ÁÌÏÒÓ ÄÅÓ 
ÃÏÎÓïÑÕÅÎÃÅÓ ÎïÇÁÔÉÖÅÓ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÒÅÖÅÎÕÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ Û ÃÏÕÒÔ ÔÅÒÍÅȢ 
)ÎÖÅÒÓÅÍÅÎÔȟ ÉÌÓ ÓÅÒÏÎÔ ÍÏÉÎÓ ÐïÎÁÌÉÓïÓ ÅÔ ÌÅÕÒÓ ÒÅÖÅÎÕÓ ÍÏÉÎÓ ÎïÇÁÔÉÖÅÍÅÎÔ ÉÍÐÁÃÔïÓ ÓÉ ÌÁ ÂÁÒÒÅ 
ÅÓÔ ÂÁÓÓÅȟ ÅÎ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÔÅÒÍÅÓ ÓÉ ÌÅÓ ÃÒÉÔîÒÅÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÎÁÌÉÔï ÓÏÎÔ ÆÁÃÉÌÅÓ Û ÒÅÓÐÅÃÔÅÒȢ ,ÅÓ 
ÄïÃÉÓÉÏÎÓ ÄÅ ÊÕÉÎ ΤΡΤΣ ÐÌÁÃÅÎÔ ÌÁ ÂÁÒÒÅ Û ÕÎ ÎÉÖÅÁÕ ÍÏÄÅÓÔÅȟ ÔÒÁÄÕÉÓÁÎÔ ÌÁ ÐÒÉÏÒÉÔï ÄÏÎÎïÅ ÁÕØ 
ÒÅÖÅÎÕÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅÍÅÎÔ ÁÕ ÃÌÉÍÁÔ ÅÔ Û ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔȢ 

,ÅÓ ÃÒÉÔîÒÅÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÎÁÌÉÔïȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÃÅÕØ ÄÅÓ "#!%ȟ ÓÅ ÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ 
ÃÏÍÍÅ ÄÅÓ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÍÏÙÅÎÓ ÄÏÎÔ ÉÌ ÅÓÔ ÁÔÔÅÎÄÕ ÄÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÂïÎïÆÉÑÕÅÓ ÓÕÒ ÌÅ ÃÌÉÍÁÔ ÅÔ 
ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔȢ $ÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌÁ 0!# ÁÃÔÕÅÌÌÅ ÅÎ &ÒÁÎÃÅȟ ÃȭÅÓÔ ÄïÊÛ ÌÁ ÃÁÓȟ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅȟ ÄÅÓ 
"#!% ÖÉÓÁÎÔ Û ÍÁÉÎÔÅÎÉÒ ÄÅÓ ÂÁÎÄÅÓ ÔÁÍÐÏÎÓ ÌÅ ÌÏÎÇ ÄÅÓ ÃÏÕÒÓ ÄȭÅÁÕȟ Û ÇÁÒÁÎÔÉÒ ÕÎÅ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ 
ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÄÅÓ ÓÏÌÓȟ Û ÌÉÍÉÔÅÒ ÌȭïÒÏÓÉÏÎ ÄÅÓ ÓÏÌÓ ÅÎ ÉÎÔÅÒÄÉÓÁÎÔ ÌÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÕ ÓÏÌ ÓÕÒ ÌÅÓ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ 
ÉÎÏÎÄïÅÓ ÏÕ ÇÏÒÇïÅÓ ÄȭÅÁÕ ÅÔ ÅÎ ÉÎÔÅÒÄÉÓÁÎÔ ÌÅ ÌÁÂÏÕÒ ÅÎÔÒÅ ÌÅ ΣÅÒ ÄïÃÅÍÂÒÅ ÅÔ ÌÅ ΣΧ ÆïÖÒÉÅÒ ÓÕÒ ÌÅÓ 
ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ÄÅ ÐÅÎÔÅ ÓÕÐïÒÉÅÕÒÅ Û ΣΡϷȟ  Û ÐÒïÓÅÒÖÅÒ ÌÁ ÍÁÔÉîÒÅ ÏÒÇÁÎÉÑÕÅ ÄÅÓ ÓÏÌÓ ÐÁÒ ÎÏÎȤÂÒĮÌÁÇÅ 
ÄÅÓ ÒïÓÉÄÕÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÏÕ ÅÎÃÏÒÅ Û ÍÁÉÎÔÅÎÉÒ ÄÅÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÉÔïÓ ÔÏÐÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅÓ ÄÅÓ ÐÁÙÓÁÇÅÓȟ ÅÎ 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÌÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÆÉØÅÓ ÑÕÅ ÓÏÎÔ ÌÅÓ ÈÁÉÅÓȟ ÌÅÓ ÂÏÓÑÕÅÔÓȟ ÌÅÓ ÍÁÒÅÓȟ ÅÔÃȢ ɉ$ïÔÁÎÇȤ$ÅÓÓÅÎÄÒÅ 
ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΡɊȢ #Å ÓÅÒÁ Û ÎÏÕÖÅÁÕ ÌÅ ÃÁÓ ÄÁÎÓ ÌÁ 0!# ΤΡΤΥȤΤΡΤΩȢ #ÅÔÔÅ ÁÓÓÉÓÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÎÁÌÉÔï ÓÕÒ 
ÕÎÅ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÄÅ ÍÏÙÅÎÓ ÐÏÓÅ ÌÁ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÓÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÓÕÒ ÌÅ ÃÌÉÍÁÔ ÅÔ 
ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÁ ÍÅÓÕÒÅ ÏĬ ÃÅ ÓÏÎÔ ÃÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÑÕÉ ÃÏÍÐÔÅÎÔ ÅÔ ÄïÆÉÎÉÒÏÎÔ ÌȭÅÆÆÉÃÁÃÉÔï 
ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅ ÅÔ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅ ÄÕ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆȢ 

%ÃÏȤÒïÇÉÍÅ 

#ÅÓ ÄÅÕØ ÐÒÏÂÌîÍÅÓ ÄÅ ÌȭÁÍÂÉÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÌȭÉÍÐÁÃÔ ÅØÉÓÔÅÎÔ ÁÕÓÓÉ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ ÉÎÃÉÔÁÔÉÆÓ ÄÅ 
ÌȭïÃÏȤÒïÇÉÍÅ ÅÔ ÄÅÓ -!%#Ȣ ,ÅÓ ÄÅÕØ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ ÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ ÄÅ ÆÏÒÔÅÓ ÓÉÍÉÌÉÔÕÄÅÓȟ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ 
ÐÁÒÃÅ ÑÕÅ ÔÏÕÓ ÄÅÕØ ÖÉÓÅÎÔ Û ÒïÃÏÍÐÅÎÓÅÒ ÌÅÓ ÅÆÆÏÒÔÓ ÁÕȤÄÅÌÛ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÎÁÌÉÔï ÓÕÒ ÕÎÅ ÂÁÓÅ 
ÖÏÌÏÎÔÁÉÒÅ ÐÏÕÒ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒȢ ,ȭïÃÏȤÒïÇÉÍÅ ÓÅ ÄÉÓÔÉÎÇÕÅ ÄÅÓ -!%# ÓÕÒ ÔÒÏÉÓ ÐÌÁÎÓ ȡ ÅÎ ÐÒÅÍÉÅÒ ÌÉÅÕȟ 
ÐÁÒÃÅ ÑÕȭÉÌ ÅÓÔ ÆÉÎÁÎÃï Û ΣΡΡϷ ÐÁÒ ÌÅ ÂÕÄÇÅÔ ÅÕÒÏÐïÅÎ ɉÁÌÏÒÓ ÑÕÅ ÌÅÓ -!%# ÓÏÎÔ ÃÏÆÉÎÁÎÃïÅÓ ÐÁÒ 
ÌÅÓ ÁÕÔÏÒÉÔïÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅÓ ÅÔȟ ÄÁÎÓ ÃÅÒÔÁÉÎÓ %ÔÁÔÓ ÍÅÍÂÒÅÓȟ ÒïÇÉÏÎÁÌÅÓɊ Ƞ ÅÎ ÄÅÕØÉîÍÅ ÌÉÅÕȟ 
ÐÁÒÃÅ ÑÕÅ ÌȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÁÎÎÕÅÌ ÏÕ ÐÌÕÒÉÁÎÎÕÅÌȟ ÁÕ ÃÈÏÉØ ÄÅ Ìȭ%ÔÁÔ ÍÅÍÂÒÅ ɉÁÌÏÒÓ ÑÕÅ 

 

3 Une externalité est un effet créé par un autre agent que celui qui est affecté et ne transitant pas par le système des prix. ,ȭÁÇÅÎÔ 
peut être affecté négativement (externalité négative) ou positivement (externalité positive).  
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ΤΡ 

ÌȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÅÓÔ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÍÅÎÔ ÐÌÕÒÉÁÎÎÕÅÌ ÐÏÕÒ ÌÅÓ -!%#ȟ ÅÎ ÇïÎïÒÁÌ ÓÕÒ ÕÎÅ ÄÕÒïÅ ÄÅ ÃÉÎÑ 
ÁÎÎïÅÓɊ Ƞ ÅÎ ÔÒÏÉÓÉîÍÅ ÌÉÅÕȟ ÐÁÒÃÅ ÑÕÅ ÌȭÁÉÄÅ ÏÃÔÒÏÙïÅ ÓÅÒÁ ÖÅÒÓïÅȟ ÏÕ ÄÅ ÆÁëÏÎ Û ÃÏÍÐÅÎÓÅÒ ÌÅÓ 
ÓÕÒÃÏĮÔÓ ÅÔ ÐÅÒÔÅÓ ÄÅ ÐÒÏÆÉÔ ɉÃÏÍÍÅ ÌÅÓ -!%#Ɋȟ ÏÕ ÓÏÕÓ ÌÁ ÆÏÒÍÅ ÄȭÕÎÅ ÐÒÉÍÅ ÑÕÉ ÓȭÁÊÏÕÔÅ ÁÕ 
ÐÁÉÅÍÅÎÔ ÄÅ ÂÁÓÅ ÄïÃÏÕÐÌï ÄÕ ÐÒÅÍÉÅÒ ÐÉÌÉÅÒ ɉÔÏÐ ÕÐɊȢ #ÅÔÔÅ ÓÅÃÏÎÄÅ ÏÐÔÉÏÎ ÏÕÖÒÅ ÌÁ ÐÏÒÔÅ Û ÄÅÓ 
ÐÁÉÅÍÅÎÔÓ ÑÕÉ ÐÏÕÒÒÁÉÅÎÔ ÁÕÇÍÅÎÔÅÒ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØ ÒÅÎÄÕÓȟ 
ÅÎ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÔÅÒÍÅÓ Û ÄÅÓ ÐÁÉÅÍÅÎÔÓ ÐÏÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØ ÑÕÉ ÉÒÁÉÅÎÔ ÁÕȤ
ÄÅÌÛ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÕÒÃÏĮÔÓ ÏÕ ÄÅÓ ÐÅÒÔÅÓ ÄÅ ÐÒÏÆÉÔȢ  

,Å ÂÕÄÇÅÔ ÄÅ ÌȭïÃÏȤÒïÇÉÍÅ ÓÅÒÁ ïÇÁÌ Û ΤΧϷ ÄÅ ÌȭÅÎÖÅÌÏÐÐÅ ÔÏÔÁÌÅ ÄÅÓ ÐÁÉÅÍÅÎÔÓ ÄÕ ÐÒÅÍÉÅÒ ÐÉÌÉÅÒȢ 
#ÅÃÉ ÓÉÇÎÉÆÉÅ ÑÕÅ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÁÉÄÅÓ ÄÕ ÐÒÅÍÉÅÒ ÐÉÌÉÅÒ ÓÅÒÏÎÔ ÄÉÍÉÎÕïÅÓ ÄÅ ΤΧϷ ÐÏÕÒ ÁÂÏÎÄÅÒ 
ÌȭïÃÏȤÒïÇÉÍÅȢ ,Á ÆÉØÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅ ÐÏÕÒÃÅÎÔÁÇÅ ÆÕÔ ÌȭÕÎ ÄÅÓ ÐÏÉÎÔÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÄÉÆÆÉÃÉÌÅÓ ÄÅ ÌÁ ÎïÇÏÃÉÁÔÉÏÎ 
ÆÉÎÁÌÅ ÑÕÉ Á ÖÕ ÓȭÏÐÐÏÓÅÒ ÄÅÕØ ÃÁÍÐÓ ÓÅÌÏÎ ÑÕÅ ÐÒÉÏÒÉÔï ïÔÁÉÔ ÄÏÎÎïÅ Û ÌÁ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÁÃÔÕÅÌÌÅ ÄÅÓ 
ÓÏÕÔÉÅÎÓ ÂÕÄÇïÔÁÉÒÅÓ ÏÕ Û ÕÎÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÁÕÇÍÅÎÔïÅ ÄÅ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔȢ 3ÕÒ ÃÅ ÐÌÁÎ ÂÕÄÇïÔÁÉÒÅȟ 
ÌÁ ÖÉÃÔÏÉÒÅ ÄÅÓ ÓÅÃÏÎÄÓ ÎÅ ÐÏÕÒÒÁÉÔ ðÔÒÅ ÑÕȭÁÐÐÁÒÅÎÔÅȢ #ÅÃÉ ÐÁÒÃÅ ÑÕȭÛ ÃÅ ÐÒÅÍÉÅÒ ÐÒÏÂÌîÍÅ 
ÄȭÏÒÄÒÅ ÂÕÄÇïÔÁÉÒÅ ÓȭÁÊÏÕÔÅ ÕÎ ÓÅÃÏÎÄ ÌÉï Û ÌȭÁÍÂÉÔÉÏÎ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅ ÅÔ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅ ÄÅ 
ÌȭÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭïÃÏȤÒïÇÉÍÅ ÐÅÒ ÓÅȢ ,ÅÓ ÐÁÒÔÉÓÁÎÓ ÄÕ ÓÔÁÔÕ ÑÕÏȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÃÅÕØ ÑÕÉ ÂïÎïÆÉÃÉÅÎÔ 
ÌÅ ÐÌÕÓ ÄÅ ÌȭÁÃÔÕÅÌÌÅ ÒïÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÏÕÔÉÅÎÓ ÂÕÄÇïÔÁÉÒÅÓȟ ÓÏÕÈÁÉÔÅÒÏÎÔ ÑÕÅ ÌȭïÃÏȤÒïÇÉÍÅ ÓÏÉÔ 
ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ Û ÔÏÕÓȟ ÓÉ ÃÅ ÎȭÅÓÔ ÉÍÍïÄÉÁÔÅÍÅÎÔ ÁÕ ÍÏÉÎÓ Û ÌÁ ÆÉÎ ÄÅ ÌÁ ÐïÒÉÏÄÅ ÄÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÁÔÉÏÎ ÄÅ 
ÌÁ 0!# ΤΡΤΥȤΤΡΤΩȢ 5ÎÅ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔï ÍÁØÉÍÁÌÅ ÐÅÒÍÅÔÔÒÁÉÔ ÄÅ ÍÁÉÎÔÅÎÉÒ ÌÁÒÇÅÍÅÎÔ ÉÎÃÈÁÎÇïÅ ÌÁ 
ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÁÃÔÕÅÌÌÅ ÄÅÓ ÓÏÕÔÉÅÎÓ ÂÕÄÇïÔÁÉÒÅÓ ÄÕ ÐÒÅÍÉÅÒ ÐÉÌÉÅÒȟ ÔÏÕÔÅÓ ÃÈÏÓÅÓ ïÇÁÌÅÓ ÐÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓ 
ÅÔ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÅÎ ÓÕÐÐÏÓÁÎÔ ÑÕȭÉÌ ÎȭÙ ÁÉÔ ÐÁÓ ÄÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒÔ ÄÅ ÆÏÎÄÓ ÄÕ ÐÒÅÍÉÅÒ ÖÅÒÓ ÌÅ ÄÅÕØÉîÍÅ 
ÐÉÌÉÅÒ ɉÃÆȢ ÉÎÆÒÁɊȟ ÍÁÉÓ ÁÕ ÄïÔÒÉÍÅÎÔ ÄȭÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÅÔ ÄȭÉÍÐÁÃÔÓ ÁÍÂÉÔÉÅÕØ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÄÅ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÄÅ ÇÁÚ Û ÅÆÆÅÔ ÄÅ ÓÅÒÒÅ ÅÔ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÁÕÇÍÅÎÔïÅ ÄÅ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ 
ÌÅÓ ÁÇÒÏȤïÃÏÓÙÓÔîÍÅÓȢ4 ! ÌȭÉÎÖÅÒÓÅȟ ÕÎ ïÃÏȤÒïÇÉÍÅ ÆÏÒÔ ÎÅ ÓÅÒÁÉÔ ÐÁÓ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ Û ÔÏÕÓȟ Û ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ 
ÅÔ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÉÎÃÈÁÎÇïÓȢ $ÉÔ ÁÕÔÒÅÍÅÎÔȟ ÉÌ ÅØÉÇÅÒÁÉÔ ÌÅ ÐÌÕÓ ÓÏÕÖÅÎÔ ÄÅÓ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÄÅ 
ÐÒÁÔÉÑÕÅÓȟ ÖÏÉÒÅ ÄÅ ÓÙÓÔîÍÅÓȟ ÐÏÕÒ ÑÕÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒ ÐÕÉÓÓÅ ÅÎ ÂïÎïÆÉÃÉÅÒȢ #ÅÃÉ ÓÅ ÆÅÒÁÉÔ ÁÕ ÂïÎïÆÉÃÅ 
ÄÕ ÃÌÉÍÁÔ ÅÔ ÄÅ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÍÁÉÓ ÁÕ ÄïÔÒÉÍÅÎÔȟ ÁÕ ÍÏÉÎÓ Û ÃÏÕÒÔ ÔÅÒÍÅȟ ÄÅÓ ÒÅÖÅÎÕÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ 
ÄÁÎÓ ÕÎ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÏĬ ÌÁ ÂÁÉÓÓÅ ÄÅÓ ÁÉÄÅÓ ÄÉÒÅÃÔÅÓ ÄÅ ÓÏÕÔÉÅÎ ÄÅÓ ÒÅÖÅÎÕÓ ÒÅÑÕÉÓÅ ÐÏÕÒ ÁÂÏÎÄÅÒ 
ÌȭïÃÏȤÒïÇÉÍÅ ÎÅ ÓÅÒÁÉÔ ÑÕÅ ÐÁÒÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÃÏÍÐÅÎÓïÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÁÉÄÅÓ ÄÅ ÌȭïÃÏȤÒïÇÉÍÅ ÄÕ ÆÁÉÔ ÄÅÓ 
ÓÕÒÃÏĮÔÓ ÌÉïÓ Û ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÄÅ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÐÌÕÓ ÒÅÓÐÅÃÔÕÅÕØ ÄÕ ÃÌÉÍÁÔ ÅÔ ÄÅ 
ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔȢ ,Á ÄÉÆÆÉÃÕÌÔï ÅÓÔ ÄȭÁÕÔÁÎÔ ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÁÉÄÅÓ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅÎÔȟ ÐÏÕÒ ÄÅ 
ÎÏÍÂÒÅÕØ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȟ ÕÎÅ ÐÁÒÔ ÔÒîÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÒÅÖÅÎÕÓ ɉÃÆȢ 4ÁÂÌÅÁÕØ Σ ÅÔ ΤɊȢ %ÎÆÉÎȟ ÓÅ 
ÐÏÓÅ ÌÅ ÔÒÏÉÓÉîÍÅ ÐÒÏÂÌîÍÅȟ ÄïÊÛ ÍÅÎÔÉÏÎÎï ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÎÁÌÉÔïȟ ÄÅ ÌȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÉÍÐÁÃÔÓ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÄÅ ÌȭïÃÏȤÒïÇÉÍÅ ÑÕÉ ÓÅÒÁȟ ÓÁÕÆ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÓȟ ÂÁÓï ÓÕÒ ÕÎÅ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÄÅ 
ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÄÏÎÔ ÏÎ ÁÔÔÅÎÄ ÄÅÓ ÂïÎïÆÉÃÅÓ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅÓȢ #ÅÃÉ ÓÉÇÎÉÆÉÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÐÁÉÅÍÅÎÔÓ 
ÁÓÓÏÃÉïÓ Û ÌȭïÃÏȤÒïÇÉÍÅ ÎÅ ÓÅÒÏÎÔ ÐÁÓ ÅØÐÌÉÃÉÔÅÍÅÎÔ ÁÓÓÉÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÂïÎïÆÉÃÅÓ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ ÅÔ 
ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØȟ ÎÉ ÅØÐÌÉÃÉÔÅÍÅÎÔ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÎÅÌÓ Û ÃÅÓ ÄÅÒÎÉÅÒÓ ÅÔ ÄȭÁÕÔÁÎÔ ÐÌÕÓ ïÌÅÖïÓ ÑÕÅ 
ÃÅÕØȤÃÉ ÓÏÎÔ ïÌÅÖïÓȢ )Ì ÅÓÔ ÎïÁÎÍÏÉÎÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄȭÉÍÁÇÉÎÅÒ ÕÎÅ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÔÅ ÄÅ ÌȭïÃÏȤ
ÒïÇÉÍÅ ÑÕÉ ÔÉÅÎÄÒÁÉÔ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅ ÆÁëÏÎ ÁÐÐÒÏÃÈïÅ ÄÅ ÌÁ ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ ÅÔ 
ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØȟ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ ÅÎ ÄïÆÉÎÉÓÓÁÎÔ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÎÉÖÅÁÕØ ÄÅ ÐÁÉÅÍÅÎÔÓ ÓÅÌÏÎ 
ÌȭÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÄÕ ÒÅÃÏÕÒÓ Û ÄÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÏÕ Û ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ Á ÐÒÉÏÒÉ ÆÁÖÏÒÁÂÌÅÓ Û ÌÁ ÌÕÔÔÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅ 
ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅ ÅÔ Û ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔȢ  

 -ÅÓÕÒÅÓ !ÇÒÉȤ%ÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓ ÅÔ #ÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ 

,ÅÓ ÍðÍÅÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÄÕ ÂÕÄÇÅÔ ÁÌÌÏÕïȟ ÄÅ ÌȭÁÍÂÉÔÉÏÎ ÖÉÓïÅ ÅÔ ÄÅ ÌȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÓÅ 
ÐÏÓÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ -!%#Ȣ ,Á ÆÕÔÕÒÅ 0!# ÏÆÆÒÅ ÌÁ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔï ÄÅ ÔÒÁÎÓÆïÒÅÒ ÕÎÅ ÐÁÒÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÄÕ 

 

4 La version prïÌÉÍÉÎÁÉÒÅ ÄÕ 03. ÆÒÁÎëÁÉÓ ÄÕ ΤΧ ÍÁÉ ΤΡΤΣ ÓÕÇÇîÒÅ ÆÏÒÔÅÍÅÎÔ ÑÕÅ ÔÅÌÌÅ ÅÓÔ ÌȭÏÐÔÉÏÎ ÒÅÔÅÎÕÅ ÐÁÒ ÌÅ -ÉÎÉÓÔÒÅ ÆÒÁÎëÁÉÓ ÄÅ 
ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÁÖÅÃ ÕÎ ïÃÏ-ÒïÇÉÍÅ ÉÍÍïÄÉÁÔÅÍÅÎÔ ÏÕ ÆÁÃÉÌÅÍÅÎÔ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÐÏÕÒ ÕÎ ÍÁØÉÍÕÍ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ɉ-ÉÎÉÓÔîÒÅ ÄÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ 
et de ÌȭÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ΤΡΤΣÁɊȢ !ÉÎÓÉȟ ΩΤϷ ÄÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÁÎÔ ÄÅ ÔÅÒÒÅÓ ÁÒÁÂÌÅÓ ÁÕÒÁÉÅÎÔ ÉÍÍïÄÉÁÔÅÍÅÎÔ ÁÃÃîÓ ÁÕ ÓÅcond 
ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÌȭïÃÏ-ÒïÇÉÍÅ ÄÏÎÎÁÎÔ ÄÒÏÉÔ Û ÌÁ ÒïÍÕÎïÒÁÔÉÏÎ ÌÁ ÐÌÕÓ ïÌÅÖïÅȟ ÅÔ ΣΥϷ ÁÕ ÐÒÅÍÉÅÒ ÎÉÖÅÁÕ ɉ-ÉÎÉÓÔîÒÅ ÄÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ de 
ÌȭÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ΤΡΤΣÂɊȢ %Î ÏÕÔÒÅȟ ÎÏÍÂÒÅÕØ ÓÏÎÔ ÃÅÕØ ÑÕÉȟ ÐÁÒÍÉ ÌÅÓ ÅØÃÌÕÓ ÉÍÍïÄÉÁÔÓȟ ÐÏÕÒÒÁÉÅÎÔ ÆÁÃÉÌÅÍÅÎÔ ÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÌÅ ÐÒÅÍier 
ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÌȭïÃÏ-régime en modifiant à la marge leurs assolements, notamment en y ajoutant des cultures protéiques qui bénéficieront 
ÄȭÁÉÄÅÓ ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅÓ ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄȭÕÎ ÒÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÁÉÄÅÓ ÃÏÕÐÌïÅÓ ÃÉÂÌïÅÓ ÓÕÒ ÃÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓȢ  
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ΤΣ 

ÂÕÄÇÅÔ ÄÕ ÐÉÌÉÅÒ Σ ÖÅÒÓ ÌÅ ÓÅÃÏÎÄȟ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÃÏÎÓïÑÕÅÎÃÅÓ ÓÕÒ ÌÁ ÒïÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÏÕÔÉÅÎÓ 
ÂÕÄÇïÔÁÉÒÅÓ ɉ#ÈÁÔÅÌÌÉÅÒ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΣɊ ɀ ÅÌÌÅ ÏÆÆÒÅ ÁÕÓÓÉ ÌÁ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔï ÄȭÕÎ ÔÒÁÎÓÆÅÒÔ ÄÁÎÓ ÌȭÁÕÔÒÅ ÓÅÎÓȟ 
ÄÕ ÓÅÃÏÎÄ ÖÅÒÓ ÌÅ ÐÒÅÍÉÅÒ ÐÉÌÉÅÒ ɀȢ5 ,ÅÓ ÃÏÎÔÅÎÕÓ ÄÅÓ -!%# ÑÕÉȟ ÅÎ &ÒÁÎÃÅȟ ÃÏÎÔÉÎÕÅÒÏÎÔȟ Û ðÔÒÅ 
ÄïÃÌÉÎïÓ ÐÏÕÒ ÐÁÒÔÉÅ ÒïÇÉÏÎÁÌÅÍÅÎÔ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÅÎÃÏÒÅ ÃÏÎÎÕÓȢ /Î ÎÅ ÓÁÉÔ ÄÏÎÃ ÐÁÓ ÓÉ ÌÅÕÒÓ 
ÆÁÉÂÌÅÓÓÅÓ ÓÅÒÏÎÔ ÃÏÒÒÉÇïÅÓȢ ,ȭÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ÅÓÔ ÆÌÅØÉÂÌÅ ÅÔ ÍÏÂÉÌÉÓï ÐÏÕÒ ÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÕÎÅ ÇÒÁÎÄÅ 
ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄȭÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅÓȟ ÍÁÉÓ ÉÌ ÅÓÔ ÄÉÆÆÉÃÉÌÅ Û ïÌÁÂÏÒÅÒȟ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÅÒȟ ÃÏÎÔÒĖÌÅÒ ÅÔ ïÖÁÌÕÅÒ 
ɉ#ÕÌÌÅÎ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΪɊȢ 3ÅÓ ÃÏĮÔÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ÅÔ ÐÒÉÖïÓ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÓÏÎÔ ïÌÅÖïÓȢ #ÅÕØȤÃÉ ÐÏÕÒÒÁÉÅÎÔ 
ðÔÒÅ ÒïÄÕÉÔÓ ÅÎ ÁÕÇÍÅÎÔÁÎÔ ÌÁ ÄÕÒïÅ ÄÅÓ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔÓ ɉÁÕȤÄÅÌÛ ÄÅÓ ÃÉÎÑ ÁÎÎïÅÓ ÁÃÔÕÅÌÌÅÓ ÅÎ 
ÍÏÙÅÎÎÅɊ ÅÔ ÅÎ ÆÁÖÏÒÉÓÁÎÔ ÌÁ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔï ÓÐÁÔÉÁÌÅ ɉÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅɊ ÄÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÐÁÒ ÄÅÓ ÓÏÕÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ 
ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÓȢ #ÅÃÉ ÁÕÒÁÉÔ ÌȭÁÖÁÎÔÁÇÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÎÅÌ ÄȭÁÃÃÒÏÿÔÒÅ ÌȭÅÆÆÉÃÁÃÉÔï ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅ ÑÕÉ 
ÒÅÑÕÉÅÒÔ ÌȭÁÄÏÐÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ÌÁ ÐÌÕÓ ÐÅÒÔÉÎÅÎÔÅȟ ÅÔ ÃÅÌÌÅȤÃÉ ÎȭÅÓÔ ÂÉÅÎ 
ÓÏÕÖÅÎÔ ÐÁÓ ÃÅÌÌÅ ÄÅ ÌȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÏÕ ÄȭÕÎÅ ÐÁÒÔÉÅ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÄÅÒÎÉîÒÅȢ ,ÅÓ 
ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇïÓ ÐÁÒ ÄÅÓ ÃÏÎÔÒÁÔÓ ïÐÏÎÙÍÅÓ ÃÏÍÐÌïÔïÓ ÐÁÒ ÕÎ 
ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÂÏÎÕÓ Ȥ ÍÁÌÕÓ ÄȭÁÇÇÌÏÍïÒÁÔÉÏÎȢ 4ÏÕÔ ÃÏÍÍÅ ÐÏÕÒ ÌȭïÃÏȤÒïÇÉÍÅȟ ÓÅ ÐÏÓÅ ÌÁ ÑÕÅÓÔÉÏÎ 
ÄÅ ÌȭÁÍÂÉÔÉÏÎ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅ ÅÔ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅ ÄÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓȟ ÅÔ ÄÕ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓ ÅÎÔÒÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ 
ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÅÔ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓ ȡ ÓÉ ÌÅÓ ÃÁÈÉÅÒÓ ÄÅÓ ÃÈÁÒÇÅÓ ÓÏÎÔ ÔÒîÓ ÅØÉÇÅÁÎÔÓ ÁÕ ÒÅÇÁÒÄ ÄÅÓ 
ÂÕÄÇÅÔÓ ÁÌÌÏÕïÓȟ ÌÅ ÒÉÓÑÕÅ ÅÓÔ ÁÌÏÒÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÎÅ ÓÏÉÅÎÔ ÃÏÎÔÒÁÃÔïÓ ÑÕÅ ÐÁÒ ÕÎ ɉÔÒÏÐɊ ÆÁÉÂÌÅ 
ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ɉÛ ÌȭÉÎÓÔÁÒ ÄÅ ÌÁ -!%# Ⱥ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÇÒÁÎÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ Ȼ ÄÅ ÌȭÁÃÔÕÅÌÌÅ 
ÐÒÏÇÒÁÍÍÁÔÉÏÎ ÅÎ &ÒÁÎÃÅɊ Ƞ ÓÉ ÌÅÓ ÃÁÈÉÅÒÓ ÄÅÓ ÃÈÁÒÇÅÓ ÓÏÎÔ ÍÏÉÎÓ ÅØÉÇÅÁÎÔÓȟ ÌÅÓ 
ÃÏÎÔÒÁÃÔÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÓÅÒÏÎÔ ÐÌÕÓ ÎÏÍÂÒÅÕÓÅÓ ÃÁÒ ÌÅÓ ÓÕÒÃÏĮÔÓ ÓÅÒÏÎÔ ÍÏÉÎÄÒÅÓȟ ÍÁÉÓ ÐÏÕÒ ÕÎ 
ÂïÎïÆÉÃÅ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌ ÉÎ ÆÉÎÅ ÌÉÍÉÔï Ƞ ÏÎ ÌÅ ÖÏÉÔȟ ÉÃÉ ÁÕÓÓÉȟ ÌÅ ÊÕÓÔÅ ïÑÕÉÌÉÂÒÅ ÅÓÔ ÄÉÆÆÉÃÉÌÅ Û ÔÒÏÕÖÅÒȢ 
%ÎÆÉÎȟ ÌÁ ÆÕÔÕÒÅ 0!# ÎÅ ÄÅÖÒÁÉÔ ÑÕÅ ÔÒîÓ ÍÁÒÇÉÎÁÌÅÍÅÎÔ ÆÒÁÎÃÈÉÒ ÌÅ ÐÁÓ ÄÅ -!%# ÁÓÓÉÓÅÓ ÓÕÒ ÌÅÓ 
ÉÍÐÁÃÔÓ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅÓȢ #ÏÍÍÅ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉȟ ÌÅÓ -!%# ÃÏÎÔÉÎÕÅÒÏÎÔ Û ðÔÒÅ ÍÁÊÏÒÉÔÁÉÒÅÍÅÎÔ ÂÁÓïÅÓ 
ÓÕÒ ÕÎÅ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÄÅ ÍÏÙÅÎÓ ÖÉÁ ÌȭÉÎÔÅÒÄÉÃÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ɉÏÕ ÌÅÕÒ ÁÊÕÓÔÅÍÅÎÔ Û ÌÁ 
ÂÁÉÓÓÅɊ ÅÔ ÌÅ ÒÅÃÏÕÒÓ ÉÍÐÏÓï Û ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÐÌÕÓ ÆÁÖÏÒÁÂÌÅÓ ÁÕ ÃÌÉÍÁÔ ÅÔ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔȢ 
#ÏÍÍÅ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉȟ ÌÅÓ -!%# ÃÏÎÔÉÎÕÅÒÏÎÔ Û ÃÏÍÐÅÎÓÅÒȟ ÅÎ ÍÏÙÅÎÎÅȟ ÌÅÓ ÓÕÒÃÏĮÔÓ ÅÔȾÏÕ ÌÅÓ 
ÐÅÒÔÅÓ ÄÅ ÐÒÏÆÉÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄȭÕÎ ÌÉÅÎ ÔÒÏÐ ÐÅÕ ÅØÐÌÉÃÉÔÅ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ ÅÔ 
ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØ ÒÅÎÄÕÓȢ 

#ÏÎÃÉÌÉÅÒ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÅÔ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓ ÅÎ ÄïÐÁÓÓÁÎÔ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌÁ ÓÅÕÌÅ 0!# 

,ȭÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÄȭÕÎ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ÅÎÔÒÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÅÔ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓȟ 
ÁÕ ÍÏÉÎÓ Û ÃÏÕÒÔ ÔÅÒÍÅȟ ÎÅ ÄÏÉÔ ÐÁÓ ðÔÒÅ ÕÔÉÌÉÓïÅ ÃÏÍÍÅ ÕÎ ÐÒïÔÅØÔÅ ÁÕ ÓÔÁÔÕ ÑÕÏ ÑÕÉ ÎȭÅÓÔ 
ÐÁÓȾÐÌÕÓ ÕÎÅ ÏÐÔÉÏÎȢ )Ì Ù Á ÕÒÇÅÎÃÅ Û ÒïÄÕÉÒÅ ÌȭÅÍÐÒÅÉÎÔÅ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ÄÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÕÒÏÐïÅÎÎÅȢ 
,Á #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÅÕÒÏÐïÅÎÎÅ ÌÅ ÒÅÃÏÎÎÁÿÔ ÅØÐÌÉÃÉÔÅÍÅÎÔ ÁÕ ÔÒÁÖÅÒÓ ÄÕ 0ÁÃÔÅ 6ÅÒÔ ɀ ÐÌÕÓ ÃÏÎÎÕ ÓÏÕÓ 
ÓÏÎ ÁÐÐÅÌÌÁÔÉÏÎ ÁÎÇÌÁÉÓÅ ÄÕ 'ÒÅÅÎ $ÅÁÌ ɉ%ÕÒÏÐÅÁÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȟ ΤΡΣΫɊ ɀȟ ÅÔ ÄÅ ÓÁ ÄïÃÌÉÎÁÉÓÏÎ ÄÁÎÓ 
ÌÁ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÄÅ ÌÁ ÆÅÒÍÅ Û ÌÁ ÔÁÂÌÅ ɉ%ÕÒÏÐÅÁÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȟ ΤΡΤΡÁɊ ÅÔ ÄÁÎÓ ÌÁ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÅÕÒÏÐïÅÎÎÅ 
ÐÏÕÒ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï Û ÌȭÈÏÒÉÚÏÎ ΤΡΥΡ ɉ%ÕÒÏÐÅÁÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȟ ΤΡΤΡÂɊȟ ÅÔ ÃÅ ÍðÍÅ ÓÉ ÅÌÌÅ ÅÓÔ ÖÉÔÅ 
ÒÁÔÔÒÁÐïÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÒïÁÌÉÔïÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÑÕÁÎÄ ÉÌ ÓȭÁÇÉÔ ÄÅ ÄïÆÉÎÉÒȟ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÕ ÔÒÉÌÏÇÕÅȟ ÃÅ ÑÕÅ ÓÅÒÁ ÌÁ 
0!# ÄÅ ÌȭÁÐÒîÓ ΤΡΤΥȢ /Î ÐÅÕÔ ÌïÇÉÔÉÍÅÍÅÎÔ ÃÒÁÉÎÄÒÅ ÑÕÅ ÃÅÔÔÅ ÄÅÒÎÉîÒÅ ÎÅ ÓÅÒÁ ÐÁÓ Û ÌÁ ÈÁÕÔÅÕÒ 
ÄÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØ ÄÅ ÆÁëÏÎ ÇïÎïÒÁÌÅȟ ÄÅ ÌȭÁÍÂÉÔÉÏÎ ÄÕ 0ÁÃÔÅ 6ÅÒÔ ÐÌÕÓ 
ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅÍÅÎÔ ɉ'ÕÙÏÍÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΡɊȢ -ÁÉÓ ÉÌ ÓÅÒÁÉÔ ÔÏÕÔ ÁÕÓÓÉ ÄÁÎÇÅÒÅÕØȟ ÎÏÎ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ 
ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÐÏÕÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔïȟ ÄȭÉÇÎÏÒÅÒ ÌÅÓ ÃÏÎÓïÑÕÅÎÃÅÓ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ 
ÄȭÕÎÅ ÒïÆÏÒÍÅ ÄÅ ÌÁ 0!# ÐÌÕÓ ÁÍÂÉÔÉÅÕÓÅ ÓÕÒ ÌÅ ÐÌÁÎ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅ ÅÔ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌȢ #ȭÅÓÔ ÄȭÁÉÌÌÅÕÒÓ 
ÕÎ ÒÅÐÒÏÃÈÅ ÍÁÊÅÕÒ ÑÕÉ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÆÁÉÔ Û ÌÁ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÅÕÒÏÐïÅÎÎÅ ÑÕÉ ÎȭÁ ÐÁÓ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎï ÓÅÓ 
ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÕ 0ÁÃÔÅ 6ÅÒÔ ÄȭÕÎÅ ïÔÕÄÅ ÄÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ 
ÁÃÔÅÕÒÓ ÄÅÓ ÆÉÌÉîÒÅÓ ÁÇÒÏȤÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅÓȟ ÄÕ ÐÒÏÄÕÃÔÅÕÒ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÁÕ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÅÕÒ ÆÉÎÁÌȢ %Î ÐÒÁÔÉÑÕÅȟ 
ÌÁ ÄÉÆÆÉÃÉÌÅ ÃÏÎÃÉÌÉÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÅÔ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓ ÉÎÖÉÔÅ ÓÕÒÔÏÕÔ Û 
ÒïÆÌïÃÈÉÒ ÁÕØ ÍÏÙÅÎÓ ÄȭÙ ÒÅÍïÄÉÅÒȢ !Õ ÍÏÉÎÓ ÃÉÎÑ ÌÅÖÉÅÒÓ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÁÃÔÉÏÎÎïÓ 
ÄÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ɉ#ÈÁÔÅÌÌÉÅÒ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΣɊȢ  

 

5 %Î &ÒÁÎÃÅȟ ÌÅ -ÉÎÉÓÔÒÅ ÄÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ Á ÃÈÏÉÓÉ ÌÅ ÓÔÁÔÕ ÑÕÏ ÓÁÎÓ ÔÒÁÎÓÆÅÒÔ ÁÄÄÉÔÉÏÎÎÅÌ ÄȭÕÎ ÐÉÌÉÅÒ ÑÕÅÌÃÏÎÑÕÅ ÖÅÒÓ ÌȭÁÕÔÒÅȢ 
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- ,Å ÐÒÅÍÉÅÒ ÌÅÖÉÅÒ ÅÓÔ ÃÅÌÕÉ ÄȭÕÎÅ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅÓ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÄÅ 
ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄȭÕÎÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎȢ ,Å ÐÏÉÄÓ ÄÅÓ ÁÉÄÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÒÅÖÅÎÕÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÄÅ 
ÎÏÍÂÒÅÕÓÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÐÌÁÉÄÅ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅ ÄÅÓ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓ 
ÑÕÉ ÁÕÒÏÎÔ ÄÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÓÕÒ ÌÁ ÒïÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÏÕÔÉÅÎÓ ÂÕÄÇïÔÁÉÒÅÓ ÅÔ ÌÁ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÒÅÖÅÎÕÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓȢ ,Å ÒÉÓÑÕÅ ÅÓÔ ÉÃÉ ÃÅÌÕÉ ÄȭÕÎÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÔÒÏÐ ÌÅÎÔÅ ÅÎ ÒÅÇÁÒÄ ÄÅ ÌȭÕÒÇÅÎÃÅ 
ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅ ÅÔ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅ ɀ ÅÔ ÌÅÓ ÅØÐïÒÉÅÎÃÅÓ ÄÅÓ ÒïÆÏÒÍÅÓ ÐÁÓÓïÅÓ ÄÅ ÌÁ 0!# ÅÔ 
ÄÅÓ ÄïÃÉÓÉÏÎÓ ÄÕ ÔÒÉÌÏÇÕÅ ÄÅ ÊÕÉÎ ΤΡΤΣ ÓÏÎÔ ÌÛ ÐÏÕÒ ÎÏÕÓ ÒÁÐÐÅÌÅÒ ÑÕÅ ÌÅ ÒÉÓÑÕÅ ÅÓÔ ÂÉÅÎ ÒïÅÌ 
ɀȢ  

- ,Å ÄÅÕØÉîÍÅ ÌÅÖÉÅÒ ÖÉÓÅ Û ÒïÄÕÉÒÅ ÌÅÓ ÃÏĮÔÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÅÎ ÍÏÂÉÌÉÓÁÎÔ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÓÏÕÒÃÅÓ 
ÄȭÅÆÆÉÃÉÅÎÃÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÅÔ ÄÅ ÇÁÉÎÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔï ÔÏÔÁÌÅ ÓÁÎÓ ÅØÃÌÕÒÅȟ ÓÕÒ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄȭÁÐÒÉÏÒÉÓ 
ÏÕ ÄÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÐÒÉÎÃÉÐÅȟ ÔÅÌÌÅ ÏÕ ÔÅÌÌÅ ÓÏÕÒÃÅȢ ,Á ÇïÎïÔÉÑÕÅ ÅÔ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÐÒïÃÉÓÉÏÎ 
ÆÏÎÔ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅ ÌÁ ÐÁÌÅÔÔÅ ÄÅÓ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ Û ÍÏÂÉÌÉÓÅÒ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÕÒÏÐïÅÎÎÅ ÐÌÕÓ 
ÅÆÆÉÃÁÃÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÄÅÕØ ÐÌÁÎÓ ÄÅ ÌȭïÃÏÎÏÍÉÅ ÅÔ ÄÅ ÌȭïÃÏÌÏÇÉÅȢ $ÁÎÓ ÌÁ ÍðÍÅ ÏÐÔÉÑÕÅȟ ÕÎÅ ÐÌÕÓ 
ÇÒÁÎÄÅ ÓÏÌÉÄÁÒÉÔï ÖÅÒÔÉÃÁÌÅ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÍÁÉÌÌÏÎÓ ÄÅÓ ÆÉÌÉîÒÅÓ ÄÅ ÆÁëÏÎ Û ÐÏÒÔÅÒ ÌȭÅÆÆÏÒÔ ÓÕÒ ÔÏÕÓ 
ÌÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÅÔ ÐÁÓ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇïÅȢ ,Å ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÄÅÓ 
ÃÅÒÔÉÆÉÃÁÔÓ ÄȭïÃÏÎÏÍÉÅ ÄÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÐÈÙÔÏÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓ ɉ#%00Ɋ ÖÁ ÄÁÎÓ ÃÅ ɉÂÏÎɊ ÓÅÎÓȟ ÅÔ ÉÌ ÅÓÔ 
ÄÁÎÓ ÌȭÉÎÔïÒðÔ ÂÉÅÎ ÃÏÍÐÒÉÓ ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÓÕÒ ÌÅ ÌÏÎÇ ÔÅÒÍÅ ÄÅ ÎÅ ÐÁÓ ÆÒÅÉÎÅÒ ÓÏÎ 
ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔȢ6  

- ,Å ÔÒÏÉÓÉîÍÅ ÌÅÖÉÅÒ ÅÓÔ ÃÅÌÕÉ ÄÕ ÃÏÎÓÅÎÔÅÍÅÎÔ ÄÕ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÅÕÒ Û ÄÁÖÁÎÔÁÇÅ ÐÁÙÅÒ ÄÅÓ 
ÂÉÅÎÓ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÉÓÓÕÓ ÄÅ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÐÌÕÓ ÒÅÓÐÅÃÔÕÅÕØ ÄÕ ÃÌÉÍÁÔ ÅÔ ÄÅ 
ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔȢ ,ÅÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÎÕÔÒÉÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓ ÅÔ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÓÏÎÔ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÂÉÅÎ ÔÒÏÐ 
ÅÍÂÒÙÏÎÎÁÉÒÅÓȢ %ÌÌÅÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÆÏÒÔÅÍÅÎÔ ÄïÖÅÌÏÐÐïÅÓ ÅÎ ÍÏÂÉÌÉÓÁÎÔ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ 
ÏÕÔÉÌÓ ÄÅ ÌȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÄÅ ÌÁ ÌÁÂÅÌÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÆÉÓÃÁÌÉÔï ÄÁÎÓ ÕÎ ÓÅÎÓ ÑÕÉ 
ÐÅÒÍÅÔÔÒÁÉÔ ÄÅ ÍÉÅÕØ ïÑÕÉÌÉÂÒÅÒ ÌÅÓ ÒïÇÉÍÅÓ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅÓȢ #ÅÃÉ ÐÏÕÒÒÁÉÔ ÁÖÏÉÒ ÄÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ 
ÔÒÏÐ ÎïÇÁÔÉÆÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÍïÎÁÇÅÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÐÁÕÖÒÅÓ ÑÕÉ ÎȭÁÕÒÁÉÅÎÔ ÐÁÓ ÁÃÃîÓȟ ÆÁÕÔÅ ÄÅ ÒÅÖÅÎÕÓ 
ÓÕÆÆÉÓÁÎÔÓȟ Û ÄÅÓ ÒïÇÉÍÅÓ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÐÌÕÓ ïÑÕÉÌÉÂÒïÓ ÃÏÍÐÒÅÎÁÎÔ ÍÏÉÎÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÔÓ 
ÃÁÒÎïÓ ɉÃÈÁÒÃÕÔÅÒÉÅÓ ÅÔ ÖÉÁÎÄÅÓ ÒÏÕÇÅÓɊ ÅÔ ÄÁÖÁÎÔÁÇÅ ÄÅ ÆÒÕÉÔÓ ÅÔ ÌïÇÕÍÅÓȢ ,Á ÍÉÓÅ ÅÎ 
ĞÕÖÒÅ ÄÅ ÃÈîÑÕÅÓ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÐÏÕÒÒÁÉÔ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÄÅ ÒïÐÏÎÄÒÅ Û ÃÅ ÐÒÏÂÌîÍÅȟ Û 
ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÄÅ ÂÉÅÎ ÌÅÓ ÄïÆÉÎÉÒ ÄÅ ÆÁëÏÎ Û ïÖÉÔÅÒ ÌÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÎÏÎ ÄïÓÉÒÁÂÌÅÓȟ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÌÅÕÒ 
ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌȭÁÃÈÁÔ ÄÅ Ⱥ ÃÁÌÏÒÉÅÓ ÖÉÄÅÓ Ȼ Ƞ ÌȭÅØÅÍÐÌÅ ÁÍïÒÉÃÁÉÎ ÔïÍÏÉÇÎÅ ÄÅ ÌÁ ÒïÁÌÉÔï ÄÅ 
ÃÅ ÒÉÓÑÕÅ ɉ0ÏÐËÉÎȟ ΤΡΣΩɊȢ $Å ÆÁëÏÎ ÐÌÕÓ ÇïÎïÒÁÌÅȟ ÉÌ Ù Á ÌÉÅÕ ÄÅ ÐÏÕÒÓÕÉÖÒÅ ÌÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÖÉÓÁÎÔ Û 
ÄïÆÉÎÉÒ ÌÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄȭÕÎ ÐÁÒÔÁÇÅ ÐÌÕÓ ïÑÕÉÌÉÂÒï ÄÅ ÌÁ ÖÁÌÅÕÒ ÅÎÔÒÅ ÄÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÍÁÉÌÌÏÎÓ 
ÄÅÓ ÃÈÁÿÎÅÓ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅÓȟ ÐÁÒÔÁÇÅ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÔÒÏÐ ÄïÓïÑÕÉÌÉÂÒï ÅÎ ÄïÆÁÖÅÕÒ ÄÅÓ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÄÕ ÆÁÉÔ ÄȭÁÂÏÒÄ ÄÅ ÆÁÃÔÅÕÒÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÌÓȢ ,Á ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÎÏÕÖÅÌÌÅ Ƞ ÓÁ 
ÒïÓÏÌÕÔÉÏÎ ÎÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓÅ ÇÕîÒÅȟ Ù ÃÏÍÐÒÉÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÌÉÅÎÓ ÅÎÔÒÅ ÌÁ 0!# ÅÔ ÌÁ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ 
ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÃÅ ɉ#ÈÁÍÂÏÌÌÅ ÅÔ 4ÕÒÏÌÌÁȟ ΤΡΤΡɊȢ $ÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȟ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅÓ 
ÃÈÁÿÎÅÓ ÃÏÕÒÔÅÓ ÄÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÌȭÅØÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÓÏÎÔ ÄÅÕØ ÖÏÉÅÓ 
ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÑÕÉ ÐÅÕÖÅÎÔ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÄȭÁÌÌïÇÅÒ ÌÁ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅ ÄȭÕÎÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ 
ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ÅÕÒÏÐïÅÎÎÅ ÔÒîÓ ÃÏÎÃÅÎÔÒïÅ ɉÅÎ ÄÉÍÉÎÕÁÎÔ ÌÅÓ ÖÏÌÕÍÅÓ ïÃÏÕÌïÓ ÓÅÌÏÎ ÃÅÔÔÅ 
ÖÏÉÅ ÅÔ ÄÏÎÃ ÅÎ ÄÉÍÉÎÕÁÎÔȟ ÍïÃÁÎÉÑÕÅÍÅÎÔȟ ÌÅÕÒ ÃÁÐÁÃÉÔï Û ÐÅÓÅÒ ÓÕÒ ÌÅÓ ÐÒÉØɊȢ7  

- ,Å ÑÕÁÔÒÉîÍÅ ÌÅÖÉÅÒ ÅÓÔ ÃÅÌÕÉ ÄÅ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÆÉÎÁÎÃÉîÒÅÓ ÁÄÄÉÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓȟ ÐÒÉÖïÅÓ ÅÔ 
ÐÕÂÌÉÑÕÅÓȢ ,Å ÐÁÓÓÁÇÅ ÄÅ ÍÅÓÕÒÅÓ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓ ÁÓÓÉÓÅÓ ÓÕÒ ÕÎÅ 
ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÄÅ ÍÏÙÅÎÓ ɉÌÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓɊ Û ÄÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÂÁÓïÅÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ɉÌÅÓ 
ÉÍÐÁÃÔÓ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØɊ ÄÏÉÔ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÄÅÓ ÐÁÉÅÍÅÎÔÓ 
ÐÏÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÑÕÉ ÓÅÒÁÉÅÎÔ ÒïÍÕÎïÒïÓ ÎÏÎ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ ÐÁÒ ÌÅÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÁÂÌÅÓȟ ÍÁÉÓ 
ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÌÅÓ ÕÓÁÇÅÒÓ ÆÉÎÁÕØ ÅÔ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅÓ ɉÃÏÎÓÏÍÍÁÔÅÕÒÓȟ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓȟ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔïÓ 

 

6 https://ecophytopic.fr/cepp/concevoir-son-systeme/certificats-deconomie-de-produits-phytopharmaceutiques-base-de-recherche 

7 Ce troisième levier ne signifie pas nécessairement que la PAC devienne une Politique Agricole et Alimentaire Commune (PAAC) au 
ÓÅÎÓ ÓÔÒÉÃÔȢ )Ì ÉÍÐÌÉÑÕÅ ÄÅ ÄÉÓÐÏÓÅÒ ÄȭÕÎ ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÃÏÈïÒÅÎÔ ÄÅ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓȟ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅÓȟ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÅÓȟ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎtales, 
de santé, etcȢ ÁÕ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅ ÌÁ ÄÕÒÁÂÉÌÉÔï ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÅÔ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅÓȟ ÄÕÒÁÂÉÌÉÔï ÑÕȭÉÌ ÃÏÎÖÉÅÎÔ ÄȭÁÐÐÒïÃÉÅÒ ÄÁÎÓ ÔÏÕÔÅÓ ÓÅÓ 
dimensions, y compris celle de la résilience face aux aléas.   
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ΤΥ 

ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅÓɊȢ #ÅÔÔÅ ÒïÍÕÎïÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÎïÃÅÓÓÉÔÅ ÄÅ ÃÈÉÆÆÒÅÒ ÃÅÓ ÄÅÒÎÉÅÒÓ ÅÔ ÌÅÓ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÄÅ ÃÈÁÑÕÅ ÏÆÆÒÅÕÒȢ %ÌÌÅ ÄÏÉÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÔÅÎÉÒ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅ ÌÅÕÒ 
ÖÁÒÉÁÂÉÌÉÔï ÓÐÁÔÉÁÌÅ ÅÔ ÔÅÍÐÏÒÅÌÌÅ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓȟ ÄÅÓ ÃÏÎÔÅØÔÅÓ 
ÐïÄÏÌÏÇÉÑÕÅÓȟ ÅÔÃȢ )Ì ÓȭÁÇÉÔ ÌÛ ÄÅ ÄÅÕØ ÐÒÉÏÒÉÔïÓ ÄÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅȢ    

- %ÎÆÉÎȟ ÅÔ ÃȭÅÓÔ ÌÛ ÌÅ ÃÉÎÑÕÉîÍÅ ÌÅÖÉÅÒȟ ÌÅÓ ÓÕÒÃÏĮÔÓ ÄÅÓ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ 
ÅÔ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÍÉÓ ÅÎ ÒÅÇÁÒÄ ÄÅÓ ÂïÎïÆÉÃÅÓ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÅÔ ÄÅ ÓÁÎÔïȟ ÄÏÎÔ 
ÕÎÅ ÐÁÒÔÉÅ ÁÕ ÍÏÉÎÓ ÓÅ ÔÒÁÄÕÉÒÁȟ ÓÕÒ ÌÅ ÍÏÙÅÎ ÅÔ ÌÏÎÇ ÔÅÒÍÅȟ ÐÁÒ ÄÅÓ ïÃÏÎÏÍÉÅÓ ɉÍÏÉÎÄÒÅÓ 
ÃÏĮÔÓ ÄÅ ÄïÐÏÌÌÕÔÉÏÎȟ ÍÏÉÎÄÒÅÓ ÄïÐÅÎÓÅÓ ÄÅ ÓÁÎÔïɊ ÍÏÂÉÌÉÓÁÂÌÅÓ ÐÏÕÒ ÃÏÍÐÅÎÓÅÒ ÌÅÓÄÉÔÓ 
ÓÕÒÃÏĮÔÓȢ 

%ÃÏÎÏÍÉÅȟ ïÃÏÌÏÇÉÅ ÅÔ ÁÇÒÏÎÏÍÉÅ ÁÕ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅÓ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÅÔ 
ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ   

,Á ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÐÅÕÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅÒ Û ÁÉÄÅÒ Û ÃÏÎÃÉÌÉÅÒ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÅÔ 
ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÔÒÁÖÁÕØ ÁÓÓÏÃÉÁÎÔȟ ÁÕ ÍÉÎÉÍÕÍȟ ïÃÏÎÏÍÉÅȟ ïÃÏÌÏÇÉÅ ÅÔ ÁÇÒÏÎÏÍÉÅȢ8 
,ȭÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÉÃÉ ÐÌÁÃïÅ ÓÕÒ ÃÅÓ ÔÒÏÉÓ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓ ÎÅ ÓÉÇÎÉÆÉÅ ÐÁÓ ÑÕȭÉÌ ÎȭÙ Á ÐÁÓ ÌÉÅÕ Û ÍÏÂÉÌÉÓÅÒ ÄȭÁÕÔÒÅÓ 
ÄÏÍÁÉÎÅÓȟ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÃÅÌÕÉ ÄÅ ÌÁ ÎÕÔÒÉÔÉÏÎȢ  

5Î ÓÕÒÖÏÌ ɉÒÁÐÉÄÅɊ ÄÅÓ ÎÕÍïÒÏÓ ÐÁÓÓïÓ ÄÅ ÌÁ ÒÅÖÕÅ !%Ǫ3 ÍÏÎÔÒÅ ÑÕÅ ÃÅÌÌÅȤÃÉ ÓȭÅÓÔ ÔÒîÓ ÔĖÔ 
ÉÎÔïÒÅÓÓïÅ Û ÌÁ 0!# ÐÕÉÓÑÕȭÅÌÌÅ Ù Á ÃÏÎÓÁÃÒï ÕÎ ÎÕÍïÒÏ ÔÈïÍÁÔÉÑÕÅ ÄîÓ ΤΡΣΥȟ ÄÅÕØ ÁÎÓ ÁÐÒîÓ ÓÏÎ 
ÌÁÎÃÅÍÅÎÔ ɉ0ÏÌÉÔÉÑÕÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÃÏÍÍÕÎÅ ÅÕÒÏÐïÅÎÎÅ ȡ ,ÅÃÔÕÒÅÓ ÅÔ ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅÓɊȢ -ÁÉÓ 
ÃÏÍÍÅ ÌÅ ÎÏÔÅÎÔ $ÏÒï ÅÔ 2ïÃÈÁÕÃÈîÒÅ ÄÁÎÓ ÌÅÕÒ ÁÖÁÎÔȤÐÒÏÐÏÓ Û ÃÅ ÎÕÍïÒÏ ÄÅ ÊÕÉÎ ΤΡΣΥȟ Ⱥ ÉÌ ÎȭÁ 
ÐÁÓ ïÔï ÆÁÃÉÌÅ ÄÅ ÍÏÂÉÌÉÓÅÒ ÄÅÓ ÁÇÒÏÎÏÍÅÓ ÐÏÕÒ ÁÂÏÒÄÅÒ ÌÅ ÓÕÊÅÔȟ ÅÔ ÄÕ ÃĖÔï ÄÅÓ ïÃÏÎÏÍÉÓÔÅÓȟ ÃÅ 
ÓÏÎÔ ÓÕÒÔÏÕÔ ÄÅÓ ÌÅÃÔÕÒÅÓ ÃÒÉÔÉÑÕÅÓ ÄÅÓ ÏÕÔÉÌÓ ÄÅ ÌÁ 0!#ȟ ÆÏÒÔ ÓÔÉÍÕÌÁÎÔÅÓ ÁÕ ÄÅÍÅÕÒÁÎÔȟ ÑÕÉ ÎÏÕÓ 
ïÔï ÐÒÏÐÏÓïÅÓ Ȼ ɉ$ÏÒï ÅÔ 2ïÃÈÁÕÃÈîÒÅȟ ΤΡΣΥɊȢ 5ÎÅ ÁÎÎïÅ ÐÌÕÓ ÔÁÒÄȟ ÌÁ ÒÅÖÕÅ Á ÃÈÅÒÃÈï Û ÁÎÁÌÙÓÅÒ 
ÌÅÓ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÒÉÔïÓ ÅÎÔÒÅ ÁÇÒÏÎÏÍÉÅ ÅÔ ïÃÏÎÏÍÉÅ ÓÕÒ ÕÎ ÓÐÅÃÔÒÅ ÐÌÕÓ ÌÁÒÇÅ ÑÕÉ ÁÌÌÁÉÔ ÄÅÓ 
ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÁÕØ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓ ɉ$ÅÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓ Û ÌȭÅÆÆÉÃÁÃÉÔï ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ 
ÄÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ȡ 1ÕÅÌÌÅÓ ÓÙÎÅÒÇÉÅÓ ÅÎÔÒÅ ÁÇÒÏÎÏÍÉÅ ÅÔ ïÃÏÎÏÍÉÅ ȩɊȢ9 %Î ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎ Û ÃÅ 
ÎÕÍïÒÏ ÄÅ ÌÁ ÒÅÖÕÅ ÄÅ ÊÕÉÎ ΤΡΣΦȟ *ÁÃÑÕÅÔ ÅÔ $ÏÒï ïÖÏÑÕÅÎÔ ÑÕÁÔÒÅ ÐÉÓÔÅÓ ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅÓ ÄÅ ÒÅÎÆÏÒÃÅÒ 
ÌÅÓ ÓÙÎÅÒÇÉÅÓ ÅÎÔÒÅ ÁÇÒÏÎÏÍÅÓ ÅÔ ïÃÏÎÏÍÉÓÔÅÓ Ⱥ ÐÏÕÒ ÁÌÌÅÒ ÖÅÒÓ ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅÓ ÐÌÕÓ ÃÏÎÆÏÒÍÅÓ 
ÁÕØ ÁÔÔÅÎÔÅÓ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï Ȼ ɉ$ÏÒï ÅÔ *ÁÃÑÕÅÔȟ ΤΡΣΦɊȢ $Å ÆÁëÏÎ ÓÉÍÐÌÉÆÉïÅȟ ÌÅÓ ÑÕÁÔÒÅ ÐÉÓÔÅÓ 
ÐÒÏÐÏÓïÅÓ ÐÏÒÔÅÎÔ ÓÕÒ ÄÅÓ ÁÐÐÒÏÆÏÎÄÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÔÈïÏÒÉÑÕÅÓ ÅÔ ÍïÔÈÏÄÏÌÏÇÉÑÕÅÓȟ ÌȭÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÄÅÓ 
ÄÏÍÁÉÎÅÓ ÄÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎȟ ÌÅÓ ÄÏÎÎïÅÓ ÅÔ ÌÁ ÓÃïÎÁÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÆÕÔÕÒÓ ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅÓȢ #ÅÓ ÑÕÁÔÒÅ 
ÐÉÓÔÅÓ ÓÏÎÔ ÐÅÒÔÉÎÅÎÔÅÓȟ ÍÁÉÓ ÌÅÕÒ ÌÉÅÎ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓȟ ÌÁ 0!# ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒȟ ÅÓÔ ÁÕ 
ÍÉÅÕØ ÉÍÐÌÉÃÉÔÅȢ $Å ÆÁÉÔȟ ÄÅ ÌÁ ÌÅÃÔÕÒÅ ɉÃÅÔÔÅ ÆÏÉÓ ÕÎ ÐÅÕ ÐÌÕÓ ÁÐÐÒÏÆÏÎÄÉÅɊ ÄÅÓ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÄÕ ÎÕÍïÒÏ 
ÄÅ ÌÁ ÒÅÖÕÅ !%Ǫ3 ÄÅ ÊÕÉÎ ΤΡΣΦȟ ÏÎ ÒÅÔÉÅÎÄÒÁ ÓÕÒÔÏÕÔ ÌÁ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎ ÑÕȭÕÎÅ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÐÌÕÓ 
ÁÐÐÒÏÆÏÎÄÉÅ ÅÎÔÒÅ ÁÇÒÏÎÏÍÅÓ ÅÔ ïÃÏÎÏÍÉÓÔÅÓ ÄÏÉÔ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÄÅ ÍÉÅÕØ ÇÕÉÄÅÒ ÌÅÓ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓ 
ÄÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÄÅ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓȟ ÅÔ ÄÅ ÍÉÅÕØ ÃÏÎÎÁÿÔÒÅ ÌÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÄÅ ÃÅÓ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓȟ 
ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÁÃÃÅÐÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭïÃÏÎÏÍÉÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÒîÓ ÍÁÊÏÒÉÔÁÉÒÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭïÃÏÎÏÍÉÅ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 
ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÍÁÉÓ ÔÒÏÐ ÐÅÕ ÄÅ ÌȭïÃÏÎÏÍÉÅ ÐÕÂÌÉÑÕÅ ɉÂÒÁÎÃÈÅ ÄÅ ÌȭïÃÏÎÏÍÉÅ ÑÕÉ ÓȭÉÎÔïÒÅÓÓÅ ÁÕØ 
ÊÕÓÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÏÕÖÏÉÒÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ÅÔ ÁÕØ ÃÏÎÓïÑÕÅÎÃÅÓ ÄÅ ÃÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ 
ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÖÉÓÉÏÎ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÅÔ ÎÏÒÍÁÔÉÖÅ Ƞ ÖÏÉÒȟ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅȟ ,ÁÆÆÏÎÔ ΣΫΪΤ Ƞ 3ÁÌÁÎÉïȟ ΣΫΫΪɊȢ ! ÔÉÔÒÅ 
ÄȭÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅ ÃÏÎÓÔÁÔȟ -ÁÒÔÉÎ ÅÔ -ÕÎÉÅÒȤ*ÏÌÁÉÎ ɉΤΡΣΦɊ ÓÅ ÐÏÓÅÎÔ ÌÁ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÔï ÄÕ 
ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ %ÃÏÐÈÙÔÏ Û ÒïÄÕÉÒÅ ÌȭÕÓÁÇÅ ÄÅÓ ÐÅÓÔÉÃÉÄÅÓ ÄÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÆÒÁÎëÁÉÓÅȢ ,ÅÕÒ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎȟ 
ÐÒÕÄÅÍÍÅÎÔ ÆÏÒÍÕÌïÅȟ ÅÓÔ Ⱥ ÑÕȭÉÌ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÃÅÒÔÁÉÎ ÑÕÅ ÌÁ ÄïÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÄÅ 
ÓÙÓÔîÍÅÓ ÖÅÒÔÕÅÕØ ÅÔ ÄÅ ÔÒÁÊÅÃÔÏÉÒÅÓ ÄÅ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÒÅÍÁÒÑÕÁÂÌÅÓ ÓÕÆÆÉÓÅ Û ÅÎÔÒÁÿÎÅÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ 
ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎ Ȼ Ƞ ÌÅÓ ÁÎÎïÅÓ ÑÕÉ ÏÎÔ ÓÕÉÖÉ ÌÁ ÐÁÒÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌÅÕÒ ÁÒÔÉÃÌÅ ÌÅÕÒ ÏÎÔ ÍÁÌÈÅÕÒÅÕÓÅÍÅÎÔ 
ÄÏÎÎï ÒÁÉÓÏÎȢ )ÌÓ ÒÅÃÏÍÍÁÎÄÅÎÔ ÄÅ ÃÏÍÐÌïÔÅÒ ÌÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÐÁÒ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÌÅÖÉÅÒÓ ÄÕ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔȟ 
ÍÁÉÓ ÃÅÓ ÌÅÖÉÅÒÓ ÎÅ ÓÏÎÔ ÑÕȭïÖÏÑÕïÓ ÅÔ ÅÎ ÏÕÔÒÅ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÔÅÒÍÅÓ ÇïÎïÒÁÕØ ɀ Ⱥ ÔÁØÅÓ ÒÅÄÉÓÔÒÉÂÕïÅÓ 

 

8 !ÇÒÏÎÏÍÉÅ ÅÎÔÅÎÄÕÅ ÉÃÉ ÁÕ ÓÅÎÓ ÌÁÒÇÅ ÄÅ ÌȭïÃÏÎÏÍÉÓÔÅȟ ÅÔ ÄÏÎÃ ÉÎÃÌÕant aussi les sciences zootechniques.  

9 Ce numéro de juin 2014 de la revue AES est le fruit de la session 2013 des Entretiens du Pradel, et le numéro de juin 2013 prolonge 
ÌȭÁÓÓÅÍÂÌïÅ ÇïÎïÒÁÌÅ ÄÅ ΤΡΣΣ ÄÅ Ìȭ!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÆÒÁÎëÁÉÓÅ ÄȭÁÇÒÏÎÏÍÅ ɉ!&!Ɋ ÑÕÉ ÁÖÁÉÔ pour principale thématique la PAC.  
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ÏÕ ÁÉÄÅÓ ïÃÏȤÃÏÎÄÉÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓ Ȼ ɀ ÑÕÉ ÌÁÉÓÓÅÎÔ ÌÉÂÒÅ ÃÏÕÒÓ Û ÄÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅÓ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔïÓ ÅÔ 
ÉÎÔÅÒÐÒïÔÁÔÉÏÎÓȢ $ÉØ ÁÎÎïÅÓ ÐÌÕÓ ÔĖÔȟ "ÕÒÅÁÕ ɉΣΫΫΦɊ ïÔÁÉÔ ÎÅÔÔÅÍÅÎÔ ÐÌÕÓ ÃÒÉÔÉÑÕÅ ÑÕÁÎÄ ÉÌ ÎÏÔÁÉÔ 
ÑÕÅ Ⱥ ÌȭÁÇÒÏÎÏÍÅ ÅÓÔ ÕÎ ÃÏÌÌîÇÕÅ ÃÅÒÔÅÓ ÓÙÍÐÁÔÈÉÑÕÅȟ ÍÁÉÓ ÇïÎïÒÁÌÅÍÅÎÔ ÉÎÕÔÉÌÅ ÐÏÕÒ 
ÌȭïÃÏÎÏÍÉÓÔÅ ȻȢ ,Å ÐÒÏÐÏÓ ÅÓÔ ÓÁÎÓ ÎÕÌ ÄÏÕÔÅ ÅØÃÅÓÓÉÆȟ ÍÁÉÓ ÓÏÎ ÆÏÎÄÅÍÅÎÔ ÍïÒÉÔÅ ÄȭðÔÒÅ 
ÅÎÔÅÎÄÕ ȡ Ⱥ ɍ,ȭïÃÏÎÏÍÉÓÔÅɎ Á ÂÅÓÏÉÎ ÄÅ ÃÏÎÎÁÉÔÒÅ ÄÅÓ ÐÁÒÁÍîÔÒÅÓ Û ÌȭïÃÈÅÌÏÎ ÎÁÔÉÏÎÁÌȟ ÏÕ Û ÌÁ 
ÒÉÇÕÅÕÒ ÒïÇÉÏÎÁÌÅ ɍȣɎȢ  ; ÃÅÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÌÅÓ ÓÅÕÌÅÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓ ÅÎ ïÃÏÎÏÍÉÅ ÐÕÂÌÉÑÕÅȟ ÌÁ 
ÓÅÕÌÅ ÒïÐÏÎÓÅ ÑÕÅ ÆÅÒÁ ÊÁÍÁÉÓ ÕÎ ÁÇÒÏÎÏÍÅ ÅÓÔ ȬÃÅÌÁ ÄïÐÅÎÄ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÃÅÌÌÅȭȻȢ10 4ÏÕÔ ÅÎ 
ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÔ ÅØÐÌÉÃÉÔÅÍÅÎÔ ÌȭÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÄÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÌÏÃÁÌÅÓ ÅÎ ÁÇÒÏÎÏÍÉÅȟ ÉÌ ÐÒïÃÉÓÁÉÔ ÓÏÎ 
ÐÒÏÐÏÓ ÅÎ ÎÏÔÁÎÔ ÑÕÅ Ⱥ ɍÄɎÅÓ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅÓ ÐÌÕÒÉÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÉÒÅÓ ÓÅÒÁÉÅÎÔ ÅØÔÒðÍÅÍÅÎÔ ÕÔÉÌÅÓ ÁÕØ ÃÈÏÉØ 
ÐÕÂÌÉÃÓȟ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÄȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ Ȼ Û ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÄÅ ÃÏÕÖÒÉÒ Ⱥ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÕ 
ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ȻȢ ,Á ÆÉÎ ÄÅ ÃÅÔ ÁÒÔÉÃÌÅ ÄÅ ÓÉÔÕÅ ÄÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÅÎ ÃÅÎÔÒÁÎÔ ÌȭÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÓÕÒ ÕÎ 
ÂÅÓÏÉÎ ÐÒÉÏÒÉÔÁÉÒÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÄïÃÉÄÅÕÒÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÄÅ ÌÁ 0!#Ȣ #Å ÂÅÓÏÉÎ ÅÓÔ ÃÅÌÕÉ ÄÅ ÌÁ 
ÍÅÓÕÒÅ ÄÅ ÌÁ ÍÕÌÔÉÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅȢ  

%Î ÐÌÕÓ ÄÅ ÌȭÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭïÃÏȤÒïÇÉÍÅȟ ÌÁ ÄÅÕØÉîÍÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌÉÔï ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÃÈÁÉÎÅ 0!# ÅÓÔ 
ÌȭÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÎÏÕÖÅÁÕ ÍÏÄîÌÅ ÄÅ ÇÏÕÖÅÒÎÁÎÃÅ ÒÅÐÏÓÁÎÔ ÓÕÒ ÄÅÕØ ÐÒÉÎÃÉÐÅÓȟ ÓÏÉÔ ÄÅ ÐÌÕÓ 
ÇÒÁÎÄÅÓ ÍÁÒÇÅÓ ÄÅ ÍÁÎĞÕÖÒÅ ÌÁÉÓÓïÅÓ ÁÕØ %ÔÁÔÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄȭÕÎÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ 
ÁÕÇÍÅÎÔïÅ ÄÕ ÐÒÉÎÃÉÐÅ ÄÅ ÓÕÂÓÉÄÉÁÒÉÔï ÅÔ ÌÁ ÖÏÌÏÎÔï ÄÅ ÍÅÓÕÒÅÒ ÌÁ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÄÅ ÌÁ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÐÁÒ 
ÌÅ ÂÉÁÉÓ ÄȭÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÄÏÎÔ ÌÁ ÎÏÎ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ÁÕ ÒÅÇÁÒÄ ÄÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÁÆÆÉÃÈïÓ ÅÎÔÒÁÿÎÅÒÁÉÔ ÄÅÓ 
ÍÅÓÕÒÅÓ ÃÏÒÒÅÃÔÒÉÃÅÓ ɉ%ÕÒÏÐÅÁÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȟ ΤΡΣΪÁ Ƞ %ÕÒÏÐÅÁÎ #ÏÕÒÔ ÏÆ !ÕÄÉÔÏÒÓȟ ΤΡΣΪɊȢ $ÁÎÓ ÌÅ 
ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÃÅ ÎÏÕÖÅÁÕ ÍÏÄîÌÅ ÄÅ ÇÏÕÖÅÒÎÁÎÃÅȟ Ìȭ5% ÆÉØÅ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÃÏÍÍÕÎȟ ÅÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÌÅÓ 
ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÅÔ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ ÍÏÂÉÌÉÓÁÂÌÅÓ ÐÏÕÒ ÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÃÅÓ ÄÅÒÎÉÅÒÓȢ #Å ÃÁÄÒÅ 
ÃÏÍÍÕÎ ÅÓÔ ÄïÐÌÏÙï ÄÁÎÓ ÃÈÁÑÕÅ %ÔÁÔ ÍÅÍÂÒÅ ÖÉÁ ÌÁ ÄïÆÉÎÉÔÉÏÎ ÄȭÕÎ 03. ÑÕÉȟ ÓÕÒ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄȭÕÎÅ 
ÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÐÒÉÏÒÉÔÁÉÒÅÓ ÎÁÔÉÏÎÁÕØȟ ÓïÌÅÃÔÉÏÎÎÅÒÁ ÌÅÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ ÌÅÓ ÍÉÅÕØ ÁÄÁÐÔïÓ 
ÅÔ ÐÒÏÐÏÓÅÒÁ ÄÅÓ ÊÁÌÏÎÓ ÄÅ ÓÕÉÖÉ ÅÔ ÄÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÄÅ ÓÕÃÃîÓȢ 3ÏÎÔ ÁÉÎÓÉ ÄïÆÉÎÉÓ ÑÕÁÔÒÅ ÔÙÐÅÓ 
ÄȭÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÄÉÔÓ ÄÅ ÃÏÎÔÅØÔÅȟ ÄȭÏÕÔÐÕÔȟ ÄÅ ÒïÓÕÌÔÁÔ ÅÔ ÄȭÉÍÐÁÃÔȢ ,ÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÄÅ ÃÏÎÔÅØÔÅ 
ÆÏÕÒÎÉÓÓÅÎÔ ÕÎÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÇïÎïÒÁÌÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÔÅÎÄÁÎÃÅÓ Û ÌȭĞÕÖÒÅ ÁÌÏÒÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ 
ÄȭÉÍÐÁÃÔ ÓÅÒÏÎÔ ÕÔÉÌÉÓïÓ ÐÏÕÒ ÁÐÐÒïÃÉÅÒ ÌÁ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÇÌÏÂÁÌÅ ÄÅ ÌÁ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ɉÐÌÕÓ 
ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅÍÅÎÔ ÄÅÓ 03.Ɋ ÓÁÎÓ ÑÕȭÉÌÓ ÓÏÉÅÎÔ ÌïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÃÏÎÔÒÁÉÇÎÁÎÔÓȢ ,ÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ 
ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌÓ ÄÅ ÓÕÉÖÉ ÄÅ ÌÁ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÓÏÎÔ ÄÏÎÃ ÌÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÄȭÏÕÔÐÕÔ ÅÔ ÄÅ ÒïÓÕÌÔÁÔ ÑÕÉ 
ÄÅÖÒÏÎÔ ðÔÒÅ ÒÅÎÓÅÉÇÎïÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÒÁÐÐÏÒÔÓ ÄÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÁÎÎÕÅÌÓ ÏÕ ÂÉÓÁÎÎÕÅÌÓ ÑÕÅ 
ÐÒÏÐÏÓÅÒÏÎÔ ÌÅÓ %ÔÁÔÓ ÍÅÍÂÒÅÓ Û ÌÁ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÅÕÒÏÐïÅÎÎÅȢ 0ÌÕÓ ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅÍÅÎÔȟ Ìȭ%ÔÁÔ ÍÅÍÂÒÅ 
ÄÅÖÒÁ ÒÅÎÓÅÉÇÎÅÒ ÌÅÓ ÏÕÔÐÕÔÓ ÒïÁÌÉÓïÓ ÅÔ ÌÅÓ ÄïÐÅÎÓÅÓ ÅÎÇÁÇïÅÓ ÓÕÒ ÌȭÁÎÎïÅ ÏÕ ÌÅÓ ÄÅÕØ ÁÎÎïÅÓ ɉÁÕ 
ÔÉÔÒÅ ÄÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÄȭÏÕÔÐÕÔɊȟ ÅÔ ÌÅÓ ïÃÁÒÔÓ ÁÕØ ÃÉÂÌÅÓ ÓÕÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅ ÌÁ ÐïÒÉÏÄÅ ÄÅ 
ÐÒÏÇÒÁÍÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÆÕÔÕÒÅ 0!# ÓÏÕÓ ÌÁ ÆÏÒÍÅ ÄȭÕÎ ÐÏÕÒÃÅÎÔÁÇÅ ÄÅ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÖÉÁ ÌÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ 
ÄÅ ÒïÓÕÌÔÁÔÓȢ #ÅÓ ÄÅÒÎÉÅÒÓ ÓÏÎÔ ÓÕÐÐÏÓïÓ ÊÏÕÅÒ ÕÎ ÇÒÁÎÄ ÒĖÌÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÍÅÓÕÒÅ ÏĬ ÓÉ ÕÎ ÏÕ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ 
ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÄÅ ÒïÓÕÌÔÁÔ ÓȭïÌÏÉÇÎÅÎÔ ÄÅ ÐÌÕÓ ÄÅ ΤΧϷ ÄÅ ÌȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ÁÎÎÕÅÌ ÏÕ ÂÉÓÁÎÎÕÅÌ ÄÅ ÒïÓÕÌÔÁÔȟ 
ÁÌÏÒÓ ÌÁ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÐÏÕÒÒÁ ÅØÉÇÅÒ ÄÅ Ìȭ%ÔÁÔ ÍÅÍÂÒÅ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄȭÕÎ ÐÌÁÎ ÄȭÁÃÔÉÏÎ ÖÉÓÁÎÔ Û 
ÒÅÃÔÉÆÉÅÒ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃȟ ÌÅ ÃÁÓ ïÃÈïÁÎÔȟ ÓÉ ÌÁ ÒÅÃÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÉÎÓÕÆÆÉÓÁÎÔÅȟ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔï ÄÅ 
ÓÕÓÐÅÎÄÒÅ ÔÅÍÐÏÒÁÉÒÅÍÅÎÔ ÕÎÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅÓ ÐÁÉÅÍÅÎÔÓȟ ÖÏÉÒÅ ÄÅ ÌÅÓ ÒïÄÕÉÒÅȢ 

,Å ÐÒÉÎÃÉÐÅ ÄȭÕÎÅ ÓÕÂÓÉÄÉÁÒÉÔï ÁÃÃÒÕÅ ïÔÅÎÄÕÅ Û ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ ÄÅ ÌÁ 0!#ȟ ÃÅÎÓïÅ 
ÒïÐÏÎÄÒÅ ÁÕ ÐÌÕÓ ÐÒîÓ ÁÕØ ÂÅÓÏÉÎÓ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÌÏÃÁÕØȟ ÅÓÔ ÃÒÉÔÉÑÕÁÂÌÅ ÄîÓ ÌÏÒÓ ÑÕȭÉÌ ÓȭÁÇÉÔ ÄÅ ÂÉÅÎÓ 
ÐÕÂÌÉÃÓ ÇÌÏÂÁÕØ ÔÅÌÓ ÑÕÅ ÌÁ ÌÕÔÔÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅ ÅÔ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 
ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ɉ'ÕÙÏÍÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΡɊ Ƞ ÉÌ ÒÉÓÑÕÅ ÅÎ ÏÕÔÒÅ ÄȭÅÎÇÅÎÄÒÅÒ ÄÅÓ ÄÉÓÔÏÒÓÉÏÎÓ ÄÅ 
ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÃÅ ÅÎÔÒÅ %ÔÁÔÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÓÅÌÏÎ ÌÅÕÒÓ ÁÍÂÉÔÉÏÎÓ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓ 
ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÓȢ  

,Á ÍÅÓÕÒÅ ÄÅ ÌÁ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÓÕÒ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄȭÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÖÁ ÄÁÎÓ ÌÅ ÂÏÎ ÓÅÎÓȟ ÐÏÕÒ ÐÅÕ ÑÕÅ ÃÅÕØȤÃÉ 
ÓÏÉÅÎÔ ÐÅÒÔÉÎÅÎÔÓ Ƞ ÅÎ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÔÅÒÍÅÓȟ ÐÏÕÒ ÐÅÕ ÑÕÅ ÃÅÕØȤÃÉ ÍÅÓÕÒÅÎÔ ÒïÅÌÌÅÍÅÎÔ ÌÁ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȟ 
ÐÌÕÓ ÐÒïÃÉÓïÍÅÎÔ ÌÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÄÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓȢ #Å ÎÅ ÓÅÒÁ ÐÁÓ ÌÅ ÃÁÓ ÄÅ ÌÁ 0!# ÑÕÉ ÓÅÒÁ ÁÐÐÌÉÑÕïÅ ÁÐÒîÓ 

 

10 ,Å ÐÒÏÐÏÓ ÅÓÔ ÉÃÉ ÁÕÓÓÉ ÅØÃÅÓÓÉÆ ÄÁÎÓ ÕÎ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÏĬȟ ÄÅ ÆÁëÏÎ ÃÒÏÉÓÓÁÎÔÅȟ ÌȭïÃÏÎÏÍÉÓÔÅȟ ÍðÍÅ ÐÕÂÌÉÃȟ ÄÏÉÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÔÅÎÉÒ ÃÏmpte 
de la diversité spatiale et temporelle des effets des politiques publiques, ne serait-ce que pour un design optimal de ces dernières. 
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ΤΡΤΥ ÅÔ ÊÕÓÑÕȭÅÎ ΤΡΤΩ ɉ%ÕÒÏÐÅÁÎ #ÏÕÒÔ ÏÆ !ÕÄÉÔÏÒÓȟ ΤΡΣΪ Ƞ %ÒÖÁÊÅÃ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΪɊȢ11 -ÁÉÓ ÌÅ ÐÉÅÄ ÅÓÔ 
ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÏÒÔÅȟ ÅÔ ÌȭÁÎÁÌÙÓÅ ÈÉÓÔÏÒÉÑÕÅ ÄÅ ÐÒîÓ ÄÅ ΥΡ ÁÎÓ ÄÅ ÒïÆÏÒÍÅ ÄÅ ÌÁ 0!# ÍÏÎÔÒÅ ÑÕÅȟ Û ÌȭÉÎÓÔÁÒ 
ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓȟ ÌÁ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÅÔ ÄÅ ÓÁ ÍÅÓÕÒÅ ÓÅÒÁ ÖÒÁÉÓÅÍÂÌÁÂÌÅÍÅÎÔ ÔÒîÓ 
ÖÉÔÅ ÒÅÍÉÓÅ Û ÌȭÁÇÅÎÄÁ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅȢ 

$ÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȟ ÐÒÉÏÒÉÔï ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÄÏÎÎïÅ Û ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÒ ÌÁ ÃÈÁÿÎÅ ÃÁÕÓÁÌÅ ÑÕÉ ÐÁÒÔÁÎÔ ÄÅÓ 
ÍÅÓÕÒÅÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓȟ ÅÎ ïÖÁÌÕÅ ÌÅÓ ÃÏÎÓïÑÕÅÎÃÅÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÃÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔÓ ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȟ ÌÅÓ ÃÈÏÉØ 
ÄÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÄÅ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÅÔ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÄÅ ÌÁ ÄÕÒÁÂÉÌÉÔï ɉïÃÏÎÏÍÉÅȟ ÃÌÉÍÁÔȟ 
ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔȟ ÓÁÎÔï ÅÔ ÓÏÃÉÁÌɊȢ ,ÅÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØ ÄÅ ÌÁ ÆÕÔÕÒÅ 
0!# ɉïÃÏȤÒïÇÉÍÅÓ ÅÔ -!%#Ɋ ÓÏÎÔ ÄÅÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ ÖÏÌÏÎÔÁÉÒÅÓ ÁÕ ÓÅÎÓ ÏĬ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒ ÐÅÕÔ 
ÌÉÂÒÅÍÅÎÔ ÄïÃÉÄÅÒ ÄȭÙ ÓÏÕÓÃÒÉÒÅȟ ÏÕ ÐÁÓȢ )Ì ÉÍÐÏÒÔÅ ÄÏÎÃ ÄÅ ÍÉÅÕØ ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅ ÌÅÓ ÄïÔÅÒÍÉÎÁÎÔÓ 
ÄÅÓ ÔÁÕØ ÄȭÁÄÏÐÔÉÏÎȟ ÅÔ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÒ ÌÅ ÄÅÓÉÇÎ ÄÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÄÅ ÆÁëÏÎ Û ÍÁØÉÍÉÓÅÒ ÃÅÓ ÔÁÕØ ÁÕ 
ÍÏÉÎÄÒÅ ÃÏĮÔ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ɉÅÆÆÉÃÁÃÉÔï ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅɊ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÍðÍÅ ÁÍÂÉÔÉÏÎ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅ ÅÔ 
ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅ ɉÅÆÆÉÃÁÃÉÔï ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅɊȢ #ÅÔÔÅ ÁÍÂÉÔÉÏÎ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅ ÅÔ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅ 
ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÇÒÁÎÄÅȢ $ÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌÁ 0!# ÁÃÔÕÅÌÌÅ ÅÔ ÆÕÔÕÒÅȟ ÌÅÓ ÄÅÕØ ÃÁÔïÇÏÒÉÅÓ ÄÅ ÍÅÓÕÒÅÓ 
ÓÏÎÔȾÒÅÓÔÅÒÏÎÔ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÂÁÓïÅÓ ÓÕÒ ÌȭÉÎÔÅÒÄÉÃÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÅÔȾÏÕ ÌȭÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ 
ÄÅ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÁÕÔÒÅÓȢ #ÅÔÔÅ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÄÅ ÍÏÙÅÎÓ ÎȭÁ ÇïÎïÒÁÌÅÍÅÎÔ ÐÁÓ ÌÁ ÆÁÖÅÕÒ ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȟ 
ÄÅÓ ÁÇÒÏÎÏÍÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ïÃÏÎÏÍÉÓÔÅÓȢ12 *ÅÕÆÆÒÏÙ ɉΤΡΣΦɊ ÎÏÔÅ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌȭÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÄÅ ÍÏÙÅÎÓ ÅÓÔ ÕÎ 
Ⱥ ÃÏÎÔÒÅÓÅÎÓ Ȼ ÐÏÕÒ ÌȭÁÇÒÏÎÏÍÅȟ ÃÅÃÉ ÐÏÕÒ ÔÒÏÉÓ ÒÁÉÓÏÎÓ ȡ Ⱥ ÉɊ ÌÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÒÅÃÏÍÍÁÎÄïÅÓ ÓÏÎÔ 
ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÓïÅÓȟ ÃÏÎÔÒÁÉÇÎÁÎÔ ÐÁÒÆÏÉÓ ÆÏÒÔÅÍÅÎÔ ÌÅÓ ÃÁÐÁÃÉÔïÓ ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ Û ÓȭÁÄÁÐÔÅÒ Û ÌÁ 
ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅÓ ÓÏÌÓȟ ÄÅÓ ÃÌÉÍÁÔÓ ÅÔ ÄÅÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ Ƞ ÉÉɊ ÅÌÌÅÓ ÓÏÎÔ ÃÏÄÉÆÉïÅÓ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÌÁ 
ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ïÌïÍÅÎÔÁÉÒÅȟ ÁÌÏÒÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØ ÄïÐÅÎÄÅÎÔ ÌÅ ÐÌÕÓ 
ÓÏÕÖÅÎÔ ÄͻÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ÅÎÔÒÅ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ Ƞ ÉÉÉɊ ÌÅÓ ÒÅÃÏÍÍÁÎÄÁÔÉÏÎÓ ÓÏÎÔ ÖïÃÕÅÓ ÃÏÍÍÅ 
ÄÅÓ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅÓȟ ÄïÖÁÌÏÒÉÓÁÎÔ ÁÉÎÓÉ ÁÕØ ÙÅÕØ ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔȢ Ȼ Ƞ 
ÅÔ ÄÅ ÃÉÔÅÒ ÄÅÓ ïÔÕÄÅÓ ÍÏÎÔÒÁÎÔȟ ÁÕ ÃÏÎÔÒÁÉÒÅȟ ÌȭÅÆÆÉÃÁÃÉÔï ÄÅ ÍÅÓÕÒÅÓ Û ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÄÅ ÒïÓÕÌÔÁÔÓȢ ,Å 
ÐÁÓÓÁÇÅ Û ÕÎÅ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÄÅ ÒïÓÕÌÔÁÔÓȟ ÔÅÒÍÅ ÑÕȭÉÌ ÆÁÕÔ ÉÃÉ ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅ ÁÕ ÓÅÎÓ ÄȭÕÎÅ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ 
ÄȭÉÍÐÁÃÔÓȟ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÓÁÎÓ ÐÏÓÅÒ ÄÅÓ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔïÓȟ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ ÅÔ 
ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓ ÃÏÎÓÉÄïÒïÅÓȢ ,Å ÌïÇÉÓÌÁÔÅÕÒ ÄÉÓÐÏÓÅ ÁÉÎÓÉ ÄȭÕÎÅ ÍïÔÒÉÑÕÅ ÒÅÌÁÔÉÖÅÍÅÎÔ ÓÉÍÐÌÅ 
ÐÏÕÒ ÍÅÓÕÒÅÒ ÌÅÓ ÅÆÆÏÒÔÓ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÄÅ ÂÁÉÓÓÅ ÄÅÓ ïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÂÒÕÔÅÓ ÄÅ ÇÁÚ Û ÅÆÆÅÔ ÏÕ 
ÄȭÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÕÉÔÓ ÄÅ ÃÁÒÂÏÎÅȟ ÌÅ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ÄÅ ÒïÃÈÁÕÆÆÅÍÅÎÔ ÇÌÏÂÁÌ Û ΣΡΡ ÁÎÓ ɉ02' ΣΡΡɊ 
ÑÕÉ ÐÅÒÍÅÔ ÄȭÅØÐÒÉÍÅÒȟ ÌÅÓ ïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÇÁÚ ÅÎ ïÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÄÉÏØÙÄÅ ÄÅ ÃÁÒÂÏÎÅȢ13 -ÁÉÓ 
ÔÅÌ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÌÅ ÃÁÓ ÐÏÕÒ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓȟ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔïȢ 
#ÅÔÔÅ ÄÅÒÎÉîÒÅ ÎÅ ÐÅÕÔ ÇïÎïÒÁÌÅÍÅÎÔ ÐÁÓ ðÔÒÅ ÁÐÐÒïÃÉïÅ Û ÌÁ ÓÅÕÌÅ ïÃÈÅÌÌÅ ÄÅ ÌȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ 
ÁÇÒÉÃÏÌÅ Ƞ ÅÌÌÅ ÒÅÑÕÉÅÒÔ ÄÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ Û ÕÎÅ ïÃÈÅÌÌÅ ÇïÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅ ÐÌÕÓ ÌÁÒÇÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÄÏÉÖÅÎÔ 
ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÒ ÐÁÒ ÕÎ ÄÅÓÉÇÎ ÁÐÐÒÏÐÒÉï ɉÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆȟ ÂÏÎÕÓȾÍÁÌÕÓ ÄȭÁÇÇÌÏÍïÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ 
ÃÏÎÔÉÎÕÉÔï ÓÐÁÔÉÁÌÅɊȢ %Î ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÔÅÒÍÅÓȟ ÌÅÓ ÏÂÓÔÁÃÌÅÓ Û ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ 
ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÂÁÓïÅÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ɉÌÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓɊ ÓÏÎÔ ÄȭÁÂÏÒÄ ÄȭÏÒÄÒÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅȢ #ÅÓ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔïÓ ÎÅ 
ÄÏÉÖÅÎÔ ÐÁÓ ðÔÒÅ ÕÔÉÌÉÓïÅÓ ÃÏÍÍÅ ÕÎ ÐÒïÔÅØÔÅ Û ÎÅ ÒÉÅÎ ÆÁÉÒÅȢ ,ÅÓ ÐÒÅÍÉîÒÅÓ ÅØÐïÒÉÅÎÃÅÓ ÄÅ 
ÍÅÓÕÒÅÓ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓ ÂÁÓïÅÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÄÁÎÓ ÑÕÅÌÑÕÅÓ %ÔÁÔÓ ÍÅÍÂÒÅÓ 
ɉÑÕÅÌÑÕÅÓ ÒïÇÉÏÎÓɊ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÍÉÓÅÓ Û ÐÒÏÆÉÔ ÐÏÕÒ ÔÉÒÅÒ ÄÅÓ ÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔÓ ÇïÎïÒÉÑÕÅÓȟ Ù ÃÏÍÐÒÉÓ 
ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ÄȭÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ Û ÄÅÓ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÌÏÃÁÌÅÓ ÃÌÁÉÒÅÍÅÎÔ ÉÄÅÎÔÉÆÉïÅÓȢ14 ,ÅÓ ÁÕÔÏÒÉÔïÓ 
ÐÕÂÌÉÑÕÅÓ ÅÕÒÏÐïÅÎÎÅÓ ÅÔ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅÓ ÐÏÕÒÒÁÉÅÎÔ ÐÒÏÄÕÉÒÅ ÄÅÓ ÍÁÎÕÅÌÓ ÏÆÆÉÃÉÅÌÓ ÄÅ Ⱥ ÂÏÎÎÅÓ 
ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ Ȼ Ƞ ÁÉÎÓÉȟ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔïȟ ÅÌÌÅÓ ÐÏÕÒÒÁÉÅÎÔ ÕÔÉÌÅÍÅÎÔ ÓȭÉÎÓÐÉÒÅÒ 
ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅ +ÅÅÎÌÅÙÓÉÄÅ ÅÔ ÁÌȢ ɉΤΡΣΦɊ ɀ ÃÏÍÍÁÎÄÉÔïÓ ÐÁÒ ÌÁ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÅÕÒÏÐïÅÎÎÅ ɀ ÑÕÉ 

 

11 $ÁÎÓ ÕÎÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÐÌÕÓ ÌÁÒÇÅȟ ÌÁ ÆÕÔÕÒÅ 0!# ÎÅ ÓÅÒÁ ÐÁÓ Û ÌÁ ÈÁÕÔÅÕÒ ÄÅ ÌȭÁÍÂÉÔÉÏÎ ÁÇÒÏ-ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ÄÕ 0ÁÃÔÅ 6ÅÒÔȟ ÅÔ ÎȭÉÎÃÌÕÒÁ ÐÁÓȟ 
au titre des indicateurs à respecter, les cibles quantitatives affichées dans ce dernier (Marechal et al., 2020 ; Guyomard et al., 2020).       

12 -ðÍÅ ÓÉ ÌȭÁÖÉÓ ÅÓÔ ÍÁÊÏÒÉÔÁÉÒÅȟ ÉÌ ÅØÉÓÔÅ ÄÅÓ ÖÏÉØ ÄÉÓÃÏÒÄÁÎÔÅÓȟ ÁÕ ÍÉÎÉÍÕÍ ÐÌÕÓ ÎÕÁÎÃïÅÓȢ !ÉÎÓÉȟ "ÏÎÖÉÌÌÁÉÎ et al. (2020) notent que le 
ÐÁÓÓÁÇÅ Û ÕÎÅ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÄÅ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÄïÃÉÓÉÆ ÅÎ ÓÏÉȟ ÔÏÕÔ ÅÎ ÓÏÕÌÉÇÎÁÎÔ ÑÕÅ ÃÅ ÐÁÓÓÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÅ ÌȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅ 
de la PAC.  

13 Néanmoins, cette métrique ne prend pas bien compte le fait que le méthane est un gaz à effet de serre à courte durée de vie 
relativement au dioxyde de ÃÁÒÂÏÎÅ ÏÕ ÁÕ ÐÒÏÔÏØÙÄÅ ÄȭÁÚÏÔÅ ɉ&ÕÇÌÅÓÔÖÅÄÔ et al., 2018).  

14 ! ÄÁÔÅȟ ÃÅÓ ÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÎÅ ÃÉÂÌÅÎÔ ÑÕÅ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔïȟ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓ ÌÉïÅÓ ÁÕ ÓÏÌȟ Û ÌȭÅÁÕ ÏÕ Û ÌȭÁÉÒ 
ÎȭïÔÁÎÔ ÐÒÉÓÅÓ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÑÕÅ ÐÁÒ ÄÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÂÁÓïÅÓ ÓÕÒ ÌÅÓ pratiques (Bartkowski et al., 2021).  
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ΤΨ 

ÐÒïÃÉÓïÍÅÎÔ ÖÉÓÅÎÔ ÃÅÔ ÏÂÊÅÃÔÉÆ ÄÅ ÄïÆÉÎÉÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÍÁÎÕÅÌ ÄȭÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÕ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅȢ ,Å 
ÒÅÃÏÕÒÓ Û ÌÁ ÍÏÄïÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÏÉÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ðÔÒÅ ÄÁÖÁÎÔÁÇÅ ÅØÐÌÏÉÔï ÃÏÍÍÅ ÕÎÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÏÕ ÕÎ 
ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔ Û ÌÁ ÍÅÓÕÒÅ ÄÉÒÅÃÔÅ ÄÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ɉ3ÉÄÅÍÏȤ(ÏÌÍ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΪ Ƞ "ÁÒÔËÏ×ÓËÉ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΣɊȢ 

$Å ÆÁëÏÎ ÇïÎïÒÁÌÅȟ ÅÎ ÄïÐÉÔ ÄÅ ÐÒÏÇÒîÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÁÎÎïÅÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÒïÃÅÎÔÅÓȟ ÉÌ ÁÐÐÁÒÁÿÔ ÑÕȭÕÎÅ ÆÁÉÂÌÅÓÓÅ 
ÍÁÊÅÕÒÅ ÄÅÓ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ ÁÃÔÕÅÌÌÅÓ ÅÓÔ ÌȭÉÎÓÕÆÆÉÓÁÎÃÅ ÄÅ ÌÉÅÎÓ ÄÅ ÐÒÅÕÖÅ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ 
ÄÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÄÅ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÄÏÎÎïÓ ÅÔ ÌÅÕÒÓ ÉÍÐÁÃÔÓȢ ,Å ÌïÇÉÓÌÁÔÅÕÒ ÎÅ ÐÅÕÔ ÓÅ ÓÁÔÉÓÆÁÉÒÅ 
ÄȭïÔÕÄÅÓ ÄÅ ÃÁÓȟ ÍðÍÅ ÓÉ ÃÅÌÌÅÓȤÃÉ ÓÏÎÔ ÕÔÉÌÅÓ ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÌÁ ÄïÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ ÑÕÅ Ⱥ ÃÅÌÁ ÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ȻȢ 
!ÇÒÏÎÏÍÅÓ ÅÔ ïÃÏÌÏÇÕÅÓ ÓÅÒÏÎÔ ÓÏÌÌÉÃÉÔïÓ ÐÏÕÒ ÁÐÐÒïÃÉÅÒ ÌÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ ÅÔ 
ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØȟ Ù ÃÏÍÐÒÉÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÄÅÕØ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÄÅÓ ÌÉÅÎÓ ÁÕ ÔÅÍÐÓ ÅÔ Û ÌȭÅÓÐÁÃÅȢ %Ô ÌÅÓ 
ïÃÏÎÏÍÉÓÔÅÓ ÓÅÒÏÎÔ ÓÏÌÌÉÃÉÔïÓ ÐÏÕÒ ÅÎ ÁÐÐÒïÃÉÅÒ ÌÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÑÕÉ ÎÅ ÓÅ ÓÁÕÒÁÉÅÎÔ ðÔÒÅ 
ÌÉÍÉÔïÓ ÁÕØ ÉÍÐÁÃÔÓ ÓÔÁÔÉÑÕÅÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÒÅÖÅÎÕÓ Û ÃÏÕÒÔ ÔÅÒÍÅ ÅÔ ÐÁÒ ÓÕÉÔÅȟ ÉÎÔïÇÒÅÒÏÎÔ ÌÅÓ 
ÁÊÕÓÔÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÍÁÒÃÈïÓ ɉÐÒÉØɊ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÁ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ ÄÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔïÓȢ ,Å 
ÐÁÓÓÁÇÅ ÄȭÕÎÅ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÄÅ ÍÏÙÅÎÓ Û ÕÎÅ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÄÅ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÓÕÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ 
ÄÅ ÌÁ ÄÕÒÁÂÉÌÉÔï ÄÏÉÔ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÄÅ ÌïÇÉÔÉÍÅÒ ÌÁ 0!#ȟ ÅÔ ÓÏÎ ÂÕÄÇÅÔȟ ÓÕÒ ÌÅ ÌÏÎÇ ÔÅÒÍÅ ÃÁÒ ÉÌ ÐÅÒÍÅÔÔÒÁ 
ÄÅ ÍÉÅÕØ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÒ ÌȭÁÃÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÄÅÒÎÉîÒÅ ÁÕØ ÙÅÕØ ÄÕ ÃÉÔÏÙÅÎ ÑÕÉ ÌÁ ÆÉÎÁÎÃÅ ÅÎ ÔÁÎÔ ÑÕÅ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕÁÂÌÅȢ ,ȭÁÎÁÌÙÓÅ ÄÅÓ ÃÏÎÓïÑÕÅÎÃÅÓ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÄÏÉÔ ÁÕÓÓÉ ïÖÉÔÅÒ ÌÅ ÒÉÓÑÕÅ ÄÅÓ Ⱥ ÌÅÔÔÒÅÓ ÁÕ 
0îÒÅ .ÏòÌ Ȼ ÑÕÉ ÏÎÔ ÔÒÏÐ ÓÏÕÖÅÎÔ ÔÅÎÄÁÎÃÅ Û ÉÇÎÏÒÅÒ ÃÅÓ ÃÏÎÓïÑÕÅÎÃÅÓ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓȢ 

#ÏÎÃÌÕÓÉÏÎ 

,ȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÆÁÉÔ ÆÁÃÅ Û ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕØ ÄïÆÉÓ ÉÎÔÅÒÄïÐÅÎÄÁÎÔÓ ÑÕȭÅÌÌÅ ÐÅÉÎÅ Û ÒÅÌÅÖÅÒȢ #ÅÒÔÁÉÎÓ ÄÅ 
ÃÅÓ ÄïÆÉÓ ÓȭÁÐÐÌÉÑÕÅÎÔ Û ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅÓ ÄÕ ÍÏÎÄÅ ÁÌÏÒÓ ÑÕÅ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÓÏÎÔ ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅÓ ÁÕØ 
ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÌÏÃÁÌÅÓȟ ÑÕÅ ÃÅÌÌÅÓȤÃÉ ÒÅÌîÖÅÎÔ ÄÅ ÐÁÒÁÍîÔÒÅÓ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓȟ ÐïÄÏÌÏÇÉÑÕÅÓȟ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓȟ 
ÓÏÃÉÏÌÏÇÉÑÕÅÓȟ ÈÉÓÔÏÒÉÑÕÅÓ ÏÕ ÅÎÃÏÒÅ ÃÕÌÔÕÒÅÌÓȢ %Î ÒÕÐÔÕÒÅ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÖÉÓÉÏÎ ÐÁÓÓïÅ ÑÕÉ ÃÈÅÒÃÈÁÉÔ Û 
ÓȭÁÆÆÒÁÎÃÈÉÒ ÄÅÓ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅÓ ÄÅÓ ÍÉÌÉÅÕØ ÖÉÁ ÌÅÕÒ ÁÒÔÉÆÉÃÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÐÁÒÁÄÉÇÍÁÔÉÑÕÅ ÄȭÕÎ 
ÍÏÄîÌÅ ÕÎÉÖÅÒÓÅÌȟ ÌÁ ÓÏÌÕÔÉÏÎ Û ÃÅÓ ÄïÆÉÓ ÎÅ ÐÅÕÔ ÐÁÓ ðÔÒÅ ÕÎÉÑÕÅȟ ÅÔ ÃȭÅÓÔ ÃÅ ÑÕÉ ÒÅÎÄ ÌÁ ÔÝÃÈÅ 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅÍÅÎÔ ÄÉÆÆÉÃÉÌÅȢ #ÅÔÔÅ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔï ÅÓÔ ÄïÓÏÒÍÁÉÓ ÂÉÅÎ ÒÅÃÏÎÎÕÅȢ $ÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅ 
ÄÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÕÒÏÐïÅÎÎÅȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÅÓÓÁÙï ÄÅ ÍÏÎÔÒÅÒ ÄÁÎÓ ÃÅÔ ÁÒÔÉÃÌÅ ÑÕÅ ÓÕÒÍÏÎÔÅÒ ÃÅÔÔÅ 
ÄÉÆÆÉÃÕÌÔï ÒÅÑÕÉÅÒÔ ÄÅ ÓÏÒÔÉÒ ÄÅ ÌÁ ÓÅÕÌÅ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅȟ ÄÕ ÔÒÁÄÅ ÏÆÆ ÅÎÔÒÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ 
ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÅÔ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓȟ ÑÕÅ ÃÅ ÔÒÁÄÅ ÏÆÆ ÓÏÉÔ ÒïÅÌ ÏÕ ÐÅÒëÕȟ ÅÔ ÄȭÕÎÅ ÌÏÇÉÑÕÅ 
ÄȭÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÄÅ ÍÏÙÅÎÓ ÐÏÕÒ ÁÌÌÅÒ ÖÅÒÓ ÕÎÅ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÄÅ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÅÔ ÄȭÉÍÐÁÃÔÓ ÓÕÒ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ 
ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÄÅ ÌÁ ÄÕÒÁÂÉÌÉÔïȢ ,Á ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ Á ÎÁÔÕÒÅÌÌÅÍÅÎÔ ÕÎ ÒĖÌÅ Û ÊÏÕÅÒȢ %ÌÌÅ ÌÅ ÆÅÒÁ Û ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ 
ÄÅ ÓÏÒÔÉÒ ÅÎÃÏÒÅ ÐÌÕÓ ÑÕȭÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÄÕ ÃÁÒÃÁÎ ÄÅÓ ÓÉÌÏÓ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÉÒÅÓ ÖÉÁ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅ 
ÔÒÁÖÁÕØ ÁÓÓÏÃÉÁÎÔ ÌÅÓ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÔÒÁÖÁÕØ ÑÕÉ ÁÂÏÒÄÅÒÏÎÔȟ ÄÅ ÆÁëÏÎ ÃÏÈïÒÅÎÔÅ ÅÔ 
ÓÉÍÕÌÔÁÎïÅȟ ÌÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ ïÃÈÅÌÌÅÓ ÄÅ ÔÅÍÐÓ ÅÔ ÄȭÅÓÐÁÃÅ ÅÔ ÄïÐÁÓÓÅÒÏÎÔ ÌÅ ÓÔÁÄÅ ÄÕ ÃÏÎÓÔÁÔ 
ɉÁÐÐÒÏÃÈÅ ÄÅ Ⱥ ÍïÄÅÃÉÎÅ ÌïÇÁÌÅ ȻɊ ÐÏÕÒ ÁÌÌÅÒ ÊÕÓÑÕȭÁÕØ ÒÅÃÏÍÍÁÎÄÁÔÉÏÎÓ ÆÏÎÄïÅÓ ÓÕÒ ÄÅÓ ÂÁÓÅÓ 
ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÑÕÅÓ ÃÅÒÔÉÆÉïÅÓ ɉÅÔ ÁÕØ ÈÙÐÏÔÈîÓÅÓ ÅØÐÌÉÃÉÔÅÓɊȢ   
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ΤΩ 

2ïÆïÒÅÎÃÅÓ 

"ÁÒÔËÏ×ÓËÉ "Ȣȟ $ÒÏÓÔÅ .Ȣȟ ,ÉÅÓÓ -Ȣȟ 3ÉÄÅÍÏȤ(ÏÌÍ 7Ȣȟ 7ÅÌÌÅÒ 5Ȣȟ "ÒÁÄÙ -Ȣ+Ȣȟ ΤΡΤΣȢ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÒÅÓÕÌÔȤÂÁÓÅÄ 
ÁÇÒÉȤÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÁÙÍÅÎÔÓ ÂÙ ÍÅÁÎÓ ÏÎ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȢ ,ÁÎÄ 5ÓÅ 0ÏÌÉÃÙȟ ΣΡΤȡ ΣΡΧΤΥΡȢ  

"ÉÒÄ,ÉÆÅ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌȟ %ÕÒÏÐÅÁÎ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ "ÕÒÅÁÕ ɉ%%"Ɋ ÁÎÄ 'ÒÅÅÎÐÅÁÃÅȟ ΤΡΤΣȢ $ÏÅÓ ÔÈÅ ÎÅ× #!0 
ÍÅÁÓÕÒÅ ÕÐȩ .'/3 ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÁÇÁÉÎÓÔ ΧΦ ÔÅÓÔÓ ÆÏÒ Á 'ÒÅÅÎ $ÅÁÌȤÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅ %5 &ÁÒÍÉÎÇ 0ÏÌÉÃÙȢ "ÒÕÓÓÅÌÓȟ Ϊ ÐȢ  

"ÏÎÖÉÌÌÁÉÎ 4Ȣȟ &ÏÕÃÈÅÒÏÔ #Ȣȟ "ÅÌÌÁÓÓÅÎ 6Ȣȟ ΤΡΤΡȢ 7ÉÌÌ ÔÈÅ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÒÅÓÕÌÔÓ ÇÒÅÅÎ ÔÈÅ #!0ȩ ! 
ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÓÔÓ ÁÎÄ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÓÉØ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÔÏ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȢ )Φ#%ȟ 
ΥΩ ÐȢ  

"ÕÒÅÁÕ *Ȣ#Ȣȟ ΣΫΫΦȢ 2ïÐÏÎÓÅ ÁÕ ÐÏÉÎÔ ÄÅ ÖÕÅ ÄÅ *ÅÁÎȤ-ÁÒÃ "ÏÕÓÓÁÒÄ ÓÕÒ Ⱥ 3ÐÌÅÎÄÅÕÒ ÅÔ ÍÉÓîÒÅ ÄÅ 
ÌȭïÃÏÎÏÍïÔÒÉÅ ȻȢ %ÃÏÎÏÍÉÅ 2ÕÒÁÌÅȟ ΤΤΦ ȡ ΨΣȤΨΤȢ  

#ÈÁÔÅÌÌÉÅÒ 6Ȣȟ $ïÔÁÎÇȤ$ÅÓÓÅÎÄÒÅ #Ȣȟ 'ÕÙÏÍÁÒÄ (Ȣȟ ΤΡΤΡȢ 5Î ÂÒîÖÅ ÈÉÓÔÏÉÒÅ ÄÅ ÌÁ 0!#Ȣ )Î $ïÔÁÎÇȤ$ÅÓÓÅÎÄÒÅ #Ȣ 
ÅÔ 'ÕÙÏÍÁÒÄ (Ȣ ɉÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÕÒÓɊȟ 1ÕÅÌÌÅ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅÍÁÉÎ ȩ 1ÕÁÅ ïÄÉÔÉÏÎÓȟ 6ÅÒÓÁÉÌÌÅÓȟ ÐÐȢ 
ΤΣȤΦΣȢ 

#ÈÁÔÅÌÌÉÅÒ 6Ȣȟ 'ÕÙÏÍÁÒÄ (Ȣȟ ΤΡΤΡȢ 0!# ÅÔ ÒÅÖÅÎÕÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓȢ )Î $ïÔÁÎÇȤ$ÅÓÓÅÎÄÒÅ #Ȣ ÅÔ 'ÕÙÏÍÁÒÄ (Ȣ 
ɉÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÕÒÓɊȟ 1ÕÅÌÌÅ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅÍÁÉÎ ȩ 1ÕÁÅ ïÄÉÔÉÏÎÓȟ 6ÅÒÓÁÉÌÌÅÓȟ ÐÐȢ ΦΥȤΨΣȢ 

#ÈÁÔÅÌÌÉÅÒ 6Ȣȟ $ïÔÁÎÇȤ$ÅÓÓÅÎÄÒÅ #Ȣȟ $ÕÐÒÁÚ 0Ȣȟ 'ÕÙÏÍÁÒÄ (Ȣȟ ΤΡΤΣȢ ,Á ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÔï ÄÕ ÒÅÖÅÎÕ ÄÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ 
ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÆÒÁÎëÁÉÓÅÓ Û ÕÎÅ ÒïÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÉÄÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌÁ ÆÕÔÕÒÅ 0!# ÐÏÓÔ ΨΦΨΩȢ ).2!%ȟ ÄÏÃÕÍÅÎÔ 
ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌȟ ΦΧ ÐȢ 

#ÉÌÉÂÅÒÔÉ 3Ȣȟ &ÒÁÓÃÁÒÅÌÌÉ !Ȣȟ ΤΡΣΪȢ 4ÈÅ ÉÎÃÏÍÅ ÅÆÆÅÃÔ ÏÆ #!0 ÓÕÂÓÉÄÉÅÓȡ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎÁÌ ÌÅÁËÁÇÅÓ 
ÆÏÒ ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÅÆÆÉÃÉÅÎÃÙ ÉÎ )ÔÁÌÙȢ "ÉÏȤ"ÁÓÅÄ ÁÎÄ !ÐÐÌÉÅÄ %ÃÏÎÏÍÉÃÓȟ ΩɉΤɊ ȡ ΣΨΣȤΣΩΪȢ 

#ÈÁÍÂÏÌÌÅ #Ȣȟ 4ÕÒÏÌÌÁ 3Ȣȟ ΤΡΤΡȢ ,Á 0!# ÅÔ ÌÁ ÒïÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÖÁÌÅÕÒȢ )Î $ïÔÁÎÇȤ$ÅÓÓÅÎÄÒÅ #Ȣ ÅÔ 'ÕÙÏÍÁÒÄ (Ȣ 
ɉÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÕÒÓɊȟ 1ÕÅÌÌÅ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅÍÁÉÎ ȩ 1ÕÁÅ ïÄÉÔÉÏÎÓȟ 6ÅÒÓÁÉÌÌÅÓȟ ÐÐȢ ΪΣȤΫΫȢ 

#ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ 5ÎÉÏÎȟ ΤΡΤΣȢ 0ÒÏÐÏÓÁÌ ÆÏÒ Á ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ 0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔ ÁÎÄ ÏÆ ÔÈÅ 
#ÏÕÎÃÉÌ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ ÒÕÌÅÓ ÏÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÂÅ ÄÒÁ×Î ÕÐ ÂÙ -ÅÍÂÅÒ 3ÔÁÔÅÓ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ 
#ÏÍÍÏÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÏÌÉÃÙ ɉ#!0 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 0ÌÁÎÓɊ ÁÎÄ ÆÉÎÁÎÃÅÄ ÂÙ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 'ÕÁÒÁÎÔÅÅ 
&ÕÎÄ ɉ%!'&Ɋ ÁÎÄ ÂÙ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ &ÕÎÄ ÆÏÒ 2ÕÒÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ɉ%!&2$Ɋ ÁÎÄ ÒÅÐÅÁÌÉÎÇ 
2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ɉ%5Ɋ .Ï ΣΥΡΧȾΤΡΣΥ ÏÆ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ 0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔ ÁÎÄ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÕÎÃÉÌ ÁÎÄ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ɉ%5Ɋ .Ï 
ΣΥΡΩȾΤΡΣΥ ÏÆ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ 0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔ ÁÎÄ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÕÎÃÉÌ Ȥ #ÏÍÐÒÏÍÉÓÅ ÐÁÃËÁÇÅ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÓÕÐÅÒȤÔÒÉÌÏÇÕÅ ÏÎ 
ΤΦȤΤΧ *ÕÎÅ ΤΡΤΣȢ )ÎÔÅÒÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ &ÉÌÅȡ ΤΡΣΪȾΡΤΣΨɉ#/$Ɋȟ "ÒÕÓÓÅÌÓȟ ΤΥ ÐȢ   

#ÕÌÌÅÎ 0Ȣȟ $ÕÐÒÁÚ 0Ȣȟ -ÏÒÁÎ *Ȣȟ -ÕÒÐÈÙ 0Ȣȟ /ȭ&ÌÁÈÅÒÔÙ 2Ȣȟ /ȭ$ÏÎÏÇÈÕÅ #Ȣȟ /ȭ3ÈÅÁ 2Ȣȟ 2ÙÁÎ -Ȣȟ ΤΡΣΪȢ !ÇÒÉȤ
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÓÃÈÅÍÅ ÄÅÓÉÇÎȡ ÐÁÓÔ ÌÅÓÓÏÎÓ ÁÎÄ ÆÕÔÕÒÅ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓȢ %ÕÒÏ#ÈÏÉÃÅÓȟ ΣΩ ɉΥɊȡ ΤΨȤΥΡȢ 

$ïÔÁÎÇȤ$ÅÓÓÅÎÄÒÅ #Ȣȟ $ÕÐÒÁÚ 0Ȣȟ 'ÕÙÏÍÁÒÄ (Ȣȟ 2ïÑÕÉÌÌÁÒÔ 6Ȣȟ 3ÏÌÅÒ ,ȢȤ'Ȣȟ ΤΡΤΡȢ 0ÁÒÔÉÅ )) ɀ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ )Î 
$ïÔÁÎÇȤ$ÅÓÓÅÎÄÒÅ #Ȣ ÅÔ 'ÕÙÏÍÁÒÄ (Ȣ ɉÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÕÒÓɊȟ 1ÕÅÌÌÅ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅÍÁÉÎ ȩ 1ÕÁÅ 
ïÄÉÔÉÏÎÓȟ 6ÅÒÓÁÉÌÌÅÓȟ ÐÐȢ ΣΤΥȤΣΥΪȢ 

$ÏÒï 4Ȣȟ 2ïÃÈÁÕÃÈîÒÅ /Ȣȟ ΤΡΣΥȢ !ÖÁÎÔȤÐÒÏÐÏÓȢ !%Ǫ3ȟ Υ ɉΣɊȡ ΩȢ  

$ÕÐÒÁÚ 0Ȣȟ 'ÕÙÏÍÁÒÄ (Ȣȟ ΤΡΣΫȢ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ÃÌÉÍÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÍÍÏÎ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 0ÏÌÉÃÙȢ %ÕÒÏ#ÈÏÉÃÅÓȟ ΣΪ 
ɉΣɊȡ ΣΪȤΤΦȢ 

%ÒÖÁÊÅÃ %Ȣ ÅÔ ÁÌȢȠ *ÏÎÇÅÎÅÅÌ 2Ȣ!Ȣ ÅÔ ÁÌȢȠ 'ÁÒÃÉÁ !ÚÃÜÒÁÔÅ 4Ȣ ɉΤΡΣΪɊȢ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÆÏÒ !'2) #ÏÍÍÉÔÔÅÅ Ȥ 4ÈÅ #!0 
3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 0ÌÁÎÓ ÂÅÙÏÎÄ ΨΦΨΦȡ ÁÐÐÒÁÉÓÁÌ ÏÆ ÔÈÅ %# ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓȢ %ÕÒÏÐÅÁÎ 0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔȟ 0ÏÌÉÃÙ 
$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÆÏÒ 3ÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÁÎÄ #ÏÈÅÓÉÏÎ 0ÏÌÉÃÉÅÓȟ "ÒÕÓÓÅÌÓȟ ΣΨΦ ÐȢ 

%ÕÒÏÐÅÁÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȟ ΤΡΣΪÁȢ 0ÒÏÐÏÓÁÌ ÆÏÒ Á ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÐÁÒÌÉÁÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÕÎÃÉÌ 
ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ ÒÕÌÅÓ ÏÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÂÅ ÄÒÁ×Î ÕÐ ÂÙ -ÅÍÂÅÒ 3ÔÁÔÅÓ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ #ÏÍÍÏÎ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÏÌÉÃÙ ɉ#!0 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 0ÌÁÎÓɊ ÁÎÄ ÆÉÎÁÎÃÅÄ ÂÙ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 'ÕÁÒÁÎÔÅÅ &ÕÎÄ ɉ%!'&Ɋ 
ÁÎÄ ÂÙ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ &ÕÎÄ ÆÏÒ 2ÕÒÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ɉ%!&2$Ɋ ÁÎÄ ÒÅÐÅÁÌÉÎÇ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ɉ%5Ɋ . 
ΣΥΡΧȾΤΡΣΥ ÏÆ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ 0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔ ÁÎÄ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÕÎÃÉÌ ÁÎÄ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ɉ%5Ɋ .ІΣΥΡΩȾΤΡΣΥ ÏÆ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ 
0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔ ÁÎÄ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÕÎÃÉÌȢ #/- ɉΤΡΣΪɊ ΥΫΤ ÆÉÎÁÌȟ ΣΦΤ ÐȢ 

%ÕÒÏÐÅÁÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȟ ΤΡΣΪÂȢ 0ÒÏÐÏÓÁÌ ÆÏÒ Á ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÐÁÒÌÉÁÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÕÎÃÉÌ ÏÎ ÔÈÅ 
ÆÉÎÁÎÃÉÎÇȟ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÏÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÏÌÉÃÙ ÁÎÄ ÒÅÐÅÁÌÉÎÇ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ɉ%5Ɋ 
.ІΣΥΡΨȾΤΡΣΥȢ #/- ɉΤΡΣΪɊ ΥΫΥ ÆÉÎÁÌȟ ΣΣΤ ÐȢ 

%ÕÒÏÐÅÁÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȟ ΤΡΣΪÃȢ 0ÒÏÐÏÓÁÌ ÆÏÒ Á ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÐÁÒÌÉÁÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÕÎÃÉÌ 
ÁÍÅÎÄÉÎÇ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ɉ%5Ɋ .ІΣΥΡΪȾΤΡΣΥ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ Á ÃÏÍÍÏÎ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔÓ ÉÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 
ÐÒÏÄÕÃÔÓȟ ɉ%5Ɋ .ІΣΣΧΣȾΤΡΣΤ ÏÎ ÑÕÁÌÉÔÙ ÓÃÈÅÍÅÓ ÆÏÒ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÎÄ ÆÏÏÄÓÔÕÆÆÓȟ ɉ%5Ɋ .ІΤΧΣȾΤΡΣΦ ÏÎ 
ÔÈÅ ÄÅÆÉÎÉÔÉÏÎȟ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎȟ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÌÁÂÅÌÌÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌ ÉÎÄÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ 
ÁÒÏÍÁÔÉÓÅÄ ×ÉÎÅ ÐÒÏÄÕÃÔÓȟ ɉ%5Ɋ .ІΤΤΪȾΤΡΣΥ ÌÁÙÉÎÇ ÄÏ×Î ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÆÏÒ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÏÕÔÅÒÍÏÓÔ 
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ΤΪ 

ÒÅÇÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ 5ÎÉÏÎ ÁÎÄ ɉ%5Ɋ .ІΤΤΫȾΤΡΣΥ ÌÁÙÉÎÇ ÄÏ×Î ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÆÏÒ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÉÎ ÆÁÖÏÕÒ ÏÆ ÔÈÅ 
ÓÍÁÌÌÅÒ !ÅÇÅÁÎ ÉÓÌÁÎÄÓȢ #/- ɉΤΡΣΪɊ ΥΫΦ ÆÉÎÁÌȟ ΧΪ ÐȢ 

%ÕÒÏÐÅÁÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȟ ΤΡΣΫȢ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ 0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔȟ ÔÈÅ 
%ÕÒÏÐÅÁÎ #ÏÕÎÃÉÌȟ ÔÈÅ #ÏÕÎÃÉÌȟ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ %ÃÏÎÏÍÉÃ ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÆ ÔÈÅ 
2ÅÇÉÏÎÓȢ 4ÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ 'ÒÅÅÎ $ÅÁÌȢ #/- ɉΤΡΣΫɊ ΨΦΡ ÆÉÎÁÌȟ ΤΦ ÐȢ Ϲ !ÎÎÅØȢ 

%ÕÒÏÐÅÁÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȟ ΤΡΤΡÁȢ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ 0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔȟ ÔÈÅ 
#ÏÕÎÃÉÌȟ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ %ÃÏÎÏÍÉÃ ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÇÉÏÎÓȟ ! &ÁÒÍ ÔÏ &ÏÒË 
3ÔÒÁÔÅÇÙȡ &ÏÒ Á &ÁÉÒȟ (ÅÁÌÔÈÙ ÁÎÄ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌÌÙ &ÏÏÄ 3ÙÓÔÅÍȢ #/- ɉΤΡΤΡɊ ΥΪΣ ÆÉÎÁÌȟ ΣΪ Ð Ϲ !ÎÎÅØȢ 

%ÕÒÏÐÅÁÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȟ ΤΡΤΡÂȢ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ 0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔȟ ÔÈÅ 
#ÏÕÎÃÉÌȟ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ %ÃÏÎÏÍÉÃ ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÇÉÏÎ "ÒÕÓÓÅÌÓȟ %5 
"ÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÙ 3ÔÒÁÔÅÇÙ ÆÏÒ ΤΡΥΡȡ "ÒÉÎÇÉÎÇ ÎÁÔÕÒÅ ÂÁÃË ÉÎÔÏ ÏÕÒ ÌÉÖÅÓȢ #/- ɉΤΡΤΡɊ ΥΪΡ ÆÉÎÁÌȟ ΤΥ ÐȢ Ϲ !ÎÎÅØȢ  

%ÕÒÏÐÅÁÎ #ÏÕÒÔ ÏÆ !ÕÄÉÔÏÒÓȟ ΤΡΣΪȢ /ÐÉÎÉÏÎ ΩȾΤΡΣΪ ÃÏÎÃÅÒÎÉÎÇ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ ÆÏÒ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÒÅÌÁÔÉÎÇ 
ÔÏ ÔÈÅ #ÏÍÍÏÎ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 0ÏÌÉÃÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÏÓÔȤΤΡΤΡ ÐÅÒÉÏÄ ɉ#/- ɉΤΡΣΪɊ ΥΫΤȟ ΥΫΥ ÁÎÄ ΥΫΦ ÆÉÎÁÌɊȢ ΩΫ ÐȢ   

&ÕÇÌÅÓÔÖÅÄÔ *Ȣȟ 2ÏÇÅÌÊ *Ȣȟ -ÉÌÌÁÒ 2Ȣ*Ȣȟ !ÌÌÅÎ -Ȣȟ "ÏÕÃÈÅÒ /Ȣȟ #ÁÉÎ -Ȣȟ &ÏÒÓÔÅÒ 0Ȣ-Ȣȟ +ÒÉÅÇÌÅÒ %Ȣȟ 3ÈÉÎÄÅÌÌ $Ȣȟ ΤΡΣΪȢ 
)ÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ȬÇÒÅÅÎÈÏÕÓÅ ÇÁÓ ÂÁÌÁÎÃÅȭ ÉÎ ÔÈÅ 0ÁÒÉÓ !ÇÒÅÅÍÅÎÔȢ 0ÈÉÌÏÓÏÐÈÉÃÁÌ 
4ÒÁÎÓÁÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ 2ÏÙÁÌ 3ÏÃÉÅÔÙ !ȡ -ÁÔÈÅÍÁÔÉÃÁÌȟ 0ÈÙÓÉÃÁÌ ÁÎÄ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ 3ÃÉÅÎÃÅÓȟ ΥΩΨȟ ΤΡΣΨΡΦΦΧȢ 

'ÕÙÏÍÁÒÄ (Ȣȟ ,ïÏÎ 9Ȣȟ -ÁÈï ,ȢȤ0Ȣȟ ΣΫΫΤȢ ,Á ÒïÆÏÒÍÅ ÄÅ ÌÁ 0!# ÅÔ ÌÅÓ ÎïÇÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÄÕ '!44 ȡ ÕÎ ÐÁÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ 
ÐÏÕÒ ÕÎ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓ ÍÉÎÉÍÁÌȢ %ÃÏÎÏÍÉÅ ÅÔ 3ÔÁÔÉÓÔÉÑÕÅȟ ΥΤΫȤΥΥΡ ȡ ΣΥȤΥΥȢ   

'ÕÙÏÍÁÒÄ (Ȣȟ "ÕÒÅÁÕ *Ȣ#Ȣȟ #ÈÁÔÅÌÌÉÅÒ 6Ȣȟ $ÅÔÁÎÇȤ$ÅÓÓÅÎÄÒÅ #Ȣȟ $ÕÐÒÁÚ 0Ȣȟ *ÁÃÑÕÅÔ &Ȣȟ 2ÅÂÏÕÄ 8Ȣȟ 2ÅÑÕÉÌÌÁÒÔ 
6Ȣȟ 3ÏÌÅÒ ,Ȣ'Ȣȟ 4ÙÓÅÂÁÅÒÔ -Ȣȟ ΤΡΤΡȢ 4ÈÅ 'ÒÅÅÎ $ÅÁÌ ÁÎÄ ÔÈÅ #!0ȡ ÐÏÌÉÃÙ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÁÄÁÐÔ ÆÁÒÍÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ 
ÁÎÄ ÔÏ ÐÒÅÓÅÒÖÅ ÔÈÅ %5ȭÓ ÎÁÔÕÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ 2ÅÐÏÒÔ ÆÏÒ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ 0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔȟ 0ÏÌÉÃÙ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÆÏÒ 
3ÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÁÎÄ #ÏÈÅÓÉÏÎ 0ÏÌÉÃÉÅÓȟ "ÒÕÓÓÅÌÓȟ ΣΨΡ ÐȢ Ϲ !ÎÎÅØȢ 

'ÕÙÏÍÁÒÄ (Ȣȟ "ÏÕÁÍÒÁȤ-ÅÃÈÅÍÁÃÈÅ :Ȣȟ #ÈÁÔÅÌÌÉÅÒ 6Ȣȟ $ÅÌÁÂÙ ,Ȣȟ $ïÔÁÎÇȤ$ÅÓÓÅÎÄÒÅ #Ȣȟ 0ÅÙÒÁÕÄ *ȢȤ,Ȣȟ 
2ïÑÕÉÌÌÁÒÔ 6Ȣȟ ΤΡΤΣȢ 7ÈÙ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÏ ÒÅÇÕÌÁÔÅ ÁÎÉÍÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎȡ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÏÆ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ 
5ÎÉÏÎȢ !ÎÉÍÁÌ ɉÆÏÒÔÈÃÏÍÉÎÇɊȢ  

+ÅÅÎÌÅÙÓÉÄÅ #Ȣȟ 2ÁÄÌÅÙ 'Ȣȟ 4ÕÃËÅÒ 'Ȣȟ 5ÎÄÅÒ×ÏÏÄ %Ȣȟ (ÁÒÔ +Ȣȟ !ÌÌÅÎ "Ȣȟ -ÅÎÁÄÕÅ (Ȣȟ ΤΡΣΦȢ 2ÅÓÕÌÔÓȤÂÁÓÅÄ 
ÐÁÙÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÈÁÎÄÂÏÏËȡ ÄÅÓÉÇÎÉÎÇ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÒÅÓÕÌÔÓȤÂÁÓÅÄ ÁÇÒÉȤÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ 
ÓÃÈÅÍÅÓ ΨΦΧΪȤΨΦȢ 2ÅÐÏÒÔ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȟ $' %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÆÏÒ %ÕÒÏÐÅÁÎ 
%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 0ÏÌÉÃÙȟ ,ÏÎÄÏÎȟ ΦΦ ÐȢ   

*ÁÃÑÕÅÔ &Ȣȟ $ÏÒï 4Ȣȟ ΤΡΣΦȢ 1ÕÁÔÒÅ ÖÏÉÅÓ ÐÏÕÒ ÁÌÌÅÒ ÐÌÕÓ ÌÏÉÎȢ !%Ǫ3ȟ Φ ɉΣɊ ȡ ΣΡΥȤΣΡΦȢ 

*ÅÕÆÆÒÏÙ -ȢȤ(Ȣȟ ΤΡΣΦȢ !ÇÒÏÎÏÍÉÅ ÅÔ ïÃÏÎÏÍÉÅ ÆÁÃÅ ÁÕØ ÅÎÊÅÕØ ÄÅ ÌÁ ÄÕÒÁÂÉÌÉÔï ÅÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ȡ ÐÏÕÒÑÕÏÉ ÅÔ 
ÃÏÍÍÅÎÔ ÆÁÉÒÅ ÃÏÎÖÅÒÇÅÒ ÌÅÓ ÁÐÐÒÏÃÈÅÓ ȩ ,Å ÔïÍÏÉÇÎÁÇÅ ÄȭÕÎÅ ÁÇÒÏÎÏÍÅȢ !%Ǫ3ȟ Φ ɉΣɊ ȡ ΣΧȤΤΦȢ 

,ÁÆÆÏÎÔ *ȢȤ*Ȣȟ ΣΫΪΤȢ #ÏÕÒÓ ÄÅ ÔÈïÏÒÉÅ ÍÉÃÒÏïÃÏÎÏÍÉÑÕÅȢ ΧȢ &ÏÎÄÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÌȭïÃÏÎÏÍÉÅ ÐÕÂÌÉÑÕÅȢ %ÃÏÎÏÍÉÃÁȟ 
0ÁÒÉÓȟ ΣΫΫ ÐȢ 

-ÁÒÅÃÈÁÌ !Ȣȟ (ÁÒÔ +Ȣȟ "ÁÌÄÏÃË $Ȣȟ 7ÕÎÄÅÒ 3Ȣȟ !ÕÂÅÒÔ 0ȢȤ-Ȣȟ ΤΡΤΡȢ !ÌÉÇÎÉÎÇ ÔÈÅ 0ÏÓÔ ΨΦΨΦ #!0 ×ÉÔÈ ÔÈÅ 'ÒÅÅÎ 
$ÅÁÌȢ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÆÏÒ %ÕÒÏÐÅÁÎ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 0ÏÌÉÃÙȟ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΤΡΤΡȟ ΤΩ ÐȢ 

-ÁÒÔÉÎ %Ȣȟ -ÕÎÉÅÒȤ*ÏÌÁÉÎ .Ȣȟ ΤΡΣΦȢ ,Å ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ %ÃÏÐÈÙÔÏ ÅÓÔȤÉÌ ÓÕÆÆÉÓÁÎÔ ÐÏÕÒ ÒïÄÕÉÒÅ ÌÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÄÅ ÐÅÓÔÉÃÉÄÅÓ ȩ 
!%Ǫ3ȟ Φ ɉΣɊ ȡ ΦΩȤΧΨȢ 

-ÉÎÉÓÔîÒÅ ÄÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÄÅ ÌȭÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ΤΡΤΣÁȢ 03. 0!#Ȥ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅ ȡ ïÃÏȤÒïÇÉÍÅȢ 
-!!ȟ $'0Τȟ ΣΫ ÍÁÉ ΤΡΤΣȟ Ψ ÐȢ  

-ÉÎÉÓÔîÒÅ ÄÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÄÅ ÌȭÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ΤΡΤΣÂȢ %ÃÏȤÒïÇÉÍÅ Ȥ ÍÅÓÕÒÅ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓȟ 
0ÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄȭÁÊÕÓÔÅÍÅÎÔÓ ÄÕ ÂÁÒîÍÅ ÐÒÏÐÏÓï ÅÎ ÍÁÒÓ ΤΡΤΣ Ȥ ÊÕÓÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓȢ -!!ȟ $'0%ȟ ΣΫ ÍÁÉ ΤΡΤΣȟ Φ ÐȢ   

0ÏÐËÉÎ "Ȣ-Ȣȟ ΤΡΣΩȢ 4ÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÉÎ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅ ÄÉÅÔÓ ÏÆ 3ÕÐÐÌÅÍÅÎÔÁÌ .ÕÔÒÉÔÉÏÎ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ 0ÒÏÇÒÁÍ 
ÒÅÃÉÐÉÅÎÔÓȡ ÁÎ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔȢ !ÍÅÒÉÃÁÎ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ 0ÒÅÖÅÎÔÉÖÅ -ÅÄÉÃÉÎÅȟ ΧΤ ɉΤ 3ÕÐÐÌȢ ΤɊȡ ΣΡΨȤΣΣΦ   

3ÁÌÁÎÉï "Ȣȟ ΣΫΫΪȢ -ÉÃÒÏïÃÏÎÏÍÉÅ ȡ ÌÅÓ ÄïÆÁÉÌÌÁÎÃÅÓ ÄÅ ÍÁÒÃÈïȢ %ÃÏÎÏÍÉÃÁȟ 0ÁÒÉÓȟ ΤΥΣ ÐȢ  

3ÉÄÅÍÏȤ(ÏÌÍ 7Ȣȟ 3ÍÉÔÈ (Ȣ'Ȣȟ "ÒÁÄÙ -Ȣ6Ȣȟ ΤΡΣΪȢ )ÍÐÒÏÖÉÎÇ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÁÂÁÔÅÍÅÎÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÒÅÓÕÌÔȤ
ÂÁÓÅÄ ÐÁÙÍÅÎÔ ÓÃÈÅÍÅÓȢ ,ÁÎÄ 5ÓÅ 0ÏÌÉÃÙȟ ΩΩȡ ΤΡΫȤΤΣΫȢ   

6ÅÙÓÓÅÔ 0Ȣȟ ,ÈÅÒÍ -Ȣȟ "ÏÕÓÓÅÍÁÒÔ *ȢȤ0Ȣȟ .ÁÔÉÅÒ 0Ȣȟ ΤΡΣΫȢ 'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙ ÇÁÉÎÓ ÉÎ 

ÂÅÅÆ ÃÁÔÔÌÅ ÆÁÒÍÉÎÇȡ ×ÈÏ ÁÒÅ ÔÈÅ ×ÉÎÎÅÒÓ ÁÎÄ ÌÏÓÅÒÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ΣΫΪΡ ÁÎÄ ΤΡΣΧȩ !ÎÉÍÁÌȟ ΣΥɉΧɊȡ ΣΡΨΥȤΣΡΩΥȢ
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ΤΫ 

 

2ïÓÕÍï 

#ÅÔ ÁÒÔÉÃÌÅ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÌÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÁ ÒïÆÏÒÍÅ ÄÅ ÌÁ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÃÏÍÍÕÎÅ 
ɉ0!#Ɋ ÐÒÏÐÏÓïÅ ÐÁÒ ÌÁ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ %ÕÒÏÐïÅÎÎÅ ÐÏÕÒ ÌȭÁÐÒîÓ ΤΡΤΡȢ #ÅÔÔÅ ÒïÆÏÒÍÅ ÓȭÁÐÐÕÉÅ ÓÕÒ ÕÎÅ 
ÁÎÁÌÙÓÅ ÄÅ ÌÁ 0!# ÁÃÔÕÅÌÌÅȟ ÁÆÆÉÒÍÅ ÌÁ ÖÏÌÏÎÔï ÄÅ ÍÉÅÕØ ÐÒÅÎÄÒÅ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÌÅÓ ÄïÆÉÓ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ ÅÔ 
ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØ ÅÔ ÐÒÏÐÏÓÅ ÕÎÅ ÒïÖÉÓÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÇÏÕÖÅÒÎÁÎÃÅȢ )Ì ÅÎ ÒïÓÕÌÔÅ ÕÎÅ ÁÒÔÉÃÕÌÁÔÉÏÎ ÐÌÕÓ 
ïÔÒÏÉÔÅ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÄÅÕØ ÐÉÌÉÅÒÓȟ ÕÎÅ ÍÉÓÅ ÅÎ ÃÏÈïÒÅÎÃÅ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓ 
ÅÔ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÄÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÅÓ ÄÅ ÆÌÅØÉÂÉÌÉÔï ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓȟ ÕÎÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ 
ÔÏÕÒÎïÅ ÖÅÒÓ ÌÁ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÄÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ ÅÔ ÕÎ ÍÅÉÌÌÅÕÒ ÓÕÉÖÉ ÄÅ ÌȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓȢ #ÅÔÔÅ 
ÒïÆÏÒÍÅ Á ÆÁÉÔ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎ ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒï ÁÖÅÃ ÌÅÓ ïÔÁÔÓȤÍÅÍÂÒÅÓȟ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÄÁÎÓ ÌÁ 
ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÌÁÎÓ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅÓ ÎÁÔÉÏÎÁÕØ ÅÔ ÓȭÉÎÔïÇÒÅÒ ÄÁÎÓ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÕ ÐÁÃÔÅ ÖÅÒÔ ÄÅ 
ÌÁ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȢ 

!ÂÓÔÒÁÃÔ 

4ÈÉÓ ÁÒÔÉÃÌÅ ÐÒÅÓÅÎÔÓ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÆÏÒÍ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÍÍÏÎ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 0ÏÌÉÃÙ ɉ#!0Ɋ 
ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÅÒÉÏÄ ÁÆÔÅÒ ΤΡΤΡȢ 4ÈÉÓ ÒÅÆÏÒÍ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÁÎ 
ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ #!0ȟ ÁÓÓÅÒÔÓ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ÔÁËÅ ÂÅÔÔÅÒ ÁÃÃÏÕÎÔ ÏÆ ÃÌÉÍÁÔÅ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 
ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÐÏÓÅÓ Á ÒÅÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅȢ )Ô ÐÒÏÐÏÓÅÓ Á ÃÌÏÓÅÒ ÁÒÔÉÃÕÌÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ 
Ô×Ï ÐÉÌÌÁÒÓȟ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÃÙ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ ÃÌÉÍÁÔÅ ÐÏÌÉÃÉÅÓȟ ÇÒÅÁÔÅÒ ÆÌÅØÉÂÉÌÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ 
ÄÅÓÉÇÎ ÏÆ ÍÅÁÓÕÒÅÓȟ Á ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȤÏÒÉÅÎÔÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÁÎÄ ÂÅÔÔÅÒ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÏÆ ÉÍÐÁÃÔ 
ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȢ 4ÈÉÓ ÒÅÆÏÒÍ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÏÆ Á ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÄÉÁÌÏÇÕÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ -ÅÍÂÅÒ 3ÔÁÔÅÓȟ 
ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÌÁÎÓ ÁÎÄ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÔÈÅ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎͻÓ 'ÒÅÅÎ $ÅÁÌȢ 

)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

5Î ÎÏÕÖÅÁÕ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒïÆÏÒÍÅ Á ïÔï ÄÉÆÆÕÓï ÌÅ ΣÅÒ ÊÕÉÎ ΤΡΣΪ ÐÁÒ ÌÁ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ %ÕÒÏÐïÅÎÎÅȟ 
ÃÏÍÐÒÅÎÁÎÔ ÔÒÏÉÓ ÇÒÁÎÄÓ ÒîÇÌÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÂÁÓÅȟ ÌȭÕÎ ÓÕÒ ÕÎ ÐÌÁÎ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ɉ03. 0!#Ɋ 
ÕÎÉÑÕÅ ÄïÆÉÎÉÓÓÁÎÔ ÌÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÅÔ ÌÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÄÅ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅȟ ÕÎ 
ÁÕÔÒÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌÅÓ ÑÕÁÎÔ ÁÕØ ÇÒÁÎÄÓ ÐÒÉÎÃÉÐÅÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÇÏÕÖÅÒÎÁÎÃÅ 
ÆÉÎÁÎÃÉîÒÅȟ ÕÎ ÄÅÒÎÉÅÒ ÓÕÒ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÌÉïÅÓ Û ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅÓ ÍÁÒÃÈïÓ 
ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔ ÉÄÅÎÔÉÆÉïÓ ÓÏÕÓ ÌÅÓ ÌÉÅÎÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓ ȡ  

¶ ÈÔÔÐÓȡȾȾÅÕÒȤÌÅØȢÅÕÒÏÐÁȢÅÕȾÌÅÇÁÌȤÃÏÎÔÅÎÔȾ%.Ⱦ484ȾȩÕÒÉϾ#/-ϷΥ!ΤΡΣΪϷΥ!ΥΫΤϷΥ!&). Ƞ  

¶ ÈÔÔÐÓȡȾȾÅÕÒȤÌÅØȢÅÕÒÏÐÁȢÅÕȾÌÅÇÁÌȤÃÏÎÔÅÎÔȾ%.Ⱦ484ȾȩÕÒÉϾ#%,%8ϷΥ!ΧΤΡΣΪ0#ΡΥΫΥǪÑÉÄϾΣΨΥΥΤΪΫΣΣΥΩΣΥ Ƞ 

¶ ÈÔÔÐÓȡȾȾÅÕÒȤÌÅØȢÅÕÒÏÐÁȢÅÕȾÌÅÇÁÌȤÃÏÎÔÅÎÔȾ%.Ⱦ484ȾȩÕÒÉϾ#%,%8ϷΥ!ΧΤΡΣΪ0#ΡΥΫΦ2ϷΤΪΡΣϷΤΫǪÑÉÄϾΣΨΥΥΤΪΫΣΣΥΩΣΥ  

$ÅÐÕÉÓ ÌÅ ÔÒÁÉÔï ÄÅ ,ÉÓÂÏÎÎÅȟ ÌÅÓ ÒïÆÏÒÍÅÓ ÄÅ ÌÁ 0!# ÆÏÎÔ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÄÅ ÃÏÄïÃÉÓÉÏÎȟ 
ÉÍÐÌÉÑÕÁÎÔ Û ÐÁÒÉÔï ÌÅÓ ÄÅÕØ ÃÏÌïÇÉÓÌÁÔÅÕÒÓȟ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ ÄÅÓ ÍÉÎÉÓÔÒÅÓ ÄÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÌÅ 0ÁÒÌÅÍÅÎÔ 
%ÕÒÏÐïÅÎȟ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÓÁ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÓÐïÃÉÁÌÉÓïÅ ÓÕÒ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȢ #Å ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÐÌÕÓ 
ÄïÍÏÃÒÁÔÉÑÕÅ ÓÕÐÐÏÓÅ ÕÎ ÃÁÌÅÎÄÒÉÅÒ ÐÌÕÓ ÌÏÎÇȢ ,ȭÁÃÃÏÒÄ ÆÉÎÁÌ ÅÓÔ ÉÎÔÅÒÖÅÎÕ ÁÕ ÂÏÕÔ ÄÅ Υ ÁÎÓȟ ÌÅÓ 
ΤΦȤΤΧ ÊÕÉÎ ΤΡΤΣȢ ! ÌÁ ÄïÃÈÁÒÇÅ ÄÅÓ ÔÒÏÉÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÅÎ ÃÁÕÓÅȟ ÌÅÓ ïÌÅÃÔÉÏÎÓ ÄÕ 0ÁÒÌÅÍÅÎÔ %ÕÒÏÐïÅÎ 
ÅÎ ÊÕÉÎ ΤΡΣΫ ÏÎÔ ÒÁÌÅÎÔÉ ÌÁ ÎïÇÏÃÉÁÔÉÏÎȟ ÁÖÅÃ ÌÅ ÒÅÎÏÕÖÅÌÌÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÍÁÎÄÁÔÓ ÄÅÓ ÄïÐÕÔïÓ 
ÅÕÒÏÐïÅÎÓ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÌȭïÌÅÃÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÎÏÕÖÅÁÕ ÃÏÌÌîÇÅ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȟ ÐÒïÓÉÄï ÐÁÒ -ÍÅ 6ÁÎ ÄÅÒ 
,ÅÙÅÎȢ 

,ÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÁ ÒïÆÏÒÍÅ ÄÅ ÌÁ 0!# ÐÏÓÔ ΤΡΤΡ 

%ÍÍÁÎÕÅÌ 0ÅÔÅÌɕ 

ɕ$'Ȥ!'2)ȟ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ %ÕÒÏÐïÅÎÎÅ 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM%3A2018%3A392%3AFIN%20
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52018PC0393&qid=1633289113713%20
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52018PC0394R%2801%29&qid=1633289113713%20
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ΥΡ 

#Å ÐÒÏÊÅÔ ÎÅ ÃÈÁÎÇÅ ÐÁÓ ÆÏÎÄÁÍÅÎÔÁÌÅÍÅÎÔ ÌÅÓ ÆÏÒÍÅÓ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 0!#ȟ ÍðÍÅ ÓÉ ÄÅÓ 
ÔÒÁÎÓÆÅÒÔÓ ÂÕÄÇïÔÁÉÒÅÓ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÆÓ ÓÏÎÔ ÐÒïÖÕÓ ÐÏÕÒ ÒÅÎÆÏÒÃÅÒ ÌÅ ÓÏÕÔÉÅÎ ÖÉÓȤÛȤÖÉÓ ÄÅ 
ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÌÅ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅ ɉÐÁÒ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÅÎÖÅÌÏÐÐÅ ÐÏÕÒ ÕÎ 
ÍÏÎÔÁÎÔ Û ÈÁÕÔÅÕÒ ÄÅ ΤΧ Ϸ ÄÕ ΣÅÒ ÐÉÌÉÅÒ ÐÏÕÒ ÆÉÎÁÎÃÅÒ ÕÎ ïÃÏȤÒïÇÉÍÅɊȢ  ,Å ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÐÌÕÓ ÒÁÄÉÃÁÌ 
ÅÓÔ ÃÅÌÕÉ ÌÉï Û ÌÁ ÖÏÌÏÎÔï ÄȭÁÖÏÉÒ ÕÎÅ 0!# ÐÌÕÓ ÃÉÂÌïÅȟ ÐÌÕÓ ÏÒÉÅÎÔïÅ ÖÅÒÓ ÌÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÄÅÓ OÔÁÔÓ 
ÍÅÍÂÒÅÓ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÐÒÉÓÅ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÃÏÎÔÅØÔÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄȭÕÎ ÐÌÁÎ 
ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ɉ03.ɊȢ 0ÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓ ÅÓÔ ÃÌÁÉÒÅÍÅÎÔ ÁÆÆÉÃÈïÅ ÕÎÅ ÖÏÌÏÎÔï ÄȭðÔÒÅ ÅÎ ÃÁÐÁÃÉÔï ÄÅ 
ÓÕÉÖÒÅ ÌȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÔÅÒÒÅÓȟ ÄÅ ÌȭÉÍÐÁÃÔ ÄÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÅÎ ÌÉÅÎ ÁÖÅÃ ÌÅÓ 
ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÁ 0!#Ȣ 

,ÅÓ ÄïÆÉÓȟ ÌÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÅÔ ÌÅÓ ÄïÒîÇÌÅÍÅÎÔÓ ÏÎÔ ïÔï ÉÄÅÎÔÉÆÉïÓ  

#ÈÁÑÕÅ ÒïÆÏÒÍÅ ÄÅ ÌÁ 0!# ÆÁÉÔ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÐÒïÁÌÁÂÌÅ ÔÒîÓ ÏÕÖÅÒÔÅ ÁÕÐÒîÓ ÄÕ ÇÒÁÎÄ 
ÐÕÂÌÉÃ ÅÔ ÄȭÕÎÅ ÆÁëÏÎ ÐÌÕÓ ÄÉÒÅÃÔÅ ÁÕÐÒîÓ ÄÅÓ ÐÁÒÔÉÅÓ ÐÒÅÎÁÎÔÅÓȟ ÃÏÍÍÅ ÌÅÓ ÓÙÎÄÉÃÁÔÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÅÔ 
ÌÅÓ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ .ÏÎ 'ÏÕÖÅÒÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓ ɉ/.'Ɋȟ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓȢ 0ÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓ 
ÅÌÌÅ ÄÏÉÔ ÓȭÉÎÓÃÒÉÒÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔÓ ÐÒÉÓ ÄÁÎÓ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÄÏÍÁÉÎÅÓ ÃÏÍÍÅ ÌÁ ÌÕÔÔÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅÓ 
ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÅÔ ÅÎ ÉÎÔÅÒÎÅȢ  %ÎÆÉÎ ÌÁ 0!#ȟ ÖÕ ÓÏÎ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÅÎ ÔÅÒÍÅ ÂÕÄÇïÔÁÉÒÅ ÅÔ ÓÏÎ ÄÅÇÒï ÄȭÉÎÔïÇÒÁÔÉÏÎȟ ÅÓÔ ÌÁÒÇÅÍÅÎÔ ïÖÁÌÕïÅ ÅÎ ÉÎÔÅÒÎÅ Û 
ÌȭÁÉÄÅ ÄÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔÓ ÅØÔïÒÉÅÕÒÓ ÅÔ ÐÁÒ ÌÁ #ÏÕÒ ÄÅÓ #ÏÍÐÔÅÓ %ÕÒÏÐïÅÎÎÅ ÑÕÉ Á ÏÒÉÅÎÔï ÃÅÓ ÄÅÒÎÉîÒÅÓ 
ÁÎÎïÅÓ ÓÅÓ ïÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓ ÓÕÒ ÌÁ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÄÅ ÌÁ 0!# ÖÉÓȤÛȤÖÉÓ ÄÅÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓ ÅÔ 
ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓȢ   

$ÁÎÓ ÃÅ ÃÏÎÔÅØÔÅȟ ÌÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØ ÏÎÔ ïÔï ÃÌÁÉÒÅÍÅÎÔ ÉÄÅÎÔÉÆÉïÓ ÅÔ ÃÅÌÁ Á ïÔï 
ÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÔÒÁÎÓÃÒÉÔ ÄÁÎÓ Φ ÄÅÓ Ϋ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÑÕÉ ÏÎÔ ïÔï ÁÓÓÉÇÎïÓ Û ÌÁ 0!# ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÅ 
ΤΡΣΪ ȡ 

- #ÏÎÔÒÉÂÕÅÒ Û ÌͻÁÔÔïÎÕÁÔÉÏÎ ÄÕ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅ ÅÔ Û ÌͻÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ Û ÃÅ ÄÅÒÎÉÅÒȟ ÁÉÎÓÉ 
ÑÕȭÁÕØ ïÎÅÒÇÉÅÓ ÒÅÎÏÕÖÅÌÁÂÌÅÓ Ƞ 

- &ÁÖÏÒÉÓÅÒ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÕÒÁÂÌÅ ÅÔ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÅÆÆÉÃÁÃÅ ÄÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÎÁÔÕÒÅÌÌÅÓȟ ÔÅÌÌÅÓ 
ÑÕÅ ÌͻÅÁÕȟ ÌÅÓ ÓÏÌÓ ÅÔ ÌȭÁÉÒ Ƞ 

- #ÏÎÔÒÉÂÕÅÒ Û ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔïȟ ÒÅÎÆÏÒÃÅÒ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ïÃÏÓÙÓÔïÍÉÑÕÅÓ ÅÔ 
ÐÒïÓÅÒÖÅÒ ÌÅÓ ÈÁÂÉÔÁÔÓ ÅÔ ÌÅÓ ÐÁÙÓÁÇÅÓȢ 

$Å ÐÌÕÓȟ ÃÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÏÎÔ ïÔï ÃÏÎÆÉÒÍïÓ ÅÔ ÌÅÓ ÃÉÂÌÅÓ Û ÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅ ÏÎÔ 
ïÔï ÐÒïÃÉÓïÅÓ ÐÁÒ ÌÁ ÎÏÕÖÅÌÌÅ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÐÒÅÎÁÎÔ ÁÐÐÕÉ ÓÕÒ ÕÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÄÏÎÎÅ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÓÕÉÔÅ 
ÁÕØ ïÌÅÃÔÉÏÎÓ ÄÅ ÍÁÉ ΤΡΣΫȢ !ÉÎÓÉ ÓÕÒ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄÅÓ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÄÏÎÎïÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÁÃÔÅ ÖÅÒÔ ÐÏÕÒ 
Ìȭ%ÕÒÏÐÅ ɉÄÉÆÆÕÓï ÅÎ ÄïÃÅÍÂÒÅ ΤΡΣΫɊȟ ÄÅÕØ ÓÔÒÁÔïÇÉÅÓ ÏÎÔ ïÔï ÁÄÏÐÔïÅÓ ÅÔ ÐÒïÓÅÎÔïÅÓ ÅÎ ÍÁÉ ΤΡΤΡȟ 
ÌȭÕÎÅ ÄÉÔÅ Ⱥ ÄÅ ÌÁ ÆÏÕÒÃÈÅ Û ÌÁ ÆÏÕÒÃÈÅÔÔÅ Ȼ ɉÈÔÔÐÓȡȾȾÅÃȢÅÕÒÏÐÁȢÅÕȾÆÏÏÄȾÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌȤÔÏÐÉÃÓȾÆÁÒÍȤÆÏÒËȤ

ÓÔÒÁÔÅÇÙͺÅÎɊ ÅÔ ÌȭÁÕÔÒÅ ÓÕÒ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ɉÈÔÔÐÓȡȾȾÅÃȢÅÕÒÏÐÁȢÅÕȾÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȾÓÔÒÁÔÅÇÙȾÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÙȤ

ÓÔÒÁÔÅÇÙȤΤΡΥΡͺÅÎɊȢ 

#ÅÓ ÄÅÕØ ÔÅØÔÅÓ ÉÎÄÉÑÕÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌÅ ÓÅÃÔÅÕÒ ÁÇÒÉÃÏÌÅȟ ÌÅÓ ÐÒÏÂÌïÍÁÔÉÑÕÅÓ ÌÉïÅÓ Û ÌÁ ÄïÇÒÁÄÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓȟ ÌÅÓ ÍÕÔÁÔÉÏÎÓ Û ÒïÁÌÉÓÅÒ ÅÔ ÄÁÎÓ ÑÕÅÌÌÅ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ 
ÁÔÔÅÉÎÔÓ Û ÌȭÈÏÒÉÚÏÎ ΤΡΥΡ Û ÓÁÖÏÉÒ ȡ 

Ɇ 2ïÄÕÉÒÅ ÄÅ ΧΡ Ϸ ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÇÌÏÂÁÌÅ ÄÅÓ ÐÅÓÔÉÃÉÄÅÓ ÅÔ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ÅÔ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÐÌÕÓ ÄÅ ÌÁ 
ÍÏÉÔÉï ÄÅÓ ÐÅÓÔÉÃÉÄÅÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÈÁÓÁÒÄÅÕØ Ƞ 

Ɇ )ÎÔÒÏÄÕÉÒÅ ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕ ÁÕ ÍÏÉÎÓ ΣΡ Ϸ ÄÅÓ ÔÅÒÒÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÓÏÕÓ ÄÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÄÕ ÐÁÙÓÁÇÅ Û ÈÁÕÔÅ 
ÖÁÌÅÕÒ ÄÅ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï Ƞ 

Ɇ 2ïÄÕÉÒÅ ÌÅÓ ÖÅÎÔÅÓ ÄȭÁÎÔÉÂÉÏÔÉÑÕÅÓ ÕÔÉÌÉÓïÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÁÎÉÍÁÕØ ÄȭïÌÅÖÁÇÅ ÅÔ ÅÎ ÁÑÕÁÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ΧΡ 
Ϸ Ƞ 

Ɇ 2ïÄÕÉÒÅ ÌÅÓ ÐÅÒÔÅÓ ÄÅ ÎÕÔÒÉÍÅÎÔ ÄȭÁÕ ÍÏÉÎÓ ΧΡ Ϸ ÔÏÕÔ ÅÎ ÁÓÓÕÒÁÎÔ ÕÎÅ ÎÏÎȤÄïÔïÒÉÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 
ÆÅÒÔÉÌÉÔï ÄÅÓ ÓÏÌÓȟ ÃÅÌÁ ÒïÄÕÉÓÁÎÔ ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÆÅÒÔÉÌÉÓÁÎÔÓ ÄȭÁÕ ÍÏÉÎÓ ΤΡ Ϸ Ƞ 

Ɇ !ÔÔÅÉÎÄÒÅ ÁÕ ÍÏÉÎÓ ΤΧ Ϸ ÄÅÓ ÔÅÒÒÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÄÅ Ìȭ5% ÅÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅ ÅÔ ÕÎÅ 
ÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÖÅ ÄÅ ÌȭÁÑÕÁÃÕÌÔÕÒÅ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅȢ 

https://ec.europa.eu/food/horizontal-topics/farm-fork-strategy_en
https://ec.europa.eu/food/horizontal-topics/farm-fork-strategy_en
https://ec.europa.eu/environment/strategy/biodiversity-strategy-2030_en
https://ec.europa.eu/environment/strategy/biodiversity-strategy-2030_en
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ΥΣ 

$ÅÐÕÉÓȟ ÌÁ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȟ ÅÔ ÃÏÍÍÅ ÄïÊÛ ÄÉÓÃÕÔï ÁÖÅÃ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ ÅÕÒÏÐïÅÎȟ Á ÆÁÉÔ ïÔÁÔ ÄÅ ÓÅÓ 
ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÕÎÅ ÎÅÕÔÒÁÌÉÔï ÃÁÒÂÏÎÅ Û ÌȭÈÏÒÉÚÏÎ ΤΡΧΡ ÅÔ Á ÉÎÄÉÑÕï ÄÁÎÓ ÃÅ ÃÁÄÒÅ 
ÑÕÅÌÌÅÓ ÓÏÎÔ ÌÅÓ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÄÕ ÓÅÃÔÅÕÒ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÅÎ ÔÁÎÔ ÑÕȭïÍÅÔÔÅÕÒÓȟ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÃÁÐÔÅÕÒ 
ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ÄÅ #/Τ ÖÉÁ ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÓÅÓ ÔÅÒÒÅÓȢ 

%Î ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎȟ ÄÁÎÓ ÃÅ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÌÁ ÂÏÕÓÓÏÌÅ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅ ÅÔ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅ Á ïÔï ÂÉÅÎ 
ÆÉØïÅ ÐÏÕÒ ÌÁ 0!#Ȣ #ÅÔÔÅ ÂÏÕÓÓÏÌÅ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÌÛ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÒïÐÏÎÄÒÅ Û ÄÅÓ ÁÔÔÅÎÔÅÓ ÓÏÃÉïÔÁÌÅÓ 
ÏÕ ÄÅÓ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÉÓÓÕÅÓ ÄȭÕÎ ÄïÂÁÔ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅȟ ÍÁÉÓ ÐÏÕÒ ÅÎÇÁÇÅÒ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÁÎÓ ÕÎ ÍÏÄÅ ÄÅ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÐÒÏÔïÇÅÁÎÔ ÓÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÅÔ ÁÕÇÍÅÎÔÁÎÔ ÓÁ ÒïÓÉÌÉÅÎÃÅ ÆÁÃÅ Û ÕÎ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ 
ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅ ÄÏÎÔ ÌÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÌÕÓ ÈÙÐÏÔÈïÔÉÑÕÅÓȢ 

.ïÃÅÓÓÉÔï ÄȭÁÖÏÉÒ ÕÎÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÐÁÒÔÁÇïÅ ÅÔ ÖÏÌÏÎÔï ÄȭÁÖÏÉÒ ÕÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÇÏÕÖÅÒÎÁÎÃÅ 

,Á 0!# ÅÓÔ ÕÎÅ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÑÕÉ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÄÅÓÓÉÎïÅ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅ ÅÔ ÖÁÌÉÄïÅ ÄÁÎÓ ÕÎ ÃÁÄÒÅ 
ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÎÅÌ ÃÏÍÍÅ ÒÁÐÐÅÌï ÅÎ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ -ÁÉÓ ÓÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÃÏÎÃÒîÔÅ ÓÅ ÆÁÉÔ ÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ 
ÐÁÒ ÌÅ ÒÅÌÁÉÓ ÄÅÓ ΤΩ ïÔÁÔÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÅÔ ÌÅÕÒÓ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅÓȢ  

0ÏÕÒ ÌÁ 0!#ȟ ÖÕ ÌȭÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÄÅÓ ÆÏÎÄÓ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓ ÅÎ ÃÁÕÓÅ ɉÁÕ ÍÏÉÎÓ ΧΧ ÍÉÌÌÉÁÒÄÓ ÐÏÕÒ ÌȭÁÎÎïÅ 
ΤΡΤΡɊȟ ÌÅ ÒÅÌÁÉÓ ÄÅÓ %ÔÁÔÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÄÅ ÃÉÒÃÕÉÔÓ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓ ÅÓÔ ÕÎÅ ÎïÃÅÓÓÉÔïȢ  #ÅÌÁ ÖÁÕÔ 
ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÄÅÕØ ÐÉÌÉÅÒÓ ÄÅ ÌÁ 0!# ɉΣÅÒ ÐÉÌÉÅÒ ÒïÓÅÒÖï ÁÕ ÓÏÕÔÉÅÎ ÄÉÒÅÃÔ ÁÕ ÒÅÖÅÎÕ ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ɉÐÌÕÓ 
ÄÅ ΩΧ Ϸ ÄÅ ÌÁ ÍÁÓÓÅ ÂÕÄÇïÔÁÉÒÅɊ ÅÔ ΤîÍÅ ÐÉÌÉÅÒ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÕ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ 
ÒÕÒÁÌ ɉÐÒîÓ ÄÅ ΤΥ ϷɊȢ 

0ÏÕÒ ÌȭÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÉÄÅÓ ÁÕ ÒÅÖÅÎÕ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÍÁÓÓÉÖÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ ÄÅÓ ÁÉÄÅÓ Û ÌȭÈÅÃÔÁÒÅ ÄÕ ÐÒÅÍÉÅÒ 
ÐÉÌÉÅÒȟ ÌÁ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ïÔÁÉÔ ÒÅÓÔïÅ ÁÓÓÅÚ ÐÒÅÓÃÒÉÐÔÉÖÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÃÒÉÔîÒÅÓ ÄȭïÌÉÇÉÂÉÌÉÔï ɉÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÃÅÕØ 
ÄÅÓ ÔÅÒÒÅÓɊ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÒÁÉÓÏÎÓ ÄÅ ÓïÃÕÒÉÔï ÆÉÎÁÎÃÉîÒÅȢ $ȭÁÉÌÌÅÕÒÓ ÌÁ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ Á ÅØÉÇï ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ 
ÐÌÁÃÅ ÄȭÕÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÉÎÔïÇÒï ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÕÎÅ ÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÐÒïÃÉÓÅ ÅÔ 
ÃÏÒÒÅÃÔÅ ÄÅÓ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÂïÎïÆÉÃÉÁÉÒÅÓ ÄÅÓ ÁÉÄÅÓȢ  

*ÕÓÑÕȭÛ ÃÅ ÊÏÕÒȟ ÅÌÌÅ ÁÖÁÉÔ ÃÏÎÓÅÒÖï ÕÎÅ ÃÅÒÔÁÉÎÅ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔï ÄÁÎÓ ÓÏÎ ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÍðÍÅ ÐÏÕÒ ÄÅÓ 
ÃÒÉÔîÒÅÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØȢ #Å ÆÕÔ ÌÅ ÃÁÓ ÐÏÕÒ ÌÅ ÖÅÒÄÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÕ ÐÒÅÍÉÅÒ ÐÉÌÉÅÒ ÏĬ ÉÌ Á ïÔï ÄïÃÉÄï 
Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ΤΡΣΧ ÄȭÁÌÌÏÕÅÒ ΥΡ Ϸ ÄÅÓ ÁÉÄÅÓ ÄÕ ÐÒÅÍÉÅÒ ÐÉÌÉÅÒ Û ÔÒÏÉÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÄïÆÉÎÉÅÓ ÁÕ 
ÎÉÖÅÁÕ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅȢ $ÁÎÓ ÃÅ ÃÁÓ ÌÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÅÎ ÃÁÕÓÅ ɉÄÉÖÅÒÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓȟ ÍÁÉÎÔÉÅÎ 
ÄÅÓ ÐÝÔÕÒÁÇÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÓ ÅÔ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÄȭÉÎÔïÒðÔ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅɊ ÏÎÔ ÔÒÏÕÖï ÕÎÅ ÄïÆÉÎÉÔÉÏÎ 
ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅ ÁÖÅÃ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕØ ÄïÔÁÉÌÓ Û ÒÅÓÐÅÃÔÅÒȢ 

,ȭÅØÐïÒÉÅÎÃÅ ÄÕ ÖÅÒÄÉÓÓÅÍÅÎÔ Á ÆÁÉÔ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎ ÄïÂÁÔ ÐÅÕ ÆïÃÏÎÄȢ ,Å ÓÏÕÃÉ ÄȭÁÖÏÉÒ ÕÎÅ 
ÈÁÒÍÏÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÎÏÒÍÅÓ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅ ÅÓÔ ÓÏÕÖÅÎÔ ÒÅÖÅÎÄÉÑÕï ÐÁÒ ÌÅÓ ÐÁÒÔÉÅÓ 
ÐÒÅÎÁÎÔÅÓ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÔ ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȟ ÄÁÎÓ ÌÅ ÍðÍÅ ÔÅÍÐÓȟ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ 
ÁÇÒÁÉÒÅÓ ÅÓÔ ÕÎÅ ÒïÁÌÉÔïȟ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÚÏÎÅÓ ÎÏÒÄÉÑÕÅÓ ÅÔ ÍïÄÉÔÅÒÒÁÎïÅÎÎÅÓȟ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÚÏÎÅÓ ÄÅ 
ÐÝÔÕÒÁÇÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÇÒÁÎÄÅÓ ÐÌÁÉÎÅÓ ÐÌÕÓ ÉÎÔÅÎÓÉÖÅÓȢ 5ÎÅ ÄïÆÉÎÉÔÉÏÎ ÐÕÒÅÍÅÎÔ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅ ɉÍðÍÅ 
ÂÉÅÎ ïÔÁÙïÅ ÃÏÍÍÅ ÐÏÕÒ ÌÅ ÖÅÒÄÉÓÓÅÍÅÎÔɊ ÎÅ ÐÅÕÔ ÑÕÅ ÐÒðÔÅÒ ÌÅ ÆÌÁÎÃ Û ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÃÒÉÔÉÑÕÅÓ ÖÉÓȤÛȤ
ÖÉÓ ÄÅ ÓÏÎ ÁÃÃÅÐÔÁÂÉÌÉÔïȢ $ÁÎÓ ÃÅ ÃÁÓȟ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÄȭïÎÅÒÇÉÅ ÅÓÔ ÄïÐÌÏÙïÅ ÐÁÒ ÌÅÓ %ÔÁÔÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÐÏÕÒ 
ÔÅÎÔÅÒ ÄÅ ÒÅÆÏÒÍÁÔÅÒ ÌÁ ÎÏÒÍÅ ÏÕ ÄÉÌÕÅÒ ÓÏÎ ÉÍÐÁÃÔȟ ÅÎ ÅÎÃÏÍÂÒÁÎÔ ÌÅÓ ïÃÈÁÎÇÅÓ ÁÖÅÃ ÌÁ 
#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȢ ,Á ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÅÓÔ ÁÌÏÒÓ ÒïÄÕÉÔÅ ÁÕ ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÆÏÒÍÉÔï ÄÅ ÌÁ ÎÏÒÍÅ ÓÁÎÓ 
ÒïÆÌÅØÉÏÎ ÓÕÒ ÓÏÎ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ÅÔ ÓÕÒ ÓÏÎ ÂïÎïÆÉÃÅ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌȢ 

$ÁÎÓ ÕÎ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÏĬ ÌÅ ÃÉÂÌÁÇÅ ÄÅÓ ÁÉÄÅÓ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÁÍÐÌÉÆÉï ÐÏÕÒ ÔÒÁÉÔÅÒ ÄÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ 
ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓ ÅÔ ÏĬ ÄÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ÄÅ ÂïÎïÆÉÃÅÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØ ÓÏÎÔ ÁÔÔÅÎÄÕÓȟ 
ÌÁ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ Á ÓÏÕÈÁÉÔï ÒÅÖÏÉÒ ÓÁ ÆÏÒÍÅ ÄÅ ÇÏÕÖÅÒÎÁÎÃÅ ÅÔ ÄȭÁÌÌÅÒ ÕÎ ÐÁÓ ÐÌÕÓ ÌÏÉÎ ÄÁÎÓ ÓÏÎ 
ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÁÖÅÃ ÌÅÓ %ÔÁÔÓ -ÅÍÂÒÅÓ ÁÖÅÃ ȡ 

Ɇ 5ÎÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÐÌÕÓ ÇÌÏÂÁÌÅ ÆÏÎÄïÅ ÓÕÒ ÄÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÅÔ ÕÎÅ ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄÅ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÅ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ 
ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÐÉÌÉÅÒÓ Ƞ 

Ɇ 5ÎÅ ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄÅ ÆÌÅØÉÂÉÌÉÔï ÄÁÎÓ ÌÁ ÄïÆÉÎÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ %ÔÁÔÓ ÍÅÍÂÒÅÓ Ƞ  

Ɇ 5ÎÅ ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄÅ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔï ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÈÏÉØ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȟ ÍÁÉÓ ÅÎ ÍÅÔÔÁÎÔ ÌȭÁÃÃÅÎÔ ÓÕÒ ÌÁ 
ÎïÃÅÓÓÉÔï ÄÅ ÃÏÕÖÒÉÒ ÄÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÅÔ ÄȭÁÓÓÕÒÅÒ ÉÎ ÆÉÎÅ ÕÎ ÉÍÐÁÃÔ ÔÁÎÇÉÂÌÅ ÄÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓȢ 
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ΥΤ 

5ÎÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÇÌÏÂÁÌÅ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÄÅÕØ ÐÉÌÉÅÒÓ ȡ ÖÉÓÉÂÉÌÉÔï ÄȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÅÔ ÍÉÓÅ ÅÎ ÃÏÈïÒÅÎÃÅ 
ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓ ÅÔ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓȟ ÐÒÉÎÃÉÐÅÓ ÄÅ ÆÌÅØÉÂÉÌÉÔï ÅÔ 
ÁÃÔÉÏÎÓ ÆÏÎÄïÅÓ ÓÕÒ ÄÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ  

0ÏÕÒ ÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÌÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØ ÅÔ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ ÄÅ ÌÁ 0!# ɉÃÏÍÍÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓɊȟ 
ÃÈÁÑÕÅ OÔÁÔ ÍÅÍÂÒÅ ÄÏÉÔ ïÌÁÂÏÒÅÒ ÕÎ Ⱥ ÐÌÁÎ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅ 0!# ȻȢ $ÁÎÓ ÃÅ ÐÌÁÎȟ ÃÈÁÑÕÅ OÔÁÔ ÍÅÍÂÒÅ 
ÄÏÉÔ ÁÎÁÌÙÓÅÒ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÓÕÒ ÓÏÎ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ɉÁÔÏÕÔÓȟ ÆÁÉÂÌÅÓÓÅÓȟ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔïÓ ÅÔ ÍÅÎÁÃÅÓ ɀ !&/-Ɋ 
ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÓÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û ÃÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓȢ 0ÏÕÒ ÌÁ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÆÏÉÓȟ ÃÅÔÔÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÇÌÏÂÁÌÅ 
ÓȭÁÐÐÌÉÑÕÅÒÁ ÃÏÎÊÏÉÎÔÅÍÅÎÔ ÁÕØ ÄÅÕØ Ⱥ ÐÉÌÉÅÒÓ Ȼ ÄÅ ÌÁ 0!#Ȣ   

#Å ÐÌÁÎ ÁÕÒÁ ÌȭÁÖÁÎÔÁÇÅ ÄÅ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÌÕÍÉîÒÅ ÓÕÒ ÕÎ ÍðÍÅ ÎÉÖÅÁÕȟ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÄïÆÉÎÉÔÉÏÎÓ ÅÔ 
ÄÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÎÁÌÉÔï ÅÔ ÌÅ ÃÏÎÔÅÎÕ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȢ $ÁÎÓ ÃÅ ÃÁÓ ÉÌ Ù ÁÕÒÁ ÕÎÅ ÌÅÃÔÕÒÅ 
ÃÏÎÊÏÉÎÔÅ ÄÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÐÒÉÓÅÓ ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÕ ΣÅÒ ÅÔ ΤîÍÅ ÐÉÌÉÅÒȟ ÄÅ ÌÅÕÒ ÁÒÔÉÃÕÌÁÔÉÏÎ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÄÅ ÌÅÕÒ 
ÄÅÇÒï ÄȭÁÍÂÉÔÉÏÎ ÖÉÓȤÛȤÖÉÓ ÄÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓȢ 

0ÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓ ÄÁÎÓ ÃÅ ÐÌÁÎȟ ÉÌ ÅÓÔ ÄÅÍÁÎÄï ÁÕØ %ÔÁÔÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÅ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ïÖÉÄÅÎÃÅ ÌÅ ÌÉÅÎ ÅÎÔÒÅ 
ÌÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÐÒÉÓÅÓ ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÌÁ 0!# ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔÓ ÐÒÉÓ ÐÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓ ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÅÓ ÌïÇÉÓÌÁÔÉÏÎÓ 
ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓ ɉÃÏÍÍÅ ÌÅÓ ÐÌÁÎÓ ÄȭÁÃÔÉÏÎ ÄïÃÏÕÌÁÎÔ ÄÅ ÌÁ ÄÉÒÅÃÔÉÖÅ ÎÉÔÒÁÔÅȟ ÌÁ ÄÉÒÅÃÔÉÖÅ ÃÁÄÒÅ 
ÅÁÕØ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÄÉÒÅÃÔÉÖÅ ÓÕÒ ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕÒÁÂÌÅ ÄÅÓ ÐÅÓÔÉÃÉÄÅÓȟ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄȭÁÃÔÉÏÎ ÄïÆÉÎÉ ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÅÓ 
ÚÏÎÅÓ .ÁÔÕÒÁ ΤΡΡΡɊȢ  

,Á #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÁÐÐÒÏÕÖÅÒÁ ÌÅ ÐÌÁÎ ÓÉ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÄÅ ÃÅÌÕÉȤÃÉ ÌÁ ÓÁÔÉÓÆÁÉÔȢ !ÎÎïÅ ÁÐÒîÓ ÁÎÎïÅȟ ÌÅÓ 
ÐÒÏÇÒîÓ ÒïÁÌÉÓïÓ ÄÁÎÓ ÌȭÁÔÔÅÉÎÔÅ ÄÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÓÅÒÏÎÔ ÓÕÉÖÉÓ ÅÔ ÌÅ ÐÌÁÎ ÓÅÒÁ ÁÊÕÓÔï ÅÎ ÃÁÓ ÄÅ ÂÅÓÏÉÎȢ  

%ÎÆÉÎȟ ÌȭÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÅØÐÒÅÓÓÅ ÆÁÉÔÅ ÁÕØ OÔÁÔÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄȭïÌÅÖÅÒ ÃÌÁÉÒÅÍÅÎÔ ÌÅÕÒ ÎÉÖÅÁÕ ÄȭÁÍÂÉÔÉÏÎ 
ÅÎ ÃÅ ÑÕÉ ÃÏÎÃÅÒÎÅ ÌÁ ÐÒïÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÕ ÃÌÉÍÁÔ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÒÁ ÕÎ ïÌïÍÅÎÔ 
ÅÓÓÅÎÔÉÅÌ ÄÅ ÃÅ ÃÁÄÒÅȢ  

5ÎÅ ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄÅ ÆÌÅØÉÂÉÌÉÔï ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ  

0ÏÕÒ ÌÁ ÎÏÕÖÅÌÌÅ 0!#ȟ ÌÁ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ Á ÐÒÏÐÏÓï ÄÅ ÌÁÉÓÓÅÒ ÐÌÕÓ ÄÅ ÆÌÅØÉÂÉÌÉÔï ÁÕØ %ÔÁÔÓ ÍÅÍÂÒÅÓ 
ÄÁÎÓ ÌÁ ÄïÆÉÎÉÔÉÏÎ ÅÔ ÌÅÓ ÃÒÉÔîÒÅÓ ÄȭïÌÉÇÉÂÉÌÉÔï ÄÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ Û ÓÏÕÔÅÎÉÒȢ 3ÏÕÓ ÌÅ ÃÏÎÃÅÐÔ 
ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȟ ÑÕÅ ÃÅ ÓÏÉÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄȭÕÎ ÓÏÕÔÉÅÎ ÄÕ ΣÅÒ ÐÉÌÉÅÒ ɉÐÏÕÒ ÌÅ ÆÕÔÕÒ %ÃÏ ÒïÇÉÍÅɊ ÏÕ ÄÕ 
ΤîÍÅ ÐÉÌÉÅÒ ɉÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÁÇÒÏȤÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓ ÅÔ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓȤ -!%#Ɋȟ Ìȭ%ÔÁÔ 
ÁÕÒÁ ÕÎÅ ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄÅ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔï ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÈÏÉØ ÄÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓȢ 

%Î ÅÆÆÅÔ ÐÏÕÒ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÔÅÒÒÅÓȟ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ïÍÅÒÇÅÎÔ ÅÔ ÆÏÎÔ ÌȭÕÎÁÎÉÍÉÔïȟ ÍÁÉÓ ÌÁ 
#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ Á ÊÕÇï ÏÐÐÏÒÔÕÎ ÑÕÅ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÃÒÉÔîÒÅÓ ÓÏÉÅÎÔ ÄïÆÉÎÉÓ Û ÕÎ ÎÉÖÅÁÕ ÌÏÃÁÌ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁÎÔ   
Û ÌÁ ÒïÁÌÉÔï ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎ ÅÔ ÎÏÒÍÁÌÅÍÅÎÔ ÐÏÕÖÁÎÔ ðÔÒÅ ÍÉÅÕØ ÉÎÔïÇÒïÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÄÅ 
ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒȢ 

0ÏÕÒ Ìȭ%ÃÏȤÒïÇÉÍÅȟ ÃÅÔÔÅ ÆÌÅØÉÂÉÌÉÔï Á ïÔï ÓÕÊÅÔÔÅ Û ÄïÂÁÔ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÃÏÌïÇÉÓÌÁÔÅÕÒÓȟ ÅÎ ÄïÐÉÔ ÄÅÓ 
ÃÒÉÔÉÑÕÅÓ ÁÓÓÉÇÎïÓ ÁÕ ÖÅÒÄÉÓÓÅÍÅÎÔȟ ÐÌÕÓ ÄÅ ÐÒïÃÉÓÉÏÎ ÅÔ ÕÎ ÍÅÉÌÌÅÕÒ ÃÁÄÒÁÇÅ ÄÅÓ ÔÙÐÅÓ ÄÅ 
ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ Û ÓÏÕÔÅÎÉÒ ÏÎÔ ïÔï ÄÅÍÁÎÄïÓ ÐÁÒ ÌÅ 0ÁÒÌÅÍÅÎÔ %ÕÒÏÐïÅÎȢ 

,Á #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ Á ÄÉÆÆÕÓï ÌÅ ΣΦ ÊÁÎÖÉÅÒ ΤΡΤΣ ÕÎÅ ÌÉÓÔÅ ÄÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÊÕÇïÅÓ ÐÅÒÔÉÎÅÎÔÅÓ ÐÏÕÖÁÎÔ 
ÃÏÕÖÒÉÒ ÌÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÕØ ÄÏÍÁÉÎÅÓ ÄÅ ÌȭÁÔÔïÎÕÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÌȭÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÁÕ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅȟ ÌÁ 
ÐÒïÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÎÁÔÕÒÅÌÌÅÓȟ ÄÕ ÂÉÅÎȤðÔÒÅ ÁÎÉÍÁÌ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÌÕÔÔÅ ÁÎÔÉÍÉÃÒÏÂÉÅÎÎÅȢ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾÅÃȢÅÕÒÏÐÁȢÅÕȾÉÎÆÏȾÎÅ×ÓȾÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎȤÐÕÂÌÉÓÈÅÓȤÌÉÓÔȤÐÏÔÅÎÔÉÁÌȤÅÃÏȤÓÃÈÅÍÅÓȤΤΡΤΣȤÊÁÎȤΣΦͺÅÎ 

#ÅÔÔÅ ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄÅ ÌÉÂÅÒÔï ÓÅÒÁ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ïÔÅÎÄÕÅ Û ÌȭïÌÉÇÉÂÉÌÉÔï ÄÅÓ ÔÅÒÒÅÓȢ #ÅÓ ÄÅÒÎÉîÒÅÓ 
ÒÅÐÏÓÅÒÏÎÔ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÓÕÒ ÕÎÅ ÄïÆÉÎÉÔÉÏÎ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅȟ ɉÓÃÉÎÄïÅ ÅÎ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÁÒÁÂÌÅÓȟ ÃÕÌÔÕÒÅÓ 
ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅ ÅÔ ÐÝÔÕÒÁÇÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÓɊȟ ÍÁÉÓ Ìȭ%ÔÁÔ ÍÅÍÂÒÅ ÁÕÒÁ ÕÎÅ ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄÅ ÆÁÃÕÌÔï ÐÏÕÒ 
ÒÅÃÏÎÎÁÉÔÒÅ ÌȭÉÎÔïÇÒÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÔÅÒÒÅÓ ÅÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÏÕ ÚÏÎÅÓ ÎÏÎ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅÓ ɉÎÏÎ 
ÄïÄÉïÅÓ Û ÕÎÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅɊ ÃÏÍÍÅ ÌÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÄÕ ÐÁÙÓÁÇÅ ÏÕ ÌÅÓ ÚÏÎÅÓ ÈÕÍÉÄÅÓȟ ÃÏÍÐÔÅ 
ÔÅÎÕ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÂïÎïÆÉÃÅÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØȢ  
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ΥΥ 

$ÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÅÎ ÒïÐÏÎÓÅ Û ÄÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÅÔ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÐÌÕÓ ÃÉÂÌïÅÓ 

3ÕÒ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄȭÕÎÅ ÁÎÁÌÙÓÅ !&/- ɉ!ÔÏÕÔÓȤ&ÁÉÂÌÅÓÓÅÓȤ/ÐÐÏÒÔÕÎÉÔïÓȤ-ÅÎÁÃÅÓɊ ÄÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÁÕÒÏÎÔ 
ïÔï ÃÌÁÉÒÅÍÅÎÔ ÉÄÅÎÔÉÆÉïÓȟ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÒÅÍïÄÉÁÔÉÏÎ Û ÄÅÓ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎÓ ÄÅÓ ÅÁÕØȟ ÌÁ ÌÕÔÔÅ 
ÃÏÎÔÒÅ ÌȭïÒÏÓÉÏÎ ÐÏÕÒ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÓÏÌÓȟ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÓÏÌÓ ÒÉÃÈÅÓ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅÓ ÏÒÇÁÎÉÑÕÅÓȟ ÌÁ 
ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄȭïÍÉÓÓÉÏÎ ÄÅ ÇÁÚȢ  

,ȭ%ÔÁÔ ÁÕÒÁ ÌÁ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔï ÄÅ ÄïÍÏÎÔÒÅÒ ÃÏÍÍÅÎÔȟ ÄÁÎÓ ÓÁ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÅÔ ÄÁÎÓ ÌÁ 
ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȟ ÉÌ ÓÅÒÁ ÅÎ ÃÁÐÁÃÉÔï ÄÅ ÃÏÕÖÒÉÒ ÓÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓȢ 

!ÕÓÓÉ ÐÏÕÒ ÃÈÁÑÕÅ ÂÅÓÏÉÎ ÅÔ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÓȭÙ ÒÁÐÐÏÒÔÁÎÔȟ ÉÌ ïÔÁÂÌÉÒÁ ÄÅÓ ÃÉÂÌÅÓ ÑÕÁÎÔÉÆÉïÅÓ ɉÎÏÍÂÒÅ 
ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÅÔ ÈÅÃÔÁÒÅÓ Û ÁÔÔÅÉÎÄÒÅɊȢ #ÅÓ ÄÅÒÎÉîÒÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÓÅÒÏÎÔ ÃÌÁÓÓÉÆÉïÅÓ ÓÅÌÏÎ ÄÅÓ 
ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÄÅ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÑÕÉ ÏÎÔ ïÔï ÆÉØïÓ Û Ìȭ!ÎÎÅØÅ Σ ÄÕ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÒÅÌÁÔÉÆ ÁÕ ÐÌÁÎ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅ 
ÎÁÔÉÏÎÁÌ ɉ03. 0!#Ɋ ÁÐÒîÓ ÎïÇÏÃÉÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÄÅÕØ ÃÏȤÌïÇÉÓÌÁÔÅÕÒÓ ɉÖÏÉÒ ÄïÔÁÉÌÓ ÃÉȤÁÐÒîÓɊȢ 

#Å ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÅ ÃÏÄÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÖÁ ÅÎÇÁÇÅÒ ÌȭOÔÁÔ ÍÅÍÂÒÅȢ ,Á ÆÌÅØÉÂÉÌÉÔï ÁÃÃÏÒÄïÅ Û ÌȭOÔÁÔ ÍÅÍÂÒÅ ÐÅÕÔ 
ÐÒïÓÅÎÔÅÒ ÕÎ ÒÉÓÑÕÅ ÄȭÁÂÁÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÁÍÂÉÔÉÏÎ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅȟ ÅÎ ÅÆÆÅÔ ÃÅÔÔÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ 
ÄȭÁÖÏÉÒ ÄÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÓÉÍÐÌÅÓ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÆÁÉÂÌÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÉÔï ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ÄȭÉÍÐÁÃÔÓ ÐÅÕÔ ÓÅ ÒÅÐÒÏÄÕÉÒÅ 
Û ÃÏÕÒÔ ÔÅÒÍÅȢ -ÁÉÓ ÖÕ ÌÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÁÓÓÉÇÎïÓ ÅÔ ÌÁ ÖÏÌÏÎÔï ÄÅ ÓÕÉÖÉ ÅÔ ÄȭÅÎÃÁÄÒÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ 
#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȟ ÉÌ ÖÁ ðÔÒÅ ÄÅ ÐÌÕÓ ÅÎ ÐÌÕÓ ÄÉÆÆÉÃÉÌÅ ÄÅ ÍÁÒÇÉÎÁÌÉÓÅÒ ÌÅ ÓÕÊÅÔ ÄÅ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ 
ÌȭOÔÁÔ ÍÅÍÂÒÅ ÅÔ ÄÅ ÎÅ ÐÁÓ ÌȭÁÄÒÅÓÓÅÒ ÓÕÒ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄÅ ÍÅÓÕÒÅÓ ÐÅÒÔÉÎÅÎÔÅÓȢ 

-ÁÉÎÔÉÅÎ ÄȭÕÎ ÓÏÃÌÅ ÃÏÍÍÕÎ  

-ðÍÅ ÓÉ ÕÎÅ ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÅÓÔ ÌÁÉÓÓïÅ ÁÕØ %ÔÁÔÓ ÍÅÍÂÒÅÓȟ ÌÁ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÎȭÁ ÐÁÓ ÖÏÕÌÕ 
ïÃÁÒÔÅÒ ÌÅ ÓÏÃÌÅ ÃÏÍÍÕÎ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÎÁÌÉÔïȟ ÕÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÑÕÉ ïÔÁÂÌÉÔ ÄÅÓ ÌÉÅÎÓ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÐÁÉÅÍÅÎÔÓ 
ÓÕÒÆÁÃÉÑÕÅÓ ÄÅ ÌÁ 0!# ɉÉÓÓÕÓ ÄÅÓ ÄÅÕØ ÐÉÌÉÅÒÓɊ ÅÔ ÌÅ ÒÅÓÐÅÃÔ ÄȭÕÎ ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄȭÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÂÁÓÅȢ 

#Å ÓÏÃÌÅȟ ÃÏÎÓÔÉÔÕï ÐÁÒ ÄÅÓ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓ ÉÓÓÕÅÓ ÄÅ ÌÁ 0!# ɉÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ ÄÅÓ ÎÏÒÍÅÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅÓ ÁÕØ 
ÂÏÎÎÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÅÔ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓ ɀ "#!%Ɋ ÏÕ ÄïÃÏÕÌÁÎÔ ÄÅÓ ÄÉÒÅÃÔÉÖÅÓ ÅÔ 
ÒîÇÌÅÍÅÎÔÓ ÎÏÎ ÌÉïÓ Û ÌÁ 0!#ȟ Á ïÔï ÒÅÎÆÏÒÃïȢ 

!ÕØ ÁÎÃÉÅÎÎÅÓ "#!% ɉÌïÇîÒÅÍÅÎÔ ÒÅÆÏÒÍÁÔïÅÓȟ ÌÅÓ Υ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÉÓÓÕÅÓ ÄÕ ÖÅÒÄÉÓÓÅÍÅÎÔ ÏÎÔ ïÔï 
ÒÅÐÒÉÓÅÓ ÅÔ ÒÅÄïÆÉÎÉÅÓ ÁÆÉÎ ÄȭÁÓÓÕÒÅÒ ÕÎÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÄÅÓ ÓÏÌÓȟ ÄÅÓ ÅÁÕØ ÅÔ ÄÅ ÌÁ 
ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔïȢ  0ÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓ ÕÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ "#!% Á ïÔï ÉÎÔÒÏÄÕÉÔÅ ÓÕÒ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÔÏÕÒÂÉîÒÅÓȢ !Õ 
ÔÏÔÁÌ ÕÎÅ ÌÉÓÔÅ ÄÅ Ϋ "#!% Á ïÔï ÁÄÏÐÔïÅȢ 

)Ì ÓȭÁÇÉÔ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ ÄÕ ÓÕÉÖÉ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎÓ ÄÅÓ ÐÒÁÉÒÉÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅÓ ÓÕÒ ÌÁ 
ÂÁÓÅ ÄȭÕÎ ÒÁÔÉÏ ɉ"#!% ΣɊȟ ÄÅ ÌȭÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÔÏÕÒÂÉîÒÅÓ ɉ"#!% ΤɊȟ ÄÅ ÒÏÔÁÔÉÏÎ 
ÏÕ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ɉ"#!% ΩɊȟ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄÅ ÚÏÎÅÓ ÎÏÎ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅÓ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅÓ ÔÅÒÒÅÓ 
ÁÒÁÂÌÅÓ ɉ"#!% ΪɊ ÅÔ ÌȭÉÎÔÅÒÄÉÃÔÉÏÎ ÄÅ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÄÅÓ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ÄÅ ÐÝÔÕÒÁÇÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÓ ÁÕ ÓÅÉÎ 
ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ ÄÅ .ÁÔÕÒÁ ΤΡΡΡ ɉ"#!% ΫɊȢ 

#Å ÓÏÃÌÅ ÅÓÔ ÁÐÐÅÌï Û ðÔÒÅ ÄïÆÉÎÉ ÅÔ ÒÅÓÐÅÃÔï ÐÁÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ %ÔÁÔÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÁÆÉÎ ÄȭÁÓÓÕÒÅÒ ÕÎÅ 
ÃÅÒÔÁÉÎÅ ïÇÁÌÉÔï ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÅÕÒÏÐïÅÎÓȢ  !ÕÓÓÉ ÉÌ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅ ÕÎÅ ÌÉÇÎÅ ÄÅ 
ÂÁÓÅ ÁÕȤÄÅÌÛ ÄÅ ÌÁÑÕÅÌÌÅ ÌÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÄÕ ΣÅÒ ÐÉÌÅÒ ÅÔ ΤîÍÅ ÐÉÌÅÒ ÓÏÎÔ ÃÏÎëÕÅÓȢ )Ì ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅ 
ÁÉÎÓÉ ÕÎÅ ÓÏÒÔÅ ÄÅ ÇÁÒÄÅȤÆÏÕ ïÃÁÒÔÁÎÔ ÌÅ ÓÏÕÔÉÅÎ Û ÄÅÓ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓ ÄïÊÛ ÁÍÐÌÅÍÅÎÔ ÖÕÌÇÁÒÉÓïÅÓȢ  

#ÅÔÔÅ ÐÁÒÔÉÅ ÃÏÍÍÕÎÅ Á ïÔï ÕÎ ÄÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÄÅ ÌÁ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÌÅ ÐÌÕÓ ÓÁÉÌÌÁÎÔ ÐÅÎÄÁÎÔ ÌÅÓ 
ÎïÇÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÓÕÃÃÅÓÓÉÖÅÓȢ 0ÏÕÒ ÌÁ ÐÁÒÔÉÅ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅ ɉÁÐÐÅÌïÅ ÃÏÕÒÁÍÍÅÎÔ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ 
ÖÅÒÔÅɊȟ ÌÅ ÃÈÁÍÐ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÎÁÌÉÔï ɉÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÌÁ ÌÉÓÔÅ ÄÅÓ "#!%Ɋ Á ÏÕÖÅÒÔ ÌȭÁÇÅÎÄÁ ÄÅÓ ΣÅÒÅÓ 
ÔÒÉÌÏÇÕÅÓ ÅÔ Á ÁÕÓÓÉ ïÔï Û ÌȭÈÏÎÎÅÕÒ ÌÏÒÓ ÄÅÓ ÄÅÒÎÉÅÒÓ ÔÒÉÌÏÇÕÅÓ Û ÌÁ ÃÌĖÔÕÒÅ ÄÅÓ ÎïÇÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÌÅÓ ΤΦ 
ÅÔ ΤΧ ÊÕÉÎ ΤΡΤΣȢ 

#ÅÒÔÁÉÎÅÓ "#!%ȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌȭÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÒÏÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÅÔ ÓÕÒ ÌȭÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ 
3ÕÒÆÁÃÅ Äȭ)ÎÔïÒðÔ OÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ɉ3)%Ɋ ÄïÓÏÒÍÁÉÓ ÃÅÎÔÒïÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÄÕ ÐÁÙÓÁÇÅȟ ÏÎÔ ïÔï 
ÆÉÎÁÌÅÍÅÎÔ ÒÅÔÅÎÕÅÓ ÁÐÒîÓ ÄȭÝÐÒÅÓ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ %ÔÁÔÓ -ÅÍÂÒÅÓ ÅÔ ÌÁ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȢ 

,Á ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÎÁÌÉÔï ÃÏÎÓÔÉÔÕÅ ÕÎÅ ÓÏÒÔÅ ÄÅ ÃÌÅÆ ÄÅ ÖÏĮÔÅȟ ÐÒïÆÉÇÕÒÁÎÔ ÌȭÁÍÂÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÆÕÔÕÒÅÓ 
ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȢ  
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ΥΦ 

5Î ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒï 

,Á #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÓȭÅÓÔ ÏÒÇÁÎÉÓïÅ ÐÏÕÒ ÅÎÇÁÇÅÒ ÌÅ ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÁÖÅÃ ÌÅÓ %ÔÁÔÓ ÍÅÍÂÒÅÓȢ !Õ ÓÅÉÎ ÄÅ ÌÁ $' 
!'2)ȟ ÄÅÓ ÇÒÏÕÐÅÓ ÇïÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅÓ ɉÕÎ ÐÁÒ %ÔÁÔ ÍÅÍÂÒÅɊȟ ÒïÕÎÉÓÓÁÎÔ ÕÎ ÐÁÎÅÌ ÐÌÕÒÉÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÉÒÅ ÄÅ 
ÃÏÌÌîÇÕÅÓ ÏÎÔ ïÔï ÃÏÎÓÔÉÔÕïÓ ÄîÓ ÌȭÁÎÎïÅ ΤΡΣΫȢ #ÅÓ ÇÒÏÕÐÅÓ ÏÎÔ ÁÕÓÓÉ ÅÎÇÁÇï ÕÎÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ 
ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ $' ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ ɉ3!.4%ȟ %.6 ÅÔ #,)-!Ɋ Ƞ 

#ÅÔÔÅ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ Á ÐÅÒÍÉÓȟ ÓÁÎÓ ÁÔÔÅÎÄÒÅ ÌÅÓ ÎïÇÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÆÉÎÁÌÅÓȟ ÄÅ ÃÏÍÍÕÎÉÑÕÅÒ ÔÒîÓ ÔĖÔ ÁÖÅÃ 
ÌÅÓ %ÔÁÔÓ ÍÅÍÂÒÅÓȟ ÓÕÒ ÌÅÓ ÆÉÎÁÌÉÔïÓ ÄÅ ÌÁ ÆÕÔÕÒÅ 0!# ÅÔ ÓÁ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÇÏÕÖÅÒÎÁÎÃÅȢ  

0ÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓȟ ÌÁ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÓȭÅÓÔ ÌÉÖÒïÅ Û ÕÎÅ ÁÎÁÌÙÓÅ ÄÅ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÄÕ ÓÅÃÔÅÕÒ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÐÁÒ %ÔÁÔ 
ÍÅÍÂÒÅ ÅÔ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÓÕÒ ÌÁ ÐÁÒÔÉÅ ÒÅÌÁÔÉÖÅ Û ÌȭïÔÁÔ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌȢ #Å ÆÕÔ ÌȭÏÃÃÁÓÉÏÎ ÄÅ 
ÖÁÌÏÒÉÓÅÒ ÌÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØ ÅÔ ÄÅ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÃÏÍÍÕÎ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅ ÌÁ 
#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÌÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ ÄÏÎÎïÅÓ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄȭÉÄÅÎÔÉÆÉÅÒ ÌȭïÔÁÔ ÄÅ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÄÅÓ ÅÁÕØȟ ÄÅ ÌȭÁÉÒȟ 
ÄÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄȭïÒÏÓÉÏÎ ÄÅÓ ÓÏÌÓȟ ÄÅÓ ÎÉÖÅÁÕØ ÄÅ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÅÓÔÉÃÉÄÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÁÎÔÉÂÉÏÔÉÑÕÅÓ 
ÐÁÒ %ÔÁÔ ÍÅÍÂÒÅȢ #ÅÔÔÅ ÁÎÁÌÙÓÅ Á ïÔï ÁÓÓÏÒÔÉÅ ÄÅ ÒÅÃÏÍÍÁÎÄÁÔÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÃÈÁÑÕÅ %ÔÁÔ -ÅÍÂÒÅ ÆÉÎ 
ÄïÃÅÍÂÒÅ ΤΡΤΡȢ $ÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ ÄÅ ÌÁ &ÒÁÎÃÅȟ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÒÅÃÏÍÍÁÎÄÁÔÉÏÎÓ ÏÎÔ ÃÉÂÌï ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ 
ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÖÉÓÁÎÔ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ Û ȡ  

Ɇ &ÁÖÏÒÉÓÅÒ ÌͻÁÄÏÐÔÉÏÎ ÄÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÐÏÕÒ ÒïÄÕÉÒÅ ÌÁ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÐÁÒ ÌÅÓ ÎÕÔÒÉÍÅÎÔÓ 
ÐÒÏÖÅÎÁÎÔ ÄÅ ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÎÇÒÁÉÓ Ƞ 

Ɇ !ÒÒðÔÅÒ ÌÅ ÄïÃÌÉÎ ÅÔ ÌÁ ÄïÇÒÁÄÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÒÁÉÒÉÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅÓȟ ÅÔ ÒïÍÕÎïÒÅÒ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÓ 
ÓÔÏÃËÓ ÄÅ ÃÁÒÂÏÎÅ Ƞ 

Ɇ !ÍïÌÉÏÒÅÒ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ÅÎ ÒÅÎÆÏÒëÁÎÔ ÌͻÁÄÏÐÔÉÏÎ ÐÁÒ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÄÅÓ 
ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉïÅÓ ÅÔ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÈÁÂÉÔÁÔÓȢ 

ɉÈÔÔÐÓȡȾȾÅÕÒȤÌÅØȢÅÕÒÏÐÁȢÅÕȾÌÅÇÁÌȤÃÏÎÔÅÎÔȾ%.Ⱦ484Ⱦ0$&ȾȩÕÒÉϾ#%,%8ȡΧΤΡΤΡ3#ΡΥΩΫǪÆÒÏÍϾ%.Ɋ 

#ÅÃÉ ÒïÐÏÎÄ Û ÌȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÄȭÅÎÇÁÇÅÒ ÕÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÇÏÕÖÅÒÎÁÎÃÅȟ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÄÅ 
ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÒ ÓÕÒ ÄÅÓ ÂÁÓÅÓ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓ ÅÎÔÒÅ ÓÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÁÆÉÎ ÄȭïÃÌÁÉÒÅÒ 
ÌÅ ÄïÂÁÔ ÅÔ ÄȭïÔÁÙÅÒ ÌÅÓ ÄïÃÉÓÉÏÎÓȢ 

! ÃÅ ÊÏÕÒȟ ÁÐÒîÓ ÌȭÁÎÁÌÙÓÅ ÄÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓȟ ÌȭïÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÔÒÁÔïÇÉÅÓ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÄïÆÉÎÉÔÉÏÎ 
ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÓÏÎÔ ÅÎ ÃÏÕÒÓȢ ,ÅÓ %ÔÁÔÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÅÖÒÁÉÅÎÔ ÐÏÕÖÏÉÒ ÓÏÕÍÅÔÔÒÅ ÌÅÕÒ ÐÌÁÎ ÄȭÉÃÉ ÌÁ 
ÆÉÎ ÄÅ ÌȭÁÎÎïÅ ΤΡΤΣȢ  

5ÎÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÔÏÕÒÎïÅ ÖÅÒÓ ÕÎÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÄÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÅÔ ÐÁÓ ÓÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÕÎ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÅÔ 
ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÅ ÃÏÎÆÏÒÍÉÔï  

,Á #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÁÕÒÁ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÌÅ ÓÏÕÃÉ ÑÕÅ ÌÅÓ ÁÉÄÅÓ ÐÁÒÖÉÅÎÎÅÎÔ Û ÌÅÕÒÓ ÂïÎïÆÉÃÉÁÉÒÅÓ ÅÔ ÓÕÒÔÏÕÔ 
ÓÏÉÅÎÔ ÄïÐÌÏÙïÅÓ ÓÕÒ ÄÅÓ ÔÅÒÒÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÄïÃÌÁÒïÅÓ ÅÔ ÃÏÒÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÉÄÅÎÔÉÆÉïÅÓȢ 

,ÅÓ ÏÕÔÉÌÓ ÑÕÉ ÏÎÔ ïÔï ÃÏÎëÕÓ Û ÃÅÔÔÅ ÆÉÎ ÖÏÎÔ ÃÏÎÔÉÎÕÅÒ Û ÅØÉÓÔÅÒ ÃÏÍÍÅ ÃÅÕØ ÄïÃÌÉÎïÓ ÓÕÒ ÌÁ ÂÁÓÅ 
ÄÕ 3ÙÓÔîÍÅ )ÎÔïÇÒï ÄÅ 'ÅÓÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ #ÏÎÔÒĖÌÅ ɉ3)'#ɊȢ 

#ÅÔ ÁÃÑÕÉÓ ÅÓÔ ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕ ÒÅÃÏÎÎÕ ÐÁÒ ÌÅÓ ÔÅØÔÅÓ ÄÅ ÂÁÓÅ ɉÃÅÕØ ÄÕ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒɊȟ ÍÁÉÓ ÓÁ 
ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÖÁ ðÔÒÅ ÍÏÉÎÓ ÃÏÄÉÆÉïÅ ÅÔ ÌïÇÉÆïÒïÅ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅȢ !ÉÎÓÉ ÕÎÅ ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄÅ 
ÍÁÒÇÅ ÄÅ ÍÁÎĞÕÖÒÅ ÐÏÕÒÒÁÉÔ ðÔÒÅ ÌÁÉÓÓïÅ ÁÕØ OÔÁÔÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÐÏÕÒ ÄïÆÉÎÉÒ ÌÅÕÒ ÔÁÕØ ÄÅ ÃÏÎÔÒĖÌÅ 
ÅÔ ÌÅ ÃÁÌÃÕÌ ÄÅÓ ÓÁÎÃÔÉÏÎÓȢ 

.ïÃÅÓÓÉÔï ÄȭÁÖÏÉÒ ÕÎÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÆÏÎÄïÅ ÓÕÒ ÌÁ ÐÒïÖÅÎÔÉÏÎ   

,Å ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÆÏÒÍÉÔïȟ ÄÕ ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÅÓ ÃÒÉÔîÒÅÓ ÄȭïÌÉÇÉÂÉÌÉÔï ÄÅÓ ÁÉÄÅÓ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÂÏÎÎÅ 
ÅØïÃÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÖÁ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ðÔÒÅ ÕÎ ÐÒÉÎÃÉÐÅ ÄÅ ÂÁÓÅȢ 

4ÏÕÔÅÆÏÉÓ ÌÁ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÖÅÕÔ ÍÏÄÉÆÉÅÒ ÌÅÓ ÁÐÐÒÏÃÈÅÓ ÕÔÉÌÉÓïÅÓ ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ÄÅ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÅÔ ÕÔÉÌÉÓÅÒ ÁÕ 
ÍÁØÉÍÕÍ ÌÅÓ ÁÖÁÎÃïÅÓ ÏÆÆÅÒÔÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ Û ÌȭÁÉÄÅ ÄÅ ÌÁ 
ÄÉÇÉÔÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÉÒÃÕÉÔÓ ÄȭïÃÈÁÎÇÅÓ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÅÎÔÒÅ ÂïÎïÆÉÃÉÁÉÒÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎÓ 
ÅÔ ÁÕÓÓÉ ÁÕØ ÍÏÙÅÎÓ ÄÅ ÌȭÉÍÁÇÅÒÉÅ ÓÁÔÅÌÌÉÔÅȢ  

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020SC0379&from=EN


02%-)%2% 0!24)% ȡ %6/,54)/. $%3 0/,)4)15%3 05",)15%3 0/52 &!6/2)3%2 %4 !##/-0!'.%2 ,! 42!.3)4)/. !'2)#/,% 

ΥΧ 

#ÅÓ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÍÏÙÅÎÓ ÖÏÎÔ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÄȭÁÖÏÉÒ ÕÎÅ ÌÅÃÔÕÒÅ ÐÌÕÓ ÒÁÐÉÄÅ ÅÔ Û ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄÅ ïÃÈÅÌÌÅ ÄÅÓ 
ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÃÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÔÅÒÒÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓȟ ÄÅÓ ÍÏÄÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÐÁÙÓÁÇÅÓ ÅÔ 
ÄÅ ÌÁ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÄÕÉÔÅ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓȢ 

$ÁÎÓ ÌÅ ÊÁÒÇÏÎ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȟ ÕÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÄȭÁÕÄÉÔ ÅÔ ÄÅ ÓÕÒÖÅÉÌÌÁÎÃÅ ɉ!-3Ȥ!ÕÄÉÔ -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ 
3ÙÓÔÅÍɊ ÐÏÕÒÒÁ ðÔÒÅ ÍÉÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ %ÔÁÔÓ -ÅÍÂÒÅÓȢ 

,Á #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÓÏÕÈÁÉÔÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÃÅÔ ÏÕÔÉÌȟ ÎÏÎ ÐÁÓ ÐÏÕÒ ÁÕÇÍÅÎÔÅÒ ÌÁ ÐÒÅÓÓÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÎÔÒĖÌÅÓ 
ÅÔ ÄÅÓ ÐïÎÁÌÉÔïÓȟ ÍÁÉÓ ÄȭÕÎÅ ÐÁÒÔ ÐÏÕÒ ÒÅÎÄÒÅ ÐÌÕÓ ÒÏÂÕÓÔÅ ÌÅÓ ÏÕÔÉÌÓ Û ÌÁ ÂÁÓÅ ÄÅÓ ÄïÃÌÁÒÁÔÉÏÎÓ 
ÆÁÉÔÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ɉÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÌÅ ÓÙÓÔîÍÅ ÄȭÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓɊ ÅÔ 
ÄȭÁÕÔÒÅ ÐÁÒÔ ÐÏÕÒ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÕÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÐÒïÖÅÎÔÉÆ ÖÉÓȤÛȤÖÉÓ ÄÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒȢ 

$ÁÎÓ ÃÅ ÄÅÒÎÉÅÒ ÃÁÓȟ ÉÌ ÓȭÁÇÉÒÁÉÔ ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÒÁÄÁÒÓ ÑÕÉ ÐÏÕÒÒÁÉÅÎÔ ðÔÒÅ ÕÔÉÌÉÓïÓ Û ÄÅÓ ÆÉÎÓ ÄÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒ ÄÁÎÓ ÕÎ ÏÂÊÅÃÔÉÆ ÄÅ ÐÒïÖÅÎÔÉÏÎȢ ,ÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÆÏÕÒÎÉÅÓ ÐÁÒ 
Ìȭ!-3 ÓÅÒÁÉÅÎÔ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓ ÐÏÕÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÐïÒÉÏÄÅÓ ÄÅ ÌȭÁÎÎïÅ ÃÁÌÅÎÄÁÉÒÅȢ $ÁÎÓ ÃÅ ÓÅÎÓȟ ÉÌ 
ÓÅÒÁÉÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄȭÁÎÔÉÃÉÐÅÒ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÔÅÍÐÓ ÅÔ 
ÄȭÅÎ ÁÖÅÒÔÉÒ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒ ÅÎ ÃÁÓ ÄÅ ÒÉÓÑÕÅ ÄÅ ÎÏÎȤÃÏÎÆÏÒÍÉÔïȢ  

.ïÃÅÓÓÉÔï ÄȭÁÖÏÉÒ ÕÎ ÒÅÔÏÕÒ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌÅ ÒïÓÕÌÔÁÔ ÄÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÅÔ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ 
ÄȭÏÕÔÉÌÓ Û ÃÅÔÔÅ ÆÉÎ   

!ÕȤÄÅÌÛ ÄÅ ÌȭÁÓÐÅÃÔ ÄÅÓ ÃÏÎÔÒĖÌÅÓȟ ÌÁ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ Á ÓÏÕÈÁÉÔï ÍÅÔÔÒÅ ÕÎÅ ÐÒÉÏÒÉÔï ÓÕÒ ÌÅ ÓÕÉÖÉ ÄÅ 
ÌȭÅØïÃÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ɉÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÃÅÌÌÅÓ ÄïÄÉïÅÓ Û ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÁÕ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ 
ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅɊ ÅÔ ÓÕÒ ÌȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÅÕÒ ÉÍÐÁÃÔ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÁÉÎȢ  

0ÏÕÒ ÃÅ ÆÁÉÒÅȟ ÕÎ ÃÈÁÐÉÔÒÅ ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅ ÄÕ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÒÅÌÁÔÉÆ ÁÕ ÐÌÁÎ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ɉ03. 0!#Ɋ 
Á ïÔï ÐÒïÖÕ ÅÔ ÉÎÔÉÔÕÌï Ⱥ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÓÕÉÖÉ ÅÔ ÄȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ȻȢ 

5Î ÓÕÉÖÉ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÆ ÄÅ ÌȭÅØïÃÕÔÉÏÎ ÓÅÒÁ ÁÓÓÕÒï ÓÕÒ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄȭÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÄÅ ÒïÓÕÌÔÁÔÓȟ ÒÅÌÉÁÎÔ ÌÅÓ 
ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ Û ÌÅÕÒÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÔÈïÍÁÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÁÕØ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÄÅ ÌÁ 0!# ÑÕÉ ÓȭÙ ÒÁÐÐÏÒÔÅÎÔȢ 

0ÏÕÒ ÃÈÁÑÕÅ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒ ÄÅ ÒïÓÕÌÔÁÔȟ ÌȭOÔÁÔ -ÅÍÂÒÅ ÆÉØÅÒÁ ÕÎÅ ÃÉÂÌÅ ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅ 
ÄȭÈÅÃÔÁÒÅÓ Û ÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÄÕÒÁÎÔ ÌÁ ÐÒÏÇÒÁÍÍÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÌÁÎ 0!# ÐÏÕÒ ÌÅÓÑÕÅÌÌÅÓ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ 
ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅÓ ÓÅÒÏÎÔ ÒÁÔÔÁÃÈïÅÓȢ  !ÉÎÓÉȟ )Ì ÓÅÒÁ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÃÈÁÑÕÅ ÁÎÎïÅ ÄÅ ÓÕÉÖÒÅ ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÈÅÃÔÁÒÅÓ 
ÉÍÐÁÃÔïÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÅÔ ÃÏÎÎÁÉÔÒÅ ÁÕÓÓÉ ÌÅ ÄÅÇÒï ÄȭÅØïÃÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÑÕÉ ÏÎÔ 
ïÔï ÐÌÁÎÉÆÉïÅÓȢ 

0ÁÒ ÅØÅÍÐÌÅȟ ÐÏÕÒ ÌȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅ ÌÉï Û ÌÁ ÐÒïÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ÅÔ ÄÅÓ ïÃÏÓÙÓÔîÍÅÓ 
ɉ/3ΨɊȟ ÁÕ ÍÏÉÎÓ Υ ÐÒÉÎÃÉÐÁÕØ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÄÅ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÏÎÔ ïÔï ÒÅÔÅÎÕÓ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÃÏȤÌïÇÉÓÌÁÔÅÕÒÓ ȡ 

Ɇ ,Á ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ÄÅÓ ÔÅÒÒÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÆÏÒðÔÓ ÑÕÉ ÆÏÎÔ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎ ÓÏÕÔÉÅÎ ÐÏÕÒ ÌÅ ÍÁÉÎÔÉÅÎ 
ÏÕ ÌÁ ÒÅÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï Ƞ 

Ɇ ,Á ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ÄÅ ÆÅÒÍÅÓ ÑÕÉ ÂïÎïÆÉÃÉÅÎÔ ÄȭÕÎ ÓÏÕÔÉÅÎ Û ÌȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÁÎÔ Û ÌÁ 
ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï Ƞ 

Ɇ ,Á ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÕÒÆÁÃÅÓ .ÁÔÕÒÁ ΤΡΡΡ ÓÏÕÓ ÄÅÓ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔÓ ÆÁÉÓÁÎÔ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎ ÓÏÕÔÉÅÎȢ   

,ÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÄïÆÉÎÉÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ OÔÁÔÓ -ÅÍÂÒÅÓ ÄÅÖÒÏÎÔ ðÔÒÅ ÃÌÁÓÓïÅÓ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÓ 
ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓȢ  

#Å ÐÒÅÍÉÅÒ ÎÉÖÅÁÕ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÒîÓ ÇïÎïÒÉÑÕÅ ÓÅÒÁ ÍÉÓ ÅÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÄȭÉÍÐÁÃÔ 
ÅÔ ÄÅÓ ÄÏÎÎïÅÓ ÐÌÕÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÓ ÁÆÉÎ ÄȭÁÎÁÌÙÓÅÒ ÌȭÉÍÐÁÃÔ ÄÅ ÌÁ 0!# ÅÎ ÒÁÐÐÏÒÔ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÃÏÎÔÅØÔÅÓ 
ÐÌÕÓ ÃÉÂÌïÓȢ %Î ÅÆÆÅÔ ÕÎ ÓÕÉÖÉ ÐÌÕÓ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÆ ÅÓÔ ÅÎÖÉÓÁÇï ÐÏÕÒ ÃÏÎÎÁÉÔÒÅ ÌȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭïÔÁÔ ÄÅ 
ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ Û ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÎÉÖÅÁÕØȟ ÕÎ ÎÉÖÅÁÕ ÍÁÃÒÏ ɉÒïÇÉÏÎ ÏÕ ÐÁÙÓɊ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ 
ÌȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎȢ 

$ÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅȟ ÌÁ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÖÁ ÃÏÎÔÉÎÕÅÒ Û ÍÅÓÕÒÅÒ ÌȭïÔÁÔ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌ ÄÅÓ 
ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ ÓÕÒ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄȭÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÄȭÉÍÐÁÃÔȢ  5Î ÁÃÑÕÉÓ ÅØÉÓÔÅ ÄïÊÛ ÅÔ Á ÆÁÉÔ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎÅ ÍÉÓÅ ÅÎ 
ÌÉÇÎÅ ÓÏÕÓ ÕÎ ÐÏÒÔÁÉÌ ÃÏÍÐÒÅÎÁÎÔ ÄÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÓÕÒ ÌÅ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÑÕÁÌÉÔïÓ ÄÅÓ ÅÁÕØȟ ÄÅ ÌȭÁÉÒ ÅÔ ÄÅ 
ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔïȢ ɉÈÔÔÐÓȡȾȾÁÇÒÉÄÁÔÁȢÅÃȢÅÕÒÏÐÁȢÅÕȾÅØÔÅÎÓÉÏÎÓȾ$ÁÔÁ0ÏÒÔÁÌȾÃÍÅÆͺÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓȢÈÔÍÌɊȢ 

https://agridata.ec.europa.eu/extensions/DataPortal/cmef_indicators.html
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ΥΨ 

 #Å ÐÁÎÅÌ ÄȭÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÖÁ ðÔÒÅ ÃÏÎÓÏÌÉÄïȟ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÖÏÎÔ ðÔÒÅ ÐÌÕÓ ÁÆÆÉÎïÓȟ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ 
ÁÕ ÓÕÊÅÔ ÄÅ ÌȭÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÄÅÓ ÐÁÙÓÁÇÅÓ ÅÔ ÄÅ ÌÅÕÒ ÃÁÒÔÏÇÒÁÐÈÉÅ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ 
ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅȢ ! ÃÅÔ ÅÆÆÅÔ ÕÎÅ ÅÎÑÕðÔÅ ÔÒîÓ ÅØÈÁÕÓÔÉÖÅ ÅÓÔ ÍÅÎïÅ ÁÖÅÃ ÌȭÁÉÄÅ ÄÕ #ÅÎÔÒÅ ÃÏÍÍÕÎ 
ÄÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ɉ##2Ɋ ÃÏÎÎÕ ÓÏÕÓ ÌÅÓ ÔÅÒÍÅÓ Ⱥ ,ÁÎÄ 5ÓÅȾ#ÏÖÅÒ ÁÒÅÁ ÆÒÁÍÅ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ 3ÕÒÖÅÙ Ȼ ,5#!3Ȣ  
,ȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÄȭÉÍÐÁÃÔ ÓÏÎÔ ÁÕÓÓÉ ÃÏȤÌÉÓÔïÓ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÄÅ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ Û 
ÌȭÁÎÎÅØÅ ) ÄÕ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÂÁÓÅȢ  

4ÏÕÔÅÆÏÉÓȟ ÌÁ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ Á ÐÒÏÐÏÓï ÄÅ ÆÒÁÎÃÈÉÒ ÕÎÅ ïÔÁÐÅ ÓÕÐÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅȟ ÐÏÕÒ ÏÂÔÅÎÉÒ ÕÎÅ 
ÁÎÁÌÙÓÅ ÐÌÕÓ ÆÉÎÅ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÌȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅ ÄÅÓÓÅÉÎ ÄÅ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÅØÅÒÇÕÅ ÄÁÖÁÎÔÁÇÅ ÌÅ 
ÌÉÅÎ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÅÔ ÌÅÕÒ ÉÍÐÁÃÔ ÓÕÒ ÌÅ ÓÙÓÔîÍÅ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎȟ ÔÁÎÔ ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ 
ÄȭïÍÉÓÓÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎȟ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ÄȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅÓ ÐÁÙÓÁÇÅÓȢ 

,Á #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÓȭÅÓÔ ÅÎÇÁÇïÅ Û ÄïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÏÕÔÉÌÓ ÄÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȟ ÄÅÓ ÏÕÔÉÌÓ 
ÓÔÁÔÉÓÔÉÑÕÅÓ Û ÌȭÁÉÄÅ ÄÅÓ ÅÎÑÕðÔÅÓ ÄÕ ÓÅÒÖÉÃÅÓ %ÕÒÏÓÔÁÔȟ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÅÎ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÎÔ ÌȭÏÕÔÉÌ ÄÕ 
2ïÓÅÁÕ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÏÍÐÔÁÂÌÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ɉ2)#!Ɋ ÅÎ 2ïÓÅÁÕ ÄÅ ÄÏÎÎïÅÓ ÓÕÒ ÌÁ ÄÕÒÁÂÉÌÉÔï ÄÅÓ 
ÆÅÒÍÅÓȢ %Î ÁÎÇÌÁÉÓȟ ÃÏÎÎÕ ÓÏÕÓ ÌÅÓ ÔÅÒÍÅÓ Ȱ&ÁÒÍ ÁÃÃÏÕÎÔÁÎÃÙ ÄÁÔÁ ÎÅÔ×ÏÒËȱ ɉ&!$.Ɋ ÃÏÎÖÅÒÔÉ ÅÎ 
Ȱ&ÁÒÍ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ $ÁÔÁ .ÅÔ×ÏÒËȱ ɉ&3$.ɊȢ 

#Å ÄÅÒÎÉÅÒ ÆÏÎÄï ÓÕÒ ÄÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ɉÖÏÌÕÍÅÓ ÄÅ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ ÃÏĮÔÓ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌÓ ÅÔ ÄÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÍÁÒÇÅÓ ÂïÎïÆÉÃÉÁÉÒÅÓɊ ÖÁ ðÔÒÅ ïÌÁÒÇÉ Û ÄȭÁÕÔÒÅÓ 
ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÃÏÍÍÅ ÌÅÓ ÐÌÁÎÓ ÄÅ ÆÅÒÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎȟ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÆÆÌÕÅÎÔÓȟ ÌÁ ÒÏÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÅÔ ÌÁ 
ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅÓ ÓÏÌÓȟ ÌÅÓ ÑÕÁÎÔÉÔïÓ ÄÅ ÐÅÓÔÉÃÉÄÅÓ ÕÔÉÌÉÓïÅÓ ÐÁÒ ÈÅÃÔÁÒÅÓȣȢ  

,ȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ÄÅ ÃÅ ÒïÓÅÁÕ ÓÅÒÁ ÄÅ ÍÅÓÕÒÅÒ ÌȭÉÍÐÁÃÔ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÁ 0!# ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÁÉÎ ÁÖÅÃ ÄÅÓ 
ïÌïÍÅÎÔÓ ÄÅ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÐÌÕÓ ÁÆÆÉÎï ÁÆÉÎ ÄÅ ÃÏÍÐÌïÔÅÒ ÌȭÁÎÁÌÙÓÅ ÒÅÐÏÓÁÎÔ ÓÕÒ ÄÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ 
ÄȭÉÍÐÁÃÔ ïÔÁÂÌÉÅ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÎÁÔÉÏÎÁÌȢ  

0ÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓ ÃÅ ÒïÓÅÁÕ ÐÏÕÒÒÁ ðÔÒÅ ÕÔÉÌÉÓï Û ÄÅÓ ÆÉÎÓ ÄÅ ÃÏÎÓÅÉÌÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌȭÁÐÐÕÉ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ 
ÄÏÎÔ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÓÏÎÔ ÁÐÐÅÌïÓ Û ÂïÎïÆÉÃÉÅÒȢ $ÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÕ ÐÌÁÎ 0!#ȟ ÌÁ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÔÉÅÎÔ Û 
ÍÅÔÔÒÅ ÁÕÓÓÉ ÌȭÁÃÃÅÎÔ ÓÕÒ ÌȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȢ  

%Î ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎ  

,Á ÎÏÕÖÅÌÌÅ 0!# Á ïÔï ÍÉÓÅ ÓÕÒ ÏÒÂÉÔÅ ÐÏÕÒ ÏÒÉÅÎÔÅÒ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÓÕÒ ÄÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÍÏÄÅÓ 
ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÐÌÕÓ ÄÕÒÁÂÌÅÓ ÅÔ ÐÌÕÓ ÖÅÒÔÕÅÕØȢ ,ȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ÅÓÔ ÄÅ ÒïÄÕÉÒÅ ÌÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÎïÇÁÔÉÆÓ ÓÕÒ 
ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ÄÅ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÅÎ ÅÁÕ ÅÔ ÄÅ ÌȭÁÉÒ ÅÔ ÌÁ ÐÒïÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 
ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔïȟ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÄÅ ÒÅÎÄÒÅ ÐÌÕÓ ÒïÓÉÌÉÅÎÔ ÌȭÏÕÔÉÌ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÓÏÎ 
ÆÏÎÃÉÅÒ ɉÓÅÓ ÔÅÒÒÅÓ ÅÔ ÓÅÓ ÓÏÌÓɊ ÆÁÃÅ ÁÕØ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓ Û ÖÅÎÉÒȢ #ÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÓÏÎÔ ÁÓÓÅÚ ÐÁÒÔÁÇïÓ 
ÐÁÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÐÁÒÔÉÅÓ ÐÒÅÎÁÎÔÅÓȟ ÍðÍÅ ÓÉ ÕÎ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÅÓÔ ÅÎÃÏÒÅ 
ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÐÏÕÒ ÆÁÉÒÅ ÁÃÃÅÐÔÅÒ ÃÅÓ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÅÔ ÄïÍÏÎÔÒÅÒ ÌÅÕÒ ÉÎÔïÒðÔ Û ÌÏÎÇ ÔÅÒÍÅ ÓÕÒ ÌÁ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔï ɉÑÕÉ ÓÅÒÁ ÆÏÎÄïÅ ÄÁÖÁÎÔÁÇÅ ÓÕÒ ÄÅÓ ÒïÄÕÃÔÉÏÎÓ ÄȭÉÎÔÒÁÎÔÓ ÑÕÅ ÓÕÒ ÄÅÓ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔÓɊȢ  

0ÏÕÒ ÒÅÎÄÒÅ ÅÎÃÏÒÅ ÐÌÕÓ ÐÅÒÔÉÎÅÎÔÓ ÌÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ Û ÓÏÕÔÅÎÉÒȟ ÕÎÅ ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄÅ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔï ÖÁ 
ðÔÒÅ ÌÁÉÓÓïÅ ÁÕØ OÔÁÔÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÓÔÒÁÔïÇÉÅÓ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÅÎ ÉÎÓÉÓÔÁÎÔ 
ÓÕÒ ÌÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ Û ÃÏÕÖÒÉÒȢ  

#ÅÔÔÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÐÏÕÒÒÁÉÔ ÓÏÎÎÅÒ ÌÁ ÆÉÎ ÄȭÕÎÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÃÏÍÍÕÎÅȟ ÐÒÉÎÃÉÐÅ ÄÅ ÂÁÓÅ ÄÅ ÃÅÔÔÅ 
ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÈÉÓÔÏÒÉÑÕÅȟ ÑÕÉ Á ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÒÅÐÏÓï ÓÕÒ ÕÎ ÓÏÕÃÉ ÄȭïÇÁÌÉÔï ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÅÎÔÒÅ ÐÒÏÄÕÃÔÅÕÒÓ 
ÉÎÄïÐÅÎÄÁÍÍÅÎÔ ÄÅ ÌÅÕÒ ÌÉÅÕ ÄÅ ÒïÓÉÄÅÎÃÅȢ  

4ÏÕÔÅÆÏÉÓ ÆÁÃÅ ÁÕØ ÅÎÊÅÕØ ÄÅ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅȟ ÉÌ ÅÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÄÅ ÒÅÃÏÎÎÁÿÔÒÅ ÌÁ 
ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȟ ÅÔ ÕÎ ïÃÈÅÌÏÎ ÐÌÕÓ ÌÏÃÁÌ ÅÓÔ ÐÌÕÓ ÅÎÃÌÉÎ Û ÉÎÔïÇÒÅÒ ÃÅÔÔÅ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎȢ  

0ÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓ ÌÁ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÓÅ ÇÁÒÄÅ ÌÅ ÓÏÉÎ ÄȭÁÐÐÒÏÕÖÅÒ ÌÅÓ ÐÌÁÎÓ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅÓ ÄÅ ÃÈÁÑÕÅ OÔÁÔ 
ÍÅÍÂÒÅȢ 0ÏÕÒ ÃÅ ÆÁÉÒÅȟ ÅÌÌÅ ÅÎÔÅÎÄ ÓȭÅÎ ÄÏÎÎÅÒ ÌÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÍïÔÈÏÄÅ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÐÌÕÓ 
ÃÏÌÌïÇÉÁÌÅ ÉÍÐÌÉÑÕÁÎÔ ÓÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ ÅØÐÅÒÔÉÓÅÓ ÅÎ ÉÎÔÅÒÎÅ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎÓ ɉ%.6ȟ 
3!.4% ÅÔ #,)-!Ɋ ÅÔ ÍÏÂÉÌÉÓÁÎÔ ÓÅÓ ÂÁÓÅÓ ÄÅ ÄÏÎÎïÅÓ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓ ÅÎ ÉÎÔÅÒÎÅ ÁÆÉÎ ÄȭïÖÁÌÕÅÒ ÌȭïÔÁÔ 
ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌ ÄÅ Ìȭ%ÔÁÔ -ÅÍÂÒÅ ÅÔ ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÅÒ ÕÎ ÒÁÐÐÏÒÔ ÃÒÉÔÉÑÕÅ ÖÉÓȤÛȤÖÉÓ ÄÅ ÌȭÁÍÂÉÔÉÏÎ 



02%-)%2% 0!24)% ȡ %6/,54)/. $%3 0/,)4)15%3 05",)15%3 0/52 &!6/2)3%2 %4 !##/-0!'.%2 ,! 42!.3)4)/. !'2)#/,% 

ΥΩ 

ÁÆÆÉÃÈïÅ ÐÁÒ Ìȭ%ÔÁÔ -ÅÍÂÒÅȢ   

0ÏÕÒ ÆÉÎÉÒȟ ÌÁ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÎÅ ÓÏÕÈÁÉÔÅ ÐÁÓ ÓȭÁÒÒðÔÅÒ Û ÌȭïÔÁÐÅ ÄÅ ÌȭÁÐÐÒÏÂÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÌÁÎÓ 0!#ȟ ÅÌÌÅ 
ÓÏÕÈÁÉÔÅ ÓȭÁÒÍÅÒ ÐÏÕÒ ÊÕÇÅÒ ÄÅ ÌÁ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌȭOÔÁÔ -ÅÍÂÒÅȢ  ,Å ÓÕÉÖÉ ÄÅ ÌÁ 
ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÓÅÒÁ ÁÎÎÕÅÌ ÆÏÎÄï ÓÕÒ ÄÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓȟ ÍÁÉÓ ÁÕȤÄÅÌÛ ÄÅ ÃÅÔ ÁÓÐÅÃÔ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÆȟ ÌÁ 
#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÖÁ ÃÏÎÔÉÎÕÅÒ Û ÄïÐÌÏÙÅÒ ÄÅÓ ÏÕÔÉÌÓ ÓÔÁÔÉÓÔÉÑÕÅÓ ÐÌÕÓ ÆÉÎÓ ÐÏÕÒ ÅÎÃÏÒÅ ÍÉÅÕØ ÍÅÓÕÒÅÒ 
ÌÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØ  

0ÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓ ÐÁÒ ÕÎ ÓÏÕÃÉ ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÅȟ ÌÅÓ ÐÌÁÎÓ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅÓ ÄÅ ÌÁ 0!# ÓÅÒÏÎÔ ÐÕÂÌÉïÓ ÅÔ ÃÏÎÎÕÓ 
ÄÅ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÐÁÒÔÉÅÓ ÐÒÅÎÁÎÔÅÓȢ )Ì ÅÓÔ ÅÎ ÅÆÆÅÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÑÕÅ ÌÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÄÅ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ 
ÓÏÉÅÎÔ ÐÁÒÔÁÇïÓ ÑÕÅ ÐÏÕÒ ÃÏÎÔÉÎÕÅÒ ÅÔ ÅÎÇÁÇÅÒ ÄÅ ÆÕÔÕÒÅÓ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÓÕÒ ÌȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 0!#Ȣ



02%-)%2% 0!24)% ȡ %6/,54)/. $%3 0/,)4)15%3 05",)15%3 0/52 &!6/2)3%2 %4 !##/-0!'.%2 ,! 42!.3)4)/. !'2)#/,% 

ΥΪ 

 

2ïÓÕÍï 

,ͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÏÉÔ ÆÁÉÒÅ ÆÁÃÅ Û ÄÅ ÇÒÁÎÄÓ ÄïÆÉÓ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÉÎÔÅÒÄïÐÅÎÄÁÎÔÓ ȡ ÄïÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅȟ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄͻïÎÅÒÇÉÅȟ ïÒÏÓÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔïȟ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÉÌÉÅÕØȟ ÓïÃÕÒÉÔï ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ÅÔ 
ÓÁÎÔï ÈÕÍÁÉÎÅȢ 0ÏÕÒ ïÃÌÁÉÒÅÒ ÌÅÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓȟ ÎÏÕÓ ÃÏÍÐÁÒÏÎÓ ÄÅÓ ÓÃïÎÁÒÉÏÓ ÄÏÎÔ ÕÎ 
ÏÂÊÅÃÔÉÆ ÃÏÍÍÕÎ ÅÓÔ ÌͻÁÔÔÅÉÎÔÅ ÄÅ ÌÁ ÎÅÕÔÒÁÌÉÔï ÃÁÒÂÏÎÅ ÅÎ ΤΡΧΡȢ )ÌÓ ÒÅÐÏÓÅÎÔ ÓÕÒ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ 
ÈÙÐÏÔÈîÓÅÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÅÔ ÄÅ ÓÏÎ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ Û ÌͻïÌÅÖÁÇÅȟ ÁÕØ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÂÉÏÓÏÕÒÃïÓ 
ÅÔ ÁÕ ÓÏÌȢ ,ͻïÔÁÔ ÄÅ ÌͻÁÒÔ ÍÏÎÔÒÅ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÄïÐÅÎÄÁÎÃÅÓ ÆÏÒÔÅÓ ÅÎÔÒÅ ÃÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÄÏÍÁÉÎÅÓȢ .ÏÕÓ 
ÃÏÎÃÌÕÏÎÓ ÑÕÅ ÄÅÓ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÏÕ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÓÙÓÔïÍÉÑÕÅÓ ÓÏÎÔ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÐÏÕÒ ÆÁÉÒÅ ÆÁÃÅ ÁÕØ 
ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÄïÆÉÓȢ 3ÕÒ ÃÅÓ ÂÁÓÅÓȟ ÎÏÕÓ ÍÏÎÔÒÏÎÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÓÃïÎÁÒÉÏÓ ÒÅÐÏÓÁÎÔ ÌÅ ÐÌÕÓ ÓÕÒ ÌÅÓ 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÓÏÎÔ ÃÌÉÍÁÔÏȤÃÅÎÔÒïÓ ÅÔ ÉÇÎÏÒÅÎÔ ÌÅÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÄÅ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ÅÔ ÄÅ ÓÁÎÔïȢ ! 
ÌͻÏÐÐÏÓïȟ ÌÅÓ ÓÃïÎÁÒÉÏÓ ÐÌÕÓ ÍÕÌÔÉÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÌÓ ÒÅÐÏÓÅÎÔ ÓÕÒ ÄÅÓ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÐÌÕÓ ÓÙÓÔïÍÉÑÕÅÓȟ 
ÓÏÕÖÅÎÔ ÄïÊÛ ÃÏÎÎÕÅÓȟ ÓÏÎÔ ÍÅÉÌÌÅÕÒÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ÅÔ ÌÁ ÓÁÎÔïȟ ÍÁÉÓ ÓÏÎÔ ÐÌÕÓ ÄÉÆÆÉÃÉÌÅÓ Û 
ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ  ÃÁÒ ÄÅÍÁÎÄÁÎÔ ÐÌÕÓ ÄÅ ÓÏÂÒÉïÔï ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÁÎÉÍÁÕØ ÅÔ 
ÄͻïÎÅÒÇÉÅ ÅÔ ÎïÃÅÓÓÉÔÁÎÔ ÄÅ ÌÅÖÅÒ ÕÎ ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÖÅÒÒÏÕÓ ÓÏÃÉÏÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȢ #ÅÓ ÁÎÁÌÙÓÅÓ 
ÓÕÇÇîÒÅÎÔ ÄÅ ÍÉÅÕØ ÍÏÂÉÌÉÓÅÒ ÌÅÓ ÁÃÑÕÉÓ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÐÏÕÒ ÃÏÎÓÔÒÕÉÒÅ ÅÔ ïÖÁÌÕÅÒ ÄÅÓ ÓÃïÎÁÒÉÏÓȢ 

%Î ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎȟ ÎÏÕÓ ÍÏÎÔÒÏÎÓ ÃÏÍÍÅÎÔ ÌÅÓ ÓÃïÎÁÒÉÏÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÓÙÓÔïÍÉÑÕÅÓ ÃÏÎÆÏÒÔÅÎÔ ÌÅ 'ÒÅÅÎ 
$ÅÁÌ ÅÔ ÓÏÕÌÉÇÎÅÎÔ ÌÅÓ ÉÎÓÕÆÆÉÓÁÎÃÅÓ ÄÅ ÌÁ 0!#Ȣ  

-ÏÔÓȤÃÌÅÆÓ ȡ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÅȟ ïÌÅÖÁÇÅȟ ÄïÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅȟ ÂÉÏïÎÅÒÇÉÅ Ƞ ÓïÑÕÅÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÕ 
ÃÁÒÂÏÎÅ 

 

!ÂÓÔÒÁÃÔ &ÏÏÄ ÓÙÓÔÅÍÓ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÆÏÒ ΨΦΫΦ ÁÔ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÁÎÄ &ÒÅÎÃÈ ÌÅÖÅÌÓȡ ×ÈÁÔ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÆÏÒ 
ÐÕÂÌÉÃ ÐÏÌÉÃÉÅÓȩ 

!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÈÁÓ ÔÏ ÆÁÃÅ ÍÁÊÏÒ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȡ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅȟ ÅÎÅÒÇÙ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ ÅÒÏÓÉÏÎ ÏÆ 
ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎȟ ÆÏÏÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÁÎÄ ÈÕÍÁÎ ÈÅÁÌÔÈȢ 4Ï ÔÈÉÓ ÅÎÄȟ ×Å ÃÏÍÐÁÒÅ 
ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÆÏÒ ×ÈÉÃÈ Á ÃÏÍÍÏÎ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÉÓ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÃÁÒÂÏÎ ÎÅÕÔÒÁÌÉÔÙ ÂÙ ΤΡΧΡȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÂÁÓÅÄ 
ÏÎ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÏÆ ÂÉÏÍÁÓÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÌÉÖÅÓÔÏÃËȟ ÂÉÏȤÂÁÓÅÄ ÐÒÏÄÕÃÔÓ 
ÁÎÄ ÓÏÉÌȢ 4ÈÅ ÓÔÁÔÅ ÏÆ ÔÈÅ ÁÒÔ ÓÈÏ×Ó ÓÔÒÏÎÇ ÉÎÔÅÒÄÅÐÅÎÄÅÎÃÉÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅÓÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÆÉÅÌÄÓȢ 7Å 
ÃÏÎÃÌÕÄÅ ÔÈÁÔ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÏÒ ÓÙÓÔÅÍÉÃ ÃÈÁÎÇÅÓ ÁÒÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÆÁÃÅ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ /Î 
ÔÈÅÓÅ ÂÁÓÅÓȟ ×Å ÓÈÏ× ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÂÁÓÅÄ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÏÎ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÁÒÅ ÃÌÉÍÁÔÅȤÃÅÎÔÅÒÅÄ 
ÁÎÄ ÍÉÓÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÏÆ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈȢ )Î ÃÏÎÔÒÁÓÔȟ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÍÕÌÔÉÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÁÒÅ 
ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÍÏÒÅ ÓÙÓÔÅÍÉÃ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓȟ ÏÆÔÅÎ ÁÌÒÅÁÄÙ ËÎÏ×Îȟ ÁÒÅ ÂÅÔÔÅÒ ÆÏÒ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈȟ 
ÂÕÔ ÁÒÅ ÍÏÒÅ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÂÅÃÁÕÓÅ ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ ÍÏÒÅ ÓÏÂÒÉÅÔÙ ÉÎ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎÉÍÁÌ 
ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÎÄ ÅÎÅÒÇÙ ÁÎÄ ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ Á ÇÒÅÁÔÅÒ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÏÃÉÏȤÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÔÏ ÂÅ ÌÉÆÔÅÄȢ 4ÈÅÓÅ 
ÁÎÁÌÙÚÅÓ ÓÕÇÇÅÓÔ ÂÅÔÔÅÒ ÍÏÂÉÌÉÚÉÎÇ ÁÇÒÏÎÏÍÉÃ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÏ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔ ÁÎÄ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓȢ )Î 
ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎȟ ×Å ÓÈÏ× ÈÏ× ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÓÙÓÔÅÍÉÃ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅ ÔÈÅ 'ÒÅÅÎ $ÅÁÌ ÁÎÄ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÔÈÅ 
×ÅÁËÎÅÓÓÅÓ ÏÆ ÔÈÅ #!0Ȣ  

+ÅÙ×ÏÒÄÓȡ ÁÇÒÏÅÃÏÌÏÇÙȟ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅȟ ÂÉÏÅÎÅÒÇÙȠ ÃÁÒÂÏÎ ÓÅÑÕÅÓÔÒÁÔÉÏÎȠ ÌÉÖÅÓÔÏÃË 

 

3ÃïÎÁÒÉÏÓ ÄÅ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅÓ Û ÌȭÈÏÒÉÚÏÎ ΤΡΧΡ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÅÕÒÏÐïÅÎ ÅÔ 
ÆÒÁÎëÁÉÓ ȡ ÑÕÅÌÓ ïÃÌÁÉÒÁÇÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓ ȩ 

-ÉÃÈÅÌ $ÕÒÕ ɉΧɊȟ 0ÉÅÒÒÅȤ-ÁÒÉÅ !ÕÂÅÒÔ ɉΨɊȟ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ #ÏÕÔÕÒÉÅÒ ɉΩɊȟ 3ÙÌÖÁÉÎ $ÏÕÂÌÅÔ ɉΩɊ 

ɉΧɊ 5-2 ΧΨΪή !')2ȟ ).2!%ȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔï 4ÏÕÌÏÕÓÅȟ ).04ȟ ΩΧΩΨά #ÁÓÔÁÎÅÔ 4ÏÌÏÓÁÎ 
ɉΨɊ )ÎÓÔÉÔÕÔ ÄÕ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÕÒÁÂÌÅ ÅÔ ÄÅÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅÓȟ ΪΧ ÒÕÅ ÄÕ &ÏÕÒȟ έΫΦΦά 0ÁÒÉÓ 

ɉΩɊ 3ÏÌÁÇÒÏȟ έΫ 6ÏÉÅ ÄÕ 4ÏÅÃȟ 4ÏÕÌÏÕÓÅ 



02%-)%2% 0!24)% ȡ %6/,54)/. $%3 0/,)4)15%3 05",)15%3 0/52 &!6/2)3%2 %4 !##/-0!'.%2 ,! 42!.3)4)/. !'2)#/,% 

ΥΫ 

5Î ÃÏÎÓÔÁÔ ÁÌÁÒÍÁÎÔ ÅÔ ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÄïÆÉÓ 

%ÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔȟ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÅÔ ÓÁÎÔï ȡ ÕÎ ÃÏÎÓÔÁÔ ÁÌÁÒÍÁÎÔ 

$ÁÎÓ ÌÅÓ ÐÁÙÓ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌÉÓïÓȟ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÂÁÓïÅ ÓÕÒ ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄͻÉÎÔÒÁÎÔÓ 
ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÓ Á ÅÕ ÄÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅÓ ÃÏÎÓïÑÕÅÎÃÅÓ ÓÕÒ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï 
ɉ-ÕÊÔÁÒ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΫɊȢ  

%Î %ÕÒÏÐÅȟ ÌͻÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄͻÅÎÇÒÁÉÓ ÁÚÏÔïÓ ÍÉÎïÒÁÕØ Á ïÔï ÍÕÌÔÉÐÌÉïÅ ÐÁÒ ΥȟΦ ÅÎÔÒÅ ÌÅ ÄïÂÕÔ ÄÅÓ 
ÁÎÎïÅÓ ΨΡ ÅÔ ÌÁ ÆÉÎ ÄÅÓ ÁÎÎïÅÓ ΪΡ ÅÎÔÒÁÿÎÁÎÔ ÄȭÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓ ÐÅÒÔÕÒÂÁÔÉÏÎÓ ÄÅÓ ïÃÏÓÙÓÔîÍÅÓ ÔÅÌÌÅÓ 
ÑÕÅ ÌȭÅÕÔÒÏÐÈÉÓÁÔÉÏÎ ɉ#ÏÒÄÅÌÌ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΡΫɊȟ ÍðÍÅ ÓÉ ÌÅÕÒ ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ Á ÄÉÍÉÎÕï ÄÅ ΤΧϷ ÄÅÐÕÉÓ 
ɉ&!/ÓÔÁÔ1ɊȢ %Î ÐÁÒÁÌÌîÌÅȟ ÌͻÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÅÓÔÉÃÉÄÅÓ Á ÆÏÒÔÅÍÅÎÔ ÁÕÇÍÅÎÔï ÐÏÕÒ ÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÕÎ ÐÉÃ ÁÕ 
ÄïÂÕÔ ÄÅÓ ÁÎÎïÅÓ ΫΡ ÅÔ ÎͻÁ ÄÉÍÉÎÕï ÑÕÅ ÄÅ ΫϷ ÄÅÐÕÉÓ ɉ&!/ÓÔÁÔɊ ÍÁÌÇÒï ÄÅÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÄïÄÉïÅÓ Û 
ÌÅÕÒ ÒïÄÕÃÔÉÏÎȢ ,ÅÕÒ ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÉÎÔÅÎÓÉÖÅ Á ÅÕ ÄȭÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓ ÃÏÎÓïÑÕÅÎÃÅÓ ÎïÇÁÔÉÖÅÓ ÓÕÒ ÌÁ 
ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔïȟ ÌÅÓ ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ɉ'ÅÉÇÅÒ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΡɊȟ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÒïÓÉÓÔÁÎÃÅÓ ÄÅÓ 
ÂÉÏÁÇÒÅÓÓÅÕÒÓ ɉ0Ï×ÌÅÓ ÅÔ 9Õȟ ΤΡΣΡɊȟ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÓÕÒ ÌÁ ÓÁÎÔï ÈÕÍÁÉÎÅ ɉ.ÉÃÏÌÏÐÏÕÌÏÕȤ3ÔÁÍÁÔÉ ÅÔ ÁÌȢȟ 
ΤΡΣΨɊȢ ,Á ÍïÃÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌͻÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÉÎÔÅÎÓÉÖÅ ÄÅÓ ÐÅÓÔÉÃÉÄÅÓ ÏÎÔ ÐÅÒÍÉÓ ÁÕØ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÄÅ 
ÓÉÍÐÌÉÆÉÅÒ ÒÁÄÉÃÁÌÅÍÅÎÔ ÌÅÓ ÓïÑÕÅÎÃÅÓ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÖÉÁ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÒÏÔÁÔÉÏÎÓ ÃÏÕÒÔÅÓ ÏÕ 
ÍÏÎÏÃÕÌÔÕÒÅÓ ɉ"ÅÎÎÅÔÔ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΤɊȢ $ÁÎÓ ÌÅ ÍðÍÅ ÔÅÍÐÓȟ ÌÁ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÓÕÐÅÒÆÉÃÉÅ ÄÅÓ ÈÁÂÉÔÁÔÓ 
ÎÏÎ ÃÕÌÔÉÖïÓ ÅÔ ÌȭÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÔÁÉÌÌÅ ÄÅÓ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ Á ÃÏÎÄÕÉÔ Û ÕÎÅ ÆÏÒÔÅ ÓÉÍÐÌÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 
ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÅÔ ÃÏÎÆÉÇÕÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÁÙÓÁÇÅȟ ÃÅ ÑÕÉ Á ÁÕÓÓÉ ÒïÄÕÉÔ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ÅÔ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅ 
ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ɉ2ÕÓÃÈ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΨɊȢ $ÁÎÓ ÌÅ ÍðÍÅ ÔÅÍÐÓȟ ÌÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÓÅ ÓÏÎÔ 
ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÓÐïÃÉÁÌÉÓïÅÓȢ %Î ïÌÅÖÁÇÅȟ ÃÅÌÁ Á ïÔï ÐÅÒÍÉÓ ÐÁÒ ÕÎÅ ÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÍÁÓÓÉÖÅ ÄÅÓ 
ÉÍÐÏÒÔÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÔÏÕÒÔÅÁÕØ ÓÏÊÁ ɉÓÏÕÖÅÎÔ ÉÓÓÕÓ ÄÅ ÌÁ ÄïÆÏÒÅÓÔÁÔÉÏÎɊ ÄÅÐÕÉÓ ÌÅÓ ÁÎÎïÅÓ ΨΡ ÊÕÓÑÕÅ 
ÖÅÒÓ ΤΡΡΩ ÐÏÕÒ ÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ΥΧ- ÄÅ Ôȟ ÓÕÉÖÉ ÄͻÕÎÅ ÄÉÍÉÎÕÔÉÏÎ ÄÅ ΣΦϷ ÄÅÐÕÉÓ ɉ&!/ÓÔÁÔɊȟ ÄÕ ÆÁÉÔ ÄÕ 
ÒÅÍÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÐÁÒ ÄÅÓ ÔÏÕÒÔÅÁÕØ ÄÅ ÃÏÌÚÁ ÑÕÉ ÎͻÅÓÔ ÐÁÓ ÕÎÅ ÌïÇÕÍÉÎÅÕÓÅȢ ,ÅÓ ïÌÅÖÁÇÅÓ ÄÅ 
ÍÏÎÏÇÁÓÔÒÉÑÕÅÓ ÓÐïÃÉÁÌÉÓïÓ ÅÔ ÄÅ ÇÒÁÎÄÅ ÔÁÉÌÌÅȟ ÎÏÎ ÁÕÔÏÎÏÍÅ ÐÏÕÒ ÌͻÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÎͻÏÎÔ ÐÁÓ 
ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÄÅÓ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÓÕÆÆÉÓÁÎÔÅÓ ÐÏÕÒ ïÐÁÎÄÒÅ ÌÅÓ ÅÆÆÌÕÅÎÔÓȢ ,ͻÁÃÃÒÏÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÅÔ 
ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÖÉÁÎÄÅ ɉØ ΣȟΦ ÄÅÐÕÉÓ ΣΫΩΡɊȟ ÓÕÒÔÏÕÔ ÄÅ ÌÁ ÖÏÌÁÉÌÌÅȟ ÊÏÉÎÔ Û ÌͻÁÃÃÒÏÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ 
ÆÅÒÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÁÚÏÔïÅȟ ÏÎÔ ÁÕÓÓÉ ÆÏÒÔÅÍÅÎÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕï Û ÌͻÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÅ ÇÁÚ Û ÅÆÆÅÔ 
ÄÅ ÓÅÒÒÅ ɉ'%3Ɋ ÅÔ ÄͻÁÍÍÏÎÉÁÃ ÄÕ ÄïÂÕÔ ÄÅÓ ÁÎÎïÅÓ ΨΡ ÁÕ ÄïÂÕÔ ÄÅÓ ÁÎÎïÅÓ ΫΡ ɉϹΤΥϷ ÄͻÁÐÒîÓ &!/ 
ÓÔÁÔɊȢ %ÌÌÅÓ ÏÎÔ ÄÉÍÉÎÕï ÅÎÓÕÉÔÅ ɉȤΤΨϷɊ ÅÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÁ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÑÕÁÎÔÉÔïÓ ÄͻÁÚÏÔÅ ÍÉÎïÒÁÌ 
ÕÔÉÌÉÓï ÅÔ ÄÕ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÂÏÖÉÎÓ2Ȣ 

$ÅÐÕÉÓ ÌÅÓ ÁÎÎïÅÓ ΤΡΡΡȟ ÌÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÉÔÅ Ⱥ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÌÅ Ȼ 
ÂÁÓïÅ ÓÕÒ ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÍÁÓÓÉÖÅ ÄȭÉÎÔÒÁÎÔÓ ÓÏÎÔ ÔÅÌÌÅÍÅÎÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÓ ÑÕȭÅÌÌÅ ÅÓÔ ÃÏÎÓÉÄïÒïÅ ÃÏÍÍÅ 
ÕÎÅ ÄÅÓ ÐÒÅÍÉîÒÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÈÕÍÁÉÎÅÓ ÃÏÎÄÕÉÓÁÎÔ ÁÕ ÄïÐÁÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅÓ Ⱥ ÌÉÍÉÔÅÓ ÐÌÁÎïÔÁÉÒÅÓ Ȼȟ 
ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÄÅ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ɉ#ÁÍÐÂÅÌÌ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΩɊȢ $Å ÃÅ ÆÁÉÔȟ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÉÎÓÔÁÎÃÅÓ 
ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅÓ3 ÃÏÎÃÌÕÅÎÔ ÑÕÅ ÐÏÕÒÓÕÉÖÒÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÍðÍÅ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ɉÃȢȤÛȤÄȢ Ⱥ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÁÓ ÕÓÕÁÌ ȻɊ 
ÎȭÅÓÔ ÐÌÕÓ ÕÎÅ ÏÐÔÉÏÎȢ 

$Å ÎÏÕÖÅÁÕØ ÄïÆÉÓ Û ÒÅÌÅÖÅÒ ÎïÃÅÓÓÉÔÁÎÔ ÄͻïÌÁÒÇÉÒ ÌÅÓ ÆÏÎÃÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ 

5ÒÇÅÎÃÅ ÐÏÕÒ ÌÅ ÃÌÉÍÁÔ ÅÔ ÁÕÓÓÉ ÄïÆÉ ïÎÅÒÇïÔÉÑÕÅ  

0ÏÕÒ ÔÅÎÉÒ ÌÅÓ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÎÅÕÔÒÁÌÉÔï ÃÁÒÂÏÎÅ ÅÎ ΤΡΧΡȟ Ìͻ%ÕÒÏÐÅ Á ÃÏÍÍÅ ÏÂÊÅÃÔÉÆ ÄÅ ÒïÄÕÉÒÅ 
ÄÅ ΥΡϷ ÌÅÓ ïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÕ ÓÅÃÔÅÕÒ ÄͻÉÃÉ ΤΡΥΡ ɉ'ÕÙÏÍÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢ ΤΡΤΣɊȢ %Î &ÒÁÎÃÅ ÌÅÓ ÅØÐÅÒÔÓ 
ÓͻÁÃÃÏÒÄÅÎÔ Û ÄÉÒÅ ÑÕͻÉÌ ÆÁÕÔ ÄÉÖÉÓÅÒ ÌÅÓ ïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÅÓ '%3 ÁÕ ÍÉÎÉÍÕÍ ÐÁÒ Τ ÅÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄͻÉÃÉ 
ΤΡΧΡ ɉ-4%3ȟ ΤΡΤΡɊȢ #ÅÔÔÅ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÎȭÁÙÁÎÔ ïÔï ÑÕÅ ÄÅ ΧϷ ÓÕÒ ÌÁ ÐïÒÉÏÄÅ ΣΫΫΡȤΤΡΣΧ ÄÅÖÒÁÉÔ ðÔÒÅ ÄÅ 
ΦΨϷ ÄͻÉÃÉ ΤΡΧΡ Ƞ ÓÏÎ ÒÙÔÈÍÅ ÄÏÉÔ ÄÏÎÃ ðÔÒÅ ÃÏÎÓÉÄïÒÁÂÌÅÍÅÎÔ ÁÃÃïÌïÒï ɉØ ΩɊȢ /ÕÔÒÅ ÌÁ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ïÍÉÓÓÉÏÎÓȟ ÉÌ ÅÓÔ ÁÔÔÅÎÄÕ ÑÕÅ ÌͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÓïÑÕÅÓÔÒÅ ÐÌÕÓ ÄÅ ÃÁÒÂÏÎÅ ÐÏÕÒ ÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÌÁ ÎÅÕÔÒÁÌÉÔï 

 

1 http://www.fao.org/faostat/fr/  

2 https://visuels.l214.com/sites/www.viande.info/2014/pages/Evolution-structure-conso-viande-France.jpg 

3 https://www.globalagriculture.org/transformation-of-our-food-systems.html 
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ΦΡ 

ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅȢ  

,ͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÓÔ ÁÕÓÓÉ ÓÏÌÌÉÃÉÔïÅ ÐÏÕÒ ÆÏÕÒÎÉÒ ÄÅ ÌͻïÎÅÒÇÉÅȢ 0ÏÕÒ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅȟ ÉÌ ÓͻÁÇÉÔ Û ÃÅ 
ÊÏÕÒ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ ÄÕ ÃÏÌÚÁ ÅÔ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÍÏÉÎÄÒÅ ÍÅÓÕÒÅ ÄÕ ÂÏÉÓ ÄÅÓ ÈÁÉÅÓ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÆÏÒðÔ ÐÁÙÓÁÎÎÅ 
ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÍïÔÈÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄïÊÅÃÔÉÏÎÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ Ƞ ÌÅ ÔÏÔÁÌ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁÎÔ Û ÍÏÉÎÓ ÄÕ ΣȾΦ ÄÅ 
ÌͻïÎÅÒÇÉÅ ÕÔÉÌÉÓïÅ ÅÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÓÏÉÔ ΣΡ -Ô ÔÅÐ ɉ#ÌÉÍ!ÇÒÉ΅ɊȢ ,ÅÓ ÁÇÒÏÃÁÒÂÕÒÁÎÔÓȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÌÅ 
ÄÉÅÓÔÅÒ ÄÅ ÃÏÌÚÁȟ ÓÏÎÔ ÃÒÉÔÉÑÕïÓ ÐÏÕÒ ÌÅÕÒ ÆÁÉÂÌÅ ÅÆÆÉÃÉÅÎÃÅ ïÎÅÒÇïÔÉÑÕÅȢ 

 3ïÃÕÒÉÔï ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ÅÔ ÓÁÎÔï 

,ͻÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÁÌÁÄÉÅÓ ÃÈÒÏÎÉÑÕÅÓ ÎÏÎ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÂÌÅÓ ɉÏÂïÓÉÔïȟ ÄÉÁÂîÔÅȟ ÃÁÎÃÅÒÓȟ ÍÁÌÁÄÉÅÓ 
ÃÁÒÄÉÏÖÁÓÃÕÌÁÉÒÅÓȢȢȢɊ ÄÅÐÕÉÓ ÁÕ ÍÏÉÎÓ ÕÎÅ ÖÉÎÇÔÁÉÎÅ ÄͻÁÎÎïÅÓȟ Ù ÃÏÍÐÒÉÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÍÏÉÎÓ ÄÅ ΦΧ ÁÎÓ 
ÅÎ &ÒÁÎÃÅ4ȟ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅ ÕÎ ÅÎÊÅÕ ÄÅ ÓÁÎÔï ÍÁÊÅÕÒȢ ,ÅÓ ÃÁÕÓÅÓ ÅÎ ÓÏÎÔ ÍÕÌÔÉÐÌÅÓȢ #ÏÎÃÅÒÎÁÎÔ 
ÌͻÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÓÏÎÔ ÉÄÅÎÔÉÆÉïÓ ÌÁ ÎÏÎȤÁÔÔÅÉÎÔÅ ÄÅÓ ÁÐÐÏÒÔÓ ÎÕÔÒÉÔÉÏÎÎÅÌÓ ÒÅÃÏÍÍÁÎÄïÓ ÐÏÕÒ ɉÉɊ ÌÅÓ 
ÆÉÂÒÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÁÎÔÉÏØÙÄÁÎÔÓ ÄÕ ÆÁÉÔ ÄͻÕÎÅ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÉÎÓÕÆÆÉÓÁÎÔÅ ÄÅ ÆÒÕÉÔÓȟ ÌïÇÕÍÅÓ ÅÔ 
ÌïÇÕÍÉÎÅÕÓÅÓɊȟ ɉÉÉɊ ÌÅÓ ÁÃÉÄÅÓ ÇÒÁÓ Û ÌÏÎÇÕÅ ÃÈÁÉÎÅ ɉÏÍÅÇÁ ΥɊȟ ÄÅÓ ÁÃÉÄÅÓ ÇÒÁÓ ÐÏÌÙÉÎÓÁÔÕÒïÓ ÄÕ ÆÁÉÔ 
ÄÅ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÄÅÓ ÈÕÉÌÅÓ ÃÏÎÓÏÍÍïÅÓȟ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÄÅ ÌͻÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÎÉÍÁÕØ ÄͻïÌÅÖÁÇÅ 
ɉ$ÕÒÕȟ ΤΡΣΫɊȢ #ÅÓ ÄïÆÉÃÉÔÓ ÓÏÎÔ ÓÏÕÒÃÅ ÄÅ ÄÙÓÂÉÏÓÅ ÉÎÔÅÓÔÉÎÁÌÅ ÇïÎïÒÁÎÔ ÕÎÅ ÉÎÆÌÁÍÍÁÔÉÏÎ Û ÂÁÓ 
ÂÒÕÉÔ ɉ3ÃÈÒÏÅÄÅÒ ÅÔ "ßÃËÈÅÄȟ ΤΡΣΨɊȟ ÆÁÃÔÅÕÒ ÄÅ ÒÉÓÑÕÅ ÐÏÕÒ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕÓÅÓ ÍÁÌÁÄÉÅÓ ÃÈÒÏÎÉÑÕÅÓ 
ɉ2ÉÎÎÉÎÅÌÌÁ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΫɊȢ #ÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÅÓ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÎÔÓȟ ÓÉ ÐÌÕÓ ÄÅ ΫΡϷ ÄÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅÓ 
ÒÅÓÐÅÃÔÅÎÔ ÌÁ ÌÉÍÉÔÅ ÍÁØÉÍÁÌÅ ÄÅ ÒïÓÉÄÕÓ ɉ,-2Ɋȟ ÃÅ ÓÅÕÉÌ ÅÓÔ ÃÒÉÔÉÑÕï ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÅÓÔÉÃÉÄÅÓ ÌÏÒÓÑÕȭÉÌÓ 
ÓÏÎÔ ÄÅÓ ÐÅÒÔÕÒÂÁÔÅÕÒÓ ÅÎÄÏÃÒÉÎÉÅÎÓ ÃÁÒ ÉÌ ÎȭÙ Á ÐÁÓ ÄÅ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÎÁÌÉÔï ÄÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÉÎÄÕÉÔÓ ÁÖÅÃ ÌÁ 
ÄÏÓÅ ɉ#ÉÍÉÎÏ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΩɊȢ %Î ÏÕÔÒÅȟ ÌȭÅÆÆÅÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄȭÕÎÅ ÉÎÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÔÒîÓ ÆÁÉÂÌÅÓ ÑÕÁÎÔÉÔïÓ ÔÏÕÔ 
ÁÕ ÌÏÎÇ ÄȭÕÎÅ ÖÉÅ ÓÕÒ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÅÔ ÌÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÍÉÃÒÏÂÉÏÔÅ ÉÎÔÅÓÔÉÎÁÌȟ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ 
ÃÏÎÓÉÄïÒï ÁÌÏÒÓ ÑÕÅ ÄÅ ÔÅÌÓ ÅÆÆÅÔÓ ÏÎÔ ïÔï ÍÏÎÔÒïÓ ÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÌÅÍÅÎÔ ɉ-ÅÎÇ ÅÔ ÁÌȢ ΤΡΤΡɊȢ )Ì ÅÓÔ 
ÄÏÎÃ ÁÔÔÅÎÄÕ ÕÎÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÁÎÔ Û ÌÁ ÓÁÎÔï ÐÁÒ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÒÉÃÈÅÓ ÅÎ 
ÎÕÔÒÉÍÅÎÔÓ ÅÔ ÐÁÕÖÒÅÓ ÅÎ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÎÔÓȟ ÅÔ Û ÍðÍÅ ÄÅ ÎÏÕÒÒÉÒ ÕÎÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÃÒÏÉÓÓÁÎÔÅȢ 

"ÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ÅÔ ÁÕÔÏÎÏÍÉÅ ÅÎ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÂÉÏÓÏÕÒÃïÓ 

,ͻÉÎÔÅÎÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÌÁ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÕ ÎÏÍÂÒÅ ÄͻÅÓÐîÃÅÓ ÃÕÌÔÉÖïÅÓ ɉÅÎ &ÒÁÎÃÅȟ Φ 
ÅÓÐîÃÅÓ ÁÎÎÕÅÌÌÅÓȟ ÈÏÒÓ ÐÒÁÉÒÉÅÓȟ ÏÃÃÕÐÅÎÔ ΫΡϷ ÄÅÓ ÔÅÒÒÅÓ ÁÒÁÂÌÅÓɊȟ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÌÅ ÒÅÍÅÍÂÒÅÍÅÎÔ 
ɉÍÏÉÎÓ ÄͻÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÅÔ ÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÔÁÉÌÌÅ ÄÅÓ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓɊ ÏÎÔ ÒïÄÕÉÔ ÌÁ 
ÆÏÕÒÎÉÔÕÒÅ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ïÃÏÓÙÓÔïÍÉÑÕÅÓ ɉ3%Ɋ Û ÌͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ Û ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ɉ4ÈÅÒÏÎÄ ÅÔ $ÕÒÕȟ ΤΡΣΫɊȢ 
%Î ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÃÅÔÔÅ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ ÓÏÕÔÉÅÎÔ ÕÎ ÃÅÒÃÌÅ ÖÉÃÉÅÕØ ÄÁÎÓ ÌÁ ÍÅÓÕÒÅ ÏĬ ÔÏÕÔÅÓ ÃÈÏÓÅÓ ïÇÁÌÅÓ 
ÐÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓȟ ÐÌÕÓ ÄͻÉÎÔÒÁÎÔÓ ÄÅ ÓÙÎÔÈîÓÅ ÓÏÎÔ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÐÏÕÒ ÍÁÉÎÔÅÎÉÒ ÌÅÓ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓȢ 
,Á ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÐÏÌÌÉÎÉÓÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÃÏÍÍÅ ÌÅ ÃÏÌÚÁ ÑÕÉ ÅÎ ÓÏÎÔ ÄïÐÅÎÄÁÎÔÅÓ ÐÅÕÔ 
ÁÕÓÓÉ ÒïÄÕÉÒÅ ÌÅÓ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔÓ ɉ#ÁÔÁÒÉÎÏ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΫɊȢ 0ÏÕÒ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ Û ÌÁ ÓÏÃÉïÔïȟ ÌͻïÒÏÓÉÏÎ ɉÂÏÕÅÓȟ 
ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÒÅÌÁÒÇÁÇÅ ÄÅ ÐÅÓÔÉÃÉÄÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÅÁÕØɊ ÅÔ ÌÅÓ ÐÅÒÔÅÓ ÄÅ ÃÁÒÂÏÎÅ ɉÎÏÎ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ Û ÌÁ 
ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ ÄÕ ÃÌÉÍÁÔɊ ÓÏÎÔ ÁÕÓÓÉ ÕÎ ÐÒÏÂÌîÍÅȢ ,Á ÇïÎïÒÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÕ ÓÏÌ Á ÒÅÎÆÏÒÃï 
ÌͻïÒÏÓÉÏÎ ÁÖÅÃ ÍÉÇÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒïÓÉÄÕÓ ÄÅ ÐÅÓÔÉÃÉÄÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÅÁÕØ ɉ0ÁÎÁÇÏÓ ÅÔ +ÁÔÓÏÙÉÁÎÎÉÓȟ ΤΡΣΫɊȢ 

,ÅÓ ÄÅÕØ ÔÉÅÒÓ ÄÅÓ ÔÅÒÒÅÓ ÃÕÌÔÉÖïÅÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÐÏÕÒ ÓÁÔÉÓÆÁÉÒÅ ÌÁ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÂÉÏÍÁÓÓÅ 
ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÎÏÎ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ÄÅ Ìͻ5%ȟ ÄÏÎÔ ÌÅÓ ÁÌÉÍÅÎÔÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÁÎÉÍÁÕØ ÄͻïÌÅÖÁÇÅȟ ÓÏÎÔ ÓÉÔÕïÓ ÄÁÎÓ 
ÄͻÁÕÔÒÅÓ ÒïÇÉÏÎÓ ÄÕ ÍÏÎÄÅȟ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÅÎ #ÈÉÎÅȟ ÁÕØ OÔÁÔÓȤ5ÎÉÓ ÅÔ ÅÎ )ÎÄÏÎïÓÉÅȟ ÃÅ ÑÕÉ ÅÎÔÒÁÿÎÅ 
ÄÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌÓ ÓÕÒ ÄÅÓ ïÃÏÓÙÓÔîÍÅÓ ïÌÏÉÇÎïÓ Ƞ ÃÅÌÁ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅ ΣΥȟΨ ÄÅÓ ΤΪȟΤ- ÈÁ ÕÔÉÌÉÓïÅÓ 
Û ÄÅÓ ÆÉÎÓ ÎÏÎ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ɉ"ÒÕÃËÎÅÒ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΫɊȢ ,ͻ5% ÅÓÔ ÄÏÎÃ ÔÒîÓ ÄïÐÅÎÄÁÎÔÅ ÅÎ ÁÌÉÍÅÎÔÓ ÄÕ 
ÂïÔÁÉÌ ɉÔÏÕÒÔÅÁÕØ ÄÅ ÓÏÊÁɊȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕͻÅÎ ÁÇÒÏÃÁÒÂÕÒÁÎÔ ɉÈÕÉÌÅ ÄÅ ÐÁÌÍÅɊ ȟ ÅÔ ÃÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓȟ ÌÅ ÐÌÕÓ 
ÓÏÕÖÅÎÔ ÉÓÓÕÅÓ ÄÅ ÌÁ ÄïÆÏÒÅÓÔÁÔÉÏÎ ÓÏÎÔ ÕÎ ÄÅÓ ÆÁÃÔÅÕÒÓ ÄͻÁÃÃÒÏÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÒÉÓÑÕÅ ÄÅ ÚÏÏÎÏÓÅÓ 
ÃÁÒ ÅÌÌÅÓ ÅÎÔÒÁÿÎÅÎÔ ÕÎ ÒÁÐÐÒÏÃÈÅÍÅÎÔ ÅÎÔÒÅ ÄÅÓ ÁÎÉÍÁÕØ ÓÁÕÖÁÇÅÓ ÃÈÁÓÓïÓ ÄÅ ÌÅÕÒ ÈÁÂÉÔÁÔ 
ÎÁÔÕÒÅÌ ÅÔ ÄÅÓ ïÌÅÖÁÇÅÓ ÄÏÍÅÓÔÉÑÕÅÓȟ ÐÒÏÃÈÅÓ ÄÅ ÚÏÎÅÓ ÐïÒÉÕÒÂÁÉÎÅÓ ÅÔ ÑÕÉ ÃÒïÅ ÄÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ 
ÃÈÁÿÎÅÓ ÄÅ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ Û ÄÅÓ ÁÇÅÎÔÓ ÉÎÆÅÃÔÉÅÕØ ɉ!ÆÅÌÔ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΪɊȢ  

 

4 https://www.santepubliquefrance.fr/ 
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ΦΣ 

$ÅÓ ÓÃïÎÁÒÉÏÓ ÐÏÕÒ ÃÁÄÒÅÒ ÄÅÓ ÓÔÒÁÔïÇÉÅÓ 

0ÏÕÒ ÒÅÌÅÖÅÒ ÃÅÓ ÄïÆÉÓȟ ÄÅÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓ ÏÎÔ ïÔï ÍÉÓÅÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ɉ0!#ȟ ÄÉÒÅÃÔÉÖÅÓ ÎÉÔÒÁÔÅÓȟ 
ÐÌÁÎ %ÃÏÐÈÙÔÏȢȢȢɊȟ ÍÁÉÓ ÌÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÎͻÏÎÔ ÐÁÓ ïÔï Û ÌÁ ÈÁÕÔÅÕÒ ÄÅÓ ÁÍÂÉÔÉÏÎÓȢ 5ÎÅ ÄÅÓ ÒÁÉÓÏÎÓ 
ÓÏÕÖÅÎÔ ÉÎÖÏÑÕïÅÓ ÅÓÔ ÌÅ ÒÁÉÓÏÎÎÅÍÅÎÔ ͼÅÎ ÓÉÌÏͼ ÐÁÒ ÐÒÏÂÌîÍÅ ÏÕ ÄÏÍÁÉÎÅȢ 0ÏÕÒ ÄïÐÁÓÓÅÒ ÃÅÓ 
ÌÉÍÉÔÅÓȟ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ɉÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȟ ÁÃÔÅÕÒÓ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓȟ ÔÈÉÎË ÔÁÎËȢȢȢɊ ÃÏÎÓÔÒÕÉÓÅÎÔ ÄÅÓ ÓÃïÎÁÒÉÏÓ 
ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁÎÔ Û ÄÅÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÐÌÁÕÓÉÂÌÅÓȟ ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅÓ ÄͻïÃÌÁÉÒÅÒ ÌÅÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓȢ .ÏÕÓ ÎÏÕÓ 
ÌÉÍÉÔÏÎÓ ÉÃÉ Û ÌÁ ÃÏÍÐÁÒÁÉÓÏÎ ÄÅ ÓÃïÎÁÒÉÏÓ ÒÅÃÏÕÖÒÁÎÔ ÕÎÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄͻÏÂÊÅÃÔÉÆÓȟ ÁÌÌÁÎÔ ÄÅ ÌÁ 
ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ÄïÂÁÔ Û ÌͻÁÐÐÕÉ ÁÕØ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓȢ 1ÕÅÌ ÑÕÅ ÓÏÉÔ ÌͻÏÂÊÅÃÔÉÆȟ ÉÌÓ ÄÏÉÖÅÎÔ 
ÓͻÁÐÐÕÙÅÒ ÓÕÒ ÄÅÓ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÑÕÅÓ ïÔÁÂÌÉÅÓ ÏÕ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ ÃÏÎÔÒÁÉÒÅȟ ÉÌ ÉÍÐÏÒÔÅ ÄÅ 
ÐÒïÃÉÓÅÒ ÌÅ ÄÅÇÒï ÄÅ ÍÁÔÕÒÉÔï ÄÅÓ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÃÏÎÓÉÄïÒïÅÓȟ ÓÕÒÔÏÕÔ ÌÏÒÓÑÕͻÕÎÅ ïÃÈïÁÎÃÅ ÅÓÔ ÆÉØïÅ 
ÐÏÕÒ ÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÕÎ ÏÂÊÅÃÔÉÆȟ ÃÏÍÍÅ ÃͻÅÓÔ ÌÅ ÃÁÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÅ '%3Ȣ #ÅÔÔÅ ïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÐÅÕÔ 
ðÔÒÅ ÆÁÉÔÅ ÄÁÎÓ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÄÏÍÁÉÎÅÓȢ ,Å ÐÌÕÓ ÃÏÕÒÁÎÔ ÅÓÔ ÌÅ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÍÁÔÕÒÉÔï ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÑÕÅ ɉ42,Ɋȟ 
ÁÌÌÁÎÔ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ ÄÅ ÌÁ ÐÒÅÕÖÅ ÄÅ ÃÏÎÃÅÐÔ ɉ42, ΥɊ Û ÌÁ ÄïÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄͻÕÎ ÐÒÏÔÏÔÙÐÅ ɉ42, ΨɊ ÏÕ 
ÁÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÒïÅÌ ÑÕÁÌÉÆÉï ÐÁÒ ÄÅÓ ÍÉÓÓÉÏÎÓ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓ ÒïÕÓÓÉÅÓ ɉ42, ΫɊ ɉ3ÁÕÓÅÒ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΡΨɊȢ 
$ÅÓ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÁÔÉÏÎÓ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÆÁÉÔÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÎÉÖÅÁÕØ ÄÅ ͼÍÁÒÃÈÁÎÄÉÓÁÔÉÏÎͼȟ 
ÄÅ ͼÌïÇÁÌÉÓÁÔÉÏÎͼȟ ÄÅ ͼÌïÇÉÔÉÍÁÔÉÏÎͼ ɉÄÅÇÒï ÄͻÁÄÈïÓÉÏÎ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓɊ ÅÔ ÄÅ ͼÄÏÍÅÓÔÉÃÁÔÉÏÎͼ ɉ6ÉË ÅÔ 
ÁÌȢȟ ΤΡΤΣɊȢ .ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÅÎÒÉÃÈÉ ÃÅ ÄÅÒÎÉÅÒ ÄÏÍÁÉÎÅ ÐÏÕÒ ÔÅÎÉÒ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅÓ ÓÐïÃÉÆÉÃÉÔïÓ ÄÅ 
ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȢ %Î ÅÆÆÅÔȟ ÌÁ ÐÒÉÓÅ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÄȭÅÎÊÅÕØ ÍÕÌÔÉÐÌÅÓ ÎÅ ÒÅÐÏÓÅ ÐÁÓ ÕÎÉÑÕÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌÅÓ 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÑÕÉ ÃÏÎÄÕÉÓÅÎÔ ÓÏÕÖÅÎÔ Û ÄÅÓ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÉÎÃÒïÍÅÎÔÁÌÅÓȢ ,ÅÓ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅÓ ÅÎ 
ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÅ ÍÏÎÔÒÅÎÔ ÌȭÉÎÔïÒðÔ ÄȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÒÕÐÔÕÒÅ ÒÅÐÏÓÁÎÔ ÓÕÒ ÕÎ ÁÃÃÒÏÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ 
ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔïȟ ÍÁÉÓ ÔÒÉÂÕÔÁÉÒÅÓ ÄÅ ÖÅÒÒÏÕÉÌÌÁÇÅ ÓÏÃÉÏÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÅÔȾÏÕ ÄÅ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÄÅ 
ÃÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔȢ $ÅÓ ÅØÅÍÐÌÅÓ ÓÏÎÔ ÄÏÎÎïÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÔÁÂÌÅÁÕ ΣȢ  ,ÅÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÁÕÓÓÉ ðÔÒÅ 
ïÖÁÌÕïÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÕÒ ÃÏÈïÒÅÎÃÅȢ )Ì ÓͻÁÇÉÔ ÅÎ ÅÆÆÅÔ ÄͻïÖÉÔÅÒ ÌÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÄÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒÔ ÄͻÕÎÅ ÁÃÔÉÖÉÔï Û 
ÌͻÁÕÔÒÅ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÍðÍÅ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅ ÏÕ ÕÎ ÍðÍÅ ÉÍÐÁÃÔ ɉ7ÅÉÓÈÁÕÐÔ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΡɊȢ %ÎÆÉÎȟ ÌÁ ÐÌÕÐÁÒÔ 
ÄÅÓ ÓÃïÎÁÒÉÏÓ ÐÏÒÔÁÎÔ ÓÕÒ ÌÁ ÓïÃÕÒÉÔï ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅȟ ÌͻïÎÅÒÇÉÅ ÅÔ ÌÅ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅȟ ÉÌ ÉÍÐÏÒÔÅ 
ÄÅ ÖïÒÉÆÉÅÒ ÑÕͻÉÌÓ ÎÅ ÇïÎîÒÅÎÔ ÐÁÓ ÄͻÅÆÆÅÔÓ ÒÅÂÏÎÄÓȟ ÔÏÕÔ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ÅÔ ÌÁ 
ÓÁÎÔïȢ 

ÎÉÖÅÁÕ 

ɉΣȤΫɊ 

ÍÁÔÕÒÉÔï 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÑÕÅ ɉ42,Ɋ 

ÍÁÒÃÈÁÎÄÉÓÁÔÉÏÎ ÌïÇÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÌïÇÉÔÉÍÁÔÉÏÎ ÄÏÍÅÓÔÉÃÁÔÉÏÎ 

Υ ÐÒÅÕÖÅ ÄÅ ÃÏÎÃÅÐÔ 
ÌÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÄÕ 
ÍÁÒÃÈï ÓÏÎÔ 
ÃÏÎÎÕÓ 

ÌͻÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÒÏÄÕÉÔ 
ÎïÃÅÓÓÉÔÅ ÄÅ ÃÈÁÎÇÅÒ 
ÄÅ ÌïÇÉÓÌÁÔÉÏÎ 

ÌÁ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅ ÓÅÍÂÌÅ 
ÉÎÁÐÐÒÏÐÒÉïÅ ÅÔ ÎÏÎ 
ÓÏÕÈÁÉÔÁÂÌÅ Û ÕÎÅ 

ÐÁÒÔÉÅ ÄÅ ÌÁ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ 

ÕÎÅ ÉÄïÅ ÄͻÉÎÔïÇÒÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ 
ÌÁ ͼÖÒÁÉÅ ÖÉÅͼ ÅØÉÓÔÅ 

Ψ 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅ 

ÄïÍÏÎÔÒïÅ ÄÁÎÓ ÄÅÓ 
ÃÏÎÔÅØÔÅÓ ÐÅÒÔÉÎÅÎÔÓ 

ÌÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÓÏÎÔ 
ÍÉÓ ÓÕÒ ÌÅ ÍÁÒÃÈï 
ÅÎ ÐÅÔÉÔÅÓ 
ÑÕÁÎÔÉÔïÓ 

ÌͻÁÐÐÒÏÂÁÔÉÏÎ ÅÓÔ 
ÍÁÔÕÒÅ 

ÌÁ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅ ÓÅÍÂÌÅ 
ÉÎÁÐÐÒÏÐÒÉïÅ ÅÔ ÎÏÎ 
ÓÏÕÈÁÉÔÁÂÌÅ ÐÏÕÒ ÕÎ 
ÐÅÔÉÔ ÎÏÍÂÒÅ ÄͻÁÃÔÅÕÒÓ 

ÄÅÓ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓ 
ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÎÅÌÓ ÏÕ 

ÓÏÃÉïÔÁÕØ ÆÏÎÄÁÍÅÎÔÁÕØ 
ÓÏÎÔ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÐÏÕÒ 
ÕÔÉÌÉÓÅÒ ÌÁ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅ ÏÕ 
ÃÈÁÎÇÅÒ ÄÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ 
ɉÖÅÒÒÏÕÉÌÌÁÇÅ 
ÓÏÃÉÏÔÅÃÈÎÉÑÕÅɊ 

Ϋ 
ÅÆÆÉÃÁÃÉÔï ÅÎ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ 

ÒïÅÌÌÅ 
ÍÁÒÃÈï ÓÔÁÂÉÌÉÓï 
ÏÕ ÅÎ ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ 

ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÅÔ 
ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÎÅ ÐÏÓÅÎÔ 
ÐÁÓ ÐÒÏÂÌîÍÅ 

ÌÁ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅ ÅÓÔ 
ÇïÎïÒÁÌÅÍÅÎÔ 

ÁÐÐÒÏÕÖïÅ ÅÔ ÁÃÃÅÐÔïÅ 

ÌÁ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅ ÏÕ ÌÅ 
ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅ 
ÏÕ ÌÅ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÄÅ 
ÐÁÒÁÄÉÇÍÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅ ÅÔ 
ÐÅÒÍÅÔ ÄȭÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÌÅÓ 
ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÖÉÓïÓ 

Tableau 1 : Degré de maturité des innovations et pratiques dans cinq domaines (adapté de Vik et al., 2021)  

$ÁÎÓ ÕÎÅ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÐÁÒÔÉÅȟ ÎÏÕÓ ÆÅÒÏÎÓ ÌͻïÔÁÔ ÄÅ ÌͻÁÒÔ ÑÕÁÎÔ ÁÕØ ÏÐÔÉÏÎÓ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ 
ÄÏÍÁÉÎÅÓ ÃÌÅÆÓ ÄÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÁÇÒÉȤÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ÑÕÅ ÓÏÎÔ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÖïÇïÔÁÌÅȟ 
ÌͻïÌÅÖÁÇÅȟ ÌͻÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÌͻïÎÅÒÇÉÅȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÁ ÓïÑÕÅÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ÃÁÒÂÏÎÅȢ $ÁÎÓ ÌÁ ÐÁÒÔÉÅ ÓÕÉÖÁÎÔÅȟ 
ÎÏÕÓ ÃÏÍÐÁÒÅÒÏÎÓ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÓÃïÎÁÒÉÏÓ Û ÌͻÁÕÎÅ ÄÅÓ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÑÕÅÓ ÄÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ 
ÄÏÍÁÉÎÅÓ ÃÏÎÓÉÄïÒïÓ ÅÔ ÌÅÓ ÄÉÓÃÕÔÅÒÏÎÓ ÑÕÁÎÔ Û ÌÅÕÒ ÃÁÐÁÃÉÔï Û ÐÒÅÎÄÒÅ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÌÅÓ ÄïÆÉÓ 
ÐÒïÓÅÎÔïÓ ÃÉȤÄÅÓÓÕÓȢ 
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0ÒïÒÅÑÕÉÓ ÐÏÕÒ ÄïÃÒÉÒÅ ÅÔ ÃÏÍÐÁÒÅÒ ÌÅÓ ÓÃïÎÁÒÉÏÓ 

%ÔÁÔ ÄÅÓ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÄÏÍÁÉÎÅÓ ÃÌÅÆÓ  

,ÏÇÉÑÕÅÓ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÖïÇïÔÁÌÅ 

,Á ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÐÁÓÓÅ ÐÁÒ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ɉÓÔÒÕÃÔÕÒÁÔÉÏÎ ÄÕ 
ÓÏÌȟ ÆÏÕÒÎÉÔÕÒÅ ÅÎ ÅÁÕ ÅÔ ÎÕÔÒÉÍÅÎÔÓȟ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÄÅÓ ÂÉÏÁÇÒÅÓÓÅÕÒÓɊ ÆÁÖÏÒÁÂÌÅÓ Û ÌÁ ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅÓ 
ÐÌÁÎÔÅÓ ÅÎ ÉÍÐÁÃÔÁÎÔ ÐÅÕ ÌͻÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔȟ ÔÏÕÔ ÅÎ ÆÏÕÒÎÉÓÓÁÎÔ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ Û ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ɉ7ÁÎÇ ÅÔ 
ÁÌȢȟ ΤΡΣΪɊȢ 4ÒÏÉÓ ÇÒÁÎÄÅÓ ÓÔÒÁÔïÇÉÅÓ ÇïÎïÒÉÑÕÅÓ ÓÏÎÔ ÇïÎïÒÁÌÅÍÅÎÔ ÃÏÎÓÉÄïÒïÅÓ ÐÏÕÒ ÐÒÏÄÕÉÒÅ ÐÌÕÓ 
ÅÔȾÏÕ ÒïÄÕÉÒÅ ÌÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ɉ(ÉÌÌ ÅÔ -ÁÃ2ÁÅȟ ΣΫΫΨɊȢ  

Une ÐÒÅÍÉîÒÅ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅ Û ÏÐÔÉÍÉÓÅÒ ÌȭÁÐÐÏÒÔ ÄȭÉÎÔÒÁÎÔÓ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÓÐÁÔÉÏ-
temporels des plantes, limitant ainsi les apports de fertilisants et de pesticides par les 
technologies de l'agriculture de précision, et à miser sur la génétique pour adapter les plantes aux 
contraintes et/ou augmenter les rendements. Cette stratégie ne remet pas en cause les systèmes 
agricoles simplifiés qui reposent sur un petit nombre de cultures. C'est la voie dominante, 
soutenue jusqu'il y a peu par la PAC (Dedieu et al., 2020). La voie de l'efficience d'utilisation des 
intrants étant exogènes à l'exploitation étant privilégiée, on parle d'intensification soutenable 
(Lal, 2020). 
Une seconde stratégie consiste à substituer autant que possible les intrants fossiles ou de 
ÓÙÎÔÈîÓÅ ÃÈÉÍÉÑÕÅ ÐÁÒ ÄÅÓ ÆÅÒÔÉÌÉÓÁÎÔÓ ÄȭÏÒÉÇÉÎÅ ÏÒÇÁÎÉÑÕÅ ÅÔ ÄÅÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÄÅ ÂÉÏÃÏÎÔÒĖÌÅ ȡ 
biopestÉÃÉÄÅÓȟ ÓÔÉÍÕÌÁÔÅÕÒÓ ÄÅ ÓÁÎÔï ÄÅÓ ÐÌÁÎÔÅÓ ÅÔ ÄÕ ÓÏÌȟ ÁÐÐÏÒÔ ÄȭÏÒÇÁÎÉÓÍÅÓ ÄïÖÅÌÏÐÐïÓ 
industriellement pour améliorer la nutrition des sols et les régulations biologiques (Duru et al., 
2015).  
La troisième stratégie est basée sur la gestion de la biodiversité cultivée et associée (naturelle) 
ÄÅÓ ïÃÏÓÙÓÔîÍÅÓ ÁÆÉÎ ÄÅ ÆÏÕÒÎÉÒ ÄÅ 3% ÕÔÉÌÅÓ Û ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ (Duru et al., 2015). Ces services dits 
« intrants » sont la structuration du sol, le stockage et la restitution de l'eau, le contrôle de 
l'érosion, la régulation des ravageurs et des maladies ainsi que la pollinisation (Therond et Duru, 
2019). Ils reposent sur (i) les rotations longues, les intercultures et cultures associées ainsi que les 
éléments semi-naturels tels que les haies), (ii) la composition et la configuration du paysage qui 
recouvre l'abondance et la diversité des auxiliaires des cultures (pollinisateurs, prédateurs des 
bioagresseurs), et (iii) la diversité dans le sol (microorganismes, faune). Le sol joue un rôle clef au 
travers de sa teneur en matières organiques dont vont dépendre la plupart des SE rappelés ci-
dessus. En effet, la quantité, la qualité et la distribution de la matière organique contrôle 
l'abondance et la diversité de trois composantes de la biodiversité associée au niveau du sol : 
méso-macrofaune endogée ; micro- organismes du sol (Bender et al., 2016). Ces différentes 
sources de diversité sont interdépendantes car les unes ont des effets généralement positifs sur 
les autres ; par exemple effet de la diversité des cultures sur les auxiliaires et la biodiversité dans 
les sols. Outre le choix des cultures, les leviers d'action sont le travail du sol, et ceux utilisés dans 
la première stratégie. Un retour important de biomasse dans et sur le sol est une condition de 
durabilité. Cette stratégie, l'agro-écologie, suppose de repenser complètement la conception des 
agroécosystèmes. 
Les stratégies 1 et 2 permettent de réduire certains des impacts de l'agriculture sur 
l'environnement, mais elles fournissent moins de services qu'une agriculture biodiversifiée 
(Drinkwater et Snapp, 2007). Une synthèse de 98 méta-analyses montre que 4 leviers (la 
fertilisation organique, la diversification des cultures et des infrastructures écologiques, la 
réduction du travail du sol et dans une moindre mesure l'apport de microorganismes au sol) ont 
un effet très majoritairement positif sur la fourniture de huit SE et la production de biomasse ; 
dans 63% des cas analysés, il y a augmentation à la fois de la production et de plusieurs services 
(Tamburini et al., 2019). Ces systèmes reposent sur la gestion intégrée des nutriments par une 
combinaison judicieuse des sources organiques et inorganiques, sur le recyclage de la biomasse 
et des espèces fixatrices de l'azote, ainsi que sur la lutte intégrée contre les ravageurs, en créant 
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des sols suppressifs de maladies, et en combinant des interventions chimiques et l'amélioration 
de la biodiversité (Lal, 2019). 
 
Les scénarios se projetant à horizon 2050, il importe d'examiner comment les effets du 
réchauffement climatique sont pris en compte. Les données scientifiques montrent que 
l'agriculture européenne serait fortement impactée dans l'hypothèse d'une augmentation de la 
température de + 2ʐC. En Europe, il a été simulé une augmentation du rendement, à l'exception 
de certaines régions du Sud et du Sud-Est. Cependant, la dégradation des sols et les impacts de la 
chaleur ne sont pas pris en compte ("ÁÌËÏÖÉé et al., 2018). Or, il a été montré l'impact important 
des évènements extrêmes sur la baisse du rendement du blé en France (-30% environ en 2016 (Ben-
Ari et al., 2018). Les formes d'agriculture agroécologiques reposant sur des synergies tendent à 
être plus résilientes au changement climatique (Gil et al., 2017). 
$ÁÎÓ ÌÁ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ Σȟ ÌÅÓ ÖÏÉÅÓ ÄÅ ÐÒÏÇÒîÓ ÃÏÍÂÉÎÅÎÔ ÌÁ ÇïÎïÔÉÑÕÅ ÐÏÕÒ ÓͻÁÄÁÐÔÅÒ ÁÕØ ÓÔÒÅÓÓ 
ÁÂÉÏÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÄÅ ÌͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÐÒïÃÉÓÉÏÎ ÐÏÕÒ ÒïÄÕÉÒÅ ÌÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÔÏÕÔ ÅÎ ÖÉÓÁÎÔ 
ÕÎÅ ÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔÓ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÃïÒïÁÌÅÓȢ -ÁÉÓ ÉÌ ÓÅÍÂÌÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÇÁÉÎÓ 
ÐÅÒÍÉÓ ÓÏÉÅÎÔ ÁÎÎÕÌïÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÄÕ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅ ɉ3ÃÈÉÌÓ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΪɊȢ ,Á ÓÔÒÁÔïÇÉÅ Υȟ 
ÂÁÓïÅ ÓÕÒ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓȟ Á ÌÅ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ÄͻÁÍïÌÉÏÒÅÒ ÌÁ ÆÏÕÒÎÉÔÕÒÅ ÄÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅÓ 3% ÑÕÉ 
ÓÏÕÓȤÔÅÎÄÅÎÔ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÇÒÉÃÏÌÅȟ ÅÔ ÄÅ ÃÏÎÆïÒÅÒ ÕÎÅ ÒïÓÉÌÉÅÎÃÅ ÁÕØ ÓÔÒÅÓÓ ÁÂÉÏÔÉÑÕÅÓ ɉ$ÅÇÁÎÉ 
ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΫɊȢ 3ÕÒ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄÅ ÃÅÓ ÁÎÁÌÙÓÅÓȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÔÅÎÔï ÄÅ ÃÌÁÓÓÅÒ ÌÅÓ ÓÔÒÁÔïÇÉÅÓ Σ ÅÔ Υ ÐÏÕÒ ÌÅÓ 
ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÄÏÍÁÉÎÅÓ ÄÅ ÍÁÔÕÒÉÔïȢ ,ͻÁÔÏÕÔ ÄÅ ÌÁ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ Σ ÅÓÔ ÌÁ ÇïÎïÒÉÃÉÔï ÄÅÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȟ ÃÅ ÑÕÉ 
ÆÁÖÏÒÉÓÅ ÕÎ ÍÁÒÃÈï ÄÅ ÍÁÓÓÅȢ %ÌÌÅ ÎͻÅÓÔ ÃÏÎÔÅÓÔïÅ ÑÕÅ ÐÁÒ ÕÎ ÐÅÔÉÔ ÎÏÍÂÒÅ ÄͻÁÃÔÅÕÒÓȟ ÍÁÉÓ ÉÌ ÎȭÅÓÔ 
ÐÁÓ ÁÓÓÕÒï ÑÕȭÅÌÌÅ ÐÅÒÍÅÔÔÅ ÄÅ ÒïÄÕÉÒÅ ÓÕÆÆÉÓÁÍÍÅÎÔ ÌÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÕ ÄȭÁÕÇÍÅÎÔÅÒ ÓÕÆÆÉÓÁÍÍÅÎÔ 
ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÒÅÎÄÕÓ ÐÁÒ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï Û ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ɉ$ÕÒÕ ÅÔ 4ÈÅÒÏÎÄȟ ΤΡΤΣɊȢ ,ÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÅÓ ÄͻÕÎÅ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ɉÓÔÒÁÔïÇÉÅ ΥɊ ÓÏÎÔ ÂÉÅÎ ÃÏÎÎÕÓȢ -ÁÉÓ ÔÏÕÔÅ ÌÁ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔï ÅÓÔ ÄÅ ÌÅÓ 
ÄïÃÌÉÎÅÒ ÌÏÃÁÌÅÍÅÎÔ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÐïÃÉÆÉÃÉÔïÓ ÄÅ ÓÏÌ ÅÔ ÄÅ ÃÌÉÍÁÔȢ ,ÅÕÒ ÄïÐÌÏÉÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÕÎÅ 
ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÄÅ ÌͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ Û ÇÒÁÎÄÅ ïÃÈÅÌÌÅ ÓÕÐÐÏÓÅ ÄÅÓ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÓ ÅÎ ÁÍÏÎÔ ÅÔ ÅÎ 
ÁÖÁÌ ÄÅ ÌͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÄÅÓ ÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÓ ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ɉ,ÕÃÁÓ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΡɊȢ $ÅÓ 
ÖÅÒÒÏÕÉÌÌÁÇÅÓ ÓÏÃÉÏÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÄÏÎÃ ðÔÒÅ ÌÅÖïÓ ɉ-ÅÙÎÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΥɊȢ ,Å ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ 
ͼÄÏÍÅÓÔÉÃÁÔÉÏÎͼ ÅÓÔ ÄÏÎÃ ÐÌÕÓ ÆÁÉÂÌÅ ÑÕÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ΣȢ 

%ÌÅÖÁÇÅ 

,ͻïÌÅÖÁÇÅ ÅÓÔ ÃÒÉÔÉÑÕï ÐÏÕÒ ÓÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØ ïÌÅÖïÓȟ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÄÕ ÆÁÉÔ ÑÕÅ ÌÁ 
ÎÏÕÒÒÉÔÕÒÅ ÄÅÓ ÁÎÉÍÁÕØ ÅÎÔÒÅ ÅÎ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌͻÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÈÕÍÁÉÎÅȟ ÅØÃÅÐÔï ÐÏÕÒ ÌÅÓ 
ÐÒÁÉÒÉÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÃÏȤÐÒÏÄÕÉÔÓ ÄÅ ÌͻÉÎÄÕÓÔÒÉÅ ÁÇÒÏȤÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅȟ ÁÌÏÒÓ ÑÕͻÉÌ ÆÁÕÔ ÂÉÅÎ ÐÌÕÓ ÄÅ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ 
ɉÓÕÒÆÁÃÅȟ ïÎÅÒÇÉÅɊ ÐÏÕÒ ÐÒÏÄÕÉÒÅ ÄÅÓ ÐÒÏÔïÉÎÅÓ ÁÎÉÍÁÌÅÓ ÑÕÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÍðÍÅ ÑÕÁÎÔÉÔï ÄÅ ÐÒÏÔïÉÎÅÓ 
ÖïÇïÔÁÌÅÓ ɉ0ÏÏÒÅ ÅÔ .ÅÍÅÃËȟ ΤΡΣΪɊȢ 

,Á ÌÉÔÔïÒÁÔÕÒÅ ÍÏÎÔÒÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÄÅ ÌͻïÌÅÖÁÇÅ ÄÅ ÐÒïÃÉÓÉÏÎ ɉÓÔÒÁÔïÇÉÅ ΣɊ ÐÅÕÖÅÎÔ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ 
ÕÎÅ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅÓ '%3 ÅÔ ÄͻÁÍÍÏÎÉÁÃ ɉ.(ΥɊ ÄÁÎÓ ÌͻÁÉÒȟ ÄÅ ÌÁ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÁÕØ ÎÉÔÒÁÔÅÓ ÅÔ ÁÕØ 
ÁÎÔÉÂÉÏÔÉÑÕÅÓ ÄÁÎÓ ÌͻÅÁÕȟ ÄÕ ÐÈÏÓÐÈÏÒÅȟ ÄÅÓ ÁÎÔÉÂÉÏÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÍïÔÁÕØ ÌÏÕÒÄÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÓÏÌȢ -ÁÉÓ ÄÁÎÓ 
ÌÁ ÐÒÁÔÉÑÕÅȟ ÃÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÖÉÓÅÎÔ ÓÕÒÔÏÕÔ Û ÓÕÒÖÅÉÌÌÅÒ ÅÎ ÃÏÎÔÉÎÕ ÅÔ ÅÎ ÔÅÍÐÓ ÒïÅÌ ÌÅÓ ÁÎÉÍÁÕØ ÐÏÕÒ 
ÌÅÕÒ ÓÁÎÔï ÅÔ ÂÉÅÎȤðÔÒÅȢ ,ͻÁÔÔïÎÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌͻÉÍÐÁÃÔ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌ ÄÅ ÌͻïÌÅÖÁÇÅ ÅÓÔ ÒÅÃÈÅÒÃÈïÅ ÐÁÒ 
ÌͻÁÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÎÉÖÅÁÕØ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔïȟ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÄÕÉÔÅ ÄÅ ÌÁ ÒÅÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÅÔ ÄͻÕÎÅ ÂÏÎÎÅ ÓÁÎÔï 
ÄÅÓ ÁÎÉÍÁÕØ ɉ4ÕÌÌÏ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΫɊȢ -ÁÉÓ ÃÅÓ ÃÈÏÉØ ÓÏÎÔ ÓÏÕÖÅÎÔ ÁÓÓÏÃÉïÓ Û ÄÅÓ ïÌÅÖÁÇÅÓ ÈÏÒÓ ÓÏÌ ÁÆÉÎ 
ÄÅ ÒïÄÕÉÒÅ ÌÅÓ ïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÐÒÏÖÅÎÁÎÔ ÄÅÓ ÄïÊÅÃÔÉÏÎÓ ÅÔ ÄÅ ÆÁÃÉÌÉÔÅÒ ÌͻÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄͻÁÌÉÍÅÎÔÓ Û ÆÏÒÔÅ 
ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎ ïÎÅÒÇïÔÉÑÕÅ ÅÔ ÐÒÏÔïÉÑÕÅ ÐÏÕÒ ÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÄÅÓ ÉÎÄÉÃÅÓ ÄÅ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ïÌÅÖïÓȢ 
#ÅÔÔÅ ÆÏÒÍÅ ÄͻïÌÅÖÁÇÅ ÒÅÐÏÓÁÎÔ ÓÕÒ ÄÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÓïÅÓȟ ÐÅÕÔȤðÔÒÅ ÁÓÓÅÚ ÆÁÃÉÌÅÍÅÎÔ 
ÇïÎïÒÁÌÉÓïÅ ÁÕ ÍðÍÅ ÔÉÔÒÅ ÑÕÅ ÌͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÎÅÌÌÅȢ #ÅÐÅÎÄÁÎÔȟ ÐÏÕÓÓïÅ Û ÌͻÅØÔÒðÍÅȟ 
ÕÎÅ ÔÅÌÌÅ ÏÐÔÉÏÎ ÃÏÎÄÕÉÔ Û ÓÕÐÐÒÉÍÅÒ ÌͻÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÒÁÉÒÉÅÓȟ ÅÔ Û ÕÎÅ ÆÏÒÍÅ ÄÅ ÄïÓÈÕÍÁÎÉÓÁÔÉÏÎ 
ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÅ ÌȭïÌÅÖÅÕÒ ÅÔ Û ÕÎÅ ÐÅÒÔÅ ÄÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÓÅÓ ÁÎÉÍÁÕØȢ 

! ÌͻÏÐÐÏÓïȟ ÌÅÓ ïÌÅÖÁÇÅÓ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÒÅÎÄÅÎÔ ÐÌÕÓ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ Û ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÅÔ ÅØÅÒÃÅÎÔ ÕÎÅ 
ÍÏÉÎÄÒÅ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌͻÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÈÕÍÁÉÎÅȢ 0ÌÕÓÉÅÕÒÓ ÆÏÒÍÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÄÉÓÔÉÎÇÕïÅÓȢ 



02%-)%2% 0!24)% ȡ %6/,54)/. $%3 0/,)4)15%3 05",)15%3 0/52 &!6/2)3%2 %4 !##/-0!'.%2 ,! 42!.3)4)/. !'2)#/,% 

ΦΦ 

,ÅÓ ïÌÅÖÁÇÅÓ ÄÅ ÒÕÍÉÎÁÎÔÓ ÂÁÓïÓ ÓÕÒ ÄÅÓ ÐÒÁÉÒÉÅÓ ÓÏÕÖÅÎÔ ÄÉÆÆÉÃÉÌÅÍÅÎÔ ÕÔÉÌÉÓÁÂÌÅÓ ÐÏÕÒ ÄͻÁÕÔÒÅÓ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎÓ ÏÎÔ ÕÎ ÎÉÖÅÁÕ ïÌÅÖï ÄͻÁÕÔÏÎÏÍÉÅ ÅÎ ÐÒÏÔïÉÎÅÓȢ ,ͻÈÅÒÂÅ ÄÅ ÃÅÓ ÐÒÁÉÒÉÅÓ ÎͻïÔÁÎÔ ÐÁÓ 
ÃÏÎÓÏÍÍÁÂÌÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÈÕÍÁÉÎÓȟ ÌÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÁÎÉÍÁÕØ ÑÕÉ ÅÎ ÓÏÎÔ ÉÓÓÕÓ ÎͻÅÎÔÒÅÎÔ ÄÏÎÃ ÐÁÓ ÅÎ 
ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌͻÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÈÕÍÁÉÎÅȢ 0ÁÒ ÃÏÎÔÒÅȟ ÌÅ ÓÔÏÃËÁÇÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÎÅÌ ÄÅ ÃÁÒÂÏÎÅ ÑÕÉ Á ïÔï 
ÌÏÎÇÔÅÍÐÓ ÌȭÕÎ ÄÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÃÌï ÄÅÓ ÐÌÁÉÄÏÙÅÒÓ ÐÏÕÒ ÌÅ ÍÁÉÎÔÉÅÎ ÄÅÓ ÐÒÁÉÒÉÅÓȟ ÅÓÔ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÒÅÍÉÓ 
ÅÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎȢ 0ÏÕÒ ÌÅÓ ÐÒÁÉÒÉÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅÓȟ ÉÌ ÅÓÔ ÅÓÔÉÍï ÎÅÕÔÒÅ ɉ3ÍÉÔÈȟ ΤΡΣΦɊ Û ÌïÇîÒÅÍÅÎÔ ÐÏÓÉÔÉÆ 
ɉϹΧΡ ËÇ#ȾÈÁȾÁÎɊ Ȼ ÃÏÍÍÅ ÌÅ ÍÏÎÔÒÅ ÌͻïÔÕÄÅ Φ ÐÏÕÒ ΣΡΡΡ ɉ0ÅÌÌÅÒÉÎ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΫɊȢ #ÅÐÅÎÄÁÎÔȟ ÌÅÓ 
ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÎÏÎ ÅØÔÒðÍÅÓ ÐÏÕÒ ÌͻÉÎÔÅÎÓÉÔï ÄÅ ÐÝÔÕÒÁÇÅ ÅÔ ÐÏÕÒ ÌͻÁÐÐÏÒÔ ÄͻÁÚÏÔÅ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ 
ÄͻÁÕÇÍÅÎÔÅÒ ÌÁ ÓïÑÕÅÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÁÒÂÏÎÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÐÒÁÉÒÉÅÓ ÐÝÔÕÒïÅÓ ɉ3ÏÕÓÓÁÎÁ ÅÔ ,ÅÍÁÉÒÅȟ ΤΡΣΦɊȢ  

,ÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÐÏÌÙÃÕÌÔÕÒÅȤïÌÅÖÁÇÅ ÕÔÉÌÉÓÅÎÔ ÓÏÕÖÅÎÔ ÄÅÓ ÐÒÁÉÒÉÅÓ ÔÅÍÐÏÒÁÉÒÅÓ ÒÉÃÈÅÓ ÅÎ 
ÌïÇÕÍÉÎÅÕÓÅÓ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÄÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÃÏÍÍÅ ÌÅÓ ÍïÔÅÉÌÓ ÒÉÃÈÅÓ ÅÎ ÐÒÏÔïÉÎÅÓȢ ,ÅÓ 
ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÅÎÔÒÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ïÌÅÖÁÇÅ ÓÏÎÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅÓ Û ÌͻïÃÈÅÌÌÅ ÄÅ ÌÁ ÆÅÒÍÅ ÏÕ ÄͻÕÎ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ 
ɉ-ÏÒÁÉÎÅ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΦɊȢ 3ÏÕÓ ÒïÓÅÒÖÅ ÄͻÕÎÅ ÉÎÔïÇÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒÔÅ ÅÎÔÒÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ïÌÅÖÁÇÅȟ ÃÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ 
ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÄÅ ÒïÄÕÉÒÅ ÌÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÐÁÒ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÑÕÅ 
ÆÏÕÒÎÉÓÓÅÎÔ ÌÅÓ ÐÒÁÉÒÉÅÓ ÁÕØ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ɉ-ÁÒÔÉÎ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΡɊȢ ,Å ÐÝÔÕÒÁÇÅ ÄͻÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅÓ 
ÁÎÎÕÅÌÌÅÓ ÏÕ ÄÅ ÐÒïÓ ÖÅÒÇÅÒÓ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÎÅ ÐÁÓ ÕÔÉÌÉÓÅÒ ÄÅ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÄïÄÉïÅÓ Û ÌͻïÌÅÖÁÇÅȟ ÅÔ ÌÅÓ 
ÁÎÉÍÁÕØ ÐÅÕÖÅÎÔ ÆÏÕÒÎÉÒ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÕØ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÃÏÍÍÅ ÌÅ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÄÕ ÐÁÒÁÓÉÔÉÓÍÅ ÅÔ ÄÅÓ 
ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȢ #ÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÒÅÐÏÓÅÎÔ ÓÕÒ ÄÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÃÏÎÎÕÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÒïÆïÒÅÎÔÉÅÌÓ ÂÉÅÎ ïÔÁÂÌÉÓȢ 3Éȟ 
ÌÅ ÐÁÓÓÁÇÅ Û ÌͻïÃÈÅÌÌÅ ÎÅ ÇïÎîÒÅ ÐÁÓ ÄͻÅÆÆÅÔ ÒÅÂÏÎÄȟ ÉÌ ÅÓÔ ÆÏÒÔÅÍÅÎÔ ÃÏÎÔÒÅÃÁÒÒï ÐÁÒ ÄÅÓ 
ÖÅÒÒÏÕÉÌÌÁÇÅÓ ÓÏÃÉÏÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ɉ-ÁÇÒÉÎÉ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΫɊ ÃÏÍÍÅ ÌÅ ÍÁÎÑÕÅ ÄȭÅØÐïÒÉÅÎÃÅȟ ÌÁ 
ÄÉÓÐÏÎÉÂÉÌÉÔï ÄÅ ÓÅÍÅÎÃÅÓȟ ÌÁ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÖïÇïÔÁÌ ÓÁÎÓ ÒÅÃÏÕÒÓ Û ÄÅÓ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅÓȢ 

,ͻÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ïÌÅÖÁÇÅÓ ÄÅ ÐÏÕÌÅÓ ÅÔ ÐÏÒÃÓ ÅÎÔÒÅ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÅÎ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ ÁÖÅÃ 
ÌͻÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÈÕÍÁÉÎÅ ÐÕÉÓÑÕͻÅÎ &ÒÁÎÃÅ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ ΣΧϷ ÐÒÏÖÉÅÎÔ ÄÅ ÌͻÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ 
ÃÏȤÐÒÏÄÕÉÔÓ ÄÅ ÌͻÁÇÒÏÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅȢ ,ͻÁÕÔÏÎÏÍÉÅ ÅÎ ÐÒÏÔïÉÎÅÓ Û ÌͻïÃÈÅÌÌÅ ÄÅ ÌÁ ÆÅÒÍÅ ÏÕ ÄͻÕÎ 
ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÅÓÔ ÌÁ ÖÏÉÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅ ÐÏÕÒ ÒïÄÕÉÒÅ ÌÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØȢ %ÌÌÅ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ 
ÓͻÁÆÆÒÁÎÃÈÉÒ ÄÅÓ ÉÍÐÏÒÔÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÔÏÕÒÔÅÁÕØ ÄÅ ÓÏÊÁ ÅÔ ÄÅ ÄÉÓÐÏÓÅÒ ÄÅ ÓÕÆÆÉÓÁÍÍÅÎÔ ÄÅ ÓÕÒÆÁÃÅÓ 
ÐÏÕÒ ïÐÁÎÄÒÅ ÌÅÓ ÄïÊÅÃÔÉÏÎÓȢ 2ïÄÕÉÒÅ ÌÅÓ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎÓ ÓÕÐÐÏÓÅ ÁÕÓÓÉ ÄÅ ÄïÃÏÎÃÅÎÔÒÅÒ ÌÅÓ ïÌÅÖÁÇÅÓ 
ÄÁÎÓ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÒïÇÉÏÎÓ ɉ'ÁÒÎÉÅÒ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΨɊȟ ÃÅ ÑÕÉ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅ ÕÎ ÖÅÒÒÏÕ ÍÁÊÅÕÒ ɉÆÁÉÂÌÅ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ 
ÄÏÍÅÓÔÉÃÁÔÉÏÎɊȢ 0ÁÒ ÃÏÎÔÒÅȟ ÉÌ ÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÅ ÒÅÎÆÏÒÃÅÒ ÌÁ ÆÏÕÒÎÉÔÕÒÅ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ Û ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÅÎ 
ÃÏÍÐÌïÔÁÎÔ ÌÅÓ ÒÁÔÉÏÎÓ ÐÁÒ ÄÕ ÌÉÎ ÁÆÉÎ ÄͻÁÕÇÍÅÎÔÅÒ ÌÁ ÔÅÎÅÕÒ ÅÎ ÏÍÅÇÁ Υȟ ÕÎ ÁÃÉÄÅ ÇÒÁÓ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌ Û 
ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÁÎÔÉȤÉÎÆÌÁÍÍÁÔÏÉÒÅ ÐÏÕÒ ÌÅÑÕÅÌ ΫΧϷ ÄͻÅÎÔÒÅ ÎÏÕÓ ÎͻÁÔÔÅÉÇÎÏÎÓ ÐÁÓ ÌÅÓ ÁÐÐÏÒÔÓ 
ÎÕÔÒÉÔÉÏÎÎÅÌÓ ÒÅÃÏÍÍÁÎÄïÓ ɉ$ÕÒÕȟ ΤΡΣΫɊȢ  

!ÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ȡ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÁÎÉÍÁÕØ 

%Î %ÕÒÏÐÅȟ ÌÁ ÐÒÉÓÅ ÄÅ ÐÒÏÔïÉÎÅ ÅÓÔ ÁÃÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÏÒÄÒÅ ÄÅ ΣΡΡ Ç Ⱦ ÊÏÕÒȟ ÄÏÎÔ ÐÒîÓ ÄÅÓ ΤȾΥ ÓÏÕÓ 
ÆÏÒÍÅ ÄÅ ÐÒÏÔïÉÎÅÓ ÁÎÉÍÁÌÅÓ ɉÄÅ "ÏÅÒ ÅÔ !ÉËÉÎÇȟ ΤΡΣΪɊȟ ÌÛ ÏĬ ÕÎÅ ÐÒÉÓÅ ÄÅ ΧΡ ÇȾÊÏÕÒ ÓÕÆÆÉÔ Û ÃÏÕÖÒÉÒ 
ÌÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÎÕÔÒÉÔÉÏÎÎÅÌÓ ÄȭÕÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕ Ⱥ ÍÏÙÅÎ Ȼ ɉÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁÎÔ Û ΡȟΨΨ Ç ÐÁÒ ËÇ ÄÅ ÍÁÓÓÅ 
ÃÏÒÐÏÒÅÌÌÅ ÄͻÕÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕ ÄÅ ΩΧ ËÇ !.3%3ȟ ΤΡΣΨȟ ÐȢ ΤΥɊȢ ,Á ÂÁÉÓÓÅ ÄÅ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÔÓ 
ÁÎÉÍÁÕØȟ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÄÅ ÖÉÁÎÄÅȟ ÅÓÔ ÄÏÎÃ ÕÎÅ ÃÏÍÐÏÓÁÎÔÅ ÃÌÅÆ ÐÏÕÒ ÒïÄÕÉÒÅ ÌͻÉÍÐÁÃÔ ÄÅ 
ÌͻÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌÅÓ ïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÅ '%3ȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÅÎ ïÎÅÒÇÉÅ ÅÔ ÅÎ ÔÅÒÒÅ ɉ4ÉÌÍÁÎ ÅÔ 
#ÌÁÒËÅȟ ΤΡΣΦɊȢ ,Å ÒÅÍÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÐÁÒÔÉÅÌ ÄÅ ÌÁ ÖÉÁÎÄÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÌïÇÕÍÉÎÅÕÓÅÓ ÅÓÔ ÕÎ ÐÕÉÓÓÁÎÔ ÌÅÖÉÅÒ 
ÐÏÕÒ ÒïÄÕÉÒÅ ÌÅÓ ïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÅ '%3 ɉ0ÒÕÄÈÏÍÍÅ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΡɊȢ !ÉÎÓÉȟ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕÓÅÓ ïÔÕÄÅÓ 
ÍÏÎÔÒÅÎÔ ÑÕÅ ÌÁ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÁÎÉÍÁÕØ ÐÅÒÍÅÔÔÒÁÉÔ ÄÅ ÄÉÍÉÎÕÅÒ ÌÅÓ 
ïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÅ '%3 ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄͻÅÎÖÉÒÏÎ ΦΡϷȢ ,Á ÓÏÂÒÉïÔï ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÄÅ 
ÐÒÏÔïÉÎÅÓ ÁÎÉÍÁÌÅÓ ÅÓÔ ÂÏÎÎÅ ÁÕÓÓÉ ÐÏÕÒ ÌÁ ÓÁÎÔïȢ ,ͻïÔÕÄÅ ÆÒÁÎëÁÉÓÅ .ÕÔÒÉÎÅÔȤÓÁÎÔï ÍÏÎÔÒÅ ÐÁÒ 
ÅØÅÍÐÌÅ ÑÕÅ ÌͻÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÃÉÎÑÕÉîÍÅ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÅÎÑÕðÔïÅÓ ÃÏÎÓÏÍÍÁÎÔ ÌÅ ÍÏÉÎÓ ÄÅ 
ÖÉÁÎÄÅ ɉȤΧΡϷɊ Á ÄÅ ÍÅÉÌÌÅÕÒÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÓÁÎÔïȟ ïÍÅÔ ÄÅÕØ ÆÏÉÓ ÍÏÉÎÓ ÄÅ '%3 ÅÔ ÎïÃÅÓÓÉÔÅ ÄÅÕØ ÆÏÉÓ 
ÍÏÉÎÓ ÄÅ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÅÔ ΥΡϷ ÄͻïÎÅÒÇÉÅ ÅÎ ÍÏÉÎÓ ÑÕÅ ÌÅ ÃÉÎÑÕÉîÍÅ ÅÎ ÃÏÎÓÏÍÍÁÎÔ ÌÅ ÐÌÕÓ ɉ+ÅÓÓÅȤ
'ÕÙÏÔ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΣɊȢ #ÅÔÔÅ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÓÕÐÐÏÓÅ ÃÅÐÅÎÄÁÎÔ ÕÎ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÄÅÓ ÈÁÂÉÔÕÄÅÓ 
ÄÅ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÕÎÅ ÒïÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÆÉÌÉîÒÅÓ ÄͻïÌÅÖÁÇÅȢ "ÉÅÎ ÑÕÅ ÄïÍÏÎÔÒïÅȟ ÃÅÔÔÅ ÏÐÔÉÏÎ 
ÐÒïÓÅÎÔÅ ÕÎ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÄÏÍÅÓÔÉÃÁÔÉÏÎ ÉÎÓÕÆÆÉÓÁÎÔ ÐÏÕÒ ÓÅ ÇïÎïÒÁÌÉÓÅÒ ÐÏÕÒ ÎÅ ÎÏÍÂÒÅÕÓÅÓ ÒÁÉÓÏÎÓ 
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ÄÏÎÔ ÌÅ ÍÁÎÑÕÅ ÄÅ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÅÕÒ ÁÕ ÆÏÒÔ ÉÍÐÁÃÔ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌ ÄÅ ÌÁ 
ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÖÉÁÎÄÅ ɉ(ÁÒÔÍÁÎÎ ÅÔ 3ÉÅÇÒÉÓÔȟ ΤΡΣΩɊȢ %Î ÏÕÔÒÅȟ ÕÎ ÃÏÕÐÌÁÇÅ ÅÎÔÒÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÅÔ 
ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÐÏÕÒ ÎÅ ÐÁÓ ÄïÓÏÒÇÁÎÉÓÅÒ ÌÅÓ ÆÉÌÉîÒÅÓȟ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÌͻÉÍÐÏÒÔȤÅØÐÏÒÔȢ 

#ÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ Ä΄ïÎÅÒÇÉÅ ÐÁÒ Ì΄ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ 

%Î &ÒÁÎÃÅȟ ÌÅ ÓÙÓÔîÍÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ÃÏÎÓÏÍÍÅ ΥΤ -ÔÅÐ ÄÏÎÔ ΤΧϷ ÐÏÕÒ ÌͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÁÖÅÃ ÍÏÉÔÉï ÅÎ 
ïÎÅÒÇÉÅ ÉÎÄÉÒÅÃÔÅ ÐÏÕÒ ÆÁÂÒÉÑÕÅÒ ÌÅÓ ÅÎÇÒÁÉÓȟ ÐÅÓÔÉÃÉÄÅÓ ÅÔ ÍÁÃÈÉÎÅÓɊȢ ,ÅÓ ϶ ÄÅ ÌȭïÎÅÒÇÉÅ ÄïÐÅÎÓïÅ 
ÓÏÎÔ ÄÏÎÃ ÅÎ ÁÖÁÌ ÄÅ ÌÁ ÆÅÒÍÅ ɉÃÏÌÌÅÃÔÅȟ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎȟ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎɊȟ ɉ"ÁÒÂÉÅÒ ÅÔ 
ÁÌȢȟ ΤΡΣΪɊȢ  

,Á ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ Û ÌÁ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ïÎÅÒÇïÔÉÑÕÅ ÐÁÓÓÅ ÐÁÒ ÕÎÅ ÁÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ 
ÌͻÅÆÆÉÃÁÃÉÔï ɉÔÙÐÅ ÄͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅɊ ÅÔ ÌÁ ÓÏÂÒÉïÔï ÄÅ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅȢ !ÉÎÓÉȟ ÄÁÎÓ ÌÅ ÓÃïÎÁÒÉÏ .ïÇÁ7ÁÔÔȟ ÌÁ 
ÓÏÂÒÉïÔï ïÎÅÒÇïÔÉÑÕÅ ÐÅÒÍÅÔÔÒÁÉÔ ÄÅ ÒïÄÕÉÒÅ ÄÅ ΤΪ Ϸ ÌÅÓ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎÓ ÄȭïÎÅÒÇÉÅ ÄÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ 
ÅÎ ΤΡΧΡ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û ΤΡΣΧ5Ȣ %Î ÇÒÁÎÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓȟ ÌÁ ÓÕÐÐÒÅÓÓÉÏÎ ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÕ ÓÏÌ ÅÔ ÌÁ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ 
ÄÅ ÌÁ ÆÅÒÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÓÏÎÔ ÌÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÕØ ÌÅÖÉÅÒÓ ÐÏÕÒ ÒïÄÕÉÒÅ ÌÁ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÄͻïÎÅÒÇÉÅȢ 5Î ÌÅÖÉÅÒ 
ÓÕÐÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅ ÅÓÔ ÌÁ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÆÏÕÒÎÉÔÕÒÅ ÄÅ ÇÒÁÉÎÓ ÁÕØ ÁÎÉÍÁÕØ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÍÏÎÏÇÁÓÔÒÉÑÕÅÓ 
ÃÁÒ ÌÅÕÒ ÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ÅÎ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌȭÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÈÕÍÁÉÎÅȟ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÐÏÕÒ ÌÅÓ 
ÒÕÍÉÎÁÎÔÓ ÑÕÉ ÏÎÔ ÕÎÅ ÅÆÆÉÃÉÅÎÃÅ ÄÅ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÄÅÓ ÃïÒïÁÌÅÓ ÅÔ ÏÌïÏÐÒÏÔïÁÇÉÎÅÕØ ÅÎÃÏÒÅ ÐÌÕÓ 
ÆÁÉÂÌÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÍÏÎÏÇÁÓÔÒÉÑÕÅÓ ɉ,ÁÉÓÓÅ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΪɊȢ ,Á ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌͻïÌÅÖÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÁ 
ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÁÎÉÍÁÕØ ÐÏÕÒÒÁÉÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅÒ ÄÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ Û ÌͻÁÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎ 
ÄÅ ÌͻÅÆÆÉÃÁÃÉÔï ïÎÅÒÇïÔÉÑÕÅ ÄÅ ÌͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ɉ'ÉÎÇÒÉÃÈ ÅÔ +ÒÁÕÓÍÁÎÎȟ ΤΡΣΪɊȢ 

,ͻïÎÅÒÇÉÅ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅ ÄÅ ÌÏÉÎ ÌÁ ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄÅ ÐÁÒÔ ÄÅ ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÎÏÎ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅȢ 
#ͻÅÓÔ ÐÏÕÒÑÕÏÉ ÎÏÕÓ ÎÅ ÃÏÎÓÉÄïÒÏÎÓ ÐÁÓ ÉÃÉ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÂÉÏÓÏÕÒÃïÓ ÃÏÍÍÅ ÌÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ Û 
ÂÁÓÅ ÄÅ ÌÉÎȟ ÄÅ ÃÈÁÎÖÒÅ ÏÕ ÄͻÁÍÉÄÏÎȟ ÐÏÕÒ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÌȭÉÎÄÕÓÔÒÉÅ ÏÕ ÌͻÅÍÂÁÌÌÁÇÅȢ  

,ͻïÎÅÒÇÉÅ ÆÏÕÒÎÉÅ ÐÁÒ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅȟ ÅÎÖÉÒÏÎ ΤȟΤ -ÔÅÐ6ȟ ÅÓÔ ÂÉÅÎ ÉÎÆïÒÉÅÕÒÅ Û ÃÅÌÌÅ 
ÃÏÎÓÏÍÍïÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÆ ÁÇÒÉÃÏÌÅȢ 

,ÅÓ ÁÇÒÏÃÁÒÂÕÒÁÎÔÓ ÄÅ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÇïÎïÒÁÔÉÏÎ ɉÃÁÎÎÅÓ Û ÓÕÃÒÅȟ ÈÕÉÌÅ ÄÅ ÐÁÌÍÅȟ ÍÁāÓ ÅÔÃȢɊ ÅÎÔÒÅÎÔ ÅÎ 
ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌȭÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÈÕÍÁÉÎÅȢ %Î ÏÕÔÒÅȟ ÓÉ ÌÅÕÒ ÃÕÌÔÕÒÅ ÉÎÄÕÉÔ ÕÎ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ 
ÄȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÔÅÒÒÅÓ ɉÄïÂÏÉÓÅÍÅÎÔȟ ÒÅÔÏÕÒÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÐÒÁÉÒÉÅÓɊȟ ÉÌÓ ÒÉÓÑÕÅÎÔ ÄȭïÍÅÔÔÒÅ ÐÌÕÓ ÄÅ 
'%3 ÑÕÅ ÌÅÓ ïÎÅÒÇÉÅÓ ÆÏÓÓÉÌÅÓȢ ,Å ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÂÉÏÃÁÒÂÕÒÁÎÔ ÅÎ &ÒÁÎÃÅ ÉÓÓÕ ÄÕ ÃÏÌÚÁ ÎͻÅÎÔÒÅ ÑÕÅ 
ÐÁÒÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÅÎ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÎÏÔÒÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÐÕÉÓÑÕͻÉÌ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÆÏÕÒÎÉÒ ÄÅÓ ÔÏÕÒÔÅÁÕØȟ 
ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ ÁÕØ ÖÁÃÈÅÓ ÌÁÉÔÉîÒÅÓȢ .ïÁÎÍÏÉÎÓȟ ÉÌ ÅÓÔ ÁÐÐÁÒÕ ÑÕÅ ÃÅ ÎͻïÔÁÉÔ ÐÁÓ ÌÁ ÐÁÎÁÃïÅ ÃÁÒ 
ÌͻÅÆÆÉÃÉÅÎÃÅ ïÎÅÒÇïÔÉÑÕÅ ÅÓÔ ÐÁÒÆÏÉÓ ÔÒîÓ ÆÁÉÂÌÅ ȡ ÅÎ %ÕÒÏÐÅȟ ΪΧϷ ÄÅÓ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÎÅ ÐÒÏÄÕÉÓÅÎÔ ÐÁÓ 
ÓÕÆÆÉÓÁÍÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÑÕÅ ÌÅ ÒÁÐÐÏÒÔ ïÎÅÒÇÉÅ ÐÒÏÄÕÉÔÅȾïÎÅÒÇÉÅ ÕÔÉÌÉÓïÅ ÓÏÉÔ ÓÕÐïÒÉÅÕÒ Û Τ ɉÖÁÎ $ÕÒÅÎ 
ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΧɊȟ ÅÔ ÌÅÓ ïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÅ '%3 ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÒÏÄÕÉÒÅ ïÌÅÖïÅȢ 0ÏÕÒ ÃÅÓ ÒÁÉÓÏÎÓȟ Ìͻ5% Á ÐÌÁÆÏÎÎï Û 
Ω Ϸ ÌÁ ÐÁÒÔ ÃÅÓ ÂÉÏÃÁÒÂÕÒÁÎÔÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÆÉÎÁÌÅ ÄÕ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔȢ ,ÅÓ ÂÉÏÃÁÒÂÕÒÁÎÔÓ ÄÅ 
ÄÅÕØÉîÍÅ ÇïÎïÒÁÔÉÏÎ ÉÓÓÕÓ ÄÅ ÒïÓÉÄÕÓ ÄÅ ÖïÇïÔÁÕØ ɉÐÁÉÌÌÅÓ ÄÅ ÃïÒïÁÌÅÓ ÏÕ ÒïÓÉÄÕÓ ÆÏÒÅÓÔÉÅÒÓɊ ÏÕ 
ÍðÍÅ ÄȭÁÌÇÕÅÓȟ ÎȭÁÃÃÁÐÁÒÅÎÔ ÐÁÓ ÌÅÓ ÔÅÒÒÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓȟ ÓÁÕÆ Û ÕÔÉÌÉÓÅÒ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÄïÄÉïÅÓ ÓÕÒ ÄÅÓ 
ÔÅÒÒÅÓ ÄÅ ÂÏÎ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅ ɉ(ÁÓÓÁÎ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΫɊȢ )Ì ÉÍÐÏÒÔÅ ÄÅ ÒïÁÌÉÓÅÒ ÌÅ ÂÉÌÁÎ ÃÁÒÂÏÎÅ 
ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÓÏÌÓ ÄÅ ÆÁÉÂÌÅ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ÁÇÒÉÃÏÌÅȢ 

,Á ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÂÉÏÇÁÚ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄ Û ÕÎÅ ÍÅÉÌÌÅÕÒÅ ÅÆÆÉÃÉÅÎÃÅ ïÎÅÒÇïÔÉÑÕÅ ÑÕÅ ÌÅÓ 
ÁÇÒÏÃÁÒÂÕÒÁÎÔÓ ÄÅ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÇïÎïÒÁÔÉÏÎȢ #ÅÐÅÎÄÁÎÔȟ ÅÌÌÅ ÎÅ ÄÏÉÔ ÐÁÓ ÎÏÎ ÐÌÕÓ ÄïÔÏÕÒÎÅÒ ÌÅÓ 
ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÄȭÕÎÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ɉÃÅ ÑÕÉ ÅÓÔ ÌÁÒÇÅÍÅÎÔ ÌÅ ÃÁÓ ÐÁÒ ÅØ ÅÎ !ÌÌÅÍÁÇÎÅ ÁÖÅÃ 
ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÍÁāÓɊȟ ÎÉ ÉÎÔÅÎÓÉÆÉÅÒ ÕÎÅ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÁÇÒÉÃÏÌÅȟ ÁÕÑÕÅÌ ÃÁÓ ÅÌÌÅ ÒÅÐÒÏÄÕÉÒÁÉÔ ÌȭïÃÕÅÉÌ 
ÄÅÓ ÁÇÒÏÃÁÒÂÕÒÁÎÔÓ ÄÅ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÇïÎïÒÁÔÉÏÎȢ #ͻÅÓÔ ÐÏÕÒÑÕÏÉ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÐÒÉÖÉÌïÇÉïÅÓ ÌͻÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ 
ÄÅÓ ÄïÊÅÃÔÉÏÎÓ ÁÎÉÍÁÌÅÓ ÏÕ ÌÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅÓ Û ÖÏÃÁÔÉÏÎ ïÎÅÒÇïÔÉÑÕÅ ÑÕÉ ÎÅ ÎïÃÅÓÓÉÔÅÎÔ 

 

5 https://negawatt.org/IMG/pdf/sobriete-scenario-negawatt_brochure-12pages_web.pdf 

6 https://www.ademe.fr/sites/default/files/assets/documents/agriculture-enr-contributions-opportunites-2018-synthese.pdf 
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ÐÁÓ ÄÅ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÄïÄÉïÅÓ ɉ#)6%Ɋ7Ȣ ,ͻÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄïÊÅÃÔÉÏÎÓ ÁÎÉÍÁÌÅÓ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄ Û ÄÅÓ ïÍÉÓÓÉÏÎÓ 
ïÖÉÔïÅÓ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ ÁÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅ ÑÕÉ ÌÅÓ ïÐÁÎÄ ÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌÅÓ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ɉ(ÉÊÁÚÉ ÅÔ 
ÁÌȢȟ ΤΡΣΨɊȢ ,Á ÄÉÇÅÓÔÉÏÎ ÄÕ ÆÕÍÉÅÒ ÅÓÔ ÌÅ ÍÏÙÅÎ ÌÅ ÐÌÕÓ ÅÆÆÉÃÁÃÅ ÄÅ ÒïÄÕÉÒÅ ÌÅÓ ïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÅ '%3ȟ 
ÂÉÅÎ ÑÕͻÉÌ Ù ÁÉÔ ÄÅÓ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓ ÁÖÅÃ ÄͻÁÕÔÒÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØ ÌÏÃÁÕØ ɉ!ÇÏÓÔÉÎÉ ÅÔ ÁÌȢȟ 
ΤΡΣΧɊȢ -ðÍÅ ÓÉ ÄÅÓ ÐÒÏÇÒîÓ ÓÏÎÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅÓȟ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÂÉÏÇÁÚ Á ÕÎ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÑÕÅ ïÌÅÖïȟ ÍÁÉÓ ÕÎ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÄÏÍÅÓÔÉÃÁÔÉÏÎ ÅÎÃÏÒÅ ÉÎÓÕÆÆÉÓÁÎÔ ÐÏÕÒ ÕÎ ÄïÐÌÏÉÅÍÅÎÔ 
ÇïÎïÒÁÌÉÓïȢ $ÅÓ ïÔÕÄÅÓ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÓÏÎÔ ÃÅÐÅÎÄÁÎÔ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÐÏÕÒ ïÖÁÌÕÅÒ ɉÉɊ ÌÁ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÐÁÉÌÌÅÓ ÅÎ ÖÅÉÌÌÁÎÔ Û ÃÅ ÑÕÅ ÌÅ ÒÅÔÏÕÒ ÄÅ 
ÃÁÒÂÏÎÅ ÁÕ ÓÏÌ ÓÏÉÔ ÓÕÆÆÉÓÁÎÔ Ƞ ɉÉÉɊ ÌÁ ÖÁÌÅÕÒ ÆÅÒÔÉÌÉÓÁÎÔÅ ÅÔ ÁÍÅÎÄÁÎÔÅ ÄÅÓ ÄÉÇÅÓÔÁÔÓȟ ÔÏÕÔ 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅÍÅÎÔ ÅÎ ÔÅÎÁÎÔ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄͻïÐÁÎÄÁÇÅ ÑÕÉ ÉÎÆÌÕÅÎÔ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÓÕÒ ÌÁ 
ÖÏÌÁÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÍÐÏÓïÓ ÁÚÏÔïÓ ɉÁÍÍÏÎÉÁÃȟ .Τ/ɊȢ %Î &ÒÁÎÃÅȟ ÌÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÍÏÂÉÌÉÓÁÂÌÅÓ ÐÏÕÒ 
ÌÁ ÍïÔÈÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ɉÄïÊÅÃÔÉÏÎÓȟ ÒïÓÉÄÕÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÅÔ #)6%Ɋ  ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ ÕÎ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ÄÅ ÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ 
ÅÓÔÉÍï Û ΦȟΪ -4ÅÐ ÅÎ ΤΡΥΡ8 ÅÔ ΣΤ-4ÅÐ ÅÎ ΤΡΧΡ9Ȣ 5ÎÅ ÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎ ÆÁÉÔÅ Û ÌͻïÃÈÅÌÌÅ ÄÅ Ìͻ%ÕÒÏÐÅ ÅÓÔÉÍÅ 
ÐÏÕÒ ÌÁ &ÒÁÎÃÅ ÌÁ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔï ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÒÅ ÅÎÔÒÅ ΧȟΪ ÅÔ ΦȟΦ - ÔÅÐ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÅÓ ÄïÊÅÃÔÉÏÎÓ ÅÎ 
ÃÏÎÓÉÄïÒÁÎÔ ÑÕͻÅÌÌÅÓ ÓÅÒÁÉÅÎÔ ÍÏÂÉÌÉÓïÅÓ Û ÈÁÕÔÅÕÒ ΧΡ ÅÔ ΤΡϷ ɉ-ÅÙÅÒ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΪɊ Ƞ ÄÅÓ ÖÁÌÅÕÒÓ ÄÏÎÃ 
ÓÕÐïÒÉÅÕÒÅÓ ÁÕØ ÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎÓ ÄÅ Ìͻ!ÄÅÍÅȢ  

3ïÑÕÅÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÁÒÂÏÎÅ 

$ÁÎÓ ÌÁ 3ÔÒÁÔïÇÉÅ .ÁÔÉÏÎÁÌÅ "ÁÓ #ÁÒÂÏÎÅȟ ÁÕȤÄÅÌÛ ÄÅ ÌÁ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÐÁÒ ÄÅÕØ ÄÅÓ ïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÅ '%3 ÅÎ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÔÅÎÉÒ ÌÅÓ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔÓȟ ÉÌ ÅÓÔ ÁÕÓÓÉ ÐÒïÖÕ ÑÕÅ ÌͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕÅ Û ÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÌͻÏÂÊÅÃÔÉÆ ÄÅ ÚïÒÏ ïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÎÅÔÔÅÓ ÅÎ ΤΡΧΡ ÅÎ ÓïÑÕÅÓÔÒÁÎÔ ÄÕ ÃÁÒÂÏÎÅ ÐÏÕÒ 
ÃÏÍÐÅÎÓÅÒ ÌÅÓ ïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÒÅÓÔÁÎÔÅÓ ÄÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓȢ $îÓ ÌÏÒÓȟ ÉÌ ÅÓÔ ÐÅÒÔÉÎÅÎÔ ÄÅ 
ÃÏÍÐÁÒÅÒ ÌÅÓ ÒïÄÕÃÔÉÏÎÓ ÄͻïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÅ '%3 ÅÔ ÌÅ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ÄÅ ÓïÑÕÅÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÏÌÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓȢ  

,ÅÓ ïÔÕÄÅÓ ÓÕÒ ÌÁ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅÓ '%3 ɉ0ÅÌÌÅÒÉÎ ÅÔ ÁÌȢ ΤΡΣΥɊ ÅÔ ÌÅ Φ ÐÏÕÒ ΣΡΡΡ ɉ0ÅÌÌÅÒÉÎ ÅÔ ÁÌȢ ΤΡΣΫɊ 
ÑÕÁÎÔÉÆÉÅÎÔ ÌÅÓ ÒïÄÕÃÔÉÏÎÓ ÐÅÒÍÉÓÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÂÏÎÎÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓȟ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ ÐÁÒ 
ÌͻÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌͻÅÆÆÉÃÉÅÎÃÅ ÄÅÓ ÉÎÔÒÁÎÔÓȟ ÐÁÒ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÌïÇÕÍÉÎÅÕÓÅÓ ÏÕ ÐÁÒ ÌÁ 
ÒÅÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ɉÇïÎïÒÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅÓȟ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÕ 
ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÕ ÓÏÌ ÅÔ ÁÇÒÏÆÏÒÅÓÔÅÒÉÅɊȢ #ÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÎÅ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÄÅ ÒïÄÕÉÒÅ ÌÅÓ ïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÅ '%3 ÑÕÅ 
ÄͻÅÎÖÉÒÏÎ ΤΡϷȟ ÌÏÉÎ ÄÅ ÌͻÏÂÊÅÃÔÉÆ ÄÅÓ ΧΡϷ ÁÆÆÉÃÈïÓȢ  

0ÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓȟ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÈÙÐÏÔÈîÓÅÓ ÒÅÔÅÎÕÅÓȟ ÌͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÁÃÔÕÅÌÌÅ ÓÔÏÃËÅ ÏÕ ÄïÓÔÏÃËÅ ÄÕ ÃÁÒÂÏÎÅ 
ɉ0ÅÌÌÅÒÉÎ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΫɊȢ )Ì Á ïÔï ÍÏÎÔÒï ÑÕÅ ÌͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÓÅÓ ÔÒÏÉÓ ÐÉÌÉÅÒÓ ÐÅÒÍÅÔ 
ÄÅ ÓïÑÕÅÓÔÒÅÒ ÌÅ ÐÌÕÓ ÄÅ ÃÁÒÂÏÎÅ ɉ6ÁÌËÁÍÁ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΡɊȢ %Î &ÒÁÎÃÅȟ ÌÁ ÇïÎïÒÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ 
ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ɉÃÕÌÔÕÒÅÓ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅÓȟ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÕ ÓÏÌ ÅÔ ÁÇÒÏÆÏÒÅÓÔÅÒÉÅɊ 
ÐÅÒÍÅÔÔÒÁÉÔ ÕÎ ÓÔÏÃËÁÇÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÎÅÌ ÄÅ ΤΫȟΫ -Ô ïÑ#/Τ ÄÅ ÓÔÏÃËÁÇÅ ÓÕÐÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅ ÐÁÒ ÁÎȟ ÅÎ 
ÍÏÙÅÎÎÅ ÐÅÎÄÁÎÔ ΥΡ ÁÎÓȟ ÓÏÉÔ ÕÎ ÓÔÏÃËÁÇÅ ÁÎÎÕÅÌ ÃÏÍÐÒÉÓ ÅÎÔÒÅ ΤΩ ÅÔ ΦΣ -Ô #/Τ ÅÑ ÓÅÌÏÎ 
ÌͻÈÙÐÏÔÈîÓÅ ÒÅÔÅÎÕÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÃÏÕÒÁÎÔÅ Ƞ ÌȭÅÓÓÅÎÔÉÅÌ ÐÒÏÖÅÎÁÎÔ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅÓ 
ɉ0ÅÌÌÅÒÉÎ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΫɊȢ -ÁÉÓ ÄÅÓ ÃÏÎÔÒÏÖÅÒÓÅÓ ÅØÉÓÔÅÎÔ ÑÕÁÎÔ Û ÌȭÅÆÆÅÔ ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÕ ÓÏÌ Û ÌÏÎÇ ÔÅÒÍÅ ȡ 
ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÓÕÉÖÉÓ ÄÅ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ÓÕÒ ÌÅ ÌÏÎÇ ÔÅÒÍÅ ÅÎ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÒïÅÌÌÅÓ ÍÏÎÔÒÅ ÕÎÅ ÒïÁÌÉÔï ÐÌÕÓ 
ÃÏÍÐÌÅØÅ ÅÔ ÄÅÓ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔïÓ ÄÅ ÓïÑÕÅÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÁÒÂÏÎÅ ÓÕÐïÒÉÅÕÒÅÓ ÅÎ ÃÏÍÂÉÎÁÎÔ ÌÅÓ ÔÒÏÉÓ 
ÐÉÌÉÅÒÓ ÄÅ Ìȭ!#3 ɉÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÏÌÓɊ10Ȣ #ÅÓ ÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎÓ ÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ ÕÎÅ 
ÉÎÃÅÒÔÉÔÕÄÅ ïÌÅÖïÅȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÅ .Τ/ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÍÐÓ ÌÏÎÇ ÅÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ 
ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÏÌÓ ɉ&ÏÒÔÅ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΩɊȢ %ÌÌÅÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÁÆÆÉÎïÅÓ ÐÏÕÒ ÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÕÎ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ 
42, ïÌÅÖïȢ 

  

 

7 « culture dérobée » à vocation énergétique, généralement de faible durée, placée entre deux cultures principales, le plus souvent à 
destination alimentaire. 

8 https://www.ademe.fr/sites/default/files/assets/documents/20140519_gisements-substrats-methanisation.pdf 

9https://solagro.org/images/imagesCK/files/domaines-intervention/methanisation/2016/2019/WEB_Metha_transitions_solagro_2019.pdf 

10 P Boivin, X Dupla, T  Lemaitre, K Gondret, O Sauzet, E Verrecchia 2021 ACS et teneur en matières organiques du sol. Quelques 
enseignements tirés de la région lémanique. Agronomie, Ecologie et Innovation. TCS N°111 
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ΦΩ 

3ÙÎÔÈîÓÅ 

,ÅÓ ïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÅ ÌͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÆÒÁÎëÁÉÓÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÁÎÎïÅÓ ÒïÃÅÎÔÅÓ ÓÏÎÔ ÅÓÔÉÍïÅÓ ÅÎÔÒÅ ΪΪ11 ÅÔ ΣΡΪ 
-Ô #/ΤÅÑ ÌÏÒÓÑÕͻÉÌ ÅÓÔ ÔÅÎÕ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅ ÌÁ ÆÁÂÒÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÉÎÔÒÁÎÔÓ ɉ#ÌÉÍ!ÇÒÉ΅ !ÄÅÍÅɊȢ ,Á 
ÃÏÍÐÁÒÁÉÓÏÎ ÄÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÌÅÖÉÅÒÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÒïÄÕÉÒÅ ÍÏÎÔÒÅ ÑÕÅ ÌÅ ÌÅÖÉÅÒ ÌÅ ÐÌÕÓ ÐÕÉÓÓÁÎÔ ÃÏÍÐÔÅ 
ÔÅÎÕ ÄÅÓ ÄÏÎÎïÅÓ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓ Û ÃÅ ÊÏÕÒ ÓÅÒÁÉÔ ÕÎ ÒïÇÉÍÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ÐÌÕÓ ÖïÇïÔÁÌÉÓïȢ 0ÁÒ ÅØÅÍÐÌÅȟ 
ÅÎ ÒÁÍÅÎÁÎÔ ÌÁ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÖÉÁÎÄÅ ÄÅÓ Φ ÅÔ ΧîÍÅ ÑÕÉÎÔÉÌÅ Û ÃÅÌÌÅ ÄÕ ΥîÍÅ ÑÕÉÎÔÉÌÅ ÄÅ 
ÌͻÅÎÑÕðÔÅ .ÕÔÒÉÎÅÔ ÓÁÎÔï ɉ,ÁÃÏÕÒ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΪɊȟ ÃÅ ÑÕÉ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄ Û ÌÁ ÖÁÌÅÕÒ ÈÁÕÔÅ ÄÅÓ 
ÒÅÃÏÍÍÁÎÄÁÔÉÏÎÓ ÄÕ 0..3 Φ ɉΧΡΡÇ ÄÅ ÖÉÁÎÄÅ ÒÏÕÇÅ ÅÔ ΣΧΡ Ç ÄÅ ÃÈÁÒÃÕÔÅÒÉÅ ÐÁÒ ÓÅÍÁÉÎÅɊȟ 
ÁÕØÑÕÅÌÌÅÓ ÎÏÕÓ ÁÊÏÕÔÏÎÓ ΤΤΧ Ç ÄÅ ÖÏÌÁÉÌÌÅȟ ÉÌ ÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÅ ÒïÄÕÉÒÅ ÌÅÓ ïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÅ '%3 ÄÅ 
ΥΦȟΨ-Ô #/ΤÅÑȢ %Î ÃÏÍÐÁÒÁÉÓÏÎȟ ÌÁ ÇïÎïÒÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÂÏÎÎÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÃÏÎÎÕÅÓ ÅÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ 
ÅÎ ïÌÅÖÁÇÅ ÐÅÒÍÅÔÔÒÁÉÔ ÄÅ ÒïÄÕÉÒÅ ÌÅÓ ïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÅ ΣΥ- Ô #/ΤÅÑ ɉ0ÅÌÌÅÒÉÎ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΥɊȟ ÓÏÉÔ 
ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ ΣΤ Û ΣΧϷ ÅÎÖÉÒÏÎ ÄÅÓ ïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÕ ÄÏÍÁÉÎÅȢ ! ÅÌÌÅÓ ÓÅÕÌÅÓȟ ÅÌÌÅÓ ÎÅ ÐÅÒÍÅÔÔÒÏÎÔ ÐÁÓ ÄÅ 
ÄÉÖÉÓÅÒ ÐÁÒ ÄÅÕØ ÌÅÓ ïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÅ '%3Ȣ #ÅÔ ÏÂÊÅÃÔÉÆ ÎïÃÅÓÓÉÔÅ ÄÏÎÃ ÄͻÅÎÖÉÓÁÇÅÒȟ ÁÕȤÄÅÌÛ ÄÅ 
ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄͻÁÕÇÍÅÎÔÅÒ ÌͻÅÆÆÉÃÉÅÎÃÅ ÄÅÓ ÉÎÔÒÁÎÔÓȟ ÄÅÓ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÓÙÓÔïÍÉÑÕÅÓ ÄÏÎÔ 
ÕÎÅ ÒïÖÉÓÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÐÌÁÃÅ ÄÅ ÌͻïÌÅÖÁÇÅ ÄÁÎÓ ÌͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÄÅ ÃÅÌÌÅ ÄÅÓ ÐÒÏÔïÉÎÅÓ ÁÎÉÍÁÌÅÓ ÄÁÎÓ 
ÎÏÔÒÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ %Î ÅÆÆÅÔȟ ÄÅÓ ÁÎÁÌÙÓÅÓ ÃÉȤÄÅÓÓÕÓȟ ÉÌ ÒÅÓÓÏÒÔ ÑÕÅ ÌÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÅÎ ÔÅÒÒÅ ÅÔ ÅÎ 
ïÎÅÒÇÉÅ ÐÏÕÒ ÓÅ ÎÏÕÒÒÉÒ ÄïÐÅÎÄÅÎÔ ÆÏÒÔÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÒÏÔïÉÎÅÓ ÁÎÉÍÁÌÅÓȟ ÅÎ 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÄÅ ÖÉÁÎÄÅȢ ,ͻïÌÅÖÁÇÅ ÄÏÉÔ ÄÏÎÃ ðÔÒÅ ÒïÄÕÉÔ ÅÎ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎȟ ÍÁÉÓ ÃÅ ÓÏÎÔ ÌÅÓ ÍÏÄÅÓ 
ÄͻïÌÅÖÁÇÅ ÑÕÉ ÅÎÔÒÅÎÔ ÌÅ ÍÏÉÎÓ ÅÎ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌͻÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÈÕÍÁÉÎÅ ɉÃÏȤÐÒÏÄÕÉÔÓ ÅÔ 
ÐÒÁÉÒÉÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅÓɊ ÅÔȾÏÕ ÑÕÉ ÆÏÕÒÎÉÓÓÅÎÔ ÌÅ ÍÁØÉÍÕÍ ÄÅ 3% ɉÐÒÁÉÒÉÅÓ ÔÅÍÐÏÒÁÉÒÅÓɊ ÑÕÉ ÄÏÉÖÅÎÔ 
ðÔÒÅ ÐÒÉÖÉÌïÇÉïÓ ɉ$ÕÒÕ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΣɊȢ -ÁØÉÍÉÓÅÒ ÌÅÓ ÓÙÎÅÒÇÉÅÓ ÓÕÐÐÏÓÅ ÄͻÁÓÓÏÃÉÅÒ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÅÔ ïÌÅÖÁÇÅ 
ÅÔ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÒÅ ÄÅ ÌͻïÎÅÒÇÉÅ ÓÁÎÓ ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÁÄÄÉÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓȟ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÐÁÒ 
ÍïÔÈÁÎÉÓÁÔÉÏÎ Û ÃÅ ÊÏÕÒȢ #ÅÓ ÃÈÏÉØ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÄÅ ÐÒïÓÅÒÖÅÒ ÌÅÓ ÓÔÏÃËÓ ÄÅ ÃÁÒÂÏÎÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÓÏÌ 
ɉÐÒÁÉÒÉÅÓɊ ÏÕ ÄÅ ÌÅÓ ÁÕÇÍÅÎÔÅÒ ɉÃÕÌÔÕÒÅÓ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅÓɊȢ #ÅÔÔÅ ÁÎÁÌÙÓÅ ÅÓÔ ÃÏÈïÒÅÎÔÅ ÁÖÅÃ ÕÎÅ 
ïÔÕÄÅ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÍÏÎÄÉÁÌ ÍÏÎÔÒÁÎÔ ÁÕÓÓÉ ÑÕͻÉÌ ÆÁÕÔ ÁÃÔÉÖÅÒ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÌÅÖÉÅÒÓ ÐÏÕÒ ÎÅ ÐÁÓ ÄïÐÁÓÓÅÒ 
ΣȟΧІ# ÅÎ ΤΡΧΡ ɉ#ÌÁÒË ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΡɊȢ  

2ÅÐÏÓÁÎÔ ÓÕÒ ÕÎÅ ÍÏÉÎÄÒÅ ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÉÎÔÒÁÎÔÓ ÄÅ ÓÙÎÔÈîÓÅȟ ÌÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÓÏÎÔ 
ÁÕÓÓÉ ÐÌÕÓ ÆÁÖÏÒÁÂÌÅÓ Û ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ÅÔ ÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ ÍÏÉÎÓ ÄÅ ÒÉÓÑÕÅÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÓÁÎÔï ÈÕÍÁÉÎÅ ɉ$ÕÒÕ 
ÅÔ 4ÈÅÒÏÎÄȟ ÓÏÕÍÉÓɊȢ #ÅÐÅÎÄÁÎÔȟ ÌÅÓ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÁÓÓÏÃÉïÅÓȟ ÍðÍÅ ÓÉ ÅÌÌÅÓ ÏÎÔ ÆÁÉÔ ÌÁ 
ÐÒÅÕÖÅ ÄÅ ÌÅÕÒ ÅÆÆÉÃÁÃÉÔï ÁÕÐÒîÓ ÄÅ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ɉÍÁÔÕÒÉÔï ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÑÕÅɊȟ ÓÏÎÔ ÆÒÅÉÎïÅÓ ÐÏÕÒ 
ÌÅÕÒ ÄïÐÌÏÉÅÍÅÎÔ ÄÕ ÆÁÉÔ ÄÅ ÖÅÒÒÏÕÉÌÌÁÇÅÓ ÓÏÃÉÏÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÅÔȾÏÕ ÄÅ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÓ 
ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÃÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔÓȟ ÃÏÍÍÅ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ ÕÎÅ ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄÅ ÓÏÂÒÉïÔï ÄÅ ÌÁ 
ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÁÎÉÍÁÕØ ÅÔ ÄͻïÎÅÒÇÉÅȢ ! ÌͻÉÎÖÅÒÓÅȟ ÌÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÒÅÐÏÓÁÎÔ ÐÌÕÓ 
ÓÕÒ ÌÅÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÔÒîÓ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÔÓ ÐÏÕÒ ÒïÄÕÉÒÅ ÔÅÌ ÏÕ ÔÅÌ ÉÍÐÁÃÔ 
ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌȟ ÂïÎïÆÉÃÉÅÒ ÄͻÕÎ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÆÁÖÏÒÁÂÌÅ Û ÌÅÕÒ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔȟ ÍÁÉÓ ÉÌÓ ÆÏÕÒÎÉÓÓÅÎÔ 
ÍÏÉÎÓ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ Û ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ɉ$ÕÒÕ ÅÔ 4ÈÅÒÏÎÄȟ ÓÏÕÍÉÓɊȢ  

#ÏÍÐÁÒÁÉÓÏÎ ÄÅ ÓÃïÎÁÒÉÏÓ ÄÅ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅÓ  

,ÅÓ ÓÃïÎÁÒÉÏÓ ÃÏÍÐÁÒïÓ 

$ÅÐÕÉÓ ΤΡΣΡȟ ÌÁ ÌÉÔÔïÒÁÔÕÒÅ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÑÕÅ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÄÅÓ ÓÃïÎÁÒÉÏÓ ÃÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÁ ÐÌÁÃÅ ÄÅÓ ÐÒÏÔïÉÎÅÓ 
ÁÎÉÍÁÌÅÓ ÄÁÎÓ ÌͻÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÐÁÙÓ ÅÕÒÏÐïÅÎÓ ɉ'ÁÒÎÅÔÔ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΦɊȢ ,Å ÐÌÕÓ 
ÓÏÕÖÅÎÔȟ ÉÌÓ ÓÉÍÕÌÅÎÔ ÌÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÄȭÕÎÅ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÖÉÁÎÄÅ ÓÁÎÓ ÐÒÅÎÄÒÅ ÅÎ 
ÃÏÍÐÔÅ ÌÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ ÆÁëÏÎÓ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÄÕÉÒÅ ɉ7ÅÓÔÈÏÅË ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΦɊȢ ,ÅÓ ÐÌÕÓ ÒïÃÅÎÔÓ ÐÒÏÐÏÓÅÎÔ 
ÄÅ ÎÅ ÎÏÕÒÒÉÒ ÌÅÓ ÒÕÍÉÎÁÎÔÓ ÑÕȭÛ ÐÁÒÔÉÒ ÄÅÓ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÎÏÎ ÁÒÁÂÌÅÓ ɉÐÒÁÉÒÉÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅÓɊ ÁÌÏÒÓ ÑÕÅ 
ÌÅÓ ÍÏÎÏÇÁÓÔÒÉÑÕÅÓ ÖÁÌÏÒÉÓÅÒÁÉÅÎÔ ÌÅÓ ÓÏÕÓȤÐÒÏÄÕÉÔÓ ÄÅ ÌȭÁÇÒÏÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ÅÔ ÌÅÓ ÄïÃÈÅÔÓ ÁÆÉÎ ÄÅ 
ÓÕÐÐÒÉÍÅÒ ÔÏÕÔÅ ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÃÅ ÐÏÕÒ ÌȭÕÓÁÇÅ ÄÅÓ ÔÅÒÒÅÓ ÅÎÔÒÅ ÌȭÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÎÉÍÁÌÅ ÅÔ 
ÌȭÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÈÕÍÁÉÎÅ ɉ6ÁÎ :ÁÎÔÅÎ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΨɊȢ 4ÏÕÔÅÓ ÃÅÓ ïÔÕÄÅÓ ÃÏÎÃÌÕÅÎÔ ÑÕȭÕÎÅ ÆÏÒÔÅ 
ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÒÏÔïÉÎÅÓ ÁÎÉÍÁÌÅÓ ÓÅÒÁÉÔ ÕÎ ÐÕÉÓÓÁÎÔ ÌÅÖÉÅÒ ÐÏÕÒ ÒïÄÕÉÒÅ 

 

11 https://agriculture.gouv.fr/infographie-le-secteur-agricole-et-forestier-la-fois-emetteur-et-capteur-de-gaz-effet -de-serre 
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ÌȭÅÍÐÒÅÉÎÔÅ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅ ÄÅ ÌȭïÌÅÖÁÇÅ ɉ%ÒÂȟ ΤΡΣΨɊȢ ,ÅÓ ÒïÇÉÍÅÓ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÓÉÍÕÌïÓ ÓÅ 
ÒÁÐÐÒÏÃÈÅÎÔ ÄȭÕÎ ÒïÇÉÍÅ ÄÅ ÔÙÐÅ ÍïÄÉÔÅÒÒÁÎïÅÎ ɉ&ÁÒÃÈÉ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΩɊ ÄÏÎÔ ÌȭÉÎÔïÒðÔ ÐÏÕÒ ÌÁ ÓÁÎÔï 
ÈÕÍÁÉÎÅ Á ïÔï ÓÏÕÌÉÇÎï ÐÁÒ ÌÅÓ ÁÇÅÎÃÅÓ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÓÁÎÔï ÅÎ %ÕÒÏÐÅ ɉ6ÁÎ $ÏÏÒÅÎ ÅÔ ÁÌȢȟ 
ΤΡΣΦɊȢ $ÅÓ ÓÃïÎÁÒÉÏÓ ÐÌÕÓ ÓÙÓÔïÍÉÑÕÅÓ ÐÒÅÎÁÎÔ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÕÎÅ ÁÎÁÌÙÓÅ ÆÉÎÅ ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÄÅÓ ÔÅÒÒÅÓ 
ÁÇÒÉÃÏÌÅÓȟ ÄÅ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÄÅ ÌͻÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÓÏÎÔ ÒÁÒÅÓȢ .ÏÕÓ 
ÅÎ ÁÖÏÎÓ ÓïÌÅÃÔÉÏÎÎï ÄÅÕØȢ 

0ÏÕÒ ÌÁ &ÒÁÎÃÅȟ "ÉÌÌÅÎ ÅÔ ÁÌȢ ɉΤΡΣΪɊ ÄïÆÉÎÉÓÓÅÎÔ ÄÅÕØ ÓÃïÎÁÒÉÏÓ ȡ ɉÉɊ ͼÐÏÕÒÓÕÉÔÅ ÄÅ ÌͻÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÅÔ ÄÅ 
ÌÁ ÓÐïÃÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎͼ ȡ ÉÎÔïÇÒÁÔÉÏÎ ÖÏÌÏÎÔÁÒÉÓÔÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÍÁÒÃÈïÓ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÕØ ÁÌÌÁÎÔ ÄÅ ÐÁÉÒ ÁÖÅÃ ÌÁ 
ÓÐïÃÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÒïÇÉÏÎÁÌÅ Ƞ ÁÕÃÕÎ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÆ ÄÁÎÓ ÌÅ ÒïÇÉÍÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ Ƞ ÌÅ ÓÅÃÔÅÕÒ ÄÅ 
ÌÁ ÇÒÁÎÄÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÍÁÉÎÔÉÅÎÔ ÓÁ ÃÁÐÁÃÉÔï Û ÃÁÐÔÅÒ ÌͻÅÓÓÅÎÔÉÅÌ ÄÅ ÌÁ ÖÁÌÅÕÒ ÁÊÏÕÔïÅ ÄÅ ÌÁ ÃÈÁÿÎÅ 
ÄͻÁÐÐÒÏÖÉÓÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÎ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÔ ÄÅÓ ÐÒÉØ ÂÁÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÅÔ ÅÎ ÐÒÏÍÏÕÖÁÎÔ ÌÅÓ 
ÁÌÉÍÅÎÔÓ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍïÓ ÐÌÕÔĖÔ ÑÕÅ ÌÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÂÒÕÔÓȢ ! ÌͻÏÐÐÏÓïȟ ÌÅ ÓÃïÎÁÒÉÏ ɉÉÉɊ ͼÁÕÔÏÎÏÍÉÅȟ 
ÒÅÃÏÎÎÅØÉÏÎ ÅÔ ÒïÇÉÍÅ ÄïÍÉÔÁÒÉÅÎͼ ÖÉÓÅ Û ÐÒÅÎÄÒÅ ÌÅ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÄÅ ÌͻÁÐÐÒÏÖÉÓÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ 
ÅÔ ÒÅÐÏÓÅ ÓÕÒ ÄÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ȡ ÒÏÔÁÔÉÏÎÓ ÌÏÎÇÕÅÓ ÅÔ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉïÅÓ ÁÖÅÃ ÕÎÅ 
ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ïÌÅÖïÅ ÄÅ ÌïÇÕÍÉÎÅÕÓÅÓ Ƞ ÕÎÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÂÉÅÎ ÐÌÕÓ ÖïÇïÔÁÌÉÓïÅ ÅÓÔ ÅÎÖÉÓÁÇïÅ ÄÅ 
ÍÁÎÉîÒÅ ÃÏÈïÒÅÎÔÅ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÅÔ ÕÎÅ ÍÅÉÌÌÅÕÒÅ ÒïÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÄÅ ÌͻïÌÅÖÁÇÅ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ 
ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ ÒïÇÉÏÎÓ ÁÉÎÓÉ ÑÕͻÁÕ ÃÏÕÐÌÁÇÅ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÅÔ ÄÅ ÌͻïÌÅÖÁÇÅ12Ȣ %Î %ÕÒÏÐÅȟ 3ÔÒÁÐÁÓÓÏÎ ÅÔ 
ÁÌȢ ɉΤΡΤΡɊȟ ÏÎÔ ÃÏÎëÕ ÄÅÕØ ÓÃïÎÁÒÉÏÓ ɉïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÂÁÓÓÅÓ ÅÔ ïÌÅÖïÅÓɊȟ ÒÅÔÅÎÁÎÔ ÐÏÕÒ ÃÈÁÃÕÎ ÄͻÅÕØ 
ÕÎÅ ÄÅÓ ÑÕÁÔÒÅ ÉÎÔÅÎÓÉÔïÓ ÄÅ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÌÕÐÁÒÔ ÄÅÓ ÃÒÉÔîÒÅÓȢ .ÏÕÓ ÎÅ ÒÅÔÅÎÏÎÓ ÉÃÉ ÑÕÅ 
ÌÅ ÓÃïÎÁÒÉÏ ÌÅ ÐÌÕÓ ÁÍÂÉÔÉÅÕØ ÃÏÕÐÌÁÎÔ ÕÎ ÒïÇÉÍÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ÐÌÕÓ ÖïÇïÔÁÌÉÓï ÅÔ ÕÎ ÍÕÌÔÉȤÕÓÁÇÅ ÄÅÓ 
ÔÅÒÒÅÓ ɉÃÕÌÔÕÒÅÓ ÁÓÓÏÃÉïÅÓȟ ÉÎÔïÇÒÁÔÉÏÎ ÃÕÌÔÕÒÅȤïÌÅÖÁÇÅȟ ÁÇÒÏÆÏÒÅÓÔÅÒÉÅȢȢȢɊȟ ÅÔ ÌͻÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÔÅÒÒÅÓ 
ÌÉÂïÒïÅÓ ÐÏÕÒ ÌͻÁÆÆÏÒÅÓÔÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌͻïÎÅÒÇÉÅȢ .ÏÕÓ ÃÏÎÓÉÄïÒÅÒÏÎÓ ÃÅÓ ÄÅÕØ ïÔÕÄÅÓ ÐÕÂÌÉïÅÓ ÄÁÎÓ ÄÅÓ 
ÊÏÕÒÎÁÕØ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÑÕÅÓ ÃÏÍÍÅ ÄÅÓ ÒïÆïÒÅÎÃÅÓ ÉÎÃÏÎÔÏÕÒÎÁÂÌÅÓ ÐÏÕÒ ÃÏÍÐÁÒÅÒ ÄÅÓ ÓÃïÎÁÒÉÏÓ ÁÙÁÎÔ 
ÕÎ ÐïÒÉÍîÔÒÅ ÅÔ ÕÎ ÏÂÊÅÃÔÉÆ ÓÉÍÉÌÁÉÒÅȟ ÍÁÉÓ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÌÅ ÐÌÕÓ ÓÏÕÖÅÎÔ ÃÏÎëÕÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÅÔ 
ÔÈÉÎË ÔÁÎË ÅÔ ÔÒÏÕÖïÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÌÉÔÔïÒÁÔÕÒÅ ÇÒÉÓÅȢ 0ÁÒÍÉ ÃÅÔÔÅ ÌÉÔÔïÒÁÔÕÒÅ ÆÏÉÓÏÎÎÁÎÔÅ13ȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ 
ÒÅÔÅÎÕ ÑÕÁÔÒÅ ïÔÕÄÅÓȟ ÅÎ ÎÅ ÐÒïÓÅÎÔÁÎÔ ÑÕÅ ÌÅɉÓɊ ÓÃïÎÁÒÉÏɉÓɊ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄͻÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÚïÒÏ 
ïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÎÅÔÔÅÓ ÅÎ ΤΡΧΡ ȡ ,43 ɉΤ ÓÃïÎÁÒÉÏÓɊ14ȟ .: ɉ,ÏÒÁÎ ÅÔ !ÌÌÅÎȟ ΤΡΣΫɊȟ 4ÙÆÁ ɉ!ÕÂÅÒÔ ÅÔ 0ÏÕØȟ 
ΤΡΣΫɊ ÐÏÕÒ Ìͻ%ÕÒÏÐÅ ÅÔ !ÆÔÅÒÒÅÓ ΤΡΧΡ ɉ3ÏÌÁÇÒÏȟ ΤΡΣΩɊ ÐÏÕÒ ÌÁ &ÒÁÎÃÅ ɉ4ÁÂÌÅÁÕ ΤɊȢ 4ÏÕÓ ÃÅÓ ÓÃïÎÁÒÉÏÓ 
ÒÅÐÏÓÅÎÔ ÓÕÒ ÄÅÓ ÍÏÄîÌÅÓ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄÅ ÑÕÁÎÔÉÆÉÅÒ ÌÅÓ ÆÌÕØȢ ,ÅÕÒÓ ÐÏÉÎÔÓ ÃÏÍÍÕÎÓ ÓÏÎÔ ÄÅ 
ÐÒÅÎÄÒÅ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ȡ ɉÉɊ ÌÅÓ ïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÅ '%3 ÐÏÕÒ ÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÚïÒÏ ïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÎÅÔÔÅÓ ÅÎ ΤΡΧΡȟ ÁÉÎÓÉ 
ÑÕÅ ÌÅ ÓÔÏÃËÁÇÅ ÄÅ ÃÁÒÂÏÎÅ ÅÔ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄͻïÎÅÒÇÉÅ ɉÉÉɊ ÌÅ ÒïÇÉÍÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅȟ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÌÁ 
ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÖÉÁÎÄÅ ÃÏÍÍÅ ÕÎ ÌÅÖÉÅÒ ÃÌÅÆ ÐÏÕÒ ÒïÄÕÉÒÅ ÌÅÓ ïÍÉÓÓÉÏÎÓȢ 0ÁÒ ÃÏÎÔÒÅȟ ÉÌÓ 
ÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ ÄÅÓ ÓÐïÃÉÆÉÃÉÔïÓ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÒïÓÕÍÏÎÓ ÃÉȤÄÅÓÓÏÕÓȢ 

1ÕÉ 
.ÏÍ ÄÕ ÓÃïÎÁÒÉÏ ÏÕ 

ÁÕÔÅÕÒ 
!ÎÎïÅ %ÃÈÅÌÌÅ 3ÃïÎÁÒÉÏÓ ÒÅÔÅÎÕÓ 

2ÅÃÈÅÒÃÈÅ ɉÕÎÉÖÅÒÓÉÔïɊ "ÉÌÌÅÎ ΤΡΣΪ &ÒÁÎÃÅ 
ͼÁÕÔÏÎÏÍÉÅȟ ÒÅÃÏÎÎÅØÉÏÎȟ 

ÄÅÍÉÔÁÒÉÅÎͼɕ 

2ÅÃÈÅÒÃÈÅ ɉÕÎÉÖÅÒÓÉÔïɊ 3ÔÒÁÐÁÓÓÏÎ ΤΡΤΡ 5ÎÉÏÎ ÅÕÒÏÐïÅÎÎÅ ïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÅ '%3 ïÌÅÖïÅÓ 

%ÎÔÒÅÐÒÉÓÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÖÅ 
ɉ3ÏÌÁÇÒÏɊ 

!ÆÔÅÒÒÅÓΤΡΧΡ ΤΡΣΨ &ÒÁÎÃÅ  

4ÈÉÎË ÔÁÎË ɉ)ÄÄÒÉɊ 4ÙÆÁ ΤΡΣΪ 5ÎÉÏÎ ÅÕÒÏÐïÅÎÎÅ 4ÙÆÁȤ'(' 

4ÈÉÎË ÔÁÎË ɉ)%%0Ⱦ%#&Ɋ 
.ÅÔ :ÅÒÏ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ 
ΤΡΧΡ ɉ.:Ɋ 

ΤΡΣΫ 5ÎÉÏÎ ÅÕÒÏÐïÅÎÎÅ 
3ÃïÎÁÒÉÏ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÌÁ 
ÎÅÕÔÒÁÌÉÔï ÃÁÒÂÏÎÅ 

)ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ɉ%ÕÒÏÐÅÁÎ 
ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎɊ 

,ÏÎÇ 4ÅÒÍ 3ÔÒÁÔÅÇÙ ÆÏÒ 
%ÕÒÏÐÅ ɉ,43Ɋ 

ΤΡΣΪ 5ÎÉÏÎ ÅÕÒÏÐïÅÎÎÅ ,43 ΣȢΧ 4ÅÃÈɕ ÅÔ ΣȢΧ ,ÉÆÅ 

Tableau 2 : Principales caractéristiques des scénarios comparés. 

 

12 Ces mêmes auteurs ont développé récemment un scénario similaire au niveau européen (Billen et al. 2021)  

13 https://afterres2050.solagro.org/2021/05/universite-afterres2050-les-presentations-sont-en-ligne/ 

14 https://ec.europa.eu/knowledge4policy/publication/depth-analysis-support-com2018-773-clean-planet-all-european-strategic-long-
term-vision_en 

https://ec.europa.eu/knowledge4policy/publication/depth-analysis-support-com2018-773-clean-planet-all-european-strategic-long-term-vision_en
https://ec.europa.eu/knowledge4policy/publication/depth-analysis-support-com2018-773-clean-planet-all-european-strategic-long-term-vision_en
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,ȭÕÎÉÏÎ ÅÕÒÏÐïÅÎÎÅ Á ÐÕÂÌÉï ÓÁ ÖÉÓÉÏÎ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅ ÄÅ ÌÏÎÇ ÔÅÒÍÅ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄȭÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÌÁ 
ÎÅÕÔÒÁÌÉÔï ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅȢ $ÅÕØ ÄÅÓ ÓÅÐÔ ÓÃïÎÁÒÉÏÓ ÄïÎÏÍÍïÓ ,43 ΣȢΧ 4ÅÃÈ ÅÔ ΣȢΧ ,ÉÆÅ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ 
ÄͻÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÌÁ ÎÅÕÔÒÁÌÉÔï ÃÁÒÂÏÎÅ Ƞ ÉÌÓ ÓÏÎÔ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔ ÃÏÎÓÔÒÕÉÔÓ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÌÅÖÉÅÒÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ 
ÅÔ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓ ÆÏÒÔÅÓȢ ,Å ÓÃïÎÁÒÉÏ ΣȢΧ ,ÉÆÅ Á ÌÅ ÐÌÕÓ ÕÎ ÒÅÃÏÕÒÓ Û ÄÅÓ 
ÃÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔÓ ÓÏÂÒÅÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÄͻïÎÅÒÇÉÅ ÅÔ ÄÅ ÖÉÁÎÄÅȢ ,ÅÓ ÄÅÕØ ÓÃïÎÁÒÉÏÓ ÓÏÎÔ 
ÂÁÓïÓ ÓÕÒ ÕÎÅ ÆÏÒÔÅ ÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ïÎÅÒÇïÔÉÑÕÅÓ ȡ Ϲ ΣΡΡϷ ÐÏÕÒ ΣȢΧ 4ÅÃÈ ÅÔ Ϲ ΥΡϷ ÐÏÕÒ 
ΣȢΧ ,ÉÆÅ15Ȣ ,Å ÒÁÐÐÏÒÔ .ÅÔ :ÅÒÏ ɉ.:Ɋ ÂÙ ΤΡΧΡ ÃÏÍÍÁÎÄÉÔï ÐÁÒ Ìͻ%ÕÒÏÐÅÁÎ #ÌÉÍÁÔÅ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ 
ÃÏÍÐÒÅÎÄ Φ ÓÃïÎÁÒÉÏÓ ÐÏÕÒ ÌͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÓÅÌÏÎ ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÌÅÖÉÅÒÓ ÍÏÂÉÌÉÓïÓ ɉÅÆÆÉÃÉÅÎÃÅ ÄÅÓ 
ÐÒÁÔÉÑÕÅÓȟ ÓïÑÕÅÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÁÒÂÏÎÅȟ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÄͻÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÔÅÒÒÅÓɊȢ .ÏÕÓ ÎÅ ÒÅÔÅÎÏÎÓ ÑÕÅ 
ÃÅÌÕÉ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄͻÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÚïÒÏ ïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÎÅÔÔÅÓȢ )Ì ÒÅÐÏÓÅ ÓÕÒ ÕÎÅ ÆÏÒÔÅ ÉÎÔÅÎÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÅÔ ÄÅ ÌͻïÌÅÖÁÇÅȟ ÕÎÅ ÆÏÒÔÅ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÖÉÁÎÄÅ ÁÉÎÓÉ ÑÕͻÕÎÅ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÄÅÓ ÓÕÒÆÁÃÅÓ Û ÌÁ ÆÏÒðÔ ÐÅÒÍÉÓÅ ÐÁÒ ÕÎÅ ÉÎÔÅÎÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÐÏÕÓÓïÅ ÄÅ ÌͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȢ 49Æ!Ȥ
'(' ɉÔÅÎ ÙÅÁÒÓ ÆÏÒ ÁÇÒÏÅÃÏÌÏÇÙɊ ÅÓÔ ÐÒÏÄÕÉÔ ÐÁÒ ÄÅÓ ÃÈÅÒÃÈÅÕÒÓ ÄÅ Ìȭ)ÄÄÒÉ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎ ÃÌÁÉÒÅ 
ÄȭÉÍÐÁÃÔÅÒ ÌÅ ÄïÂÁÔ ÁÕÔÏÕÒ ÄÅÓ ÐÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÓÃîÎÅ ÅÕÒÏÐïÅÎÎÅȢ ,ͻÏÂÊÅÃÔÉÆ ÅÓÔ ÄÅ 
ÍÏÎÔÒÅÒ ÑÕȭÕÎ ÓÃïÎÁÒÉÏ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ΣΡΡϷ ÁÇÒÏȤïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ɉÁÂÁÎÄÏÎ ÃÏÍÐÌÅÔ 
ÄÅÓ ÐÅÓÔÉÃÉÄÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÅÎÇÒÁÉÓ ÄÅ ÓÙÎÔÈîÓÅɊ ÐÅÕÔ ÎÏÕÒÒÉÒ Ìȭ%ÕÒÏÐÅȟ ÅÔ ÄȭÅØÐÌÏÒÅÒ ÃÏÍÍÅÎÔ ÃÅÌÁ 
ÐÏÕÒÒÁÉÔ ðÔÒÅ ÆÁÉÔȢ !ÆÔÅÒÒÅÓΤΡΧΡ ÐÏÓÅ ÅÎ ÐÒïÁÌÁÂÌÅ ÌÁ ÒïÖÉÓÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅ ÎÏÓ ÂÅÓÏÉÎÓ 
ɉÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅÓȟ ïÎÅÒÇïÔÉÑÕÅÓȟ ÅÓÐÁÃÅɊȟ ÁÆÉÎ ÄÅ ÌÅÓ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÁÄïÑÕÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÉÔïÓ ÄÅÓ 
ïÃÏÓÙÓÔîÍÅÓȟ ÅÔ ÒÁÉÓÏÎÎÅÒ Û ÌÁ ÆÏÉÓ ÌȭÏÆÆÒÅ ÅÔ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅȢ !ÆÔÅÒÒÅÓ ÅÓÔ ÁÒÔÉÃÕÌï ÁÖÅÃ ÌÅ ÓÃïÎÁÒÉÏ 
.ïÇÁ7ÁÔÔ ÅÔ ÐÒÅÎÄ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÌÁ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ ïÎÅÒÇïÔÉÑÕÅ ÅÔ ÌÅÓ ÎÏÔÉÏÎÓ ÄȭÅÍÐÒÅÉÎÔÅȢ )Ì ÒÅÐÏÓÅ 
ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÎÏÔÒÅ ÃÁÐÁÃÉÔï Û ÁÄÏÐÔÅÒ ÄÅÓ ÃÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔÓ ÐÌÕÓ ÓÏÂÒÅÓȟ ÐÌÕÓ ÓÏÕÔÅÎÁÂÌÅÓȟ 
ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅȢ 

0ÏÉÎÔÓ ÃÏÍÍÕÎÓ ÅÔ ÓÐïÃÉÆÉÃÉÔïÓ ÄÅÓ ÓÃïÎÁÒÉÏÓ 

,ÅÓ ÓÃïÎÁÒÉÏÓ ÏÎÔ ÄͻÁÂÏÒÄ ïÔï ÃÏÍÐÁÒïÓ ÇÌÏÂÁÌÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄÕ ÎÉÖÅÁÕ ÅÔ ÄÕ ÔÙÐÅ ÄÅ ÒÕÐÔÕÒÅ 
ÐÏÕÒ ÆÁÉÒÅ ÆÁÃÅ ÁÕ ÄïÆÉ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅ ȡ  

(i) ÈÙÐÏÔÈîÓÅÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ɉÃȤÛȤÄ ÌÅÓ ÓÔÒÁÔïÇÉÅÓ Σ ÅÔ Τ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÂÉÏÍÁÓÓÅɊ ÖÓ 
ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÃÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔÓ ÓÏÃÉÏÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ɉÁÃÔÅÕÒÓ ÁÍÏÎÔ ÅÔ ÁÖÁÌ ÄÅ ÌͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅɊȟ ÃȤ
ÛȤÄ ÌÁ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ Υ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÂÉÏÍÁÓÓÅȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÓÏÂÒÉïÔï ÄÁÎÓ ÌÁ 
ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ɉÐÒÏÄÕÉÔÓ ÁÎÉÍÁÕØȟ ïÎÅÒÇÉÅɊ Ƞ 

(ii)  ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÃÌÉÍÁÔÏȤÃÅÎÔÒïÅ ÏÕ ÓÙÓÔïÍÉÑÕÅȟ ÉÎÃÌÕÁÎÔ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ ÌÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÄÅ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï 
ÅÔ ÄÅ ÓÁÎÔïȢ  

,ͻïÔÁÔ ÄÅ ÌͻÁÒÔ ÆÁÉÔ ÃÉȤÄÅÓÓÕÓ ÍÏÎÔÒÅ ÑÕÅ ÐÏÕÒ ÃÈÁÑÕÅ ÃÒÉÔîÒÅ ÌÁ ÄÅÕØÉîÍÅ ÏÐÔÉÏÎ ÓÅÍÂÌÅ ÃÒïÅÒ ÄÅ 
ÍÅÉÌÌÅÕÒÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÌÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÅÔȾÏÕ ïÖÉÔÅÒ ÄÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÒÅÂÏÎÄÓȢ ,Á 
ÑÕÁÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÃïÎÁÒÉÏÓ ÅÓÔ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÐÏÕÒ ÖïÒÉÆÉÅÒ ÑÕÅ ÌÅÓ ÁÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÓÅ 
ÔÒÁÄÕÉÓÅÎÔ ÐÁÒ ÄÅÓ ïÃÏÎÏÍÉÅÓ ÄÅ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÒïÄÕÃÔÉÏÎÓ ÄͻÉÍÐÁÃÔÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ 
ÄÏÍÁÉÎÅÓ ÄͻÉÎÔïÒðÔ ɉ0ÁÕÌ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΫɊȢ #ͻÅÓÔ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅÍÅÎÔ ÃÏÍÐÌÅØÅ ÅÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÃÁÒ ÃÅÓ 
ÅÆÆÅÔÓ ÒÅÂÏÎÄÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÁÕÓÓÉ ðÔÒÅ ÃÁÕÓïÓ ÐÁÒ ÄÅÓ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎÓ ÎÁÔÕÒÅÌÌÅÓȟ ÃÏÍÍÅ ÌÁ ÒïÓÉÓÔÁÎÃÅ ÄÅÓ 
ÒÁÖÁÇÅÕÒÓ Û ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÐÅÓÔÉÃÉÄÅÓȢ 3ÕÒ ÃÅÔÔÅ ÂÁÓÅȟ ÏÎ ÃÏÎÓÔÁÔÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÓÃïÎÁÒÉÏÓ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ɉ"ÉÌÌÅÎȟ 
3ÔÒÁÐÐÁÓÏÎɊ ÅÔ !ÆÔÅÒÒÅÓȤ4ÙÆÁ ÐÒÅÎÎÅÎÔ ÁÕ ÍÏÉÎÓ ÉÎÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÌÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÄÅ 
ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ÅÔ ÄÅ ÓÁÎÔïȢ )ÌÓ ÓÅ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÅÎÔ ÐÁÒ ÄÅÓ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÓÙÓÔïÍÉÑÕÅÓȟ ÄÅÓ ÈÙÐÏÔÈîÓÅÓ 
ÄÅ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÓÏÃÉïÔÁÕØȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÕÎ ÃÏÕÐÌÁÇÅ ÅÎÔÒÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÅÔ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎȢ ,Á 
ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÄͻÁÔÔïÎÕÁÔÉÏÎ ÌÁ ÐÌÕÓ ÆÒïÑÕÅÍÍÅÎÔ ÒÅÔÅÎÕÅ ÅÓÔ ÌÁ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ïÍÉÓÓÉÏÎÓȟ ÐÁÒÆÏÉÓ 
ÁÓÓÏÃÉïÅ Û ÕÎÅ ÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÕÉÔÓ ÄÅ ÃÁÒÂÏÎÅ ÏÕ Û ÌÁ ÓÕÂÓÔÉÔÕÔÉÏÎȢ ! ÌͻÏÐÐÏÓïȟ ÌÅÓ ÄÅÕØ 
ÓÃïÎÁÒÉÏÓ ,43 ÎÅ ÐÒÅÎÎÅÎÔ ÐÁÓ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÌÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÄÅ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ÅÔ ÄÅ ÓÁÎÔïȢ )ÌÓ ÓÏÎÔ ÃÌÉÍÁÔÏȤ
ÃÅÎÔÒïÓ ÅÔ ÒÅÐÏÓÅÎÔ ÓÕÒ ÄÅÓ ÈÙÐÏÔÈîÓÅÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÑÕÅÓȢ ,Á ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÄͻÁÔÔïÎÕÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÂÁÓïÅ ÓÕÒ 
ÌͻÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÕÉÔÓ ÄÅ ÃÁÒÂÏÎÅ ÏÕ ÌÁ ÓÕÂÓÔÉÔÕÔÉÏÎȢ ,ÅÓ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÓÅ ÆÏÎÔ ÓÅÌÏÎ ÕÎÅ 
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ΧΡ 

ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÐÁÒ ÌÅÖÉÅÒÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÓ ÓÁÎÓ ÌÅÃÔÕÒÅ ÓÙÓÔïÍÉÑÕÅȟ ÁÖÅÃ ÐÁÒÆÏÉÓ ÕÎ ÍÉØ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ 
ÓÙÓÔïÍÉÑÕÅȢ )Ì ÎͻÙ Á ÐÁÓ ÄÅ ÃÏÕÐÌÁÇÅ ÅÎÔÒÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÅÔ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎȢ .: ÅÓÔ ÕÎ ÓÃïÎÁÒÉÏ 
ÈÙÂÒÉÄÅ ÅÔ ÍÕÌÔÉÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÌ ÒÅÐÏÓÁÎÔ ÓÕÒ ÕÎ ÍÉØ ÄÅ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÓÙÓÔïÍÉÑÕÅÓ ÅÔ ÐÁÒÁÍïÔÒÉÑÕÅÓȟ 
ÄÅ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÅÔ ÄÅ ÃÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔÓ ÓÏÃÉïÔÁÕØȢ )Ì ÍÁÉÎÔÉÅÎÔ ÌÅÓ ïÑÕÉÌÉÂÒÅÓ 
ÅØÉÓÔÁÎÔÓ ÅÎÔÒÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÅÔ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎȢ ,Á ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÄͻÁÔÔïÎÕÁÔÉÏÎ ÒÅÔÅÎÕÅ ÅÓÔ ÌÅ ÐÌÕÓ 
ÓÏÕÖÅÎÔ ÕÎ ÍÉØ ÄÅ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÅ '%3 ÅÔ ÄͻÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÕÉÔ ÄÅ ÃÁÒÂÏÎÅȢ 

 

.ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÅÎÓÕÉÔÅ ÃÏÍÐÁÒï ÌÅÓ ÓÃïÎÁÒÉÏÓ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÏÐÔÉÏÎÓ ÐÒÉÓÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÐÒïÓÅÎÔïÅÓ 
ÅÎ ÐÁÒÔÉÅ Τ ÑÕÉ ÆÏÎÔ ÄïÂÁÔ ȡ ÔÙÐÅ ÄͻÉÎÔÅÎÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÂÉÏÍÁÓÓÅ Ƞ ÐÌÁÃÅ ÅÔ ÔÙÐÅ 
ÄͻïÌÅÖÁÇÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÁÎÉÍÁÕØ ÄÁÎÓ ÌͻÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ Ƞ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÄÕ 
ÓÔÏÃËÁÇÅ ÄÅ ÃÁÒÂÏÎÅ ÅÔ ÄÅÓ ÂÉÏïÎÅÒÇÉÅÓȢ 0ÏÕÒ ÃÈÁÑÕÅ ÏÐÔÉÏÎȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÒÅÔÅÎÕ ÕÎÅ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ 
ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÅÔ ÕÎÅ ÓÅÃÏÎÄÅ ÐÌÕÓ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ɉÔÁÂÌÅÁÕ ΥɊȢ #ÅÔÔÅ ÄÅÒÎÉîÒÅ ÎÏÔÅ ïÖÁÌÕÅ ÌÅ ÄÅÇÒï ÄÅ 
ÐÒÉÓÅ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÓÕÒ ÌͻÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔȾÏÕ ÌÁ ÓÁÎÔï ɉÄÅ Σ ïÌÅÖï Û Υ ÆÁÉÂÌÅɊȢ 

0ÏÕÒ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÂÉÏÍÁÓÓÅȟ ÌͻÏÂÊÅÃÔÉÆ ÄÅ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔ ÅÎ ÃÏÍÐÁÒÁÉÓÏÎ ÄÅÓ ÎÉÖÅÁÕØ ÁÃÔÕÅÌÓȟ ÖÁ 
ÄͻÕÎÅ ÄÉÍÉÎÕÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÒïÄÕÉÒÅ ÌÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÓÕÒ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ÅÔ ÉÎÔïÇÒÅÒ ÌͻÅÆÆÅÔ ÐÒÏÂÁÂÌÅ ÄÅÓ 
ïÖîÎÅÍÅÎÔÓ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ ÅØÔÒðÍÅÓ ɉÎÏÔÅ ΣɊȟ Û ÕÎÅ ÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ɉÊÕÓÑÕͻÛ ΦΡϷ ÄÁÎÓ 
ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÓÃïÎÁÒÉÏÓɊ ÓÕÒ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÐÒÏÍÅÔÔÅÕÓÅÓ ÑÕÉ ÐÅÒÍÅÔÔÒÁÉÅÎÔ ÄÅ ÄïÃÏÕÐÌÅÒ 
ÆÏÒÔÅÍÅÎÔ ÉÎÔÒÁÎÔÓ ÅÔ ÉÍÐÁÃÔÓ ɉÎÏÔÅ ΥɊȢ #ÅÓ ÏÐÔÉÏÎÓ ÏÎÔ ïÔï ÐÒïÃÉÓïÅÓ ÅÎ ÑÕÁÌÉÆÉÁÎÔ ÌÅ ÍÏÄÅ ÄÅ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ ÄÅ ÔÏÕÔ ÅÎ !" ɉΣɊ Û ÌͻÁÂÓÅÎÃÅ Äͻ!" ɉΥɊȢ 

0ÏÕÒ ÌͻïÌÅÖÁÇÅ ÅÔ ÌÁ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÒÏÔïÉÎÅÓ ÁÎÉÍÁÌÅÓȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÃÏÎÓÉÄïÒï ÕÎÅ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ 
ÆÏÒÔÅȟ ÍÏÄïÒïÅȟ ÆÁÉÂÌÅ ɉÎÏÔïÅ Σȟ Τȟ ΥɊ ÐÏÕÒ ÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÌÅÓ ÁÍÂÉÔÉÏÎÓ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ ÓÁÎÓ ÆÁÉÒÅ ÁÐÐÅÌ Û ÕÎ 
ÓÕÒÃÒÏÿÔ ÄÅ ÓïÑÕÅÓÔÒÁÔÉÏÎȢ #ÅÓ ÏÐÔÉÏÎÓ ÏÎÔ ïÔï ÐÒïÃÉÓïÅÓ ÅÎ ÑÕÁÌÉÆÉÁÎÔ ÌͻÉÎÔÅÎÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÉÍÁÌÅȟ ÄÅ ÆÁÉÂÌÅ ɉΣɊ Û ïÌÅÖïÅ ɉΥɊ ÁÌÌÁÎÔ ÊÕÓÑÕͻÁÕ ÃÏÎÆÉÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÁÎÉÍÁÕØȟ ÅÔ 
ÌͻÁÕÔÏÎÏÍÉÅ ÅÎ ÐÒÏÔïÉÎÅÓ ÅÎ ÁÌÌÁÎÔ ÄͻÕÎÅ ÁÕÔÏÎÏÍÉÅ ÃÏÍÐÌîÔÅ Û ÐÁÒÔÉÅÌÌÅȢ 

0ÏÕÒ ÌÁ ÓïÑÕÅÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ÃÁÒÂÏÎÅȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÃÏÎÓÉÄïÒï ÕÎÅ ÇÁÍÍÅ ÁÌÌÁÎÔ ÄͻÕÎ ÎÉÖÅÁÕ ïÌÅÖï 
ɉÎÏÔï ΣɊ Û ÆÁÉÂÌÅ ɉÎÏÔï ΥɊȢ .ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÁÕÓÓÉ ÄÉÓÔÉÎÇÕï ÌÅÓ ÏÐÔÉÏÎÓ ÎͻÅÎÔÒÁÎÔ ÐÁÓ ÅÎ ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÃÅ 
ÁÖÅÃ ÌͻÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÈÕÍÁÉÎÅ ɉÃÕÌÔÕÒÅÓ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅÓ ÎÏÔïÅÓ ΣɊ ÄÅ ÃÅÌÌÅÓ ÎïÃÅÓÓÉÔÁÎÔ ÕÎ 
ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÄͻÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÔÅÒÒÅÓ ɉÁÆÆÏÒÅÓÔÁÔÉÏÎ ÑÕÉ ÓÉ ÅÌÌÅ ÅÓÔ ÍÁÓÓÉÖÅ ÅÓÔ ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅ ÄÅ ÒïÄÕÉÒÅ 
ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï Û ÌͻïÃÈÅÌÌÅ ÄÅÓ ÐÁÙÓÁÇÅÓȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÄÅ ÃÁÐÔÕÒÅ ÅÔ ÄÅ ÓÔÏÃËÁÇÅ ÄÅ 
ÃÁÒÂÏÎÅ ÎÏÔïÅ ΥɊȢ 

0ÏÕÒ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄͻïÎÅÒÇÉÅ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÄÉÓÔÉÎÇÕï ÕÎ ÎÉÖÅÁÕ ÆÁÉÂÌÅ ɉÎÏÔï 
ΣɊ Û ïÌÅÖï ɉÎÏÔï ΥɊ ÅÔ ÔÅÎÕ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌͻÕÓÁÇÅ ÄÅÓ ÔÅÒÒÅÓȟ ÄÅ ÆÁÉÂÌÅ ɉÃÉÖÅȟ 
ÍïÔÈÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄïÊÅÃÔÉÏÎÓ ÁÎÉÍÁÌÅÓȟ ÎÏÔïÓ ΣɊ Û ïÌÅÖï ɉÁÇÒÏÃÁÒÂÕÒÁÎÔ ÄÅ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÇïÎïÒÁÔÉÏÎ 
ÎÏÔï ΥɊȢ .ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÁÕÓÓÉ ÄÉÓÔÉÎÇÕï ÌÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÎͻÅÎÔÒÁÎÔ ÐÁÓ ÅÎ ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÃÅ ÁÖÅÃ 
ÌͻÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÈÕÍÁÉÎÅ ɉÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄïÊÅÃÔÉÏÎÓ ÁÎÉÍÁÌÅÓȟ ÄÅÓ #)6% ÅÔ ÄÕ ÂÏÉÓ ÎÏÔïÅ ΣɊ Û ÃÅÌÌÅÓ 
ÎïÃÅÓÓÉÔÁÎÔ ÕÎ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÄͻÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÔÅÒÒÅÓ ɉÁÇÒÏÃÁÒÂÕÒÁÎÔ ÄÅ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÇïÎïÒÁÔÉÏÎ ÎÏÔï 
ΥɊȢ 

 

.ÏÔÏÎÓ ÑÕÅ ÍðÍÅ ÐÏÕÒ ÄÅ ÔÅÌÓ ÃÒÉÔîÒÅÓ ÁÕÓÓÉ ÓÉÍÐÌÅÓȟ ÌÅÓ ÃÏÍÐÁÒÁÉÓÏÎÓ ÓÏÎÔ ÄÉÆÆÉÃÉÌÅÓ ÃÁÒ ÌÅ 
ÓÙÓÔîÍÅ ÅÓÔ ÒÁÒÅÍÅÎÔ ÄïÃÒÉÔ ÉÎÔïÇÒÁÌÅÍÅÎÔ ÅÎ ÖÁÌÅÕÒ ÁÂÓÏÌÕÅȢ $ͻÁÉÌÌÅÕÒÓȟ ÕÎÅ ÒÅÖÕÅ ÄÅÓ ïÔÕÄÅÓ 
ÅÕÒÏÐïÅÎÎÅÓ ÓÕÒ ÌÅ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ÄÅÓ ÔÅÒÒÅÓ ÍÏÎÔÒÅ ÑÕͻÅÌÌÅÓ ÍÏÂÉÌÉÓÅÎÔ ÐÅÕ ÌÅÓ ÁÃÑÕÉÓ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅÓ 
ÐÏÕÒ ÄïÆÉÎÉÒ ÄÅÓ ÖÏÉÅÓ ÄͻÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎȢ $Å ÎÏÍÂÒÅÕÓÅÓ ÌÁÃÕÎÅÓ ÓÏÎÔ ÏÂÓÅÒÖïÅÓ ɉ+ÌÕÔÓ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΩɊȢ 
$ͻÕÎÅ ÐÁÒÔȟ ÌÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØ ÄÅ ÌͻÉÎÔÅÎÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÓÏÎÔ ÐÒÅÓÑÕÅ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÉÇÎÏÒïÓȟ 
ÁÌÏÒÓ ÑÕͻÉÌÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÐÒÉÓ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÓÉ ÃÅÔÔÅ ÉÎÔÅÎÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÐÏÕÒ ÒÅÎÄÒÅ ÌÅÓ ÔÅÒÒÅÓ 
ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ïÎÅÒÇïÔÉÑÕÅÓ ɉÃÁÓ ÄÅ .:ɊȢ $ͻÁÕÔÒÅ ÐÁÒÔȟ ÌͻïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔï 
ÄÅ ÌͻïÌÅÖÁÇÅȟ ÌÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÄͻÉÎÔÅÎÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅÓ Û ÌͻïÌÅÖÁÇÅ ÅÔ ÌÅÕÒÓ ÅÆÆÅÔÓ ÓÕÒ 
ÌͻÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÓÏÎÔ ÍÁÌ ÏÕ ÐÁÓ ÄÕ ÔÏÕÔ ÃÏÕÖÅÒÔÓȢ !ÕÔÒÅÍÅÎÔ ÄÉÔȟ ÌÅÓ ÓÃïÎÁÒÉÏÓ ÂÁÓïÓ ÓÕÒ ÄÅÓ ÐÁÒÉÓ 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÎÅ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÐÁÓ ÄÅ ÓÁÖÏÉÒ ÊÕÓÑÕͻÏĬ ÅÓÔȤÉÌ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÅ ÄïÃÏÕÐÌÅÒ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ 
ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÅÔ ÉÍÐÁÃÔȢ 0ÁÒ ÃÏÎÔÒÅȟ ÃÅÕØ ÂÁÓïÓ ÓÕÒ ÄÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ïÐÒÏÕÖïÅÓ ÃÏÍÍÅ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ 
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ΧΣ 

ÄÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÄÅ ÌͻÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÅ ÓÏÎÔ ÍÏÉÎÓ ÓÕÊÅÔÓ Û ÃÒÉÔÉÑÕÅȢ  

0ÏÕÒ ÌÅÓ ÓÃïÎÁÒÉÏÓ ÃÏÍÐÁÒïÓȟ ÌÅÓ ÃÈÏÉØ ÆÁÉÔÓ ÑÕÁÎÔ ÁÕØ ÐÒÁÉÒÉÅÓ ÓÏÎÔ ÐÁÒÆÏÉÓ ÐÅÕ ÐÒïÃÉÓȢ ,ÅÓ 
ÒÅÎÄÅÍÅÎÔÓ ÅÔ ÌÅÓ ÖÏÌÕÍÅÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÉÎÄÉÑÕïÓȢ /Î ÄÉÓÐÏÓÅ ÔÒîÓ ÒÁÒÅÍÅÎÔ 
ÄÅ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÆÉÎÅÓ ÄÅ ÌͻïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÏÔÁÔÉÏÎÓ ÏÕ ÄÅÓ ÉÔÉÎïÒÁÉÒÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȢ ,ȭÉÍÐÁÃÔ ÄÕ 
ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔÓ ÅÓÔ ÒÁÒÅÍÅÎÔ ÓÐïÃÉÆÉï Ƞ ÏÎ ÅÎ ÄïÄÕÉÔ ÑÕȭÉÌ ÅÓÔ ÒÁÒÅÍÅÎÔ 
ÐÒÉÓ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅȢ ,Á ÎÁÔÕÒÅ ÔÒÁÎÓÉÔÏÉÒÅ ÄÕ ÓÔÏÃËÁÇÅ ÄÅ ÃÁÒÂÏÎÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÓÏÌÓ ÅÓÔ ÓÏÕÖÅÎÔ ÏÍÉÓÅȢ #Å 
ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÎÏÔÁÔÉÏÎ ÎÅ ÐÅÒÍÅÔ ÄÏÎÃ ÐÁÓ ÄͻïÖÁÌÕÅÒ ÌÅÓ ÓÃïÎÁÒÉÏÓȟ ÍÁÉÓ ÉÌ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÌÅÓ ÃÌÁÓÓÅÒȢ 

 

 

$ÏÍÁÉÎÅÓ Û ÆÏÒÔÓ ÅÎÊÅÕØ 

ÅØÐÌÉÃÉÔÅÍÅÎÔ ÃÏÎÓÉÄïÒïÓ 
ÎÏÎ ÅØÐÌÉÃÉÔÅÍÅÎÔ 
ÃÏÎÓÉÄïÒïÓ 

/ÂÊÅÃÔÉÆ ÄÅ 
ÒÅÎÄÅÍÅÎÔ 

)ÎÔÅÎÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ 
ÄÅ ÌͻïÌÅÖÁÇÅ 

4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ 
ÐÒÏÔïÉÑÕÅ 

3ïÑÕÅÓÔÒÁÔÉÏÎ 
ÄÅ ÃÁÒÂÏÎÅ 

"ÉÏȤ
ïÎÅÒÇÉÅ 

#ÌÁÓÓÅÍÅÎÔ 
Σɕ 

)ÍÐÁÃÔ ÓÁÎÔï ÅÔ 
ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ 

"ÉÌÌÅÎ Σ Σ Σ Σ Σ Χ Σ 

3ÔÒÁÐÁÓÓÏÎ Τ Τ Σ Σ Τ Ϊ Σ 

4ÙÆÁ Σ Σ Σ Σ Σ Χ Σ 

!ÆÔÅÒÒÅÓ Τ Σ Σ Σ Σ Ψ Σ 

.: Υ Υ Σ Σ Σ Ϋ Τ 

43 ÌÉÆÅ Υ Τ Τ Τ Τ ΣΣ Τ 

43 ÔÅÃÈ Υ Υ Υ Υ Υ ΣΧ Υ 

Tableau 3 : Classement des scénarios pour les domaines à forts enjeux, explicitement considérés ou non. 
,Á ÎÏÔÅ Σ ÉÎÄÉÑÕÅ ÌÅÓ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓ Á ÐÒÉÏÒÉ ÌÅÓ ÍÏÉÎÓ ÉÍÐÁÃÔÁÎÔÓ ÓÕÒ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ÅÔ ÌÁ ÓÁÎÔïȢ 

ɕ ÓÏÍÍÅ ÄÅÓ ÃÏÌÏÎÎÅÓ Τ Û Ψ 

-ÁÌÇÒï ÃÅÓ ÌÉÍÉÔÅÓȟ ÌÅÓ ÓÃïÎÁÒÉÏÓ ÓÏÎÔ ÆÏÒÔÅÍÅÎÔ ÄÉÓÃÒÉÍÉÎïÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÃÉÎÑ ÃÒÉÔîÒÅÓ ÃÏÎÓÉÄïÒïÓ 
ÅÎÓÅÍÂÌÅ ɉÔÁÂÌÅÁÕ ΥɊȢ ! ÕÎ ÅØÔÒðÍÅȟ ÏÎ ÔÒÏÕÖÅ ÌÅÓ ÓÃïÎÁÒÉÏÓ ÄÅ "ÉÌÌÅÎȟ 4ÙÆÁ ÅÔ !ÆÔÅÒÒÅÓ ÑÕÉ 
ÒÅÐÏÓÅÎÔ ÓÕÒ ÕÎÅ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÆÏÒÔÅ ÄÅ ÌÁ ÐÌÁÃÅ ÄÅ ÌͻïÌÅÖÁÇÅ ÅÔ ÄÅÓ ÐÒÏÔïÉÎÅÓ ÁÎÉÍÁÌÅÓ ÄÁÎÓ 
ÌͻÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÃÅ ÑÕÉ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÄÉÓÐÏÓÅÒ ÄÅ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÓÕÐÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÐÏÕÒ ÒïÄÕÉÒÅ ÌͻÉÎÔÅÎÓÉÔï ÄÅÓ 
ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓȢ ! ÃÅÌÁ ÓͻÁÊÏÕÔÅ ÌÁ ÓïÑÕÅÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÁÒÂÏÎÅ ÓÁÎÓ ÁÆÆÏÒÅÓÔÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄͻïÎÅÒÇÉÅ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÃÏȤÐÒÏÄÕÉÔÓ ÁÆÉÎ ÄÅ ÌÉÍÉÔÅÒ ÌÁ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌͻÕÓÁÇÅ ÄÅÓ ÔÅÒÒÅÓȢ 
#ÅÓ ÓÃïÎÁÒÉÏÓ ÄÉÆÆîÒÅÎÔ ÅÎÔÒÅ ÅÕØ ÄÅ ÐÁÒ ÌÁ ÐÁÒÔ ÄÅÓ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÃÕÌÔÉÖïÅÓ ÅÎ ÂÉÏ ɉÅÎÖÉÒÏÎ ÌÁ ÍÏÉÔÉï 
ÐÏÕÒ !ÆÔÅÒÒÅÓ ÅÔ ÌÁ ÔÏÔÁÌÉÔï ÐÏÕÒ 4ÙÆÁ ÅÔ "ÉÌÌÅÎɊȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅ ÔÙÐÅ ÄͻïÌÅÖÁÇÅ ÌÅ ÐÌÕÓ ÒïÄÕÉÔ ɉÒÕÍÉÎÁÎÔÓ 
ÅÔ ÍÏÎÏÇÁÓÔÒÉÑÕÅÓ ÐÏÕÒ !ÆÔÅÒÒÅÓȟ ÍÏÎÏÇÁÓÔÒÉÑÕÅÓ ÐÏÕÒ 4ÙÆÁɊȢ ! ÌͻÏÐÐÏÓïȟ ÌÅÓ ÄÅÕØ ÓÃïÎÁÒÉÏÓ ,43 
ÖÉÓÅÎÔ ÄÅÓ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔÓ ïÌÅÖïÓȟ ÕÎÅ ÍÏÉÎÄÒÅ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌͻïÌÅÖÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÄÅ 
ÐÒÏÔïÉÎÅÓ ÁÎÉÍÁÌÅÓ ÅÔ ÕÎÅ ÐÁÒÔ ÐÌÕÓ ïÌÅÖïÅ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÐÏÕÒ ÌͻïÎÅÒÇÉÅȢ %Î ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅȟ ÏÎ 
ÔÒÏÕÖÅ ÌÅÓ ÓÃïÎÁÒÉÏÓ ÄÅ 3ÔÒÁÐÁÓÓÏÎ ÅÔ .:Ȣ .: ÉÎÔÅÎÓÉÆÉÅ ÌÅ ÐÌÕÓ ÆÏÒÔÅÍÅÎÔ ÌÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÅÔ ÌͻïÌÅÖÁÇÅ 
ÅÔ ÒïÄÕÉÔ ÆÏÒÔÅÍÅÎÔ ÌÁ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÁÎÉÍÁÕØ ÃÅ ÑÕÉ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÄÉÓÐÏÓÅÒ ÄÅ ÓÕÒÆÁÃÅÓ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓ ÐÏÕÖÁÎÔ ðÔÒÅ ÁÆÆÏÒÅÓÔïÅÓ ÁÆÉÎ ÄÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÒ ÕÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÐÕÉÔÓ ÄÅ ÓïÑÕÅÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÅ 
ÃÁÒÂÏÎÅȢ .ÏÔÏÎÓ ÑÕÅ ÌͻÈÙÐÏÔÈîÓÅ ÄͻÕÎÅ ÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓȟ ÊÕÓÑÕͻÛ ΥΡϷȟ 
ÄïÐÁÓÓÅ ÌÅÓ ïÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓ ÄÅ "ÁÌËÏÖÉé ÅÔ ÁÌȢ ɉΤΡΣΪɊ ÑÕÉ ÐÏÕÒÔÁÎÔ ÎÅ ÔÉÅÎÎÅÎÔ ÐÁÓ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅÓ 
ïÖîÎÅÍÅÎÔÓ ÅØÔÒðÍÅÓȢ 3ÔÒÁÐÁÓÓÏÎ ÄÁÎÓ ÌͻÏÐÔÉÏÎ ÃÈÏÉÓÉÅ ÐÏÕÒ ÌÅ ÓÃïÎÁÒÉÏ ÂÁÓÓÅ ïÍÉÓÓÉÏÎ ÆÁÉÔ ÄÅÓ 
ÃÈÏÉØ ÓÉÍÉÌÁÉÒÅÓ ÍÁÉÓ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÉÎÔÅÎÓÉÔï ÍÏÉÎÄÒÅȢ ,ÅÓ ÁÕÔÅÕÒÓ ÍÏÎÔÒÅÎÔ ÑÕͻÉÌ ÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÅ 
ÒïÄÕÉÒÅ ÌÅÓ ïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÅ '%3 ÄÅ ΥΡϷȟ ÄͻÁÃÃÒÏÿÔÒÅ ÌÁ ÆÏÕÒÎÉÔÕÒÅ ÄͻïÎÅÒÇÉÅ ÄÅ ΤΡ Û ΣΡΡϷ ÅÔ ÄÅ ÐÁÓÓÅÒ 
ÄͻïÍÉÓÓÉÏÎÓ Û ÄÅ ÌÁ ÓïÑÕÅÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÔÅÒÒÅÓ Û ÈÁÕÔÅÕÒ ÄÅ ΨΡϷ ÄÅÓ ïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÁÃÔÕÅÌÌÅÓȢ 

,Å ÃÌÁÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÓÃïÎÁÒÉÏÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÅÓÔÉÍïÓ ÓÕÒ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ÅÔ ÌÁ ÓÁÎÔï ÓÏÎÔ ÓÉÍÉÌÁÉÒÅÓ 
Û ÃÅÕØ ÆÁÉÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÃÉÎÑ ÄÏÍÁÉÎÅÓ ÃÏÎÓÉÄïÒïÓ ɉÔÁÂÌÅÁÕ ΥɊȢ !ÕÔÒÅÍÅÎÔ ÄÉÔȟ ÌÅÓ ÓÃïÎÁÒÉÏÓ ÌÅÓ ÍÏÉÎÓ 
ÂÁÓïÓ ÌÅÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÅÔ ÆÁÉÓÁÎÔ ÐÌÕÓ ÁÐÐÅÌ Û ÌÁ ÓÏÂÒÉïÔï ÓÏÎÔ ÃÅÕØ ÑÕÉ ÁÕÒÁÉÅÎÔ ÌÅ ÍÏÉÎÓ ÄͻÉÍÐÁÃÔÓ 
ÓÕÒ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ÅÔ ÌÁ ÓÁÎÔïȢ 0ÁÒ ÃÏÎÔÒÅȟ ÍðÍÅ ÓÉ ÌÅÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÏÕ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÓÏÎÔ ÍÁÔÕÒÅÓȟ 
ÌÅÕÒ ÄïÐÌÏÉÅÍÅÎÔ ÅÓÔ ÌÅÎÔ ÄÕ ÆÁÉÔ ÄÅ ÖÅÒÒÏÕÓ ÓÏÃÉÏÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÓȢ 
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ΧΤ 

 

,Å ÃÁÄÒÅ ÄȭÁÎÁÌÙÓÅ Á ÐÅÒÍÉÓ ÄͻÅØÁÍÉÎÅÒ ÃÅ ÑÕÉ ÄÉÓÔÉÎÇÕÅ ÌÅÓ ÓÃïÎÁÒÉÏÓ ÅÔ ÁÉÎÓÉ ÄͻÅÎ ÆÁÉÒÅ ÕÎÅ 
ÁÎÁÌÙÓÅ ÃÒÉÔÉÑÕÅȢ )ÌÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔ ÐÁÒ ɉÉɊ ÌÅ ÎÉÖÅÁÕ ÅÔ ÌÅ ÔÙÐÅ ÄȭÉÎÔÅÎÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ɉÐÌÁÎÔÅȟ ÁÎÉÍÁÌɊ ȡ ÂÁÓïÓ 
ÓÕÒ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔïȟ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÅÔ ÌͻïÃÏÎÏÍÉÅ ÃÉÒÃÕÌÁÉÒÅ ÏÕ ÂÉÅÎ ÌÅÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ Ƞ ɉÉÉɊ ÌÅ ÒïÁÌÉÓÍÅ ÄÅ 
ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÏÐÔÉÏÎÓ ɉÓÔÏÃËÁÇÅ ÔÒÁÎÓÉÔÏÉÒÅ ÏÕ ÎÏÎɊȟ ɉÉÉÉɊ ÌÅÓ ÁÒÂÉÔÒÁÇÅÓ ÐÒÉÏÒÉÔÁÉÒÅÓ ɉÆÏÏÄȟ ÆÅÅÄȟ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÎÏÎ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓɊȢ )ÌÓ ÄÉÆÆîÒÅÎÔ ÁÕÓÓÉ ÐÁÒ ÌÁ ÇÁÍÍÅ ÄÅ ÃÒÉÔîÒÅÓ ÄͻïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ 
ÃÏÎÓÉÄïÒïÅ ÐÏÕÒ ÐÒÅÎÄÒÅ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÌÅÓ ÁÎÔÁÇÏÎÉÓÍÅÓ ÏÕ ÁÕ ÃÏÎÔÒÁÉÒÅ ÌÅÓ ÓÙÎÅÒÇÉÅÓ ÅÎÔÒÅ ÏÐÔÉÏÎÓȢ 

,Á ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄͻÏÐÔÉÏÎÓ ÅÎÔÒÅ ÓÃïÎÁÒÉÏÓ ÒÅÃÏÕÖÒÅ ÃÅÌÌÅ ÏÂÓÅÒÖïÅ ÅÎ !ÕÔÒÉÃÈÅ ÏĬ ÉÌ Á ïÔï ÍÏÎÔÒïȟ 
ÃÏÍÍÅ ÄÁÎÓ ÎÏÔÒÅ ÁÎÁÌÙÓÅȟ ÕÎ ïÃÁÒÔ ÃÏÎÓÉÄïÒÁÂÌÅ ÅÎÔÒÅ ÃÅÌÌÅÓ ÒÅÔÅÎÕÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ 
ÐÕÂÌÉÑÕÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÖÉÓÉÏÎÓ ÓÏÕÔÅÎÕÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÐÁÒÔÉÅÓ ÐÒÅÎÁÎÔÅÓȢ 0ÏÕÒ ÌÅÓ ÐÒÅÍÉîÒÅÓȟ ÌÅÓ ÃÈÏÉØ ÆÁÉÔÓ 
ÓÏÎÔ ïÌÏÉÇÎïÓ ÄÅ ÌͻÅÓÐÁÃÅ ÄͻÏÐÔÉÏÎÓ ÉÄÅÎÔÉÆÉï ÐÁÒ ÌÁ ÍÏÄïÌÉÓÁÔÉÏÎ ÂÉÏÐÈÙÓÉÑÕÅȟ ÃÁÒ ÃÅÓ ÃÈÏÉØ 
ÒÅÐÏÓÅÎÔ ÓÕÒ ÄÅÓ ÐÁÒÉÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÑÕÅÓȢ ! ÌȭÉÎÖÅÒÓÅȟ ÌÅÓ ÐÁÒÔÉÅÓ ÐÒÅÎÁÎÔÅÓ ÍÅÔÔÅÎÔ ÓÕÒÔÏÕÔ ÅÎ ÁÖÁÎÔ 
ÌȭÉÎÔïÒðÔ ÄÅ ÌÁ ÇïÎïÒÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÏÕ ÄÅ ÆÁëÏÎ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÆÓ ÁÙÁÎÔ ÄïÊÛ ÆÁÉÔ ÌÅÕÒ 
ÐÒÅÕÖÅȢ #ÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÃÅÓ ÔïÍÏÉÇÎÅÎÔ ÄÕ ÃÁÒÁÃÔîÒÅ ÈÁÕÔÅÍÅÎÔ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÄÕ ÃÏÎÃÅÐÔ 
ÄͻÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÅȟ ÆÁÉÂÌÅ ÖÓ ÆÏÒÔÅ ɉ$ÕÒÕ ÅÔ ÁÌȢ ΤΡΣΧɊȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÄÅÓ ÖÉÓÉÏÎÓ ÄÉÖÅÒÇÅÎÔÅÓ ÄÅ ÓÏÃÉïÔï ÑÕÉ 
ÅÎ ÄïÃÏÕÌÅÎÔ ɉ(ÁÕÓËÎÏÓÔ ÅÔ ÁÌȢ ΤΡΣΩɊȢ  

,ÅÓ ÓÃïÎÁÒÉÏÓ ÆÁÃÅ Û ÌÁ ÃÒÉÓÅ ÍÕÌÔÉȤÄÉÍÅÎÓÉÏÎÎÅÌÌÅ ÅÔ ÁÕØ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓ 

0ÏÕÒ ÆÁÉÒÅ ÆÁÃÅ ÁÕØ ÇÒÁÎÄÓ ÄïÆÉÓ ÑÕÅ ÓÏÎÔ ÌÅ ÄïÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅȟ ÌͻïÒÏÓÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔïȟ 
ÌÁ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÉÌÉÅÕØ ÅÔ ÌÁ ÓÁÎÔï ÈÕÍÁÉÎÅȟ ÌÅÓ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ ÓÏÎÔ ÓÏÕÖÅÎÔ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓ ÐÁÒ 
ÄÏÍÁÉÎÅȢ ,Á ÃÏÍÐÁÒÁÉÓÏÎȟ ÁÕ ÐÒÉÓÍÅ ÄÅ ÃÅÓ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓȟ ÄÅ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÓÃïÎÁÒÉÏÓ ÁÙÁÎÔ ÃÏÍÍÅ 
ÐÏÉÎÔ ÃÏÍÍÕÎ ÄͻÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÚïÒÏ ïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÎÅÔÔÅÓ ÄÅ '%3 ÅÎ ΤΡΧΡ ÍÏÎÔÒÅ ÄÅÓ ÏÐÔÉÏÎÓ ÅÔ ÄÅÓ 
ÁÒÂÉÔÒÁÇÅÓ ÃÏÎÔÒÁÓÔïÓȢ #ÅÕØ ÐÒÅÎÁÎÔ ÉÎÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÌÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌÓ ÄÅ 
ÌͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÓÕÒ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ÅÔ ÌÁ ÓÁÎÔï ÓÏÎÔ ÂÁÓïÓ ÓÕÒ ÄÅÓ ÃÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔÓ ÐÌÕÓ ÓÏÂÒÅÓ ÅÎ 
ÔÅÒÍÅÓ ÄÅ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÖÉÁÎÄÅ ÅÔ ÄͻïÎÅÒÇÉÅ ÉÓÓÕÅ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅȢ $Å ÔÅÌÌÅÓ ÏÐÔÉÏÎÓ 
ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄÅ ÒïÄÕÉÒÅ ÌÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓȟ ÍÁÉÓ ÓÕÒÔÏÕÔ ÄÅ ÒÅÎÄÒÅ ÐÌÕÓ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ Û ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÔÅÌÓ ÑÕÅ ÌÁ 
ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ ÄÕ ÃÌÉÍÁÔȟ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ÅÔ ÌÁ ÓÁÎÔï ɉ$ÕÒÕ ÅÔ 4ÈÅÒÏÎÄȟ ΤΡΤΣɊ ÓÏÎÔ ÃÅÐÅÎÄÁÎÔ 
ÃÏÎÔÒÁÉÇÎÁÎÔÅÓ ÃÁÒ ÅÌÌÅÓ ÒÅÐÏÓÅÎÔ ÓÕÒ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÆÉÌÉîÒÅÓ ÃÅ ÑÕÉ ÓÕÐÐÏÓÅ ÄÅÓ 
ÒïÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÅÎ ÁÍÏÎÔ ÅÔ ÅÎ ÁÖÁÌ ÄÅ ÌͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȢ ,ÅÓ ÓÃïÎÁÒÉÏÓ ÑÕÉ ÉÎÔÅÎÓÉÆÉÅÎÔ ÌÅ ÐÌÕÓ 
ÌͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÎÅ ÄïÔÁÉÌÌÅÎÔ ÇïÎïÒÁÌÅÍÅÎÔ ÐÁÓ ÌÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÅÔ ÆÏÎÔ ÄÅÓ ÐÁÒÉÓ 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÐÏÕÒ ÁÕÇÍÅÎÔÅÒ ÌÅ ÄïÃÏÕÐÌÁÇÅ ÅÎÔÒÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÅÔ ÉÍÐÁÃÔÓȢ )Ì ÅÓÔ ÄÏÎÃ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ 
ÄÅ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÅÒ ÌÅÓ ÏÐÔÉÏÎÓ ÓÅÌÏÎ ÌÅÕÒ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÍÁÔÕÒÉÔï ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÑÕÅȟ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÌÅÓ ÆÒÅÉÎÓ 
ÓÏÃÉÏÔÅÃÈÎÉÑÕÅ Û ÌÅÕÒ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌͻÈÏÒÉÚÏÎ ÔÅÍÐÏÒÅÌ ÃÏÎÓÉÄïÒïȢ  

La multiplicité des défis et l'urgence pour les prendre en compte sont telles qu'il convient de tenir 
compte d'une diversité de critères de performances, d'être à même de les hiérarchiser et de 
construire-évaluer des options techniques cohérentes avec l'avancée des connaissances 
scientifiques. Les limites pointées lors de l'analyse des scénarios doivent inciter les agronomes a 
bien plus s'investir dans leur construction pour (i) faire connaître des leviers notamment dans les 
façons de produire, (ii) évaluer la cohérence agronomique des différentes hypothèses qui fondent 
les scénarios, (iii) qualifier le degré de maturité technologique des innovations envisagées. 
L'amélioration de la santé du sol est souvent ignorée ou insuffisamment mobilisée. Quant aux 
options pour l'élevage : dimensionnement, répartition géographique, réorientation pour réduire 
la compétition avec l'alimentation humaine, changement de système alimentaire des animaux 
pour accroître la valeur santé des produits..., elles ne sont jamais toutes considérées ensemble 
(Duru et al., 2021).  
,Å ÒïÃÅÎÔ 'ÒÅÅÎ $ÅÁÌ ÅÕÒÏÐïÅÎ16 ÁÆÆÉÃÈÅ ÄÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÁÍÂÉÔÉÅÕØ ÅÔ ÃÏÈïÒÅÎÔÓ ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ÄÅ 
ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÅ '%3ȟ ÄÅ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔïȟ ÄͻÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄͻÅÎÇÒÁÉÓ ÅÔ ÄÅ ÐÅÓÔÉÃÉÄÅÓȟ ÄÅ ÐÁÒÔ 
ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÅÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅȢ %Î ÃÅ ÓÅÎÓȟ ÉÌ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÄÅÓ ÐÁÒÅÎÔïÓ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÓÃïÎÁÒÉÏÓ 

 

16 https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_fr 
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ΧΥ 

ÁÙÁÎÔ ÌÅÓ ÎÏÔÅÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÆÁÉÂÌÅÓ ÄÕ ÔÁÂÌÅÁÕ ΥȢ ,Á ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÕ ÇÁÓÐÉÌÌÁÇÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ÅÓÔ 
ÍÅÎÔÉÏÎÎïÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ Ⱥ ÄÅ ÌÁ ÆÏÕÒÃÈÅ Û ÌÁ ÆÏÕÒÃÈÅÔÔÅ Ȼ17 ÍÁÉÓ ÌÁ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÄÕ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ 
ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÒïÇÉÍÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ɀ ÓÏÕÓ ÐÅÉÎÅ ÄÅ ÄÅÖÏÉÒ ÉÍÐÏÒÔÅÒ ÐÌÕÓ ÐÏÕÒ ÃÏÍÐÅÎÓÅÒ ÄÅÓ 
ÂÁÉÓÓÅÓ ÄÅ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔ ɀÅÔ ÄÅ ÌÁ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÉÍÁÌÅ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÄÕ ÔÏÕÔ ÁÂÏÒÄïÅÓ 
ɉ!ÕÂÅÒÔȟ ΤΡΤΡɊȢ ,Á 0!#ȟ ÑÕÁÎÔ Û ÅÌÌÅȟ ÎȭÁ ÐÁÓ ÄȭÁÍÂÉÔÉÏÎ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅȟ ÅÔ ÅÌÌÅ ÎȭÅÎ Á ÐÁÓ ÂÅÁÕÃÏÕÐ 
ÎÏÎ ÐÌÕÓ ÓÕÒ ÌÅ ÐÌÁÎ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅȢ !ÔÔÅÉÎÄÒÅ ÌÅ ÎÉÖÅÁÕ ÄȭïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÅ ÇÁÚ Û ÅÆÆÅÔ ÄÅ ÓÅÒÒÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ 
ÒÅÑÕÉÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÄÕ 'ÒÅÅÎ $ÅÁÌ ÎïÃÅÓÓÉÔÅÒÁÉÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÄÅ ÒïÇÕÌÅÒ ÌÅÓ ïÍÉÓÓÉÏÎÓ 
ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅÓ ÄÕ ÓÅÃÔÅÕÒ ɉÍïÔÈÁÎÅ ÅÔ ÐÒÏÔÏØÙÄÅ ÄȭÁÚÏÔÅ ïÍÉÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÁÎÉÍÁÕØ ÅÔ ÌÅÓ ÅÎÇÒÁÉÓɊȢ /Ò ÉÌ 
Ù Á ÐÅÕ ÄÅ ÃÈÏÓÅÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÆÕÔÕÒÅ 0!# ÓÕÒ ÃÅ ÐÌÁÎ ÓÉ ÃÅ ÎȭÅÓÔ ÄÅ ÍÁÉÇÒÅÓ ÁÉÄÅÓ ÁÕØ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÐÏÕÒ 
ÄÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÅÎ ÆÁÖÅÕÒ ÄÕ ÃÌÉÍÁÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄÅ Ⱥ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÒÕÒÁÌ Ȼ ÑÕÉ ÖÏÉÔ ÓÏÎ ÍÁÉÇÒÅ 
ÂÕÄÇÅÔ ÄÉÍÉÎÕÅÒ ÆÏÒÔÅÍÅÎÔ ɉ"ÕÒÅÁÕȟ ΤΡΤΣɊȢ ,Å 'ÒÅÅÎ $ÅÁÌ ÆÉØÅ ÄÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÄÅ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ 
ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÐÈÙÔÏÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÅÎÇÒÁÉÓ ÁÚÏÔïÓȟ ÑÕÉ ÎȭÏÎÔ ÐÁÓ ÄÅ ÔÒÁÄÕÃÔÉÏÎ 
ÃÏÎÃÒîÔÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÆÕÔÕÒÓ ÒîÇÌÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÌÁ 0!#Ȣ 5Î ÄÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÄÕ 'ÒÅÅÎ $ÅÁÌ ÐÒïÖÏÉÔ ÄȭÅÎÒÁÙÅÒ 
ÌÅ ÄïÃÌÉÎ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔïȟ ÍÁÉÓ ÓÕÒ ÃÅ ÐÌÁÎ ÌÁ ÆÕÔÕÒÅ 0!# ÐÒïÖÏÉÔ ÑÕÅ ÌÅÓ OÔÁÔÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÅÖÒÏÎÔ 
ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÎÅÒ ÌÅÓ ÁÉÄÅÓ Û ÌÁ ÐÒïÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÃÅÒÔÁÉÎ ÐÏÕÒÃÅÎÔÁÇÅ ÄÅÓ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ 
ÐÒÏÐÉÃÅÓ Û ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔïȢ .ïÁÎÍÏÉÎÓȟ ÃÅ ÐÏÕÒÃÅÎÔÁÇÅȟ ÃÏÍÍÅ ÌÁ ÄïÆÉÎÉÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅ ÑÕÅ ÓÏÎÔ ÌÅÓ 
ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÅÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÓÅÒÏÎÔ ÌÁÒÇÅÍÅÎÔ ÌÁÉÓÓïÓ Û ÌÁ ÄÉÓÃÒïÔÉÏÎ ÄÅÓ OÔÁÔÓ ÍÅÍÂÒÅÓȢ  

Le Green deal paraît compatible donc avec les scénarios présentant les ruptures sociétales les plus 
ÆÏÒÔÅÓ ÍÁÉÓ ÎȭÅÓÔ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÄÏÔï ÄȭÁÕÃÕÎ instrument concret pour opérationnaliser sa stratégie, 
tout particulièrement sur le volet des protéines animales. La PAC omet de prendre à bras le corps 
les enjeux importants, laissant la porte ouverte aux options stratégiques des scénarios les plus 
technologiques pour répondre aux enjeux qui font pourtant consensus. 
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)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

$ÅÐÕÉÓ ÊÕÉÎ ΤΡΣΪȟ ÄÁÔÅ Û ÌÁÑÕÅÌÌÅ ÌÁ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ Á ÄïÖÏÉÌï ÓÏÎ ÐÒÅÍÉÅÒ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕ 
ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÃÏÍÍÕÎÅ ɉ0!#Ɋȟ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕÓÅÓ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ÐÌÕÓ ÏÕ ÍÏÉÎÓ 
ÐÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅÓȟ ÓÏÎÔ ÁÐÐÁÒÕÅÓ ÓÕÒ ÌÅ ÓÕÊÅÔȢ $ÅÕØ ÒÁÐÐÏÒÔÓ ÃÏÎÖÅÒÇÅÎÔ ÐÁÒÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔȟ ÌȭÕÎ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ 
ÇïÎïÒÁÌ ÄÅ ÌȭÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÄÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÄÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÒÕÒÁÕØ ɉ#'!!%2ȟ ÒÁÐÐÏÒÔ ÎІΣΪΣΡΦ Ȥ 
%ÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭïÌÅÖÁÇÅ ÄÁÎÓ ÌÅ -ÁÓÓÉÆ ÃÅÎÔÒÁÌȟ ÓÙÎÔÈîÓÅ ÄÅÓ ÁÎÁÌÙÓÅÓ ÅÔ ïÔÕÄÅÓ ÄÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÓÁ 
ÐïÒÅÎÎÉÔï Ȥ 3ÅÐÔÅÍÂÒÅ ΤΡΣΫɊȟ ÌȭÁÕÔÒÅ ÄÅ &ÒÁÎÃÅ 3ÔÒÁÔïÇÉÅ ɉ&ÒÁÎÃÅ 3ÔÒÁÔïÇÉÅ ȡ &ÁÉÒÅ ÄÅ ÌÁ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ 
ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÃÏÍÍÕÎÅ ÕÎ ÌÅÖÉÅÒ ÄÅ ÌÁ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ Ȥ /ÃÔÏÂÒÅ ΤΡΣΫɊȢ 5Î ÏÕÖÒÁÇÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ 
ÐÁÒÕ ÅÎ ΤΡΤΡ ÁÕØ ïÄÉÔÉÏÎÓ 15!%ȟ ÐÒïÆÁÃï ÐÁÒ ÌÅ ÐÒïÓÉÄÅÎÔ ÄÉÒÅÃÔÅÕÒ ÇïÎïÒÁÌ ÄÅ Ìȭ).2!% ÃÒÉÔÉÑÕÅ ÌÁ 
0!# ÁÕÓÓÉ ÂÉÅÎ ÄÁÎÓ ÓÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÑÕÅ ÄÁÎÓ ÓÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ɉ1ÕÅÌÌÅ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÃÏÍÍÕÎÅ 
ÄÅÍÁÉÎ ȩ ÏÕÖÒÁÇÅ ÃÏÏÒÄÏÎÎï ÐÁÒ #ïÃÉÌÅ $ïÔÁÎÇȤ$ÅÓÓÅÎÄÒÅ ÅÔ (ÅÒÖï 'ÕÙÏÍÁÒÄ Ȥ ïÄÉÔÉÏÎÓ 
15!%Ȥ ΤΡΤΡɊȢ ,ÅÓ ÐÒÏÐÏÓ ÑÕÉ ÓÕÉÖÅÎÔ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÒÁÔÔÁÃÈïÓ Û ÃÅ ÔÙÐÅ ÄÅ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓȢ )ÌÓ ÄïÒÉÖÅÎÔ 
ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÄÅ ÌȭÅØÐïÒÉÅÎÃÅ ÁÃÑÕÉÓÅ Û ÌÁ ÌÕÍÉîÒÅ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÃÏÎÄÕÉÔÓ ÅÎ ïÑÕÉÐÅ ÁÕ #'!!%2 ÐÁÒ 
ÌȭÁÕÔÅÕÒ ÄÅ ÃÅÔ ÁÒÔÉÃÌÅȟ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌÁ ÒïÄÁÃÔÉÏÎ ÄÕ ÒÁÐÐÏÒÔ ÐÒïÃÉÔïȢ -ÁÉÓ ÉÌ ÎÅ ÓȭÁÇÉÔ ÐÌÕÓ ÉÃÉ ÄÅ 
ÆÁÉÒÅ ÄÅÓ ÒÅÃÏÍÍÁÎÄÁÔÉÏÎÓȢ 3ÁÎÓ ÒÅÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÃÁÕÓÅ ÌÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÎÁÔÉÏÎÁÕØ ÅÔ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅÓ 
ÄÅ ÌÁ 0!#ȟ ÉÌ ÓȭÁÇÉÔ ÄÅ ÄïÌÉÖÒÅÒ ÃÉȤÁÐÒîÓ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÉÄïÅÓ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÒïÆÏÒÍÅ ÐÒÏÆÏÎÄÅ ÄÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ 
ÄÅ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅȢ ,Á ÐÒÉÓÅ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÄÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÓÕÒ 
ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒÒÁÉÔ ðÔÒÅ ÍÉÅÕØ ÉÎÔïÇÒïÅ Û ÌÁ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅȟ ÏÕÖÒÁÎÔ ÌÁ ÖÏÉÅ Û ÌÁ 
ÓÉÍÐÌÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÉÄÅ ÔÏÕÔ ÅÎ ÒÅÆÏÎÄÁÎÔ ÓÁ ÌïÇÉÔÉÍÉÔïȢ 

5ÎÅ ÒïÆÏÒÍÅ ÔÉÍÉÄÅ ÑÕÉ ÉÎÖÉÔÅ Û ÐÌÕÓ ÄȭÁÍÂÉÔÉÏÎ 

,Á ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÒïÆÏÒÍÅ ÄÅ ÌÁ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÃÏÍÍÕÎÅ ɉ0!#Ɋ ÉÎÃÌÕÔ ÕÎ ÒÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÐÒÉÓÅ ÅÎ 
ÃÏÍÐÔÅ ÄÅ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔȢ ,Å ÃÈÏÉØ ÄÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÄÅ ÌȭÁÉÄÅ ÐÕÂÌÉÑÕÅȟ ÄÏÎÔ ÌÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÄÏÉÖÅÎÔ 
ðÔÒÅ ïÖÁÌÕÁÂÌÅÓȟ ÅÓÔ ÐÁÒÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÒÅÐÏÒÔï ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅÓ OÔÁÔÓ ÍÅÍÂÒÅÓȢ #ÅÐÅÎÄÁÎÔȟ ÌȭÁÉÄÅ 
ÃÏÎÃÒîÔÅ ÖÅÒÓïÅ ÁÕØ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÄÅÍÅÕÒÅÒÁ ÂÁÓïÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÔÙÐÅÓ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÄïÊÛ ÍÉÓ ÅÎ ĞÕÖÒÅ 
ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÐïÒÉÏÄÅ ÑÕÉ ÓȭÁÃÈîÖÅ ȡ ÒïÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÉÄÅ ÅÎ ÄÅÕØ Ⱥ ÐÉÌÉÅÒÓ Ȼȟ ÓÏÕÔÉÅÎ ÄÅ ÂÁÓÅ Û ÌȭÈÅÃÔÁÒÅȟ 
ÓÏÕÔÉÅÎÓ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÎÅÌÓȟ ÐÌÁÆÏÎÎÅÍÅÎÔȢ 

,Á ÍïÔÈÏÄÅ ÒÅÃÏÎÄÕÉÔÅȟ ÑÕÉ ÅÎÇÅÎÄÒÅ ÄÅ ÐÌÕÓ ÕÎÅ ÇÒÁÎÄÅ ÃÏÍÐÌÅØÉÔï Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÅ ÌȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ 
ÁÇÒÉÃÏÌÅȟ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÎÔÓ ÃÏÍÍÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ÃÏÎÃÅÒÎïÓȟ ÓÅÍÂÌÅ ÁÖÏÉÒ ÁÔÔÅÉÎÔ ÓÅÓ 
ÌÉÍÉÔÅÓȢ )Ì ÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÅÔ ÓÏÕÈÁÉÔÁÂÌÅ ÄȭÉÍÁÇÉÎÅÒ ÁÕÔÒÅ ÃÈÏÓÅ ÄîÓ Û ÐÒïÓÅÎÔȟ ÎÏÎ ÐÁÓ ÐÏÕÒ ÌÁ 0!# 
ΤΡΤΥȟ ÐÏÕÒ ÌÁÑÕÅÌÌÅ ÌÅÓ ÃÈÏÓÅÓ ÓÏÎÔ ÐÒÁÔÉÑÕÅÍÅÎÔ ÁÒÒðÔïÅÓȟ ÍÁÉÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐïÒÉÏÄÅ ÓÕÉÖÁÎÔÅȢ 

,Á ÒïÆÌÅØÉÏÎ ÐÒïÓÅÎÔïÅ ÉÃÉ ÒÅÐÏÓÅ ÓÕÒ ÕÎ ÃÏÎÓÔÁÔ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌ ȡ ÁÐÒîÓ ÐÌÕÓ ÄÅ ΧΡ ÁÎÓ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ 
ÉÎÔÅÎÓÉÖÅ ÐÒÁÔÉÑÕïÅ Û ÇÒÁÎÄÅ ïÃÈÅÌÌÅ ÅÎ &ÒÁÎÃÅȟ ÉÌ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÓÕÒÐÒÅÎÁÎÔ ÄȭÏÂÓÅÒÖÅÒ ÄÅÓ ÅÆÆÅÔÓ 
ÉÎÄÕÉÔÓ ÉÎÄïÓÉÒÁÂÌÅÓ ÅÔ ÇïÎïÒÁÌÉÓïÓ ÓÕÒ ÌÅ ÍÉÌÉÅÕ ÎÁÔÕÒÅÌȢ .ïÇÌÉÇÅÁÂÌÅÓ ÁÕØ ÄïÂÕÔÓ ÄÅ 
ÌȭÉÎÔÅÎÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎȟ ÉÌÓ ÎÅ ÌÅ ÓÏÎÔ ÐÌÕÓ ÄïÓÏÒÍÁÉÓȢ )Ì ÅÓÔ ÔÅÍÐÓ ÄÅ ÔÅÎÉÒ ÃÏÍÐÔÅ ÓÙÓÔïÍÁÔÉÑÕÅÍÅÎÔ ÄÅ 
ÃÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÉÎÄïÓÉÒÁÂÌÅÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓȢ #ÅÔÔÅ ÒïÆÌÅØÉÏÎ ÃÏÎÄÕÉÔ Û 
ÐÒÏÐÏÓÅÒ ÌȭïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎÅ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÁÔÉÏÎ ÆÉÎÅ ÅÔ ÓÙÓÔïÍÁÔÉÑÕÅ ÄÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ 
ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÄȭïÌÅÖÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ ÑÕÉ ÍÁÎÑÕÅ ÃÒÕÅÌÌÅÍÅÎÔ 
ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉȢ 3ÕÒ ÃÅÔÔÅ ÂÁÓÅȟ ÐÏÕÒÒÁÉÔ ðÔÒÅ ïÔÕÄÉïÅ ÌȭÁÄÏÐÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÔÏÕÔ ÌÅ ÐÁÙÓ ÄÅ Ⱥ ÐÒÏÊÅÔÓ 

!ÕȤÄÅÌÛ ÄÅ ÌÁ ÒïÆÏÒÍÅ ÅÎ ÃÏÕÒÓȟ ÕÎÅ 0!# ÃÅÎÔÒïÅ ÓÕÒ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÄÕ ÌÉÅÎ 
ÅÎÔÒÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ ÅÔ ÍïÔÈÏÄÅÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ 

!ÌÁÉÎ -ÁÎÇÅÏÌɕ 

ɕ )ÎÇïÎÉÅÕÒ ÇïÎïÒÁÌ ÄÅÓ ÐÏÎÔÓȟ ÄÅÓ ÅÁÕØ ÅÔ ÄÅÓ ÆÏÒðÔÓ ÈÏÎÏÒÁÉÒÅ 
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ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÄÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ Ȼȟ ÌÉÅÕØ ÄȭÕÎ ÃÏÎÓÅÎÓÕÓ ÌÏÃÁÌ ÓÕÒ ÌÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÄȭÕÎÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅØÅÒÃïÅ ÐÁÒ 
ÁÉÌÌÅÕÒÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÅÔ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅȢ %ÎÆÉÎȟ ÕÎÅ 
ÒïÍÕÎïÒÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ÒÅÎÄÕÓ ÐÏÕÒÒÁÉÔ ÓÅ ÓÕÂÓÔÉÔÕÅÒȟ ÇÒÝÃÅ Û ÃÅÓ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÏÕÔÉÌÓȟ Û 
ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÁÉÄÅÓ ÄÉÒÅÃÔÅÓ ÁÃÔÕÅÌÌÅÓȢ 

!ÐÐÒïÃÉÅÒ ÌÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÁÇÒÉÃÏÌÅ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ 
ÄȭïÌÅÖÁÇÅ 

,ÅÓ ÁÇÒÏÎÏÍÅÓȟ ÅÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÌÅÓ ÁÇÒÏÎÏÍÅÓ ÆÒÁÎëÁÉÓȟ ÓÁÖÅÎÔ ÑÕÅ ÌÅÓ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȟ 
ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓȟ ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÅÔ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓ ÄȭÕÎÅ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÓȭÁÐÐÒïÃÉÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅ 
ÔÅÍÐÓ ÅÔ ÄÁÎÓ ÌȭÅÓÐÁÃÅȟ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÏÕ ÄȭïÌÅÖÁÇÅȟ ÅÔ ÎÏÎ ÐÏÉÎÔ 
ÐÏÎÃÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔȟ ÓÏÕÓ ÌȭÅÍÐÉÒÅ ÄÅÓ ÁÌïÁÓ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÆÌÕÃÔÕÁÔÉÏÎÓ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÁÎÎÕÅÌÌÅÓȢ 
$ÅÐÕÉÓ ÌÅÓ ÁÎÎïÅÓ ΣΫΩΡȟ ÉÌÓ ÏÎÔ ïÔÕÄÉï ÆÉÎÅÍÅÎÔ ÌÅÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÃÌÉÍÁÔȤÓÏÌȤÐÌÁÎÔÅÓȤÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ 
ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÅÔ ÉÌÓ ÏÎÔ ÔÒÁÖÁÉÌÌï Û ÌÁ ÍÁÿÔÒÉÓÅ ÄÅ ÃÅÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ Û ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ ïÃÈÅÌÌÅÓ ÄȭÅÓÐÁÃÅ ÅÔ ÄÅ 
ÔÅÍÐÓȢ )ÌÓ ÎȭÉÇÎÏÒÅÎÔ ÐÁÓ ÌȭïÃÏÌÏÇÉÅȢ )ÌÓ ÓÁÖÅÎÔ ÌÁ ÃÏÍÐÌÅØÉÔï ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ 
ÐÒïÃÉÔïÓ ÅÔ ÉÌÓ ÏÎÔ ÄïÆÉÎÉ ÌÅÓ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÕÔÉÌÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅ ɉ!ÇÒÏÎÏÍÉÅ ÅÔ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ɀ %ÓÓÁÉ 
ÄȭÁÎÁÌÙÓÅ ÄÅÓ ÔÝÃÈÅÓ ÄÅ ÌȭÁÇÒÏÎÏÍÅ ɀ -ÉÃÈÅÌ 3ïÂÉÌÌÏÔÔÅ ɀ #ÁÈÉÅÒ ÄÅ Ìȭ/234/- ÓïÒÉÅ ÂÉÏÌÏÇÉÅ ÎІΤΦ ɀ 
ΣΫΩΦɊȢ #ȭÅÓÔ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÔÅÍÐÏÒÅÌÌÅ ÄÅ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÁÎÎïÅÓ ÑÕȭÕÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÌÅ 
ÍÉÌÉÅÕȢ !ÉÎÓÉȟ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅȟ ÌȭÉÎÓÔÉÔÕÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅ !26!,)31 ïÔÕÄÉÅ ÁÃÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÅÎ ÓÔÁÔÉÏÎ 
ÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÌÅ ÕÎÅ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅ ÓÕÒ ΪȤΣΡ ÁÎÓȟ ÅÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅȢ ,ȭÅÓÓÁÉ ÄÏÉÔ ÄÕÒÅÒ 
ΥΡ ÁÎÓȢ %Î ÍÁÔÉîÒÅ ÄÅ ÓÙÓÔîÍÅ ÄȭïÌÅÖÁÇÅ ÌÁÉÔÉÅÒȟ ÌȭÕÎÉÔï ÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÌÅ ÄÅ Ìȭ).2!% ÄÕ 0ÉÎȤÁÕȤ(ÁÒÁÓ 
Á ïÔÕÄÉï ÓÕÒ ΣΡ ÁÎÓ ÄÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÍÁÎÉîÒÅÓ ÄÅ ÃÏÎÄÕÉÒÅ ÌÅ ÔÒÏÕÐÅÁÕ2Ȣ /Î ÐÏÕÒÒÁÉÔ ÍÕÌÔÉÐÌÉÅÒ ÌÅÓ 
ÅØÅÍÐÌÅÓȢ 

,ÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÎÁÔÕÒÅ ÄÏÉÖÅÎÔ ÐÏÕÖÏÉÒ ÔÒÏÕÖÅÒ ÌÅÕÒÓ ÐÒÏÌÏÎÇÅÍÅÎÔÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÁÔÉÏÎ 
ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÄȭïÌÅÖÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÐÒÁÔÉÑÕïÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓȟ ÔÁÎÔ ÄÕ 
ÐÏÉÎÔ ÄÅ ÖÕÅ ÄÅ ÌÅÕÒ ÉÍÐÁÃÔ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌ ɉÛ ÔÏÕÓ ïÇÁÒÄÓɊ ÑÕÅ ÄÕ ÐÏÉÎÔ ÄÅ ÖÕÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅȟ 
ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÅÔ ÓÏÃÉÁÌȢ $ÅÓ ÔÙÐÏÌÏÇÉÅÓ ÄÅ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÅØÉÓÔÅÎÔ ÄïÊÛȢ /Î ÐÅÕÔ ÃÉÔÅÒ Û ÃÅ ÔÉÔÒÅ ÌÅ ÓÙÓÔîÍÅ 
)./393 ÍÉÓ ÅÎ ĞÕÖÒÅ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅȟ ÓÏÕÓ ÌÁ ÈÏÕÌÅÔÔÅ ÄÅÓ #ÈÁÍÂÒÅÓ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÁÖÅÃ ÄÅ 
ÍÕÌÔÉÐÌÅÓ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓȟ ÄïÖÅÌÏÐÐï Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ΤΡΡΫ3Ȣ #ÅÔÔÅ ÒÅÍÁÒÑÕÁÂÌÅ ÔÙÐÏÌÏÇÉÅ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ 
ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÄÏÎÔ ÌÅÓ ÆÏÎÄÅÍÅÎÔÓ ÍïÔÈÏÄÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÒÁÔÔÁÃÈïÓ ÁÕØ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅ 
Ìȭ).2!Ȥ3!$ ÄÅÓ ÁÎÎïÅÓ ΣΫΫΡȟ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÃÅÐÅÎÄÁÎÔ ÕÎ ÍÁÎÑÕÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÅÎ ÒÁÐÐÏÒÔ ÁÖÅÃ ÌÅÓ 
ÅÎÊÅÕØ ÁÃÔÕÅÌÓ ȡ ÌÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄïÃÒÉÔÓ ÎÅ ÌÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÁÕ ÒÅÇÁÒÄ ÄÅ ÌÅÕÒ ÉÍÐÁÃÔ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌȢ 
$ïÓÏÒÍÁÉÓȟ ÉÌ Ù ÁÕÒÁÉÔ ÌÉÅÕ ÄȭïÔÁÂÌÉÒ ÄÅÓ ÔÙÐÏÌÏÇÉÅÓ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ 
ÄȭïÌÅÖÁÇÅ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÁÎÔ ÐÒïÃÉÓïÍÅÎÔ ÃÈÁÑÕÅ ÔÙÐÅ ÐÁÒ ÓÏÎ ÉÍÐÁÃÔ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌȟ Ù ÃÏÍÐÒÉÓȟ 
ÁÕÔÁÎÔ ÑÕÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÌȭïÍÉÓÓÉÏÎ ÄÅ ÇÁÚ Û ÅÆÆÅÔ ÄÅ ÓÅÒÒÅ ɉ'%3Ɋȟ ÅÎ ÓÕÓ ÄÅ ÓÅÓ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ 
ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȟ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÅÔ ÓÏÃÉÁÌÅÓȢ ,Å ÒïÓÅÁÕ ÄÅÓ ΥΡΡΡ ÆÅÒÍÅÓ $%0(9 ïÔÁÂÌÉÔ ÄȭÕÔÉÌÅÓ ÒïÆïÒÅÎÃÅÓ 
ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÄÅ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÐÈÙÔÏÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔȢ 5Î ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÄȭÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ 
ïÍÉÓ ÐÁÒ ÌÅ ÒïÓÅÁÕ %ÃÏÐÈÙÔÏȤ$ÅÐÈÙ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐïÒÉÏÄÅ ΤΡΤΣȤΤΡΤΧ ÒÅÃÏÍÍÁÎÄÅ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÒ 
ÌȭÁÐÐÒÏÃÈÅ Ⱥ ÓÙÓÔîÍÅ Ȼ ÄÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓȢ 

!ÉÎÓÉȟ ÃÈÁÃÕÎÅ ÄÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÄÅÖÒÁÉÔ ðÔÒÅ ÒÁÔÔÁÃÈïÅ Û ÕÎÅ ÃÁÔïÇÏÒÉÅ ÄȭÕÎÅ ÔÙÐÏÌÏÇÉÅȟ 
ÌÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÆÏÕÒÎÉÅÓ ÐÁÒ ÃÅÓ ÔÙÐÏÌÏÇÉÅÓ ÐÏÕÖÁÎÔ ÓÅÒÖÉÒ ÄÅ ÂÁÓÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ Û ÄÅÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ 
ÐÕÂÌÉÑÕÅÓ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÄȭÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÅÔ 
ÄȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔȢ  

 

1 https://www.arvalis-infos.fr/performances-techniques-d-un-essai-bio-de-longue-duree-@/view-30469-arvarticle.html 

2 http://fr.france-genetique-elevage.org/IMG/pdf/quelle_vache_pour_quel_systeme.pdf 

3 https://opera-connaissances.chambres-agriculture.fr/doc_num.php?explnum_id=151600 
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ΨΡ 

OÌÁÂÏÒÅÒ ÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÄÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ 

,ÅÓ ÁÇÒÏÎÏÍÅÓ ÓÁÖÅÎÔ ÁÕÓÓÉ ÑÕÅ ÌȭÉÍÐÁÃÔ ÄÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÏÕ ÄÅ ÌȭïÌÅÖÁÇÅ ÓÕÒ ÌÅ ÍÉÌÉÅÕ ÎÁÔÕÒÅÌ ÎÅ 
ÓȭÁÐÐÒïÃÉÅ ÐÁÓ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÅ ÌȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÁÇÒÉÃÏÌÅȟ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄȭÕÎ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȟ 
ÑÕÉ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÕÎÅ ÕÎÉÔï ÇïÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅȢ ,ȭÁÚÏÔÅ ÍÉÎïÒÁÌȟ ÌÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÐÈÙÔÏÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓȟ ÐÅÕÖÅÎÔ 
ÓȭïÃÈÁÐÐÅÒ ÓÁÎÓ ÐÅÒÍÉÓÓÉÏÎ ÈÏÒÓ ÄÅÓ ÌÉÍÉÔÅÓ ÄÅÓ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓȢ ,Á ÆÁÕÎÅ ÓÁÕÖÁÇÅ ÑÕÉ ÖÉÓÉÔÅ ÌÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ 
ÅÍÐÏÒÔÅ ÁÖÅÃ ÅÌÌÅȟ ÃÅÒÔÅÓ ÐÁÒÆÏÉÓ ÕÎÅ ÐÁÒÔ ÄÅ ÌÁ ÒïÃÏÌÔÅȟ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÄÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÃÈÉÍÉÑÕÅÓ 
ïÐÁÎÄÕÓ ÑÕÉ ÎÅ ÌÕÉ ïÔÁÉÅÎÔ ÐÁÓ ÄÅÓÔÉÎïÓȢ -ðÍÅ ÌÅÓ ÂÒÕÉÔÓ ÅÔ ÌÅÓ ÏÄÅÕÒÓ ÓȭÅØÐÏÒÔÅÎÔ ÁÕȤÄÅÌÛ ÄÅÓ 
ÌÉÍÉÔÅÓ ÄÅ ÌȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅȢ #ȭÅÓÔ ÑÕÅ ÌȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÓȭÉÎÓÃÒÉÔ ÄÁÎÓ ÕÎ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÑÕÉ ÎȭÅÓÔ ÐÌÕÓ 
ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ ÐÅÕÐÌï ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÏÕ ÄÅ ÒÕÒÁÕØ ÉÎÁÍÏÖÉÂÌÅÓ ÅÔ ÑÕÉ ÎȭÅÓÔ ÍðÍÅ ÐÌÕÓ ÔÏÔÁÌÅÍÅÎÔ 
ÅØÅÍÐÔ ÄÅ ÇÒÁÎÄÓ ÐÒïÄÁÔÅÕÒÓȢ )Ì ÄÅÖÉÅÎÔ ÕÒÇÅÎÔ ÄȭÅÎ ÔÅÎÉÒ ÃÏÍÐÔÅ ÅØÐÌÉÃÉÔÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÁ 
ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅÓ Û ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȢ 

$ÁÎÓ ÌÅ ÐÁÓÓïȟ ÄÉÖÅÒÓÅÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÒÕÒÁÌ ÏÎÔ ïÔï ÔÅÎÔïÅÓȢ -ÁÉÓ ÌÁ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÎÅ ÓȭÙ ÅÓÔ ÐÁÓ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÉÎÖÅÓÔÉ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÕÔÉÌÅȢ ,ÅÓ ÐÁÒÃÓ ÎÁÔÕÒÅÌÓ ÒïÇÉÏÎÁÕØȟ 
ÍÉÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÌÁ ÆÉÎ ÄÅÓ ÁÎÎïÅÓ ΣΫΨΡȟ ÎȭÏÎÔ ÐÁÓ ÓÏÕÖÅÎÔ ÒÅëÕ ÌȭÁÓÓÅÎÔÉÍÅÎÔ ÄÅÓ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÃÏÎÃÅÒÎïÓȢ ,ÅÕÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÁÃÔÕÅÌÌÅ ÁÕØ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅÓ ÐÁÒÃÓ ÅÓÔ ÅÎÃÏÒÅ ÉÎïÇÁÌÅȟ ÁÌÏÒÓ 
ÍðÍÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÐÁÒÃÓ ÎÁÔÕÒÅÌÓ ÒïÇÉÏÎÁÕØ ÓÏÎÔ ÓÏÕÖÅÎÔ ÁÃÔÅÕÒÓ ÄÕ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄȭÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ 
ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅ ÄÅ ÌÉÁÉÓÏÎ ÅÎÔÒÅ ÁÃÔÉÏÎÓ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭïÃÏÎÏÍÉÅ ÒÕÒÁÌÅ ɉ,%!$%2Ɋȟ ÑÕÉ 
ÅØÉÓÔÅ ÄÅÐÕÉÓ ΣΫΫΥ ÅÔ ÑÕÉ ÅÓÔ ÆÉÎÁÎÃï ÐÁÒ ÌÅ ÆÏÎÄÓ ÅÕÒÏÐïÅÎ ÐÏÕÒ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ 
ÒÕÒÁÌ ɉ&%!$%2ɊȢ ,ȭÉÎÔïÇÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÁÕ ÃĞÕÒ ÍðÍÅ ÄÕ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ 
ÐÁÒÃÓ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÆÁÉÔÅȢ %Ô ÐÏÕÒÔÁÎÔ ÌÅÓ ÐÁÒÃÓ ÅÕØȤÍðÍÅÓ ÓÁÖÅÎÔ ÃÅ ÑÕȭÉÌÓ ÄÏÉÖÅÎÔ Û ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÉÌÓ 
ÏÎÔ ÆÁÉÔ ÒïÇÕÌÉîÒÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÁÍïÌÉÏÒÅÒ ÌÁ 0!# ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÐÌÕÓ 
ÓïÒÉÅÕÓÅÍÅÎÔ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅȢ 

,Á ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÄÅÓ ÐÁÙÓȟ ÉÎÉÔÉïÅ ÅÎ ΣΫΩΧ ÐÁÒ ÌÁ $!4!2ȟ ÒÅÌÁÎÃïÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÁÎÎïÅÓ ΣΫΫΡ ɉÌÏÉÓ ÄÉÔÅÓ 
Ⱥ 0ÁÓÑÕÁ Ȼ ÅÎ ΣΫΫΧ ÅÔ Ⱥ 6ÏÙÎÅÔ Ȼ ÅÎ ΣΫΫΫɊȟ ïÔÅÉÎÔÅ ÄÅ ÆÁÉÔ ÅÎ ΤΡΣΡ ÐÁÒ ÌÁ ÒïÆÏÒÍÅ ÄÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔïÓ 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅÓ ɉÌÏÉÓ ÄÕ ΣΨ ÄïÃÅÍÂÒÅ ΤΡΣΡ ÅÔ ÄÕ Ω ÁÏĮÔ ΤΡΣΧɊȟ ÎȭÁ ÇÕîÒÅ ÁÓÓÏÃÉï ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȢ $ÁÎÓ ÌÅ 
ÃÁÄÒÅ ÄÅÓ ÎÏÕÖÅÁÕØ Ⱥ ÐĖÌÅÓ ÄȭïÑÕÉÌÉÂÒÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÕØ ÅÔ ÒÕÒÁÕØ Ȼȟ ÄÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ ÄÅ ÐÒÏÊÅÔ ÓÏÎÔ 
ÄïÆÉÎÉÓ ÅÔ ÄÅÓ ÃÏÎÔÒÁÔÓ ÄÅ ÒÕÒÁÌÉÔï ÓÉÇÎïÓ ɉÌÅÓ Ⱥ 0%42 Ȼȟ ÏÎÔ ïÔï ÉÎÓÔÉÔÕïÓ ÐÁÒ ÌÁ ÌÏÉ ÄÅ ÍÏÄÅÒÎÉÓÁÔÉÏÎ 
ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÏÎ ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅ ÅÔ ÄÅ ÍÏÄÅÒÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍïÔÒÏÐÏÌÅÓ ÄÕ ΤΩ ÊÁÎÖÉÅÒ ΤΡΣΦɊȢ 4ÏÕÔÅÆÏÉÓȟ 
ÌÁ ÐÌÁÃÅ ÄÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅ ÔÏÕÓ ÃÅÓ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÏÕÔÉÌÓ ÎÅ ÓÁÕÔÅ ÐÁÓ ÁÕØ ÙÅÕØ4Ȣ 
,ÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÕØ ɉ0!4Ɋ ÉÎÓÔÉÔÕïÓ ÐÁÒ ÌÁ ÌÏÉ ÄȭÁÖÅÎÉÒ ÐÏÕÒ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ 
ÌȭÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÆÏÒðÔ ɉΤΡΣΦɊ ÓÏÎÔ ÃÏÎëÕÓ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄȭÕÎ ÂÅÓÏÉÎ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ÌÏÃÁÌ Ƞ ÉÌÓ ÎȭÏÎÔ ÐÁÓ 
ÖÏÃÁÔÉÏÎ Û ÃÏÎÃÅÒÎÅÒ ÔÏÕÔÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÌÅÕÒ ÐïÒÉÍîÔÒÅȢ 0ÏÕÒ ÔÒÏÕÖÅÒ ÕÎÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅ 
ÅØÈÁÕÓÔÉÖÅ ÄÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÆÏÒÃÅ ÅÓÔ ÄÅ ÒÅÍÏÎÔÅÒ Û ÌÁ ÃÁÒÔÏÇÒÁÐÈÉÅ ÄÅÓ ÒïÇÉÏÎÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÅÔ 
ÐÅÔÉÔÅÓ ÒïÇÉÏÎÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÄÉÓÔÉÎÇÕïÅÓ ÐÁÒ Ìȭ).3%% ÄîÓ ΣΫΦΨȟ ÃÁÒÔÏÇÒÁÐÈÉÅ Û ÁÃÔÕÁÌÉÓÅÒ 
ïÖÅÎÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÄȭÕÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅ ÓÙÓÔïÍÁÔÉÑÕÅȟ ÔÅÌÌÅ ÑÕÅ 
ÐÒÏÐÏÓïÅ ÉÃÉȢ 

1ÕÅÌÑÕÅÓ ÁÐÐÒÏÃÈÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅÓ ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅÍÅÎÔ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÏÎÔ ïÔï ÔÅÎÔïÅÓ ÅÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÁ 
0!#ȟ ÍÁÉÓ ÅÌÌÅÓ ÓÏÎÔ ÒÅÓÔïÅÓ ÐÁÒÔÉÅÌÌÅÓȟ ÓÏÕÖÅÎÔ ÃÏÎÃÅÎÔÒïÅÓ ÓÕÒ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÔÈïÍÁÔÉÑÕÅÓȟ ÃÏÍÍÅ 
ÌÅÓ ÃÏÎÔÒÁÔÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÕØ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ɉÌÅÓ Ⱥ #4% Ȼȟ Û ÌÁ ÆÉÎ ÄÅÓ ÁÎÎïÅÓ ΣΫΫΡɊ Û ÃÁÒÁÃÔîÒÅ ÓÁÎÓ ÄÏÕÔÅ 
ÔÒÏÐ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌ ɉ,Å ÃÏÎÔÒÁÔ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ȡ ÉÍÐÁÓÓÅ ÏÕ ÌÁÂÏÒÁÔÏÉÒÅ ȩ &ÒÁÎëÏÉÓ ,ïÇÅÒȢ )ÎÒÁ 
ɀ -ÁÒÃÉÁÃȟ ΤΡΡΤɊȢ ,ÅÓ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÁÐÐÒÏÃÈÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÓ ÅÎÃÏÕÒÁÇïÅÓ ÐÁÒ ÌÅ ÍÉÎÉÓÔîÒÅ ÄÅ 
ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÑÕÅ ÌȭÏÎ ÐÅÕÔ ÒÁÓÓÅÍÂÌÅÒ ÓÏÕÓ ÌÅ ÖÏÃÁÂÌÅ Ⱥ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ÁÇÒÏȤïÃÏÌÏÇÉÑÕÅÓ5 Ȼ ÐÅÕÖÅÎÔ 
ÃÏÍÐÏÒÔÅÒ ÕÎÅ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅȟ ÍÁÉÓ ÃÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ÓÏÎÔ ÁÖÁÎÔ ÔÏÕÔ ÔÈïÍÁÔÉÑÕÅÓȢ )ÌÓ 
ÒÅëÏÉÖÅÎÔ ÕÎ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÍÅÎÔ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒ ÍÏÄÅÓÔÅȢ 

.ȭÅÓÔȤÉÌ ÐÁÓ ÔÅÍÐÓ ÄÅ ÒÅÌÁÎÃÅÒ ÕÎÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅ ÄÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓȟ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ 
ÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÄȭïÌÅÖÁÇÅȟ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ ÐÏÕÒ ÅÎ ÍÅÓÕÒÅÒ ÌȭÉÍÐÁÃÔ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÐÅÒÔÉÎÅÎÔÅȟ 
ÅÔ ÐÌÕÓ ÌÁÒÇÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÒïÉÎÓÔÁÌÌÅÒ ÌÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ Û ÃÁÒÁÃÔîÒÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÁÕ ÃÅÎÔÒÅ ÄÅÓ ÐÒïÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÓ 

 

4 https://anpp.fr/content/uploads/2019/10/Panorama-des-pays-2019.pdf 

5 https://collectifs-agroecologie.fr/ 
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ΨΣ 

ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÒÕÒÁÌ ÄÅÓ 2ïÇÉÏÎÓȟ ÄÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔïÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅÓ ÃÏÎÃÅÒÎïÅÓ ÅÔ ÄÅ Ìȭ%ÔÁÔ ȩ 
$ÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÏÐÔÉÑÕÅȟ ÌÅ ÒÁÐÐÏÒÔ ÄÕ #'!!%2 ÐÒïÃÉÔï ɉÖÏÉÒ ÌÁ ÎÏÔÅ ÎІΤɊ ÌÁÎÃÅ ÌȭÉÄïÅ ÄȭÕÎ Ⱥ ÐÒÏÊÅÔ 
ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÄÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ȻȢ 

#Å Ⱥ ÐÒÏÊÅÔ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÄÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ Ȼ ÐÏÕÒÒÁÉÔ ÒÅÐÏÓÅÒ ÓÕÒ ÌÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÅÓ ÑÕÉ ÓÕÉÖÅÎÔ ȡ 
Ȥ #ÈÏÉÓÉÒ ÕÎ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÐÒïÓÅÎÔÁÎÔ ÕÎÅ ÃÅÒÔÁÉÎÅ ÉÄÅÎÔÉÔï ÔÁÎÔ ÅÎ ÃÅ ÑÕÉ ÃÏÎÃÅÒÎÅ ÌÅÓ ÁÓÐÅÃÔÓ 
ÐÕÒÅÍÅÎÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÒÅÌÁÔÉÆÓ Û ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÅÔ 
ÃÕÌÔÕÒÅÌÌÅÓȢ ! ÃÅÔ ïÇÁÒÄȟ ÌȭÁÎÃÉÅÎ ÍÁÉÌÌÁÇÅ ÄÅÓ ÐÅÔÉÔÅÓ ÒïÇÉÏÎÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÐÏÕÒÒÁÉÔ ðÔÒÅ ÃÏÎÆÒÏÎÔï ÁÕØ 
ÁÎÃÉÅÎÓ ÐÁÙÓȟ ÁÕØ ÎÏÕÖÅÁÕØ 0%42ȟ ÁÕØ ÐÁÒÃÓ ÎÁÔÕÒÅÌÓ ÒïÇÉÏÎÁÕØ ÅÔ ÁÕØ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ ,%!$%2Ȣ ,Å 
ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÁÇÒÉÃÏÌÅȟ ÄÏÔï ÄȭÕÎÅ ÇÏÕÖÅÒÎÁÎÃÅ ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅȟ ÐÏÕÒÒÁÉÔ ÓÁÎÓ ÄÏÕÔÅȟ ÄÁÎÓ ÂÉÅÎ 
ÄÅÓ ÃÁÓȟ ÃÏāÎÃÉÄÅÒ ÁÖÅÃ ÃÅÌÕÉ ÄÕ 0%42ȟ ÄïÊÛ ÓÔÒÕÃÔÕÒï ÐÁÒ ÌÅÓ ÌÏÉÓ ÅÔ ÄïÃÒÅÔÓȢ 
Ȥ &ÁÉÒÅ ÕÎ ÉÎÖÅÎÔÁÉÒÅ ÓÕÒ ÃÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÄÅÓ ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÄȭïÌÅÖÁÇÅ ÐÒïÓÅÎÔÓȟ ÁÖÅÃ 
ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÅÕÒ ÅÆÆÉÃÁÃÉÔï ÔÅÃÈÎÉÑÕÅȟ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÅÔ ÄÅ ÌÅÕÒ ÉÍÐÁÃÔ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌȢ 
Ȥ 2ÁÔÔÁÃÈÅÒ ÃÈÁÑÕÅ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ Û ÌȭÕÎ ÄÅÓ ÔÙÐÅÓȢ 
Ȥ #ÏÎÃÅÖÏÉÒ ÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÄȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÄȭïÌÅÖÁÇÅȟ ÐÏÕÖÁÎÔ ÐÒïÓÅÎÔÅÒ ÄÅÓ 
ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÒÅÌÁÔÉÆÓ Û ÌȭÉÍÐÁÃÔ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌȟ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÒÅÌÁÔÉÆÓ Û ÄÅÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÓÏÃÉÏȤ
ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓȟ ÃÏÍÍÅ ÌȭÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÎ ÃÉÒÃÕÉÔ ÃÏÕÒÔȟ ÌȭïÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÅÎ ÖÕÅ ÄÅ ÌÁ 
ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓȟ Ù ÃÏÍÐÒÉÓ ÐÏÕÒ ÌȭÅØÐÏÒÔÁÔÉÏÎȟ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÄÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÅÔ 
ÄÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍïÓ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȟ ÅÔÃȢ 
Ȥ )ÎÓÃÒÉÒÅ ÃÈÁÑÕÅ ÐÒÏÊÅÔ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÄÅ ÃÈÁÑÕÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÄÁÎÓ ÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÄȭÅÎÓÅÍÂÌÅȟ ÁÕØ 
ïÃÈÅÌÌÅÓ ÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌÅÓȟ ÒïÇÉÏÎÁÌÅÓ ÅÔ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅÓȟ ÌÅ ÃÁÓ ïÃÈïÁÎÔ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅȟ ÁÕ ÃÁÓ ÏĬ ÌÁ 
#ÏÍÍÕÎÁÕÔï ÅÕÒÏÐïÅÎÎÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÒÁÉÔ ÕÎÅ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÅÕÒÏÐïÅÎÎÅ ÁÌÌÁÎÔ ÁÕȤÄÅÌÛ ÄȭÕÎÅ 
ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÄÅ ÌÉÂÒÅȤïÃÈÁÎÇÅȢ 
Ȥ !ÓÓÏÃÉÅÒ Û ÃÅÔÔÅ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎȟ ÎÏÎ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÅÔ ÌÅÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÓ ÅÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ 
ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÍÁÉÓ ÂÉÅÎ ÐÌÕÓ ÌÁÒÇÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÎÔÓ ÄÅ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÕÔÉÌÉÓÁÔÅÕÒÓ ÄÅ 
ÌȭÅÓÐÁÃÅ ÒÕÒÁÌȟ ÅÔ ÌÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔïÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅÓ ÃÏÎÃÅÒÎïÅÓȟ Û ÌÁ ÍÁÎÉîÒÅ ÄȭÕÎ ÃÏÎÓÅÉÌ ÄÅ 
ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎ ÐÁÙÓ ÏÕ ÄȭÕÎ 0%42Ȣ 
Ȥ 0ÒïÖÏÉÒ ÕÎÅ ÒïÖÉÓÉÏÎ ÐïÒÉÏÄÉÑÕÅ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÄÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȟ ÁÖÅÃ ÕÎ ÐÁÓ ÄÅ ÔÅÍÐÓ ÄÅ Χ ÁÎÓ 
ÍÉÎÉÍÕÍ Ƞ ÕÎÅ ÄÕÒïÅ ÄÅ ΣΤ Û ΣΧ ÁÎÓȟ ÃÏÍÍÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ 0ÁÒÃÓ ÎÁÔÕÒÅÌÓ ÒïÇÉÏÎÁÕØ ÓÅÒÁÉÔ ÐÅÕÔȤðÔÒÅ ÕÎ 
ÍÁØÉÍÕÍȢ 
$ÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎȟ ÌÅ Ⱥ ÐÒÏÊÅÔ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÄÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ Ȼ ÎÅ ÐÒĖÎÅ ÐÁÓ ÌȭÁÕÔÁÒÃÉÅȢ )Ì ÎÅ ÓȭÏÐÐÏÓÅ 
ÐÁÓ ÁÕØ ïÃÈÁÎÇÅÓȟ ÁÕ ÃÏÎÔÒÁÉÒÅȟ ÉÌ ÌÅÓ ÁÕÔÏÒÉÓÅȢ 3ȭÉÌ ÄÏÉÔ ÐÏÕÖÏÉÒ ÒïÐÏÎÄÒÅ ÁÕØ ÐÒÏÊÅÔÓ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅÓ 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÕØ ÑÕÉ ÌÅ ÃÏÎÃÅÒÎÅÎÔȟ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅȟ ÉÌ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÁÕ ÓÅÒÖÉÃÅ ÅØÃÌÕÓÉÆ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȟ ÉÌ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅ 
Û ÌÁ ÓÏÕÖÅÒÁÉÎÅÔï ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅȟ ÅÔ ÁÕØ ÅØÐÏÒÔÁÔÉÏÎÓȢ )Ì ÎÅ ÓȭÁÇÉÔ ÐÁÓ ÄȭÉÍÐÏÓÅÒ ÁÕØ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÕÎÅ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÐÕÒÅÍÅÎÔ ÌÏÃÁÌÅ ÄïÆÉÎÉÅ ÐÁÒ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÌÏÃÁÕØȢ )Ì 
ÓȭÁÇÉÔ ÄÅ ÔÒÏÕÖÅÒ ÕÎ ÃÏÎÓÅÎÓÕÓ ÓÕÒ ÌȭÉÎÔïÇÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÅÎ ÔÏÕÔ ÐÏÉÎÔ ÄÕ 
ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȢ 

2ïÍÕÎïÒÅÒ ÃÈÁÑÕÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒ ÐÏÕÒ ÓÁ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÁÕ ÐÒÏÊÅÔ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÄÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ 

$ÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÄÅ ÌÁ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅȟ ÔÅÌÓ ÑÕȭÉÌÓ ÆÉÇÕÒÅÎÔ Û ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ÎІΣ ÄÅ ÌÁ 
ÐÁÒÔÉÅ ÌïÇÉÓÌÁÔÉÖÅ ÄÕ #ÏÄÅ ÒÕÒÁÌȟ ÓÁÎÓ ÒÅÎÉÅÒ ÎÏÎ ÐÌÕÓ ÌÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÁÆÆÉÃÈïÓ ÁÃÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÐÁÒ 
"ÒÕØÅÌÌÅÓ ÐÏÕÒ ÌÁ 0!# ΤΡΤΥȟ ÃȭÅÓÔ ÓÕÒ ÌÅÓ ÂÁÓÅÓ ÅÓÑÕÉÓÓïÅÓ ÃÉȤÄÅÓÓÕÓ ÑÕÅ ÐÏÕÒÒÁÉÔ ðÔÒÅ ÉÍÁÇÉÎïÅ ÕÎÅ 
ÆÏÒÍÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÄÅ ÓÏÕÔÉÅÎ ÁÕØ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȟ ÓÅ ÓÕÂÓÔÉÔÕÁÎÔ ÁÕØ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÄÅ ÌÁ 0!# 
ÁÃÔÕÅÌÌÅȢ 

)Ì ÆÁÕÄÒÁÉÔ ÃÏÎÓÉÄïÒÅÒ ÐÏÕÒ ÃÅÌÁ ÑÕÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÑÕÉ ÓȭÉÎÓÃÒÉÔ ÄÁÎÓ ÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÄÅ 
ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÄÅÖÉÅÎÔ ÄÅ ÆÁÉÔ ÕÎÅ ÁÃÔÉÖÉÔï ÄȭÕÔÉÌÉÔï ÐÕÂÌÉÑÕÅȢ ,Á ÓÉÍÐÌÅ ÐÒïÓÅÎÃÅ ÄÅ ÌȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ 
ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÒÅÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÁÕ ÒÅÇÁÒÄ ÄÕ ÒÅÔÏÕÒ Û ÌÁ ÆÒÉÃÈÅ ÅÔ Û ÌÁ ÆÏÒðÔ ÉÎÅØÐÌÏÉÔïÅȟ ÏÕ ÂÉÅÎ ÁÕ ÃÏÎÔÒÁÉÒÅ 
ÁÕ ÒÅÇÁÒÄ ÄȭÕÎÅ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÔÙÐÅ ÍÉÎÉÅÒ ÑÕÉ ÐÏÕÒÒÁÉÔ ÓȭÉÎÓÔÁÌÌÅÒ ÅÎ ÌȭÁÂÓÅÎÃÅ ÄÅ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ 
ÐÕÂÌÉÑÕÅȢ %ÌÌÅ ÒÅÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÐÌÕÓ ÇïÎïÒÁÌÅÍÅÎÔȟ ÁÕ ÒÅÇÁÒÄ ÄÅ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÎÏÍÂÒÅÕØ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ 
ÄÅÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓ ÐÒïÃÉÔïÅÓ ÑÕÉ ÌÁ ÓÏÕÔÉÅÎÎÅȢ 

$îÓ ÌÏÒÓȟ ÌÅ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÐÏÕÒÒÁÉÔ ðÔÒÅ ÅØÐÌÉÃÉÔÅÍÅÎÔ ÆÉÎÁÎÃï 
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ΨΤ 

ÐÁÒ ÄÅÕØ ÓÏÕÒÃÅÓ ȡ ÌÁ ÒïÍÕÎïÒÁÔÉÏÎ ÔÉÒïÅ ÄÅ ÌÁ ÖÅÎÔÅ ÄÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÄȭÕÎÅ ÐÁÒÔȟ ÌÁ ÒïÍÕÎïÒÁÔÉÏÎ ÔÉÒïÅ 
ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ÒÅÎÄÕÓȟ ÄȭÁÕÔÒÅ ÐÁÒÔȢ 0ÁÒ ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅØÐÒÅÓÓÉÏÎ ÂÉÅÎ ÃÏÎÎÕÅȟ ÏÎ ÐÅÕÔ 
ÐÒÁÔÉÑÕÅÍÅÎÔ ÐÁÒÌÅÒ ÉÃÉ ÄȭÕÎÅ ÓÏÒÔÅ ÄÅ ÃÏÎÔÒÁÔ ÄÅ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÐÕÂÌÉÃȤÐÒÉÖïȟ ÄÁÎÓ ÌÅÑÕÅÌ ÌÁ ÐÕÉÓÓÁÎÃÅ 
ÐÕÂÌÉÑÕÅ ïÃÈÁÎÇÅ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄȭÕÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÃÏÎÔÒÅ ÕÎÅ ÒïÍÕÎïÒÁÔÉÏÎȢ 

!ÉÎÓÉȟ ÉÌ ÓȭÁÇÉÒÁÉÔ ÄȭÁÂÁÎÄÏÎÎÅÒȟ ÎÏÎ ÐÁÓ ÌÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÁÆÆÉÃÈïÓȟ ÍÁÉÓ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÕ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÁÃÔÕÅÌ 
ÄȭÁÔÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÉÄÅÓ ÄÅ ÌÁ 0!#Ȣ ,Á ÒïÍÕÎïÒÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ÒÅÎÄÕÓȟ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ Û 
ÐÁÒÔ ÅÎÔÉîÒÅ ÄÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓȟ ÃÁÌÃÕÌïÅ ÐÏÕÒ ÃÉÎÑ ÁÎÓȟ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅȟ ÅÔ ÖÅÒÓïÅ 
ÁÎÎÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÐÁÒ ÃÉÎÑÕÉîÍÅ ÓÏÕÓ ÌÁ ÆÏÒÍÅ ÄȭÕÎÅ ÓÕÂÖÅÎÔÉÏÎ ÕÎÉÑÕÅ ÇÌÏÂÁÌÅȟ ÓÅÒÁÉÔȟ ÓÁÎÓ 
ïÑÕÉÖÏÑÕÅȟ ÓÔÒÉÃÔÅÍÅÎÔ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÎïÅ Û ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄȭÕÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎÓÃÒÉÔ ÄÁÎÓ 
ÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÄÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȢ ,Å ÍÏÎÔÁÎÔ ÅÎ ÓÅÒÁÉÔ ÁÐÐÒïÃÉï ÐÁÒ ÔÙÐÅ ÄÅ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ 
ÄÅ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÏÕ ÄȭïÌÅÖÁÇÅȟ ÔÅÌÓ ÑÕȭÉÌÓ ÆÉÇÕÒÅÎÔ ÁÕ ÐÒÏÊÅÔ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÄÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȢ 5ÎÅ 
ïÂÁÕÃÈÅ ÄȭÕÎ ÔÅÌ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÅÓÔ ÄÏÎÎïÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÒÁÐÐÏÒÔ ÐÒïÃÉÔï ÄÕ #'!!%2Ȣ 

#ÏÎÃÌÕÓÉÏÎ 

,Å ÓÏÕÔÉÅÎ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒ ÁÃÃÏÒÄï ÁÕØ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÌÁ 0!# Á ïÔïȟ ÔÁÎÔ ÂÉÅÎ ÑÕÅ ÍÁÌȟ ÁÄÁÐÔï ÁÕ 
ÆÉÌ ÄÅÓ ÄïÃÅÎÎÉÅÓ ÓÏÕÓ ÌÁ ÐÒÅÓÓÉÏÎ ÄÅÓ ïÖîÎÅÍÅÎÔÓȢ ! ÐÁÒÔÉÒ ÄÅÓ ÁÎÎïÅÓ ΤΡΡΡȟ ÃÅÔÔÅ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ Á 
ÓÕÒÔÏÕÔ ÐÒÉÓ ÌÁ ÆÏÒÍÅ ÄȭÕÎÅ Ⱥ ïÃÏȤÃÏÎÄÉÔÉÏÎÎÁÌÉÔï Ȼ ÄÅ ÃÉÒÃÏÎÓÔÁÎÃÅȟ ÆÁÉÔÅ ÄȭÁÃÃÕÍÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅ 
ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅÓ ÐÏÎÃÔÕÅÌÌÅÓȟ ÑÕÉ ÎÅ ÐÏÕÖÁÉÅÎÔ ÄÅ ÔÏÕÔÅ ÆÁëÏÎ ÁÌÌÅÒ ÔÒÏÐ ÌÏÉÎ ÓÁÎÓ ÒÅÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÃÁÕÓÅ ÌÅ 
ÓÏÕÔÉÅÎ ÄȭÅÎÓÅÍÂÌÅȢ ,ÅÓ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ Û ÖÅÎÉÒ ÓÕÒ ÌÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÄÅÓ Ⱥ ïÃÏȤÒïÇÉÍÅÓ Ȼȟ 
ÅÎÃÏÒÅ ÁÐÐÅÌïÓ Ⱥ ÅÃÏȤÓÃÈÅÍÅÓ Ȼȟ ÅÔ ÌÅÕÒÓ ÃÏÎÓïÑÕÅÎÃÅÓ ÆÉÎÁÎÃÉîÒÅÓ ÐÒÏÍÅÔÔÅÎÔ ÕÎÅ ÂÅÌÌÅ 
ÃÏÍÐÌÅØÉÔïȢ 

3ÁÎÓ ÒÅÖÅÎÉÒ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÄÅÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÅÔ 
ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅȟ ÏÎ ÐÅÕÔ ÅÎÖÉÓÁÇÅÒ ÌÁ ÒÅÆÏÎÔÅ ÃÏÍÐÌîÔÅ ÄÅ ÌȭÏÕÔÉÌ ÄÅ ÓÏÕÔÉÅÎ Û ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÐÏÕÒ 
ÌÅ ÒÅÎÄÒÅ ÐÌÕÓ ÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅ ÁÖÅÃ ÌÁ ÒïÁÌÉÔï ÄÅÓ ÐÈïÎÏÍîÎÅÓ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅÓȟ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÅÔ ÓÏÃÉÁÕØ 
ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÑÕÉ ÅÎ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÔ ÁÕÓÓÉ ÌÅ ÃÏÎÔÅØÔÅȢ 

2ÁÉÓÏÎÎÅÒ ÌÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØȟ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÅÔ ÓÏÃÉÁÕØ ÄÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÁÖÅÃ ÌÅ ÐÁÓ ÄÅ 
ÔÅÍÐÓ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄȭÕÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÏÕ ÄȭïÌÅÖÁÇÅ ÅÓÔ ÓÏÕÈÁÉÔÁÂÌÅȢ 2ÁÉÓÏÎÎÅÒ ÌÁ 
ÍÁÿÔÒÉÓÅ ÄÅ ÃÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄȭÕÎ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȟ ÌÉÅÕ ÄȭÕÎÅ ÓÙÎÔÈîÓÅ ÄÅÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅÓ ÅÓÔ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅȢ 

!ÐÐÁÒÁÿÔ ÁÌÏÒÓ ÃÏÍÍÅ ÅÎÖÉÓÁÇÅÁÂÌÅȟ ÐÏÕÒ ÃÈÁÑÕÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒ ÏÕ ïÌÅÖÅÕÒȟ ÕÎÅ ÒïÍÕÎïÒÁÔÉÏÎ 
ÇÌÏÂÁÌÅ ÐÏÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ÒÅÎÄÕÓȟ ÁÔÔÒÉÂÕïÅ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÐïÒÉÏÄÅ ÐÌÕÒÉÁÎÎÕÅÌÌÅȟ ÒïïÖÁÌÕïÅ 
ÐïÒÉÏÄÉÑÕÅÍÅÎÔȢ %ÌÌÅ ÓÅÒÁÉÔ ÄÅ ÎÁÔÕÒÅ Û ÃÏÎÆÏÒÔÅÒ ÌÁ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎȟ ÔÏÕÔ ÅÎ ÌïÇÉÔÉÍÁÎÔ ÁÕØ ÙÅÕØ ÄÕ 
ÇÒÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ ÌÅÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÓ ÅÆÆÏÒÔÓ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓ ÃÏÎÓÅÎÔÉÓ ÐÁÒ Ìȭ%ÕÒÏÐÅ ÅÔ ÌÁ &ÒÁÎÃÅ ÐÏÕÒ ÓÏÎ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȢ ,Á ÐïÒÉÏÄÅ ÑÕÉ ÓȭÏÕÖÒÅ ÁÖÅÃ ÌÁ 0!# ΤΡΤΥȟ ÐÏÕÒ ÌÁÑÕÅÌÌÅ ÌȭÅÎÖÅÌÏÐÐÅ ÇÌÏÂÁÌÅ ÄÅÓ ÁÉÄÅÓ 
ÓÅÍÂÌÅ Û ÐÅÕ ÐÒîÓ ÃÏÎÓÅÒÖïÅȟ ÔÏÕÔ ÅÎ ÌÁÉÓÓÁÎÔ ÁÕØ OÔÁÔÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÌÅ ÓÏÉÎ ÄȭÅÎ ÉÍÁÇÉÎÅÒ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ 
ĞÕÖÒÅȟ ÐÏÕÒÒÁÉÔ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÒ ÕÎÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔï ÐÏÕÒ ÐÏÕÓÓÅÒȟ ÐÁÒÁÌÌîÌÅÍÅÎÔ ÌÁ ÒïÆÌÅØÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅ ÓÅÎÓ 
ÐÒÏÐÏÓï ÉÃÉȟ ÅÔ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÄÅÓ ÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÅÎ ÖÒÁÉÅ ÇÒÁÎÄÅÕÒȟ ÔÁÎÔ ÐÏÕÒ ÃÅ ÑÕÉ ÃÏÎÃÅÒÎÅ ÌÅÓ 
ÁÇÒÏÎÏÍÅÓȟ ÅÎ ÔÅÒÍÅ ÄÅ ÍïÔÈÏÄÅÓ ÅÔ ÄÅ ÍÏÙÅÎÓ Û ÍÏÂÉÌÉÓÅÒȟ ÑÕÅ ÐÏÕÒ ÃÅ ÑÕÉ ÃÏÎÃÅÒÎÅ ÌÅÓ 
ÄïÃÉÄÅÕÒÓ ÄÅÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓȟ ÑÕÉ ÄÏÉÖÅÎÔ ÅÎÖÉÓÁÇÅÒ ÌÅÓ ÒïÆÏÒÍÅÓ ÄÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 
ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁÎÔÅÓ ÄÕ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÐÕÂÌÉÃ ÄÅ ÃÏÎÓÅÉÌ ÅÔ ÄȭÁÐÐÕÉ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÁÕØ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȢ
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ΨΥ 

 

,ÅÓ ÒïÓÅÁÕØ #)6!-ȟ #5-! ÅÔ 42!-%ȟ ÑÕÉ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÎÔ ÅÎ &ÒÁÎÃÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÇÒÏÕÐÅȟ ÉÎÔÅÒÐÅÌÌÅÎÔ 
Ìȭ%ÔÁÔ ÅÔ ÌÅÓ 2ïÇÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÑÕÅ ÌÁ ÐÒÏÃÈÁÉÎÅ 0!# ÐÕÉÓÓÅ ÐÌÅÉÎÅÍÅÎÔ ÐÒÅÎÄÒÅ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÌÅÓ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅÓ 
ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÓȟ ÄÁÎÓ ÓÅÓ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎÓȟ ÓÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÅÔ ÓÏÎ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÍÅÓÕÒÅÓȟ ÁÆÉÎ ÄȭÅÎÇÁÇÅÒ ÕÎÅ ÒïÅÌÌÅ 
ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ȡ ÕÎÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅÍÅÎÔ ÉÎÔïÒÅÓÓÁÎÔÅ ÐÏÕÒ ÌȭÁÇÒÏÎÏÍÉÅȢ ,Å 
ÐÒïÓÅÎÔ ÁÒÔÉÃÌÅ ÉÎÓîÒÅ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÄÅÓ ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎÓȟ ÏÂÊÅÔÓ ÄÅ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÅÎÃÁÄÒïÓ ÅÔ ÒÅÃÕÅÉÌÌÅ ÌÅ 
ÔïÍÏÉÇÎÁÇÅ ÄÅ #ÈÒÉÓÔÏÐÈÅ 0ÅÒÒÁÕÄȟ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒȟ ÓÅÃÒïÔÁÉÒÅ ÇïÎïÒÁÌ ÄÅ ÌÁ &.#5-!ȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅÍÅÎÔ 
ÉÍÐÌÉÑÕï ÄÁÎÓ ÌÁ ÒïÆÌÅØÉÏÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅȟ ÁÎÉÍïÅ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÐÁÒ 0ÉÅÒÒÅȤ&ÒÁÎëÏÉÓ 6ÁÑÕÉïȟ ÄïÌïÇÕï ÇïÎïÒÁÌ 
ÄÅ ÌÁ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ 

!Õ ÐÒïÁÌÁÂÌÅȟ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÐÏÉÎÔÓ ÄÅ ÒÅÐîÒÅ ÓÕÒ ÌÁ 0!# 

$ÁÎÓ ÓÏÎ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÁÃÔÕÅÌÌÅȟ ÅÌÌÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÄÅÕØ ÐÉÌÉÅÒÓȢ ,Å ÐÒÅÍÉÅÒ ÁÔÔÒÉÂÕÅ ÄÅÓ ÁÉÄÅÓ ÄÉÒÅÃÔÅÓ 
ÖÅÒÓïÅÓ ÁÕØ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÓÏÕÓ ÒïÓÅÒÖÅ ÄÕ ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÅÓ ÅØÉÇÅÎÃÅÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÎÁÌÉÔï ÒÅÌÁÔÉÖÅÓ Û 
ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔ Û ÌÁ ÓÁÎÔï Ƞ ÌÅÓ ÁÉÄÅÓ ÓÅ ÄïÃÌÉÎÅÎÔ ÅÎ ÃÉÎÑ ÔÙÐÅÓ ȡ ɉÉɊ ÌÅ ÄÒÏÉÔ ÁÕ ÐÁÉÅÍÅÎÔ ÄÅ ÂÁÓÅ 
ÁÔÔÒÉÂÕï Û Ìȭ ÈÅÃÔÁÒÅ ȟ ɉÉÉɊ ÌÅ ÐÁÉÅÍÅÎÔ ÖÅÒÔ ÌÉï Û ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅÓ ÁÓÓÏÌÅÍÅÎÔÓȟ ÁÕ ÍÁÉÎÔÉÅÎ ÄÅÓ ÐÒÁÉÒÉÅÓ 
ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅÓ ÅÔ ÁÕØ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÄȭÉÎÔïÒðÔ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅȟ ɉÉÉÉɊ ÌÅ ÐÁÉÅÍÅÎÔ ÒÅÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÆ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ΧΤ 
ÐÒÅÍÉÅÒÓ ÈÅÃÔÁÒÅÓȟ ɉÉÖɊ ÌÅÓ ÁÉÄÅÓ ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅÓ ÁÕØ ÊÅÕÎÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȟ ɉÖɊ ÌÅÓ ÁÉÄÅÓ Û ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎÓ ÖïÇïÔÁÌÅÓ ÅÔ ÁÎÉÍÁÌÅÓȢ ,Å ÐÏÉÄÓ ÒÅÌÁÔÉÆ ÄÅ ÃÈÁÃÕÎÅ ÄÅ ÃÅÓ ÁÉÄÅÓ ÅÓÔ ÅÎ ΤΡΣΫ 
ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔ ÄÅ ΦΦ Ϸȟ ΥΡϷȟ ΣΡϷȟ ΣϷ ÅÔ ΣΥϷ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ ÁÕ ÔÏÔÁÌȟ ÓÏÉÔ ΩȟΦ ÍÉÌÌÉÁÒÄÓ ÅÎ &ÒÁÎÃÅ 
ɉ#ÈÁÍÂÒÅÓ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅÓ ÄÅÓ 0ÁÙÓ ÄÅ ,ÏÉÒÅȟ ΤΡΣΪɊȢ ,Å ÓÅÃÏÎÄ ÐÉÌÉÅÒ ÅÓÔ ÃÏÎÆÉï ÁÕØ ÒïÇÉÏÎÓ ÑÕÉ 
ÂÝÔÉÓÓÅÎÔ ÃÈÁÃÕÎÅ ÌÅÕÒ 0ÌÁÎ ÄÅ $ïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ 2ÕÒÁÌ 2ïÇÉÏÎÁÌ ɉ0$22Ɋ ÅÎ ÐÒïÃÉÓÁÎÔ ÌÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓȟ 
ÌÅÓ ÂïÎïÆÉÃÉÁÉÒÅÓȟ ÌÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÅÔ ÌÅÓ ÍÏÙÅÎÓȢ ,ÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÓÅ ÃÌÁÓÓÅÎÔ ÅÎ ÑÕÁÔÒÅ ÃÁÔïÇÏÒÉÅÓ ȡ ɉÉɊ 
ÃÏÍÍÕÎÅÓȟ ÅÎÃÁÄÒïÅÓ ÐÁÒ ÌÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ȡ  )ÎÄÅÍÎÉÔï #ÏÍÐÅÎÓÁÔÏÉÒÅ ÄÅ  (ÁÎÄÉÃÁÐ .ÁÔÕÒÅÌ  ÅÎ ÚÏÎÅÓ 
ÄïÆÁÖÏÒÉÓïÅÓ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ Ƞ ɉÉÉɊ ÏÂÌÉÇÁÔÏÉÒÅÍÅÎÔ ÒÅÔÅÎÕÅÓ ÍÁÉÓ ÁÊÕÓÔïÅÓ 
ÒïÇÉÏÎÁÌÅÍÅÎÔ ȡ !ÉÄÅÓ ÁÕØ *ÅÕÎÅÓ !ÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȟ -ÅÓÕÒÅÓ !ÇÒÏ %ÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓ #ÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ ȟ 
ÁÉÄÅÓ Û Ìȭ!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ "ÉÏÌÏÇÉÑÕÅ Ƞ ɉÉÉÉɊ ÍÉÓÅÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÐÁÒ ÌÅÓ 2ïÇÉÏÎÓ ÁÖÅÃ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÃÏȤ
ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔÓ ɉ%ÔÁÔȟ !ÇÅÎÃÅÓ ÄÅ Ìȭ%ÁÕ ȟ ÁÕÔÒÅÓɊ ȡ 0ÌÁÎ ÄÅ #ÏÍÐïÔÉÔÉÖÉÔï ÅÔ Äȭ!ÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 
%ØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ  Ƞ ɉÉÖɊ ÍÅÓÕÒÅÓ ÒïÇÉÏÎÁÌÅÓ ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅÓȢ ,Å ÍÏÎÔÁÎÔ ÇÌÏÂÁÌ ÁÓÓÉÇÎï ÁÕ ÓÅÃÏÎÄ 
ÐÉÌÉÅÒ ÅÓÔ ÅÓÔÉÍï Û ΣΧȟΧ ÍÉÌÌÉÁÒÄÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐïÒÉÏÄÅ ΤΡΣΦȤΤΡΤΡ ɉ#ÈÁÍÂÒÅÓ Äȭ!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅÓȟΤΡΣΦɊȢ   
 

5ÎÅ ïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÇÌÏÂÁÌÅ ÄÅ ÌÁ 0!# ÅÎ ÌÏÎÇÕÅ ÄÕÒïÅ ÃÏÎÄÕÉÔ Û ÒïÖÉÓÅÒ ÌÅÓ 
ÏÂÊÅÃÔÉÆÓΦ 

&+ ȡ ,Á ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ #)6!-Ȥ#5-!Ȥ42!-% ÉÄÅÎÔÉÆÉÅ ÌÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÍÕÌÔÉÐÌÅÓ ÄÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÐÏÓÅ ÌÁ 
ÎïÃÅÓÓÉÔï ÄÅ ÆÉØÅÒ ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ Û ÌÁ 0!#Ȣ  6ÏÕÓ ÁÖÅÚ ÅÎ ÐÒÅÍÉÅÒ ÌÉÅÕȟ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅ ÖÏÔÒÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆȟ 
ÐÒÏÃïÄï Û ÕÎÅ ïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÄÅ ÌÁ 0!# ÅÎ ÌÏÎÇÕÅ ÄÕÒïÅȢ 1ÕÅÌÓ ÅÎ ÓÏÎÔ ÌÅÓ ÇÒÁÎÄÓ ÔÒÁÉÔÓ ȩ  

#Ȣ 0ÅÒÒÁÕÄ ȡ 5ÎÅ ÉÎÅÒÔÉÅ Û ÒïÐÏÎÄÒÅ ÁÕØ ïÖÏÌÕÔÉÏÎÓ ÄÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ȡ ÓÉ ÌÁ 0!# Á ÒÅÌÅÖï ÁÖÅÃ ÅÆÆÉÃÁÃÉÔï 
ÌÅ ÄïÆÉ ÉÎÉÔÉÁÌ ÄÅ ÌȭÁÕÔÏÎÏÍÉÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅȟ ÅÌÌÅ Á ÒïÁÇÉ ÔÒÏÐ ÔÁÒÄÉÖÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÍÁÿÔÒÉÓÅÒ ÌÅÓ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎÓ ÅÔ ÉÎÔïÇÒÅÒ ÌÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÄÕ ÃÏÍÍÅÒÃÅ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌȟ ÄÅÕØ ÅÎÊÅÕØ ÄÅÓ ÁÎÎïÅÓ ΫΡ Ƞ ÄÅÐÕÉÓȟ 
ÌȭïÌÁÒÇÉÓÓÅÍÅÎÔ Û ÕÎ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÐÁÙÓ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÁÇÇÒÁÖÅ ÌȭÉÎÅÒÔÉÅ ÆÁÃÅ ÁÕØ ïÖÏÌÕÔÉÏÎÓ Ȧ  
2ÅÃÏÎÎÁÉÓÓÏÎÓ ÁÕÓÓÉ ÑÕÅ ÌÁ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÓÅ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÅ ÐÁÒ ÕÎ ÃÅÒÔÁÉÎ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÓÍÅȟ ÕÎ 
ÔÒÁÉÔ ÃÕÌÔÕÒÅÌ ÌÉï Û ÍÏÎ ÓÅÎÓȟ ÅÎÔÒÅ ÁÕÔÒÅÓ ÁÕ ÒÁÐÐÏÒÔ Û ÌÁ ÎÁÔÕÒÅ ÄÁÎÓ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÄÕ ÍïÔÉÅÒ 
ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒ ȡ ÌÅ ÍÏÎÄÅ ÄÕ ÖÉÖÁÎÔ ïÖÏÌÕÅ ÌÅÎÔÅÍÅÎÔȢ 

/ÒÉÅÎÔÅÒ ÌÁ ÐÒÏÃÈÁÉÎÅ 0!# ÐÏÕÒ ÅÎÇÁÇÅÒ ÕÎÅ ÒïÅÌÌÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ȡ 
%ØÔÒÁÉÔÓ ÄȭÕÎÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒïÓÅÁÕØ #)6!-ȟ #5-! ÅÔ 42!-% 

%ÎÔÒÅÔÉÅÎ ÄÅ #ÈÒÉÓÔÏÐÈÅ 0%22!5$ɕȟ ÐÁÒ &ÒÁÎëÏÉÓ +/#+-!..ɕɕ 

ɕ !ÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒȟ Û 3ÁÉÎÔ (ÉÌÁÉÒÅ ÄÅ #ÌÉÓÓÏÎ ÅÎ ,ÏÉÒÅȤ!ÔÌÁÎÔÉÑÕÅȟ 3ÅÃÒïÔÁÉÒÅ ÇïÎïÒÁÌ ÄÅ ÌÁ &.#5-! 
ɕɕ %ØȤ#ÈÁÍÂÒÅ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ 3ÁĖÎÅ ÅÔ ,ÏÉÒÅȢ ΨήΪ ÒÏÕÔÅ ÄÕ ÓÔÁÄÅ ΦΧάΦΦ ɀ2ÅÙÒÉÅÕØ &ÒÁÎÃÅȢ 

ÆÒÁÎÃÏÉÓȢËÏÃËÍÁÎÎΆ×ÁÎÁÄÏÏȢÆÒ 

mailto:francois.kockmann@wanadoo.fr


$%58)%-% 0!24)% ȡ 4%-/)'.!'%3 $ȭ!'2/./-%3 $% 4%22!). 352 ,%3 2%,!4)/.3 %.42% !'2/./-)% %4 0/,)4)15%3 05",)15%3 

ΨΦ 

,ÅÓ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÁ 0!# ÓÏÎÔ ÆÏÎÄïÅÓ ÓÕÒ ÌÁ ÍÁÃÒÏȤïÃÏÎÏÍÉÅȟ Û ÌȭÉÍÁÇÅ ÄÕ ÄïÃÏÕÐÌÁÇÅ ÄÅÓ ÁÉÄÅÓ 
ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÁÎÎïÅÓ ΫΡ ÁÌÏÒÓ ÑÕÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÓÔ ÌÉïÅ ÁÕ ÖÉÖÁÎÔ ȡ ÌÁ ÓÉÍÐÌÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓȟ ÆÁÉÓÁÎÔ 
ÕÎ ÕÓÁÇÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÄÅÓ ÐÈÙÔÏÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓȟ Á ÃÏÎÔÒÉÂÕï Û ÌÁ ÒïÇÒÅÓÓÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔïȢ !ÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉȟ 
ÌÅÓ ÁÉÄÅÓ Û ÌȭÈÅÃÔÁÒÅȟ ÅÎÃÏÒÅ ÐÁÒÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÂÁÓïÅÓ ÓÕÒ ÌȭÈÉÓÔÏÒÉÑÕÅ ÄÅÓ ÁÉÄÅÓ ÐÅÒëÕÅÓȟ ÇïÎîÒÅ ÄÅÓ 
ÉÎïÇÁÌÉÔïÓȟ ÁÖÅÃ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄÅ ÒÅÎÔÅÓ ÄÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȢ #ÅÒÔÁÉÎÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÏÎÔ ÉÎÃÉÔï Û ÕÎÅ 
ÇÅÓÔÉÏÎ Ⱥ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÁÌÅ Ȼ ÄÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÉÍÐÁÃÔÁÎÔÅ ÓÕÒ ÌÅ ÆÏÎÃÉÅÒ ÅÔ ÐÅÕ ÆÁÖÏÒÁÂÌÅ Û ÌȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ 
ÄÅÓ ÅØÉÇÅÎÃÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ Ƞ ÁÉÎÓÉȟ Û ÔÉÔÒÅ ÄȭÅØÅÍÐÌÅȟ ÅÎ ïÌÅÖÁÇÅ ÁÌÌÁÉÔÁÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅ -ÁÓÓÉÆ #ÅÎÔÒÁÌȟ ÑÕÉ 
ÎïÃÅÓÓÉÔÅ ÁÕ ÄÅÍÅÕÒÁÎÔ ÄȭðÔÒÅ ÓÏÕÔÅÎÕȟ ÌȭÁÔÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÒÉÍÅÓ Û ÌÁ ÖÁÃÈÅȟ ÅÎ ÁÍÏÎÔ ÄÅÓ 
ÒïÓÕÌÔÁÔÓȟ Á ÃÏÎÔÒÉÂÕï Û ÌȭÁÇÒÁÎÄÉÓÓÅÍÅÎÔ ÉÎÃÏÎÓÉÄïÒï ÄÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ  ÅÔ Û ÆÉÇÅÒ ÌÅÓ ÍÏÄÅÓ ÄÅ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÕ ÌÉÅÕ ÄÅ ÌÅÓ ÒÅÐÅÎÓÅÒ ÅÎ ÒÅÃÈÅÒÃÈÁÎÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÌÁ ÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÓÙÓÔîÍÅ 
ÈÅÒÂÁÇÅÒȟ ÌÁ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏĮÔÓ ɉÃÏÎÃÅÎÔÒïÓȟ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓȟ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓɊ ÅÔ ÕÎÅ ÍÅÉÌÌÅÕÒÅ 
ÁÕÔÏÎÏÍÉÅ ÅÎ ÐÁÉÌÌÅ ÅÔ ÃïÒïÁÌÅÓȢ ,ÅÓ ÁÉÄÅÓ ÏÎÔ ÅÎ ÄïÆÉÎÉÔÉÖÅ ÃÏÎÆÏÒÔï ÌÅ ÍÏÄîÌÅ ÄÅ ÌÁ ÖÅÎÔÅ ÅÎ 
ÂÒÏÕÔÁÒÄÓȟ ÓÏÕÖÅÎÔ ÅØÐÏÒÔïÓȟ ÌÁÉÓÓÁÎÔ ÁÉÎÓÉ ÐÁÒÔÉÒ ÕÎÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅ ÌÁ ÖÁÌÅÕÒ ÁÊÏÕÔïÅ ÁÕ ÌÉÅÕ ÄÅ ÓÏÕÔÅÎÉÒ 
ÌȭÅÎÇÒÁÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÁÎÉÍÁÕØȢ  
 
,Á 0!# Á ïÔï ÔÒîÓ ÅÆÆÉÃÁÃÅ ÐÏÕÒ ÁÃÃÒÏÿÔÒÅ ÌÁ ÔÁÉÌÌÅ ÄÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÃÒïÅÒ ÄÅÓ ÆÉÌÉîÒÅÓ 
ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÔÅÓȟ Û ÌȭÉÍÁÇÅ ÄÅ ÌÁ ÆÉÌÉîÒÅ ÄÕ ÌÁÉÔ ȡ ÌÅ ÃÏĮÔ ÄÕ ÒÁÍÁÓÓÁÇÅ ÁÃÔÕÅÌ ÁÖÅÃ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÇÒÁÎÄÅÓ 
ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÅÓÔ ÅØÔÒðÍÅÍÅÎÔ ÒïÄÕÉÔ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ ÁÕ ÃÏĮÔ ÄÅ ÌÁ ÃÏÌÌÅÃÔÅ ÄȭÁÕÔÒÅÆÏÉÓ ÁÕÐÒîÓ ÄȭÕÎ 
ÒïÓÅÁÕ ÄÅ ÐÅÔÉÔÅÓ ÆÅÒÍÅÓ Ƞ ÌÁ ÇÏÕÖÅÒÎÁÎÃÅ Á ÇÁÇÎï ÅÎ ÒïÁÃÔÉÖÉÔï ÅÔ ÌÁ ÆÉÌÉîÒÅ ÅÎ ÃÁÐÁÃÉÔïÓ 
ÄȭÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ Û ÔÏÕÔ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÏÎÔÅØÔÅȢ 4ÏÕÔÅÆÏÉÓȟ ÎÏÕÓ ÔÏÕÃÈÏÎÓ Û ÕÎ ÁÕÔÒÅ ÅÆÆÅÔ ÐÅÒÖÅÒÓ 
ÄÅ ÌÁ 0!# ȡ ÌÁ ÇïÏÇÒÁÐÈÉÅ ÄÅÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÔÒîÓ ÃÏÎÃÅÎÔÒïÅÓȟ ÕÎÅ ïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÌÏÕÒÄÅ ÄÅ 
ÃÏÎÓïÑÕÅÎÃÅÓ ÅÎ ÁÇÒÏÎÏÍÉÅȟ ÁÖÅÃ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÕÎÅ ÄÉÓÐÁÒÉÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭïÌÅÖÁÇÅ ÄÁÎÓ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ 
ÒïÇÉÏÎÓȟ ïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÑÕÉ ÃÏÍÐÌÉÑÕÅ ÌÁ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÉÎÔÒÁÎÔÓ ÅÔ Û ÌȭÉÎÖÅÒÓÅȟ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÒïÇÉÏÎÓ 
ÄȭïÌÅÖÁÇÅȟ ÕÎÅ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÆÆÌÕÅÎÔÓȢ   

,Á 0!# ÒïÃÅÎÔÅ Á ÓÕÓÃÉÔï ÐÕÉÓ ÃÏÎÆÏÒÔï ÌÁ ÒïïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÉÄÅÓ ÊÕÓÑÕȭÁÕØ ΧΤ ÐÒÅÍÉÅÒÓ ÈÅÃÔÁÒÅÓ ȡ 
ÃȭÅÓÔ ÕÎÅ ÂÏÎÎÅ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎ ÍÁÉÓ ÉÌ ÁÕÒÁÉÔ ÆÁÌÌÕ ÁÌÌÅÒ ÐÌÕÓ ÌÏÉÎȟ ÓÕÊÅÔ ÃÅÒÔÅÓ ÄÉÆÆÉÃÉÌÅ Û ÁÒÂÉÔÒÅÒȢ 4ÏÕÔÅÆÏÉÓ 
ÌȭÅØÃÌÕÓÉÏÎ ÄÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÐÅÔÉÔÅ ÔÁÉÌÌÅȟ ÓÕÒ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÓÐïÃÉÁÌÉÓïÅÓ ÅÔȾÏÕ ÓÕÒ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ 
ÉÎÎÏÖÁÎÔÓȟ ÃÅÒÔÅÓ ÐÁÒÆÏÉÓ ÐÌÕÓ ÒÉÓÑÕïÓ ÍÁÉÓ ÉÎÔïÒÅÓÓÁÎÔÓ ÁÕ ÒÅÇÁÒÄ ÄÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÁÃÔÕÅÌÓȟ ÅÓÔ ÔÒîÓ 
ÒÅÇÒÅÔÔÁÂÌÅȢ 4ÏÕÔÅÓ ÃÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÅÎ ÄÅÈÏÒÓ ÄÅÓ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ɉÍÁÒÁÿÃÈÁÇÅȟ ÁÒÂÏÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ 
ÖÉÔÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÐÅÔÉÔÓ ïÌÅÖÁÇÅÓɊ ÍïÒÉÔÅÎÔ ÕÎ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔȟ ÓÕÒÔÏÕÔ ÑÕÅ ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ 
ÂÁÉÓÓÅ ÅÔ ÑÕÅ ÌÁ ÒÅÌîÖÅ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÁÓÓÕÒïÅ Ȧ #ÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÃÏÎÓÔÁÔÓ ÉÎÖÉÔÅÎÔ Û ÒÁÉÓÏÎÎÅÒ ÌÅÓ ÁÉÄÅÓ Û 
Ìȭ!ÃÔÉÆ ȟ ÅÎ ÐÒÅÎÁÎÔ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÌÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÎÔÓ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÓ ÓÁÌÁÒÉïÓ ɉÅÎ ÌÉÍÉÔÁÎÔ Û ÕÎ ÓÁÌÁÒÉï ÐÁÒ 
ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÐÏÕÒ ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ ÌȬÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÐÌÕÔĖÔ ÑÕÅ ÌȭÁÇÒÁÎÄÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓɊ Ƞ ÌÁ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 
ÄÅÓ ÁÉÄÅÓ ÄÕ ÐÒÅÍÉÅÒ ÐÉÌÉÅÒ ÍïÒÉÔÅ ÄȭðÔÒÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎïÅ ȡ ÌÅÕÒ ÐÌÁÆÏÎÎÅÍÅÎÔȟ ÌÅÕÒÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ 
ÄȭÁÔÔÒÉÂÕÔÉÏÎ Ƞ ÃÅÓ ÓÕÊÅÔÓȟ ïÖÏÑÕïÓȟ ÂÁÌÁÙïÓ ÄȭÕÎ ÒÅÖÅÒÓ ÄÅ ÍÁÉÎ ÐÁÒ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÉÎÓÔÁÎÃÅÓȟ ÒÅÓÔÅÎÔ Û 
ÎÏÔÒÅ ÓÅÎÓȟ ÃÏÍÍÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ *ÅÕÎÅÓ !ÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȟ ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅÓ Û ÁÂÏÒÄÅÒ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÃÈÁÉÎÅ 
ÐÒÏÇÒÁÍÍÁÔÉÏÎ Û ÄïÆÁÕÔ ÄÅ ÃÅÌÌÅ Û ÖÅÎÉÒȢ 4ÏÕÊÏÕÒÓ ÅÓÔȤÉÌ ÑÕÅ ÌÁ ÇÒÁÖÉÔï ÄÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÅÔ ÌȭÕÒÇÅÎÃÅ Û 
ÌÅÕÒ ÄÏÎÎÅÒ ÕÎÅ ÒïÐÏÎÓÅ ÐÅÒÔÉÎÅÎÔÅ ÎÏÕÓ Á ÃÏÎÄÕÉÔ Û ÒÅÄïÆÉÎÉÒ ÄÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÐÒÉÏÒÉÔÁÉÒÅÓȟ ÅØÐÌÉÃÉÔïÓ 
ÄÁÎÓ Ìȭ%ÎÃÁÄÒï ÎІΣȢ 
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ΨΧ 

!ÆÉÎ ÄȭÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÌÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓȟ ÌÅÓ ÒïÓÅÁÕØ #)6!-ȟ 42!-% ÅÔ #5-! ÆÉÎÁÌÉÓÅÎÔ ÌÅÕÒÓ 
ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÓÕÒ ÌÁ ÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔïȟ ÍÏÔÅÕÒ ÄÅ ÌÁ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ 
ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅȟ ÁÖÅÃ ÕÎ ÄÏÕÂÌÅ ÁÎÃÒÁÇÅ ȡ ÌȭïÃÈÅÌÏÎ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÅÔ ÌÁ ÆÏÒÃÅ ÄÕ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ 

&+ ȡ 0ÏÕÖÅÚȤÖÏÕÓ ÐÒïÃÉÓÅÒ ÖÏÔÒÅ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÄÕ ȰÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȱȟ ÎÏÔÉÏÎ ÑÕÉ ÒÅÃÏÕÖÒÅ ÕÎÅ ÆÏÒÔÅ ÖÁÒÉÁÂÉÌÉÔï ȩ  

#Ȣ 0ÅÒÒÁÕÄ ȡ .ÏÕÓ ÒÅÔÅÎÏÎÓ ÕÎÅ ÄïÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÃÏÍÍÅ ÕÎ ÅÓÐÁÃÅ Û ÔÁÉÌÌÅ ÈÕÍÁÉÎÅ 
ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÌȭïÃÈÁÎÇÅ ÅÔ ÌÁ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÅÔ ÁÕÔÒÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓȢ ,ȭÅØÐïÒÉÅÎÃÅ ÄÅ 
ÌȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÅÔ ÄÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÇÒÏÕÐÅ ÌÅ ÐÌÁÃÅ Û ÕÎÅ ïÃÈÅÌÌÅ ÉÎÆÒÁȤ
ÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌÅȟ ÄÅ ÌȭÏÒÄÒÅ ÄÕ Ⱥ ÐÁÙÓ Ȼ ÁÕ ÓÅÎÓ ÄÅ ÌÁ ,ÏÉ 6ÏÙÎÅÔȟ ÑÕÉ ÅÎ ÄïÌÉÍÉÔÅ ΥΨΪ ɉ!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 
.ÁÔÉÏÎÁÌÅ ÄÅÓ 0ĖÌÅÓ ÄȭïÑÕÉÌÉÂÒÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÕØ ÅÔ ÒÕÒÁÕØ ÅÔ ÄÅÓ 0ÁÙÓɊ Ƞ ÃȭÅÓÔ Û ÃÅÔÔÅ ïÃÈÅÌÌÅ  
ÒÅÌÁÔÉÖÅÍÅÎÔ ÈÏÍÏÇîÎÅ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ ÁÕØ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÐïÄÏÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ ÁÉÎÓÉ ÑÕȭ Û ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ 
ÓÏÃÉÁÌ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ ÅÎ ÃÁÐÁÃÉÔïÓ ÄÅ ÐÒÅÎÄÒÅ ÅÎ ÃÏÎÓÉÄïÒÁÔÉÏÎ ÌÅÓ ÁÔÏÕÔÓ ÅÔ ÌÅÓ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅÓ 
ÌÏÃÁÌÅÓ ÐÏÕÒ ÁÇÉÒ Ƞ ÃȭÅÓÔ ÄïÔÅÒÍÉÎÁÎÔ ÐÏÕÒ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÌȭÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÅ ȟ ÑÕÉ ÖÉÓÅ ÐÒïÃÉÓïÍÅÎÔ Û 
ÍÉÅÕØ ÔÉÒÅÒ ÐÒÏÆÉÔ ÄÅÓ ÁÔÏÕÔÓ ÄÅ ÂÁÓÅ ÄȭÕÎ ÂÏÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÁÇÒÏÓÙÓÔîÍÅȟ ÅÎ ÁÓÓÏÃÉÁÎÔ ÌÅÓ 
ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȢ !Õ ÄÅÍÅÕÒÁÎÔȟ ÊȭÁÉ ÃÏÎÓÔÁÔï ÁÖÅÃ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ÑÕÅ ÄÅÓ 
ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓ ÐÁÒÔÁÇÅÁÉÅÎÔ ÎÏÔÒÅ ÁÎÁÌÙÓÅȢ 

 &+ ȡ ,Á ÖÕÌÇÁÒÉÓÁÔÉÏÎ ÐÕÉÓ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÏÎÔ ÒÅÐÏÓï ÓÕÒ ÕÎ ÍÁÉÌÌÁÇÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ ÔÒîÓ ÄÅÎÓÅ 
ÄÅ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÇÒÏÕÐÅÓ ȟ ÖÅÃÔÅÕÒÓ ÔÒîÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ ÄÅ ÄïÃÏÕÖÅÒÔÅ ÅÔ ÄÅ ÐÁÒÔÁÇÅ ÄÅÓ 
ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ ɉ%ÖÒÁÒÄ ÅÔ 6ÅÄÅÌȟ ΨΦΦΩɊ Ƞ  ÌÅÓ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÑÕÅÓ ÅÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÆÏÎÔ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎ 
ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÄȭÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÒïÓÅÁÕØ ÌÏÃÁÕØ ȡ ÃÏÍÐÒïÈÅÎÓÉÏÎȟ ÒïÉÎÔÅÒÐÒïÔÁÔÉÏÎȟ ÍÉÓÅ Û 
ÌȭïÐÒÅÕÖÅȟ ÁÊÕÓÔÅÍÅÎÔÓ ɉ$ÁÒÒïȟΧίήάɊ Ƞ ÌÅÓ ÒïÓÅÁÕØ ÄÅ ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÅÎÔÒÅ ÐÁÉÒÓ ÓÏÎÔ ÄïÔÅÒÍÉÎÁÎÔÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ 
ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÅÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅÓ ÁÕ ÒÅÇÁÒÄ ÄÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØ 
ɉ#ÏÍÐÁÇÎÏÎÅȟ ΨΦΧίɊȢ ! ÌȭÈÅÕÒÅ ÄÅ ÌÁ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ɉ#ÏÍÐÁÇÎÏÎÅ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΧήɊȟ ÖÏÕÓ 
ÍÅÔÔÅÚ ÅÎ ÁÖÁÎÔ ÌÁ ÆÏÒÃÅ ÄÕ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÐÏÕÒ ÒÅÌÅÖÅÒ ÌÅÓ ÄïÆÉÓ ÐÏÓïÓ Ƞ ÐÏÕÖÅÚȤÖÏÕÓ ÁÒÇÕÍÅÎÔÅÒ ȩ   

#Ȣ 0ÅÒÒÁÕÄ ȡ #ȭÅÓÔ ÕÎ ÆÁÉÔ ÄȭÅØÐïÒÉÅÎÃÅȟ ÌÅ ÇÒÏÕÐÅ Á ÆÁÉÔ ÓÅÓ ÐÒÅÕÖÅÓ ÅÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ Ƞ ÌÅÓ ÇÒÏÕÐÅÓ ÏÎÔ 
ïÔï ÄïÔÅÒÍÉÎÁÎÔÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÒïÕÓÓÉÔÅÓ ÐÁÓÓïÅÓ Ƞ ÕÎ ÇÒÏÕÐÅ ÑÕÉ Á ÌȭÈÁÂÉÔÕÄÅ ÄÅ ÃÏÏÐïÒÅÒ ÅÔ ÄÅ 
ÒïÆÌïÃÈÉÒ ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÇïÎîÒÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÆÉÁÎÃÅ ÐÏÕÒ ÆÁÃÉÌÉÔÅÒ ÅÎÓÕÉÔÅ ÌÁ ÐÒÉÓÅ ÄÅ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅ Ƞ 
ÃȭÅÓÔ ÕÎ Ⱥ ÓÁÃÒï ÐÌÕÓ Ȼ ÑÕÅ ÄÅ ÐÏÕÖÏÉÒ ÁÉÎÓÉ ÃÏÎÆÒÏÎÔÅÒ ÌÅÓ ÐÏÉÎÔÓ ÄÅ ÖÕÅȟ ÌÅÓ ÅÎÒÉÃÈÉÒ ÐÕÉÓ ðÔÒÅ 
ÃÁÐÁÂÌÅȟ ÃÈÁÃÕÎȟ ÄÅ ÐÒÅÎÄÒÅ ÄÅÓ ÄïÃÉÓÉÏÎÓ ÓÕÒ ÄÅÓ ÂÁÓÅÓ ÓÏÌÉÄÅÓȢ *Å ÎÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄÓ ÐÁÓ ÐÏÕÒÑÕÏÉ 
ÃÅÔÔÅ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÄÁÖÁÎÔÁÇÅ ÍÉÓÅ ÅÎ ÁÖÁÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÅÓ ÒïÓÅÁÕØ ÄÅ ÃÏÎÓÅÉÌ 
ÃÏÍÍÅ Ìȭ!0#! Ȧ 

%ÎÃÁÄÒï ÎІΣ ȡ $Å ÎÏÕÖÅÁÕØ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÐÒÉÏÒÉÔÁÉÒÅÓ 

 ,Å ÍÏÎÄÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÅÔ ÒÕÒÁÌ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÅÔ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÁÎÎïÅÓ Û ÖÅÎÉÒ ÅÓÔ ÆÁÃÅ Û ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÅÎÊÅÕØ ȡ 
ÄïÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅ Ƞ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÏÌÓȟ ÄÅ ÌȭÅÁÕ ÅÔ ÄÅ ÌȭÁÉÒ Ƞ ïÒÏÓÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï Ƞ ÐÅÒÔÅ 
ÄÅ ÑÕÁÌÉÔï ÄÅÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎÓ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅÓ Ƞ ÉÎïÇÁÌÉÔïÓ ÄȭÁÃÃîÓ Û ÌȭÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ Ƞ ÄïÓÅÒÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÕ 
ÍÏÎÄÅ ÒÕÒÁÌ Ƞ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÁÕ ÄïÔÒÉÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÅÍÐÌÏÉ Ƞ ÉÎïÇÁÌÅ 
ÒïÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÖÁÌÅÕÒ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÆÉÌÉîÒÅÓȢ $ÁÎÓ ÃÅ ÃÏÎÔÅØÔÅȟ ÉÌ ÓȭÁÇÉÔ ÄÏÎÃȟ ÐÏÕÒ ÌÅ ÍÏÎÄÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅ 
ÅÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓ ÑÕÉ ÌÅ ÓÏÕÔÉÅÎÎÅÎÔȟ ÄÅ ÓÅ ÆÉØÅÒ ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÐÒÉÏÒÉÔÁÉÒÅÓ ȡ  

Ȥ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅÒ Û ÌÁ ÓÏÕÖÅÒÁÉÎÅÔï ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ÅÎ ÓȭÁÓÓÕÒÁÎÔ ÄÅ ÌȭÁÃÃîÓ Û ÌȭÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÔÏÕÓȟ ÅÎ 
ÖÅÉÌÌÁÎÔ Û ÕÎÅ ÍÅÉÌÌÅÕÒÅ ÒïÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÖÁÌÅÕÒ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÆÉÌÉîÒÅÓ ÅÔ ÃÅ ÇÒÝÃÅ ÁÕ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ 
ÄÅÓ ÆÉÌÉîÒÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅÓ Ƞ 

 Ȥ ÒÅÎÏÕÖÅÌÅÒ ÌÅÓ ÍÏÄÅÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÆÉÎ ÄÅ ÐÒïÓÅÒÖÅÒ ÌÅÓ ÇÒÁÎÄÓ ïÑÕÉÌÉÂÒÅÓ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÅÎ 
ÄïÖÅÌÏÐÐÁÎÔ ÕÎÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÏÎÔ ÌÅÓ ÍïÃÁÎÉÓÍÅÓ ÒÅÐÏÓÅÎÔ ÓÕÒ ÌÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ 
ÁÇÒÏïÃÏÓÙÓÔîÍÅÓȢ #ÅÓ ÍÏÄÅÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎÓ ÄÅÖÒÏÎÔ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÓȭÁÄÁÐÔÅÒ ÁÕ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ 
ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅȟ ÔÏÕÔ ÅÎ ÆÒÅÉÎÁÎÔ ÓÏÎ ÄïÒîÇÌÅÍÅÎÔ Ƞ  

Ȥ ðÔÒÅ ÐÁÒÔÉÅ ÉÎÔïÇÒÁÎÔÅ ÄÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÓÁÎÔï ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÅÎ ÐÒÏÄÕÉÓÁÎÔ ÕÎÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÁÉÎÅ ÅÔ 
ÄÅ ÑÕÁÌÉÔï 
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ΨΨ 

&+ ȡ !Õ ÓÕÊÅÔ ÄÅ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ïÃÏȤÒïÇÉÍÅ ïÃÏȤÓÃÈîÍÅ ÄÅÓÔÉÎï Û ÖÁÌÏÒÉÓÅÒ ÌÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ 
ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓ ÍÉÓÅÓ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓȟ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÒÅÍÉÅÒ ÐÉÌÉÅÒȟ ÖÏÕÓ ÓÕÇÇïÒÅÚ ÕÎÅ 
ÂÏÎÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÁÄÈïÒÅÎÔÓ ÄÅ ÇÒÏÕÐÅ ȩ  

#Ȣ 0ÅÒÒÁÕÄ ȡ ,Á ÌÉÓÔÅ ÄÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌÌÅÓ ÅÓÔ ÌÁÒÇÅȟ ÂÏÎ ÎÏÍÂÒÅ ÃÏÎÃÅÒÎÅ ÌȭÁÇÒÏÎÏÍÉÅ ÔÅÌÌÅÓ 
ÑÕÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅȟ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÅÓÔÉÃÉÄÅÓȟ ÌȭÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÅȟ ÌȭÁÇÒÏÆÏÒÅÓÔÅÒÉÅȟ 
ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÃÁÒÂÏÎïÅȟ ÌÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÅÎ ÅÁÕ ÅÔ ÁÕÔÒÅÓȢ #ÈÁÑÕÅ %ÔÁÔ -ÅÍÂÒÅ ÐÒïÃÉÓÅÒÁ ÌÅÓ 
ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÄÅ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ȡ ÏÒȟ ÕÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÄïÊÛ ÃÏÎÓÔÉÔÕï ÅÔ ÅÎÇÁÇï ÄÁÎÓ ÌÁ 
ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ÔÅÌ ÑÕÅ ÄÁÎÓ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ')%% ÄÅÖÒÁÉÔ ðÔÒÅ ÓÏÕÔÅÎÕȢ 5Î ÔÅÌ ÇÒÏÕÐÅ ÏÆÆÒÅ ÅÎ ÅÆÆÅÔ 
ÄÅÓ ÇÁÒÁÎÔÉÅÓ ÐÁÒ ÓÏÎ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ÄȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÄȭÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÐÕÉÓ ÄÅ ÄïÍÕÌÔÉÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ 
ÆÁÉÒÅ ïÖÏÌÕÅÒ ÌÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÖÅÒÔÕÅÕÓÅÓ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÕÎ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȢ 0ÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓ 
ÉÌ ÅÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÄȭÅÎÖÏÙÅÒ ÄÅÓ ÓÉÇÎÁÕØ ÔÁÎÇÉÂÌÅÓ ÐÏÕÒ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÒ ÌÁ ÄïÍÁÒÃÈÅ ')%%Ȣ %ÌÌÅ Á ÃÅÒÔÅÓ 
ÄïÍÁÒÒï ÌÅÎÔÅÍÅÎÔ ÍÁÉÓ Á ÃÏÎÎÕ ÕÎ ÂÏÎ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÅÎ ΤΡΤΡ Ƞ ÃÅ ÓÅÒÁÉÔ ÒÅÃÏÎÎÁÿÔÒÅ ÁÕÓÓÉ ÌÅ 
ÒĖÌÅ ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÐÉÏÎÎÉÅÒÓ ÅÔ ÌÅÕÒ ÐÒÉÓÅ ÄÅ ÒÉÓÑÕÅÓ ÐÏÕÒ ÅØÐÌÏÒÅÒ ÄÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÖÏÉÅÓȢ ! ÌȭÏÐÐÏÓï 
ÅÎ ÂÁÎÁÌÉÓÁÎÔ ÄÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ïÌÉÇÉÂÌÅÓ ÄÁÎÓ ÌȭïÃÏȤÓÃÈîÍÅȟ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÔÒîÓ ÓÉÍÐÌÉÆÉïÓ ÔÅÌÓ ÑÕÅ 
#ÏÌÚÁȤ"ÌïȤ/ÒÇÅ ÓÅÒÏÎÔ ÃÏÎÆÏÒÔïÓ ÓÁÎÓ ÁÖÏÉÒ ÒÉÅÎ ÃÈÁÎÇï ÓÕÒ ÌÅ ÆÏÎÄ Ȧ ,ȭÅÎÊÅÕ ÅÓÔ ÂÉÅÎ ÄȭÉÎÃÉÔÅÒ ÌÅÓ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ Û ÃÈÁÎÇÅÒ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅÍÅÎÔ ÌÅÕÒÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÓÉÌÌÁÇÅ ÄÅÓ ÐÉÏÎÎÉÅÒÓȟ ÅÎ ÒÅÊÏÉÇÎÁÎÔ 
ÌÅÓ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅÓ ÌÏÃÁÌÅÓ ÐÏÕÒ ÒÅÎÄÒÅ ÌÅÓ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÐÌÕÓ ÁÉÓïÓȢ     
 

[ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǇǊŞŎƻƴƛǎŜ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƛƭƛŜǊ Ŝƴ ŀƎƛǎǎŀƴǘ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ŦƛƴŀƭƛǎŞǎ 
ǎǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŀƎǊƻŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ  

&+ ȡ 6ÏÕÓ ÒÅÔÅÎÅÚ ÃÏÍÍÅ ÐÒÅÍÉÅÒ ÌÅÖÉÅÒ ÄȭÁÃÔÉÏÎ ÌÅÓ -ÅÓÕÒÅÓ !ÇÒÏȤ%ÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓ ÅÔ #ÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ 
ɉ-!%#Ɋ 3ÙÓÔîÍÅÓȟ ÑÕÉ ÏÎÔ ïÔï ÉÎÔïÇÒïÅÓ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÁÎÁÌÙÓÅ ÇÌÏÂÁÌÅ ÐÕÂÌÉïÅ ÐÁÒ &ÒÁÎÃÅ 3ÔÒÁÔïÇÉÅ 
ɉ$ÏÃÕÍÅÎÔ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÎЊ ΨΦΨΦȤΧΩɊȢ 6ÏÕÓ ÁÖÅÚ ÁÕÓÓÉ ÒïÁÌÉÓï ÅÎ ÁÍÏÎÔ ÕÎ ÂÉÌÁÎ ÄÁÎÓ ÌÁ ÍÉÓÅ Û ÌȭïÐÒÅÕÖÅ 
ÄÅ ÃÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÅÎÔÒÅ ΨΦΧΫ ÅÔ ΨΦΨΦȢ 0ÏÕÖÅÚȤÖÏÕÓ ÒÅÔÒÁÃÅÒ ÃÅ ÂÉÌÁÎ ȩ   

#Ȣ 0ÅÒÒÁÕÄ ȡ %Î ÎïÇÁÔÉÆȟ ɉÉɊ ÕÎÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÔÒîÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÁÕ ÆÉÌ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÐÏÕÒ ÁÒÒÉÖÅÒ Û 
ÅÎÖÉÒÏÎ ΣΡ ΡΡΡ ÍÅÓÕÒÅÓȟ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÐÅÕ ÕÔÉÌÉÓïÅÓ ÖÏÉÒÅ ÊÁÍÁÉÓ Ȧ $ÏÎÃ ÉÍÐÒÏÄÕÃÔÉÆ ÅÔ ÉÎÓÕÐÐÏÒÔÁÂÌÅ Ƞ 
ɉÉÉɊ ÕÎ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÐÁÒÆÏÉÓ ÒïÓÅÒÖï Û ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÚÏÎÅÓ ɉÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÎÁÔÕÒÅÌÓ ÄïÆÁÖÏÒÉÓïÓ ÅÔȾÏÕ 
Û ÆÏÒÔÓ ÅÎÊÅÕØ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØɊ ÅÔ ÓÏÕÔÅÎÕ ÁÖÅÃ ÄÅ ÇÒÁÎÄÓ ïÃÁÒÔÓ ÄÅ ÐÒÉÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ 
2ïÇÉÏÎÓȟ ÄÏÎÃ ÃÒïÁÔÅÕÒ ÄÅ ÄÉÓÔÏÒÓÉÏÎÓȢ  /Òȟ ÌȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ 
ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÏÕÖÅÒÔ Û ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓȢ %Î ÐÏÓÉÔÉÆȟ ɉÉɊ ÁÌÏÒÓ ÑÕÅ ÌÅÓ -!%# ÕÎÉÔÁÉÒÅÓ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔ Û 
ÄÅÓ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔÓ ÃÉÂÌïÓ ÅÔ ÌÉÍÉÔïÓȟ ÌȭÉÎÔïÒðÔ ÄÅÓ -!%# 3ÙÓÔîÍÅÓ ÅÓÔ ÊÕÓÔÅÍÅÎÔ ÌÁ ÐÒÉÓÅ ÅÎ 
ÃÏÎÓÉÄïÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÓÁ ÇÌÏÂÁÌÉÔï Ƞ ɉÉÉɊ ÌÅ ÒïÓÅÁÕ #)6!- ɉ/ÂÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ 
ÈÅÒÂÁÇÅÒÓɊ Á ÍÏÎÔÒï ÑÕÅ ÌȭÅÆÆÉÃÁÃÉÔï ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÄÅÓ -!%# 3ÙÓÔîÍÅÓ ÅÓÔ ÁÕ ÒÅÎÄÅÚ ȤÖÏÕÓ Ƞ ɉÉÉÉɊ ÌÛ 
ÏĬ ÌÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ Á ïÔï ÍÏÂÉÌÉÓïȟ ÉÌ Á ïÔï ÉÍÐÁÃÔÁÎÔ Ƞ ÅÎ "ÒÅÔÁÇÎÅȟ ÅÎ ÓÙÎÅÒÇÉÅ ÁÖÅÃ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ 
2ïÇÉÏÎÁÌȟ ÌÁ -!%# 3ÙÓÔîÍÅ 0ÏÌÙÃÕÌÔÕÒÅ %ÌÅÖÁÇÅ Á ïÔï ÓÏÕÔÅÎÕÅ ÓÕÒ ÔÏÕÔ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȟ ÌÁ 
ÃÏÎÔÒÁÃÔÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎ Á ïÔï ÃÏÎÓïÑÕÅÎÔÅȟ ΣΨΩΡΡΡ ÈÁ ÓÏÉÔ ΣΡϷ ÄÅ ÌÁ 3!5 ÂÒÅÔÏÎÎÅ ɉ$2!&Ȥ#ÏÎÓÅÉÌ 
2ïÇÉÏÎÁÌȟΤΡΣΧɊȢ  
#ȭÅÓÔ ÃÅ ÂÉÌÁÎ ÑÕÉ ÎÏÕÓ Á ÃÏÎÄÕÉÔ Û ÆÏÒÍÁÌÉÓÅÒ ÕÎ ÃÁÄÒÁÇÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌȟ ÏÂÊÅÔ ÄÅ ÌȭÅÎÃÁÄÒï ÎІΤȟ ÖÉÓÁÎÔ Û 
ÒÅÎÄÒÅ ÌÅÓ -!%# 3ÙÓÔîÍÅ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅÓ Û ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ ÐÏÕÒ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÑÕÉ 
ÓȭÅÎÇÁÇÅÎÔ ÓÕÒ ÌÁ ÖÏÉÅ ÄÅ ÌÁ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅȟ ÁÖÅÃ ÄÅ ÐÒÏÆÏÎÄÓ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÄÅ 
ÐÒÁÔÉÑÕÅÓȟ ÅÎ ÃÏÎÆÏÒÔÁÎÔ ÌÅ ÓÅÃÏÎÄ ÐÉÌÉÅÒȢ .ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ ÄÅ ÌȭÉÍÐïÒÉÅÕÓÅ ÎïÃÅÓÓÉÔï ÄÅ 
ÓÉÍÐÌÉÆÉÅÒ ÌÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆȟ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÌÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÄȭÁÃÃîÓ ÁÕØ ÍÅÓÕÒÅÓ Ƞ ÃȭÅÓÔ ÕÎÅ ÐÒïÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎ 
ÐÁÒÔÁÇïÅ ÐÁÒ Ìȭ!0#! ÑÕÉ ÐÒÏÐÏÓÅ ÄÅÓ ÁÉÄÅÓ ÆÏÒÆÁÉÔÁÉÒÅÓ Ƞ ÉÌ ÅÓÔ ÃÌÁÉÒ ÑÕȭÉÌ ÎÅ ÆÁÕÔ ÐÁÓ ÒÅÐÒÏÄÕÉÒÅ ÃÅÔÔÅ 
ÍïÃÁÎÉÑÕÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÅÔ ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÉÒÅ ÉÎÆÅÒÎÁÌÅ Ȧ 4ÏÕÔÅÆÏÉÓ ÎÏÕÓ ÅÓÔÉÍÏÎÓ ÑÕȭÉÌ ÅÓÔ 
ÐÒÉÍÏÒÄÉÁÌ ÄȭÏÒÉÅÎÔÅÒ ÌÅÓ -!%# ÐÏÕÒ ÓÏÕÔÅÎÉÒ ÌȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÇÌÏÂÁÌÅ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÅÔ 
ÄÏÎÃ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒ ÌÅÓ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÄÕÒïÅȟ Χ Û Ω ÁÎÓ Ƞ ÐÁÒ ÁÎÁÌÏÇÉÅ Û ÌÁ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÅÎ 
!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ "ÉÏÌÏÇÉÑÕÅȟ ÃÅ ÐÁÓ ÄÅ ÔÅÍÐÓ ÅÓÔ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÐÏÕÒ ÒïÕÓÓÉÒ ÕÎÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎȢ  
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ΨΩ 

&+ ȡ 5Î ÓÅÃÏÎÄ ÌÅÖÉÅÒ ÃÏÎÃÅÒÎÅ ÄÅÓ ÁÉÄÅÓ Û ÌȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÏÕÔÉÌÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÍÉÅÕØ 
ÁÄÁÐÔïÓ Û ÌȭÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÅȢ .ÏÕÓ ÐÏÕÖÏÎÓ ÉÍÁÇÉÎÅÒ ÑÕÅ ÌÅÓÄÉÔÅÓ ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÒïÓÕÌÔÅÎÔ ÄȭÕÎÅ ÁÎÁÌÙÓÅ 
ÃÒÉÔÉÑÕÅ ÄÅÓ ÓÏÕÔÉÅÎÓ ÁÃÃÏÒÄïÓ ÐÁÒ ÌÅ 0ÌÁÎ ÐÏÕÒ ÌÁ #ÏÍÐïÔÉÔÉÖÉÔï ÅÔ Ìȭ!ÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ %ØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ 
!ÇÒÉÃÏÌÅÓ ɉ0#!%Ɋ ÁÕ ÃÏÕÒÓ ÄÅ ÌÁ ÐïÒÉÏÄÅ ΨΦΧΪȤΨΦΨΦ ȩ    

#Ȣ 0ÅÒÒÁÕÄ ȡ %Î ÐÒïÁÌÁÂÌÅȟ ÎÏÕÓ ÅÓÔÉÍÏÎÓ ÑÕÅ ÌȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÒïÄÕÉÔ ÎÏÎ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ ÌÅÓ 
ÃÈÁÒÇÅÓ ÍÁÉÓ ÆÁÃÉÌÉÔÅ ÁÕÓÓÉ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌ ÅÔ ÃÒïÅ ÌÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÐÁÒÔÁÇÅ ÓÕÒ ÌÅÓ 
ÓÙÓÔîÍÅÓȟ ÐÏÕÒ ÁÖÁÎÃÅÒ ÅÎÓÅÍÂÌÅȟ ðÔÒÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÆÁÉÔȢ  
,Å 0#!% Á ÓÏÕÔÅÎÕ ÄÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅÓ ÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÓÁÎÓ ÐÒÉÖÉÌïÇÉÅÒ ÌÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ Ƞ ÓÁÃÈÁÎÔ ÑÕÅ ÊÅ ÍÅÔÓ 
ÄÅ ÃĖÔï ÌÁ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓȟ ÏÂÊÅÔÓ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÍÅÎÔ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÓ ÔÏÕÔ 
ÃÏÍÍÅ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÔÅÌÓ ÑÕÅ ÐÏÕÒ ÌÅ ÓÔÏÃËÁÇÅ ÅÔ ÌÁ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃïÒïÁÌÅÓ ÁÆÉÎ 
ÄȭÁÃÃÒÏÿÔÒÅ ÌȭÁÕÔÏÎÏÍÉÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅȟ ÃÅ ÆĮÔ ÌÅ ÃÁÓ ÌÏÒÓ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÅÎ !"Ȣ )Ì ÒÅÓÔÅ ÑÕÅ ÐÏÕÒ 
ÌÅÓ ÍÁÔïÒÉÅÌÓȟ ÌÅ ÆÁÉÔ ÄÅ ÓÏÕÔÅÎÉÒ ÉÎÄÉÆÆïÒÅÍÍÅÎÔ ÌÅÓ ÁÃÈÁÔÓ ÅÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌ ÃÏÍÍÅ ÅÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÆÁÉÔ 
ÑÕÅ ÌÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓȟ ÃÏÎÓïÑÕÅÎÔÅÓȟ ÓÏÎÔ ÍÁÌ ÖÁÌÏÒÉÓïÅÓȢ %Î ÐÌÕÓȟ ÕÎÅ 0ÏÌÉÔÉÑÕÅ 0ÕÂÌÉÑÕÅ 
ÐÅÕÔ ÁÉÎÓÉ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅÒ Û ÉÎÃÉÔÅÒ Û ÄÅÓ ÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÄïÒÁÉÓÏÎÎïÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÑÕÉ 
ÐÅÕÖÅÎÔ ÓÅ ÒÅÔÒÏÕÖÅÒ ÅÎ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔïÓȟ ÃÏÍÍÅ ÃȭÅÓÔ ÌÅ ÃÁÓ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÐÁÒÆÏÉÓ 
ÄïÍÅÓÕÒïÓ ÅÎ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÁÕ ÍÏÔÉÆ ÄÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅÒ Û ÏÐÔÉÍÉÓÅÒ ÌÅÓ ÁÉÄÅÓ ÁÌÏÒÓ ÑÕȭÉÌ ÆÁÕÔ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÒ 
ÖÅÒÓ ÌȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÐÌÕÓ ïÃÏÎÏÍÅÓȢ 
#ȭÅÓÔ ÐÏÕÒÑÕÏÉ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÉÄÅÎÔÉÆÉï ÌÅÓ ÔÙÐÅÓ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅÓ ÐÏÕÒ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÄÒÅ 
ÁÖÅÃ ÓÕÃÃîÓ ÌÁ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅȟ ÒÅÃÅÎÓïÓ ÄÁÎÓ ÌȭÅÎÃÁÄÒï ÎІΥȢ  3ÁÎÓ ÌȭÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÓ 
ÍÁÔïÒÉÅÌÓ ÉÎÎÏÖÁÎÔÓȟ ÔÅÌÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÓÅÍÏÉÒÓ ÍÕÌÔÉȤÅÓÐîÃÅÓ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅȟ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÅ ÃÈÁÎÇÅÒ ÌÅÓ 
ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ȡ ÃȭÅÓÔ ÖÒÁÉÍÅÎÔ ÄïÔÅÒÍÉÎÁÎÔȢ %Ô ÁÕ ÒÅÇÁÒÄ ÄÅ ÌȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÅÆÆÁÒÁÎÔÅ ÄÕ 
ÃÏĮÔ ÄÅÓ ÍÁÔïÒÉÅÌÓȟ ÄÅ ÌȭÏÒÄÒÅ ÄÅ Χ Û Ψ Ϸ ÐÁÒ ÁÎ ÁÕ ÃÏÕÒÓ ÄÅÓ ÄÉØ ÄÅÒÎÉîÒÅÓ ÁÎÎïÅÓȟ ÉÌ ÅÓÔ ÉÍÐïÒÁÔÉÆ 
ÄÅ ÒïÁÌÉÓÅÒ ÃÅÓ ÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÅÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ Ȧ 

%ÎÃÁÄÒï ÎІΤ ȡ $ÅÓ -ÅÓÕÒÅÓ !ÇÒÏ %ÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓ ÅÔ #ÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ ÓȭÁÐÐÌÉÑÕÁÎÔ Û ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ 
ÄÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ ÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎ ÃÁÄÒÁÇÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÅÎ ÑÕÁÔÒÅ ÐÏÉÎÔÓ ȡ 

ÁȢ 5ÎÅ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÄÅ ÃÁÈÉÅÒÓ ÄÅÓ ÃÈÁÒÇÅÓ ÁÕÔÏÕÒ ÄÅ ÐÒÉÎÃÉÐÅÓ ÄȭÁÃÔÉÏÎÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÎÔÓ ÐÏÕÒ 
ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒ ÌÁ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ÑÕÉ ÍÉØÅ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÄÅ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÅÔ ÒÅÐîÒÅÓ ÐÏÕÒ Ù 
ÐÁÒÖÅÎÉÒ ÁÕÔÏÕÒ ÄÅ ÇÒÁÎÄÓ ÅÎÊÅÕØ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ɉÓÁÎÔï ÐÕÂÌÉÑÕÅȟ ÑÕÁÌÉÔï ÄÅ ÌȭÁÉÒȟ ÃÌÉÍÁÔȟ 
ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ÃÕÌÔÉÖïÅȟ ȣɊȟ ÃÏÍÍÅ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ ȡ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÕÓÁÇÅ ÄÅÓ ÐÅÓÔÉÃÉÄÅÓ Ƞ 
ÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÃÕÌÔÉÖïÅȟ ÁÌÌÏÎÇÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÒÏÔÁÔÉÏÎÓ Ƞ ÐÁÓ ÄȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ 
ÓÕÂÓÔÁÎÃÅÓ ÁÃÔÉÖÅÓ ÐÒïÏÃÃÕÐÁÎÔÅÓ Ƞ ÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÌïÇÕÍÉÎÅÕÓÅÓȟ Ù ÃÏÍÐÒÉÓ ÅÎ ÍïÌÁÎÇÅ Ƞ 
ÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÕÍÉÎÁÎÔÓ Û ÂÁÓÅ ÄÅ ÐÒÁÉÒÉÅÓ Ƞ ÓÏÃÌÅ ÍÉÎÉÍÕÍ ÄȭÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ 
ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅÓ Ƞ ÃÏÕÐÌÁÇÅ ÃÕÌÔÕÒÅÓ Ⱦ ïÌÅÖÁÇÅÓ ÅÔ ÌÉÅÎ ÁÕ ÓÏÌ ȣ #ÅÓ ÅÎÊÅÕØ ïÔÁÎÔ ÇÌÏÂÁÕØȟ ÉÌÓ ÎÅ 
ÊÕÓÔÉÆÉÅÎÔ ÐÁÓ ÄÅ ÃÉÂÌÁÇÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ 

 ÂȢ 5ÎÅ ÄïÆÉÎÉÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÅÓ ÄȭÁÃÔÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄȭÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÇÌÏÂÁÌ 
ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ɉΣΡΡ Ϸ ÄÅ ÌÁ 3!5ȟ ΣΡΡ Ϸ ÄÅÓ ÁÔÅÌÉÅÒÓ ȢȢȢɊȢ  

ÃȢ ÄÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÃÏÎÔÒÁÃÔÕÁÌÉÓïÅÓ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÓÕÒ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÁÎÎïÅÓ ɉΧ Û Ω ÁÎÓɊȟ ÁÖÅÃ ÕÎÅ 
ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÉÔï ÄÅÓ ÅØÉÇÅÎÃÅÓ ÐÏÕÒ ÆÁÃÉÌÉÔÅÒ ÌÅÓ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÓȢ )Ì ÓȭÁÇÉÔ ÄȭÁÖÏÉÒ ÄÅÓ ÃÒÉÔîÒÅÓ ÄȭÅÎÔÒïÅ 
ÓÕÆÆÉÓÁÍÍÅÎÔ ÏÕÖÅÒÔÓ ÐÏÕÒ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÁÕ ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÓȭÅÎÇÁÇÅÒ ÍÁÉÓ ÄÅ ÐÒÏÐÏÓÅÒ 
ÅÎÓÕÉÔÅ ÄÅÓ ÎÉÖÅÁÕØ ÄÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÏÎ ÄÅÓ ÃÁÈÉÅÒÓ ÄÅÓ ÃÈÁÒÇÅÓ ÁÍÂÉÔÉÅÕØ ÔÏÕÔ ÁÕ ÌÏÎÇ ÄÅ ÌÁ 
ÃÏÎÔÒÁÃÔÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÕÎÅ ÒïÅÌÌÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÅÔ ïÖÉÔÅÒ ÌÅÓ ÒÅÔÏÕÒÓ 
ÅÎ ÁÒÒÉîÒÅȢ 

 ÄȢ 5ÎÅ ÂÏÉÔÅ Û ÏÕÔÉÌ ÄÅ ÃÁÈÉÅÒÓ ÄÅÓ ÃÈÁÒÇÅÓ ÓÕÆÆÉÓÁÍÍÅÎÔ ÇÒÁÎÄÅ ÐÏÕÒ ȡ ɉÉɊ ÒïÐÏÎÄÒÅ Û 
ÌȭÉÎÔïÇÒÁÌÉÔï ÄÅÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ɉïÌÅÖÁÇÅȟ ÃïÒïÁÌÅÓȟ ÖÉÔÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÁÒÂÏÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÍÁÒÁÿÃÈÁÇÅȟ ÓÙÓÔîÍÅÓ 
ÍÉØÔÅÓ ȣɊ Ƞ ɉÉÉɊ ÐÒÏÐÏÓÅÒ ÕÎÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÉÔï ÃÏÈïÒÅÎÔÅ ÅÎÔÒÅ ÌȭÁÍÂÉÔÉÏÎ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ÅÔ ÌÁ 
ÒïÍÕÎïÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÎÔÒÁÔ ɉÐÌÕÓ ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÅÓÐîÃÅÓ ÃÕÌÔÉÖïÅÓ ÅÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȟ ÐÌÕÓ ÌÁ 
ÒïÍÕÎïÒÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÇÒÁÎÄÅ Ƞ ÐÌÕÓ ÌÁ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÅÓÔÉÃÉÄÅÓ ÅÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅȟ ÐÌÕÓ ÌÁ ÒïÍÕÎïÒÁÔÉÏÎ 
ÅÓÔ ÇÒÁÎÄÅȟ ÅÔÃȢɊȢ  
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ΨΪ 

 

 
&ÉÇÕÒÅ Σ ȡ 3ÅÍÉÓ ÄÅ ÍÁāÓ ÄÁÎÓ ÕÎ ÃÏÕÖÅÒÔ ÖïÇïÔÁÌ ÁÖÅÃ ÕÎ ÓÅÍÏÉÒ ÍÏÎÏÇÒÁÉÎÅ ÃÌÁÓÓÉÑÕÅȟ ÁÐÒîÓ ÐÁÓÓÁÇÅ ÁÕ 

ÐÒïÁÌÁÂÌÅ ÄͻÕÎ ÓÔÒÉÐȤÔÉÌÌ ɉÓÏÕÒÃÅȡ%ÎÔÒÁÉÄɊ 

 

&ÉÇÕÒÅ Τ ȡ 3ÅÍÉÓ ÓÏÕÓ ÃÏÕÖÅÒÔ ÁÖÅÃ ÕÎ ÓÅÍÏÉÒ ÐÏÕÒ ÓÅÍÉÓ ÄÉÒÅÃÔȟ ÌÏÒÓ ÄÕ 3ÁÌÏÎ ÁÕØ #ÈÁÍÐÓ ɉÓÏÕÒÃÅȡ%ÎÔÒÁÉÄɊ 

%ÎÃÁÄÒï ÎІΥ ȡ $ÅÓ ÁÉÄÅÓ Û ÌȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÒïÓÅÒÖïÅÓ ÁÕØ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ 

 #ÅÓ ÁÉÄÅÓ ÓÏÎÔ ÆÌïÃÈïÅÓ ÅØÃÌÕÓÉÖÅÍÅÎÔ ÖÅÒÓ ÄÕ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÒÅÍÐÌÉÓÓÁÎÔ ÌÅÓ ÃÒÉÔîÒÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓ ȡ  

¶ $ÅÓ ÏÕÔÉÌÓ ÑÕÉ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÄÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÄÅ ÌȭÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÅȟ ÑÕÉ 
ÆÁÃÉÌÉÔÅÎÔ ÌÁ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÅÔ ÑÕÉ ÏÎÔ ÕÎ ÉÍÐÁÃÔ ÆÁÉÂÌÅ ÓÕÒ ÌÅ ÃÌÉÍÁÔ Ƞ  

¶ $ÅÓ ÏÕÔÉÌÓ ÑÕÉ ÒïÄÕÉÓÅÎÔ ÌÁ ÐïÎÉÂÉÌÉÔï ÅÔ ÆÁÃÉÌÉÔÅÎÔ ÌÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÓÁÎÓ ÍÅÔÔÒÅ Û 
ÍÁÌ ÌÅÕÒ ÁÕÔÏÎÏÍÉÅ ÖÉÓȤÛȤÖÉÓ ÄÅ ÌÅÕÒ ÏÕÔÉÌ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ  

¶ $ÅÓ ÏÕÔÉÌÓ ÑÕÉ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÄÅÓ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎÓ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÄÁÎÓ ÕÎ ÅÓÐÒÉÔ ÄÅ 
ÓÏÂÒÉïÔï ɉÁÖÅÃ ÄÕ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÁÕ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÎï ÁÕØ ÕÓÁÇÅÓ ÁÇÒÏ 
ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÅÔ ÁÖÅÃ ÌÁ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔï ÄȭÙ ÉÎÃÌÕÒÅ ÌÅ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÄȭÏÃÃÁÓÉÏÎ ÏÕ ÁÕÔÏ ÃÏÎÓÔÒÕÉÔɊ Ƞ  

¶ $ÅÓ ÏÕÔÉÌÓ ÎÏÎ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ ÃÉÂÌïÓ ÓÕÒ ÌÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÍÁÉÓ 
ÑÕÉ ÓÏÉÅÎÔ ÁÕÓÓÉ ÁÕ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ɉÏÕÔÉÌÓ ÄÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ 
ÄÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎȟ ÄÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎȣɊȢ 
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ΨΫ 

&+ ȡ ,Å ÔÒÏÉÓÉîÍÅ ÌÅÖÉÅÒ ÒÅÔÅÎÕ ÃÏÎÃÅÒÎÅ ÌÁ ÐÒÉÓÅ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÄÕ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÁÎÉÍÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÌÁ ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÕ ÄÒÏÉÔ ÅÔ ÄÕ ÔÅÍÐÓ ÐÁÓÓï Û 
ÌȭÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÐÁÒ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȢ 0ÏÕÖÅÚȤÖÏÕÓ ÁÒÇÕÍÅÎÔÅÒ ÃÅÔÔÅ ÒÅÑÕðÔÅ ÁÕ ÒÅÇÁÒÄ ÄÅ ÖÏÔÒÅ 
ÅØÐïÒÉÅÎÃÅ ȩ 

#Ȣ 0ÅÒÒÁÕÄ ȡ .ÏÕÓ ÅÓÔÉÍÏÎÓ ÑÕȭÕÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒȟ ÄîÓ ÌÏÒÓ ÑÕȭÉÌ ÅÓÔ ÅÎÇÁÇï ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ ÄÅ 
ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓȟ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ Û ÌȭÁÂÒÉ ÄÅÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅÓ ïÃÈÅÃÓ ÓÕÒÖÅÎÁÎÔ ÕÎÅ ÁÎÎïÅ ÄÏÎÎïÅ ÅÔ ðÔÒÅ ÅØÏÎïÒï 
ÄÅÓ ÓÁÎÃÔÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÎÏÎȤÒÅÓÐÅÃÔ ÄÅÓ ÒîÇÌÅÓ Ȧ 3ÉÎÏÎ ÃÏÍÍÅÎÔ ÔÅÓÔÅÒȟ ÓȭÉÍÐÌÉÑÕÅÒȟ ÃÏÎÃÅÖÏÉÒ ÄÅÓ 
ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÁÄÁÐÔïÅÓ ÁÕ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÌÏÃÁÌȟ ÐÁÒÔÁÇÅÒ ÓÏÎ ÅØÐïÒÉÅÎÃÅ ÅÔ ÓÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ȩȦ !ÕȤÄÅÌÛ ÄÅ ÌÁ 
ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅ ÌÁ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÐÒÉÓÅ ÄÅ ÒÉÓÑÕÅȟ ÃȭÅÓÔ ÁÕÓÓÉ ÌÁ ÐÒÉÓÅ ÅÎ ÃÏÎÓÉÄïÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ÔÅÍÐÓ 
ÐÁÓÓï ÑÕÉ ÅÓÔ ÐÒÉÍÏÒÄÉÁÌÅȟ ÃÁÒ ÐÏÕÒ ÃÈÁÎÇÅÒ ÄÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÖÏÉÒÅ ÕÎ ÓÙÓÔîÍÅȟ ÉÌ ÆÁÕÔ ÁÃÃÅÐÔÅÒ ÄÅ 
ÐÒÅÎÄÒÅ ÌÅ ÔÅÍÐÓ ÄÅ ÒïÆÌïÃÈÉÒ ÁÕØ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓȟ ÅÎ ÅÎÖÉÓÁÇÅÁÎÔ ÄÅ ÃÏÎÓÁÃÒÅÒ ÐÁÒÆÏÉÓ ÐÌÕÓ ÄÅ ÔÅÍÐÓ 
Û ÏÂÓÅÒÖÅÒ ÌÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓȟ Û ÍÅÓÕÒÅÒ ÄÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓȢ )ÇÎÏÒÅÒ ÃÅÔÔÅ ÅØÉÇÅÎÃÅ ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÁÕ ÔÅÍÐÓȟ ÃȭÅÓÔ 
ÄïÍÏÔÉÖÁÎÔȢ 
%Ô ÐÏÕÒ ÌÁ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅȟ ÌÁ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÄÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÁÕØ ÅÎÊÅÕØ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȟ ÃȭÅÓÔ ÂÉÅÎ 
ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÌÏÃÁÌ ÑÕÅ ÃÅÌÁ ÓÅ ÊÏÕÅ Ȧ #ȭÅÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÄÅ ÂïÎïÆÉÃÉÅÒ ÄÕ ÒÅÇÁÒÄ ÐÌÕÓ ÇÌÏÂÁÌ ÄÕ ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒ 
ÍÁÉÓ ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅ ÁÕÓÓÉ ÄÅ ÔÅÓÔÅÒ ÌÏÃÁÌÅÍÅÎÔȢ !Õ ÄÅÍÅÕÒÁÎÔ ÊȭÏÂÓÅÒÖÅ ÕÎÅ ïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÁÎÓ 
ÌȭÁÔÔÉÔÕÄÅ ÄÅÓ ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒÓȟ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÐÌÕÓ ÁÔÔÅÎÔÉÆÓ Û ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅÓ ÃÏÎÔÅØÔÅÓ ÌÏÃÁÕØ ÅÔ Û ÌÁ ÐÒÉÓÅ 
ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅÓ ÓÁÖÏÉÒȤÆÁÉÒÅ ÄÅÓ ÐÒÁÔÉÃÉÅÎÓ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓȟ ÎÏÕÓȟ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȢ     
 

5ÎÅ ÁÇÒïÇÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÔÒÏÉÓ ÌÅÖÉÅÒÓ ÄÁÎÓ ÕÎ #ÏÎÔÒÁÔ Äȭ%ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÖÅÒÓ 
ÌȭÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÅ 

&+ ȡ 0ÏÕÖÅÚȤÖÏÕÓ ÅØÐÌÉÃÉÔÅÒ ÃÅÔÔÅ ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎ ÐÈÁÒÅ ȩ      

#Ȣ 0ÅÒÒÁÕÄ ȡ ,ȭÉÄïÅ ÄÕ #ÏÎÔÒÁÔ Äȭ%ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÖÅÒÓ ÌȭÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÅ ÅÓÔ ÄȭÁÇÒïÇÅÒ ÅÎ 
ÒÅÃÈÅÒÃÈÁÎÔ ÕÎÅ ÖÉÓÉÏÎ ÇÌÏÂÁÌÅ ÅÔ ÃÏÈïÒÅÎÔÅȟ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÅÔ ÍÅÓÕÒÅÓ ÐÏÕÒ ÒïÕÓÓÉÒ ÌÁ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ 
ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅȟ ÇÒÝÃÅ ÁÕ ÇÒÏÕÐÅȟ ÁÖÅÃ ÄÕ ÃÏÎÔÅÎÕ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ɉÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÓÙÓÔîÍÅÓɊ 
ÅÔ ÄÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÅÎ ÁÇÒÏïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÅÔ ÅÎ ÁÎÉÍÁÔÉÏÎȤÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎȤ
ÃÏÎÓÅÉÌÓȢ 
,Á ÎÏÔÉÏÎ ÃÅÎÔÒÁÌÅ ÄÅ ÃÏÎÔÒÁÔ ÒÅÎÖÏÉÅ ÁÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȟ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓï ÐÁÒ ÓÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÅÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÌÁ 
ÐÒïÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅÓ Ⱥ ÂÉÅÎÓ ÐÕÂÌÉÃÓ Ȼ Ƞ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÄÏÉÔ ÆÁÉÒÅ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÃÏÍÍÕÎ ÅÎÔÒÅ 
ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓȟ ÑÕÅ ÃÅ ÓÏÉÅÎÔ ÌÅÓ ÃÏÍÍÕÎÅÓȟ ÌÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÃÉÔÏÙÅÎÓȢ ,Á ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄÅ ÆÉÌÉîÒÅÓ 
ÌÏÃÁÌÅÓȟ ÌÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÓÏÎÔ ÄÕ ÒÅÓÓÏÒÔ ÄÅ ÌÁ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔï ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÅÔ ÎÏÎ ÄÅÓ ÓÅÕÌÓ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ Ƞ ÌÅ ÃÏÎÔÒÁÔ ÅÓÔ ÒÉÃÈÅ ÄÅ ÓÅÎÓȟ ÅÎ ÄïÃÌÏÉÓÏÎÎÁÎÔ ÄÅ ÆÁëÏÎ ÅØÐÌÉÃÉÔÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȢ  
4ÏÕÔÅÆÏÉÓ ÎÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ ÃÏÎÓÃÉÅÎÔÓ ÑÕÅ ÌÁ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÎÅ ÐÅÕÔ ÍÏÂÉÌÉÓÅÒ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÍÁÉÓ 
ÌȭÉÄïÅ ÅÓÔ ÄÅ ÃÒïÅÒ ÄÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÕÎ ÓÏÕÔÉÅÎ Û ÌÁ ÆÒÁÃÔÉÏÎ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÄïÊÛ ÅÎÇÁÇïÓ ÏÕ ÐÒðÔÓ 
Û ÓȭÅÎÇÁÇÅÒ ÐÏÕÒ ÓÕÓÃÉÔÅÒ ÕÎÅ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ ÖÅÒÓ ÌÁ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅȢ $ÁÎÓ ÎÏÔÒÅ ÓÔÒÁÔïÇÉÅȟ 
ÎÏÕÓ ÍÉÓÏÎÓ ÁÕÓÓÉ ÓÕÒ ÌÅ ÓÏÕÔÉÅÎ ÄÅÓ #ÏÎÓÅÉÌÓ 2ïÇÉÏÎÁÕØ ȡ ÌÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÄÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÓÏÎÔ ÁÕ ÃĞÕÒ ÄÅ 
ÌÅÕÒÓ ÍÉÓÓÉÏÎÓ Ƞ ÉÌÓ ÎÏÕÓ ÒïÓÅÒÖÅÎÔ ÕÎÅ ÂÏÎÎÅ ïÃÏÕÔÅ ÍÁÉÓ ÌÁ ÃÏÍÐÌÅØÉÔï ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÁÉÎÓÉ 
ÑÕÅ ÌÅ ÒÁÐÐÒÏÃÈÅÍÅÎÔ Û ÄÅÓ ÅØÐïÒÉÅÎÃÅÓ ÁÎÔïÒÉÅÕÒÅÓ ÁÕØ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÍÉÔÉÇïÓ ÔÅÌÓ ÑÕÅ ÌÅÓ #ÏÎÔÒÁÔÓ 
4ÅÒÒÉÔÏÒÉÁÕØ Äȭ%ØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÐÅÕÖÅÎÔ ÆÒÅÉÎÅÒ ÌÅÕÒ ÓÏÕÔÉÅÎ ȡ Û ÖÏÉÒ ÄÏÎÃȣ 

&+ ȡ  -Ȣ $525 ɉ).2!ÅɊ ÉÎÖÉÔÅ Û ÃÈÁÎÇÅÒ ÄÅ ÐÁÒÁÄÉÇÍÅ ÐÏÕÒ ÒÅÌÅÖÅÒ ÌÅÓ ÄïÆÉÓ Û ÖÅÎÉÒȟ ÅÎ ÉÎÔÒÏÄÕÉÓÁÎÔ ÌÅ 
ÃÏÎÃÅÐÔ ÄÅ Ⱥ 3ÁÎÔï ÇÌÏÂÁÌÅ ȻȢ 1ÕÅÌÌÅ ÅÓÔ ÖÏÔÒÅ ÁÎÁÌÙÓÅ ȩ   

#Ȣ 0ÅÒÒÁÕÄ ȡ ,ȭïÎÏÎÃï ÉÎÉÔÉÁÌ ÄÕ #ÏÎÔÒÁÔ ÃÏÍÐÒÅÎÁÉÔ ÅØÐÌÉÃÉÔÅÍÅÎÔ ÌÅ ÍÏÔ Ⱥ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ Ȼ Ƞ ÐÏÕÒ ÕÎÅ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌÉÓÉÂÉÌÉÔïȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÓÉÍÐÌÉÆÉï ÌÅ ÓÉÇÌÅ ÄÁÎÓ ÎÏÔÒÅ ÖÅÒÓÉÏÎ ÒÅÍÉÓÅ ÌÅ ΫȾΡΤȾΤΡΤΣȟ ÏÂÊÅÔ ÄÕ 
ÒïÓÕÍï ÆÉÇÕÒÁÎÔ ÄÁÎÓ ÌȭÅÎÃÁÄÒï ÎІΦȢ  4ÏÕÔÅÆÏÉÓ ÓÕÒ ÌÅ ÆÏÎÄ ÄÁÎÓ ÎÏÔÒÅ ÒïÆÌÅØÉÏÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅȟ ÎÏÕÓ 
ÁÖÏÎÓ ÐÒÉÓ ÁÃÔÅ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅ ÐÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅ Ⱥ !ÆÔÅÒÒÅÓ ΤΡΧΡ Ȼ ÃÏÎÄÕÉÔÓ ÐÁÒ 3/,!'2/ȟ ÉÎÖÉÔÁÎÔ Û 
ÒïÄÕÉÒÅ ÌÁ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÅÎ ÖÉÁÎÄÅ Ƞ ÍðÍÅ ÓÉ ÃȭÅÓÔ ÄÉÆÆÉÃÉÌÅ ÅÔ ÐÅÒÔÕÒÂÁÎÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ïÌÅÖÅÕÒÓ 
ÃÏÎÃÅÒÎïÓȟ ÌȭÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÕÎÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÐÌÕÓ ÅÎ ÐÌÕÓ ÁÂÏÒÄïÅ ÅÔ ÐÁÒÔÁÇïÅȢ .ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ 
ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ ÑÕÅ ÌÁ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÎÅ ÐÅÕÔ ÆÁÉÒÅ ÌȭïÃÏÎÏÍÉÅ ÄȭÕÎÅ ïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÎÏÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ 
ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅÓȟ ÁÖÅÃ ÌÁ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÇÁÓÐÉÌÌÁÇÅÓ ÄȭÁÌÉÍÅÎÔÓ ÄïÊÛȟ ÌÁ ÒÅÌÏÃÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÆÉÌÉîÒÅÓ 



$%58)%-% 0!24)% ȡ 4%-/)'.!'%3 $ȭ!'2/./-%3 $% 4%22!). 352 ,%3 2%,!4)/.3 %.42% !'2/./-)% %4 0/,)4)15%3 05",)15%3 

ΩΡ 

ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÉÓïÅÓ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÌȭÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔï ÄȭÕÎÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÑÕÁÌÉÔï Û ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓȟ ÅÎ 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÌÅÓ ÃÉÔÏÙÅÎÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÅÎ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔïÓȟ ÃÅ ÄÅÒÎÉÅÒ ÐÏÉÎÔ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÎÁÎÔ ÌÁ ÓÁÎÔïȢ 
 

%Î ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȟ ÕÎÅ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 0!# ÖÅÒÓ ÌȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓȢ  

&+ ȡ   $ÁÎÓ ÌÅÓ ÎïÇÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÅÎ ÃÏÕÒÓ ÓÕÒ ÌÁ ÎÏÕÖÅÌÌÅ 0!#ȟ ÕÎ ÅÎÊÅÕ ÍÁÊÅÕÒ ÃÏÎÓÉÓÔÅ Û ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ 
ÌȭÁÄÏÐÔÉÏÎ ÄÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÁÄÁÐÔïÅÓ ÁÕ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÌÏÃÁÌ ÅÔ ÐÉÌÏÔïÅÓ ÐÁÒ ÌÅÕÒÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÒïÅÌÓ 
ɉȺ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ȻɊ ÅÔ ÎÏÎ ÕÎÉÑÕÅÍÅÎÔ ÐÁÒ ÌÅÕÒ ÎÁÔÕÒÅ ɉȺ ÍÏÙÅÎÓ ȻɊȢ 1ÕÅÌÌÅ ÅÓÔ ÖÏÔÒÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÓÕÒ ÕÎÅ ÔÅÌÌÅ 
ïÖÏÌÕÔÉÏÎ ȩ  

#ÈȢ 0ÅÒÒÁÕÄ ȡ 3ÕÒ ÌÅ ÆÏÎÄȟ ÃÅÌÁ ÓÅÍÂÌÅ ÌÏÇÉÑÕÅ ÄÅ ÐÒÅÎÄÒÅ ÅÎ ÃÏÎÓÉÄïÒÁÔÉÏÎ ÌÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ Ƞ ÔÏÕÔÅ ÌÁ 
ÄÉÆÆÉÃÕÌÔïȟ ÃȭÅÓÔ ÃÏÍÍÅÎÔ ÏÎ ÌÅÓ ÍÅÓÕÒÅ ȩ !Õ -ÉÎÉÓÔîÒÅȟ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÉÎÉÔÉÁÌÅȟ ÌÁ ÖÉÓïÅ ïÔÁÉÔ 
ÃÌÁÉÒÅÍÅÎÔ ÄÅ ÓÉÍÐÌÉÆÉÅÒ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÃÏÎÔÒĖÌÅÓ ÐÁÒ ÓÁÔÅÌÌÉÔÅÓȟ ÍÁÉÓ ÎÏÎ ÓÁÎÓ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔïÓȢ 5Î ÒÉÓÑÕÅ ÄÁÎÓ 
ÃÅÔÔÅ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÅÓÔ ÄÅ ÓÉÍÐÌÉÆÉÅÒ ÅÎ ÌÉÍÉÔÁÎÔ ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ïÌÉÇÉÂÌÅÓ ÁÌÏÒÓ ÑÕȭÁÖÅÃ 
ÌȭÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÅ ÎÏÕÓ ÒÅÃÈÅÒÃÈÏÎÓ Û ÖÁÌÏÒÉÓÅÒ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔïȟ ÃÅ ÓÅÒÁÉÔ ÕÎ ÃÏÎÔÒÅȤÓÅÎÓ Ȧ  )Ì ÅÓÔ ÐÒÏÂÁÂÌÅ 
ÑÕȭÛ ÌȭÁÖÅÎÉÒȟ ÌÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÁÕÔÏÍÁÔÉÓïÓ ÆÅÒÏÎÔ ÐÁÒÔÉÅ ÉÎÔïÇÒÁÎÔÅ ÄÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÄÅ ÃÏÎÔÒĖÌÅ Ƞ ÄȭÉÃÉ 
ÌÛȟ ÓĮÒÅÍÅÎÔ ÕÎÅ ïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÍÉØÔÅ ÅÎÔÒÅ Ⱥ ÍÏÙÅÎÓ ÅÔ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ Ȼ ÃÁÒ ÌÁ ÃÏÍÐÌÅØÉÔï ÄÅ ÌȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ 
ÄÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÐÁÒ ÌÅÕÒÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÆÁÉÔ ÑÕȭÉÌ ÅÓÔ ÅØÃÌÕ ÄÅ ÊÕÇÅÒ ÄÅ ÆÁëÏÎ ÂÉÎÁÉÒÅ Ȧ  
5ÎÅ ÁÕÔÒÅ ÖÏÉÅ ÍÅ ÐÁÒÁÿÔ ÔÒîÓ ÉÎÔïÒÅÓÓÁÎÔÅȟ ÄïÊÛ ÍÉÓÅ Û ÌȭïÐÒÅÕÖÅ ÁÕØ 0ÁÙÓ "ÁÓ ȡ ÃÅ ÓÏÎÔ ÄÅÓ 
Ⱥ #ÏÏÐïÒÁÔÉÖÅÓ ÄÅ 4ÅÒÒÉÔÏÉÒÅ Ȼ ÑÕÉ ÉÎÔîÇÒÅÎÔ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ 
ÌÅÓ ÃÉÔÏÙÅÎÓ ÐÒïÓÅÎÔÓ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ Ƞ ÂïÎïÆÉÃÉÁÎÔ ÄȭÕÎÅ ÄïÌïÇÁÔÉÏÎ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÉÄÅÓ ÄÅ ÌÁ 0!#ȟ 
ÌÁ #ÏÏÐïÒÁÔÉÖÅ ÄÅ 4ÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ïÖÁÌÕÅ ÌÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÐÏÕÒ ÌȭÁÔÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÉÄÅÓȢ ,ȭ!ÌÌÅÍÁÇÎÅ ÑÕÉ 
ÐÒïÓÉÄÁÉÔ ÒïÃÅÍÍÅÎÔ ÅÎ Á ÆÁÉÔ ÁÃÔÅÒ ÌÅ ÐÒÉÎÃÉÐÅ Û ÌÁ ÄÉÓÃÒïÔÉÏÎ ÄÅ ÃÈÁÑÕÅ %ÔÁÔ ÐÏÕÒ ÓÁ ÍÉÓÅ ÅÎ 
ĞÕÖÒÅ Ƞ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÄïÐÕÔïÓ ÓȭïÔÁÉÅÎÔ ÅÎ ÅÆÆÅÔ ÒÅÎÄÕÓ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÁÉÎ ÐÏÕÒ ÄïÃÏÕÖÒÉÒ ÁÖÅÃ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ 
ÃÅÔÔÅ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÓÏÃÉïÔÁÌÅȢ #ÅÒÔÅÓ ÅÎ &ÒÁÎÃÅȟ ÌÅ ÆÒÕÉÔ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÍĮÒ ÌÏÒÓÑÕȭÏÎ ÃÏÎÓÔÁÔÅ ÌÅÓ ÃÏÎÆÌÉÔÓ 
ÅÎÔÒÅ %ÔÁÔ ÅÔ 2ïÇÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 0!# Ȧ   

&+ ȡ 5Î ÃÒÉÔîÒÅ ÄÅ ÒïÓÕÌÔÁÔ ÐÏÕÒÒÁÉÔ ðÔÒÅ ÌȭÁÕÔÏÎÏÍÉÅ ÐÒÏÔïÉÑÕÅ ÅÎ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÌÁÉÔÉîÒÅȢ 1ÕȭÅÎ ÅÓÔȤÉÌ ÁÕ 
ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÖÏÔÒÅ '!%# ȩ  1ÕÅÌÌÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅÓ Û ÐÁÒÔÁÇÅÒ ÅÎ ÇÕÉÓÅ ÄÅ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎ ȩ   

#Ȣ 0ÅÒÒÁÕÄ ȡ 3ÕÒ ÎÏÔÒÅ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ΣΪΡ ÈÁȟ ÅÎ '!%# Û Φ ÁÓÓÏÃÉïÓȟ ÎÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ ÅÎ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ 
"ÉÏÌÏÇÉÑÕÅȟ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÁÃÈÅÖïÅ ÖÏÉÌÛ ÄÅÕØ ÁÎÓȟ ÅÎ ïÌÅÖÁÇÅ ÌÁÉÔÉÅÒ ȡ ÕÎÅ ÔÒÁÊÅÃÔÏÉÒÅ ÓÕÉÖÉÅ ÐÁÒ ÕÎ 
ÑÕÁÒÔ ÄÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÅÎ ,ÏÉÒÅȤ!ÔÌÁÎÔÉÑÕÅ Ȧ .ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ Û ÃÅ ÊÏÕÒ ÕÎ ÔÒÏÕÐÅÁÕ ÄÅ ΫΡ ÖÁÃÈÅÓ ÐÏÕÒ 
ÕÎ ÃÏÎÔÒÁÔ ÄÅ ΩΧΡ ΡΡΡ ÌÉÔÒÅÓ ÄÅ ÌÁÉÔ ÁÖÅÃ Ⱥ "ÉÏȤÌÁÉÔ ȻȢ  
0ÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û ÌȭÁÕÔÏÎÏÍÉÅ ÐÒÏÔïÉÑÕÅȟ ÓÕÊÅÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÅÎ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÅȟ ÌÅÓ ÖÁÃÈÅÓ ÐÒÏÄÕÉÓÅÎÔ ΪΡΡΡ 
ÌÉÔÒÅÓ ÅÎ ÍÏÙÅÎÎÅ ÓÁÎÓ ÁÕÃÕÎ ÁÃÈÁÔ ÄÅ ÐÒÏÔïÉÎÅÓ Û ÌȭÅØÔïÒÉÅÕÒȢ #ȭÅÓÔ ÌÅ ÒïÓÕÌÔÁÔ ÄȭÕÎÅ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ 
ÄȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÐÒÕÄÅÎÔÅ ÍÁÉÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅȢ !ÉÎÓÉ ÁÖÏÎÓȤÎÏÕÓ ÉÎÔÒÏÄÕÉÔ ÍÏÄïÒïÍÅÎÔ ÁÕ ÄïÐÁÒÔȟ ÓÕÒ 

%ÎÃÁÄÒï ÎІΦ ȡ #ÏÎÔÒÁÔÓ Äȭ%ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÖÅÒÓ ÌȭÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÅ 

,ÅÓ ÒïÓÅÁÕØ 42!-%ȟ #ÕÍÁ ÅÔ #)6!- ÐÒÏÐÏÓÅÎÔ ÄÅ ÍÏÂÉÌÉÓÅÒ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÄÕ ÄÅÕØÉîÍÅ 
ÐÉÌÉÅÒ ÐÏÕÒ ÓÏÕÔÅÎÉÒ ÌÁ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÅÔ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅ #ÏÎÔÒÁÔÓ Äȭ%ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ 
ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÖÅÒÓ ÌȭÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÅȢ #ÅÓ #ÏÎÔÒÁÔÓ ÒÅÐÏÓÅÎÔ ÓÕÒ ÑÕÁÔÒÅ ÐÒÉÎÃÉÐÅÓ ȡ 

 Ȥ ,ÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÄȭÕÎ ÍðÍÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÐÅÕÖÅÎÔ ÓȭÅÎÇÁÇÅÒ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÆÁÉÒÅ ïÖÏÌÕÅÒ 
ÌÅÕÒÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÖÅÒÓ ÌȭÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÅ Ƞ 

Ȥ #ÅÔ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÐÅÒÍÅÔ ÁÕ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÄÅ ÂïÎïÆÉÃÉÅÒ ÄȭÁÉÄÅÓ Û ÌȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ 
ÂÏÎÉÆÉïÅÓȟ ÅÔ ȾÏÕ ÄȭÕÎ ÃÒïÄÉÔ Ⱥ !ÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ Ȼ ÒÅÖÁÌÏÒÉÓï Ƞ 

Ȥ #ÅÓ ÄÅÕØ ÍÅÓÕÒÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÁÃÔÉÖïÅÓ ÓÉÍÕÌÔÁÎïÍÅÎÔ ÏÕ ÓïÐÁÒïÍÅÎÔ Ƞ 

Ȥ ,ȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÓÅ ÆÏÒÍÁÌÉÓÅ ÐÁÒ ÌÁ ÓÉÇÎÁÔÕÒÅ ÄȭÕÎ ÃÏÎÔÒÁÔ ÅÎÔÒÅ ÌͻÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒ ÁÄÈïÒÅÎÔ 
ÄÕ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆȟ ÌÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÅÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎȟ ÌÁ ÏÕ ÌÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÑÕÉ ÐÏÒÔÅ ÌȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÏÕ 
ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅ ÌÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÄÁÎÓ ÓÁ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎȟ ÅÔ ÌÅÓ ÐÏÕÖÏÉÒÓ ÐÕÂÌÉÃÓȢ  
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ΩΣ 

ΤΡÈÁ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉȟ ÌÁ ÌÕÚÅÒÎÅ ÁÌÏÒÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÔÅÒÒÁÉÎÓ ÎÅ ÃÏÎÖÅÎÁÉÅÎÔ ÐÁÓ Á ÐÒÉÏÒÉȢ ,ÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÓÏÕÒÃÅÓ 
ÄÅ ÐÒÏÔïÉÎÅÓ ÐÒÏÖÉÅÎÎÅÎÔ ÄÅ ÐÒÁÉÒÉÅÓ ÔÅÍÐÏÒÁÉÒÅÓ Û ÂÁÓÅ ÄÅ ÍïÌÁÎÇÅÓ ÃÏÍÐÒÅÎÁÎÔ ÕÎÅ ÆÏÒÔÅ 
ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ÄÅ ÌïÇÕÍÉÎÅÕÓÅÓ ɉÌÕÚÅÒÎÅȟ ÔÒîÆÌÅɊ Ƞ ÄÅ ÄïÒÏÂïÅÓ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÔÒîÆÌÅ ÉÎÃÁÒÎÁÔȢ ,Å 0#!% 
ÎÏÕÓ Á ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÎÏÕÓ ïÑÕÉÐÅÒ ÅÎ ÅÎÒÕÂÁÎÎÁÇÅ ÅÎ #ÕÍÁȟ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÑÕÉ ÏÆÆÒÅ ÕÎÅ ÇÒÁÎÄÅ ÓÏÕÐÌÅÓÓÅ 
Û ÌÁ ÒïÃÏÌÔÅ ÃÏÍÍÅ Û ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎȢ  
,Å ÔÒîÆÌÅ ÉÎÃÁÒÎÁÔȟ ÑÕÉ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅ Û ÌȭÁÕÔÏÎÏÍÉÅ ÁÚÏÔïÅ ÄÅ ÌÁ ÒÏÔÁÔÉÏÎȟ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅ ÕÎ ÐÒïÃïÄÅÎÔ 
ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÉÄïÁÌȟ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÌÁ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄÕ ÓÏÌȟ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÏÂÓÅÒÖïÅ ÐÁÒ ÐÒÏÆÉÌÓ ÃÕÌÔÕÒÁÕØ 
ÒïÁÌÉÓïÓ ÁÕ ÃÈÁÒÇÅÕÒ ÔïÌÅÓÃÏÐÉÑÕÅȟ ÁÖÅÃ ÕÎ ÅÎÒÁÃÉÎÅÍÅÎÔ ÊÕÓÑÕȭÛ ΩΡÃÍ ÁÐÒîÓ Ψ ÍÏÉÓ 
ÄȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ Ȧ $Å ÃÅ ÆÁÉÔȟ Û ÎÏÔÒÅ ÐÒÏÐÒÅ ÓÕÒÐÒÉÓÅȟ ÎÏÕÓ ÎÅ ÌÁÂÏÕÒÏÎÓ ÐÌÕÓ ÄÅÐÕÉÓ ΤΡ ÁÎÓ Ȧ !ÌÏÒÓ 
ÑÕȭÅÎ ÓÃÈïÍÁ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÎÅÌȟ ÌÅ ÒÅÔÏÕÒÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÐÒÁÉÒÉÅÓ ÁÖÅÃ ÌÁÂÏÕÒ ÐÏÓÅ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÌÅ ÐÒÏÂÌîÍÅ ÄÅ 
ÓÁ ÒÅÐÒÉÓÅ ÐÕÉÓ ÄÅ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÌÉÔ ÄÅ ÓÅÍÅÎÃÅ ÓÁÔÉÓÆÁÉÓÁÎÔȢ ,ÅÓ ÓÅÍÉÓ ÄÅ ÐÒÁÉÒÉÅÓ ÓÅ ÆÏÎÔ ÓÏÕÓ 
ÃÏÕÖÅÒÔ ÄÅ ÍïÌÁÎÇÅÓ ÃïÒïÁÌÅÓ ÅÔ ÐÒÏÔïÁÇÉÎÅÕØȟ ÁÖÅÃ ÌȭÁÓÓÕÒÁÎÃÅ ÄȭÕÎÅ ÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÒïÕÓÓÉÅȢ   
!ÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓȟ ÁÕÔÏÕÒ ÄÅ ÌȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎȟ ÕÎÅ ÓÏÌÅ ÉÒÒÉÇÁÂÌÅ ÁÖÅÃ 0ÒÁÉÒÉÅÓ 4ÅÍÐÏÒÁÉÒÅÓ ÄÅ 
Υ Û Φ ÁÎÓ ɉÍÁÉÓ ÌÅÕÒ ÂÏÎ ïÔÁÔ ÎÏÕÓ ÃÏÎÄÕÉÔ Û ÌÅÓ ÇÁÒÄÅÒ ÐÌÕÓ ÌÏÎÇÔÅÍÐÓɊȟ ÐÕÉÓ ÍÁāÓȟ ÍïÌÁÎÇÅ ÄÅ 
ÃïÒïÁÌÅÓ ÅÔ ÐÒÏÔïÁÇÉÎÅÕØ Ƞ ÌÁ ÌÕÚÅÒÎÅ ÅÓÔ ÌÏÃÁÌÉÓïÅ Û ÌÁ ÐïÒÉÐÈïÒÉÅȟ ÌȭÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÒïÓÅÒÖïÅ ÁÕ ÍÁāÓȢ 
5ÎÅ ÓÅÃÏÎÄÅ ÓÏÌÅȟ ÐÌÕÓ ïÌÏÉÇÎïÅȟ ÁÖÅÃ 0ÒÁÉÒÉÅÓ 4ÅÍÐÏÒÁÉÒÅÓ ÄÅ ÌÏÎÇÕÅ ÄÕÒïÅ ÒÉÃÈÅ ÅÎ ÆïÔÕÑÕÅȟ ÐÕÉÓ 
ÍÁāÓ Ȥ ÍïÌÁÎÇÅ ÃïÒïÁÌÉÅÒ ÏÕ ÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÁÐÒîÓ ÌÁ ÐÒÁÉÒÉÅȟ ÍïÌÁÎÇÅ ÃïÒïÁÌÉÅÒ ÄÕÒÁÎÔ ÕÎÅ ÏÕ ÄÅÕØ 
ÁÎÎïÅÓȢ    
 

 
&ÉÇÕÒÅ Υ ȡ /ÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÒÏÆÉÌÓ ÃÕÌÔÕÒÁÕØ ÅÎ ÕÔÉÌÉÓÁÎÔ ÕÎ ÃÈÁÒÇÅÕÒ ÔïÌÅÓÃÏÐÉÑÕÅȟ ÌÏÒÓ ÄͻÕÎÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

!ÇÒÏÎÏÍÉÅ Û ÌÁ #ÕÍÁ %ÓÐïÒÁÎÃÅ Û 3ÁÉÎÔ (ÉÌÁÉÒÅ ÄÅ #ÌÉÓÓÏÎ 
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ΩΤ 

3ÏÕÒÃÅÓ ÄÅÓ ÅÎÃÁÄÒïÓ   

Ȥ .ÏÔÅ #5-!Ȥ#)6!-Ȥ42!-% ȡ 0!# ÐÏÓÔ ΤΡΤΡȟ ÆÁÉÒÅ ÌÅ ÐÁÒÉ ÄÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÇÒÏÕÐÅ ÐÏÕÒ ÒïÐÏÎÄÒÅ 
ÁÕØ ÅÎÊÅÕØ ÄÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÄÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ ÒÕÒÁÕØ ÄÅ ÄÅÍÁÉÎ ɀ ΣΨȾΣΤȾΤΡΤΡȤ  
Ȥ 2ïÓÅÁÕ #)6!- 3ÔÒÕÃÔÕÒÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÄÅÓ #ÅÎÔÒÅÓ ÄȭÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ 
ÄÕ ÍÉÌÉÅÕ ÒÕÒÁÌ ÑÕÉ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅ ΧΪΦ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓȟ ΧΩ ΦΦΦ ÐÁÙÓÁÎÓ ÅÔ ÁÃÔÅÕÒÓ ÄÕ ÍÏÎÄÅ ÒÕÒÁÌ ÅÎÇÁÇïÓ ÄÁÎÓ 
ÌÁ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÏÄÅÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÅÔ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ÅÔ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅÓ 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅÓȢ  ×××ȢÃÉÖÁÍȢÏÒÇ                                                                                                                        
Ȥ &.#5-!Ȣ 2ïÓÅÁÕ ÆïÄïÒÁÔÉÆ ÄÅÓ #5-! ÄÅ &ÒÁÎÃÅ ɉ#ÏÏÐïÒÁÔÉÖÅÓ Ä΄5ÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ -ÁÔïÒÉÅÌ !ÇÒÉÃÏÌÅɊ ÁÕ 
ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒ ÅÔ ÄÅ ÓÏÎ ÁÕÔÏÎÏÍÉÅȟ ÑÕÉ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÎÔ ÁÕȤÄÅÌÛ ÄÅ ÌÁ ÍïÃÁÎÉÓÁÔÉÏÎȟ ÄÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÕØȢ 0ÌÕÓ ÄÅ ΧΦ ΦΦΦ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÖÅÓ ÄÅ ÐÒÏØÉÍÉÔïȟ ÐÌÕÓ ÄȭΧ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒ ÓÕÒ Ωȟ ÅÔ ÕÎ ÒïÓÅÁÕ ÄÅ έΫ 
ÆïÄïÒÁÔÉÏÎÓ ÄïÄÉïÅÓ Û ÌȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÇÒÏÕÐÅÓȢ   ×××ȢÃÕÍÁȢÆÒ                                                       
Ȥ 42!-% 4ðÔÅ ÄÅ 2ïÓÅÁÕØ ÑÕÉ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅ ÄÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÅÔ ÄÅ ÓÁÌÁÒÉïÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÖÅÒÓ ÌÁ 
ÔÒÉÐÌÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȟ ÅØÐÌÏÒÅ ÄÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÅÔ ÆÁÖÏÒÉÓÅ ÌȭïÃÈÁÎÇÅ ÅÔ ÉÎÆÏÒÍÅȢ ά 2ïÓÅÁÕØ 
ÁÄÈïÒÅÎÔÓ ÅÔ ΩΫ ΦΦΦ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ        ×××Ȣ×ÅÂÔÒÁÍÅȢÎÅÔ 

"ÉÂÌÉÏÇÒÁÐÈÉÅ 

#ÈÁÍÂÒÅÓ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ΤΡΣΦ ɀ ,Á 0!# ȡ ÔÏÕÔ ÓÁÖÏÉÒ ÓÕÒ ÌÅÓ ÁÉÄÅÓ Ƞ ÖÏÌÕÍÅ Ψ ȡ ÌÅÓ ÁÉÄÅÓ ÄÕ ÓÅÃÏÎÄ ÐÉÌÉÅÒȢ 
.ІΣΡΥΩȤÎÏÖÅÍÂÒÅ ΤΡΣΦȟ ΥΡ ÐÁÇÅÓȢ   

#ÈÁÍÂÒÅÓ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅÓ ÄÅÓ 0ÁÙÓ ÄÅ ,ÏÉÒÅȟ ΤΡΣΪȢ ,ÅÓ ÁÉÄÅÓ ÄÉÒÅÃÔÅÓ ÄÅ ÌÁ 0!#Ȥ %ÃÏÎÏÍÉÅ ÅÔ 
0ÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅ .ÏÔÅ .І ΤΡΣΪȤΣ 

#)6!- ȡ /ÂÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÈÅÒÂÁÇÅÒÓ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÃÉÖÁÍȢÏÒÇȾÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȤ
ÄÕÒÁÂÌÅȾÅÖÁÌÕÅÒȤÌÁȤÄÕÒÁÂÉÌÉÔÅȾÏÂÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅȤÄÅÓȤÓÙÓÔÅÍÅÓȤÈÅÒÂÁÇÅÒÓȤÄÁÎÓȤÌÅȤÇÒÁÎÄȤÏÕÅÓÔȾ 

Compagnone, C., Lamine, C., Dupré, L., 2018. La production et la circulation des connaissances en 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÉÎÔÅÒÒÏÇïÅÓ ÐÁÒ ÌȭÁÇÒÏ-ïÃÏÌÏÇÉÅȢ $Å ÌȭÁÎÃÉÅÎ ÅÔ ÄÕ ÎÏÕÖÅÁÕȢ 2ÅÖÕÅ ÄȭÁÎÔÈÒÏÐÏÌÏÇÉÅ ÄÅÓ 
connaissances, Vol.1, N°2, p. 111-138 

Compagnone, C., 2019. Sociologie des changements de pratiques en agricÕÌÔÕÒÅȢ ,ȭÁÐÐÏÒÔ ÄÅ ÌȭïÔÕÄÅ 
des réseaux de dialogues entre pairs.  Editions Quae 

#ÏÕÔÕÒÉÅÒȟ #Ȣȟ #ÈÁÒÒÕȟ -Ȣȟ$ÏÕÂÌÅÔȟ 3Ȣȟ 0ÏÉÎÔÅÒÅÁÕȟ 0Ȣȟ !ÆÔÅÒÒÅÓ ΤΡΧΡȟ ÓÃïÎÁÒÉÏ ΤΡΣΨȢ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 
3ÏÌÁÇÒÏȟ ΫΥ ÐȢȟ ÈÔÔÐÓȡȾȾÁÆÔÅÒÒÅÓΤΡΧΡȢÓÏÌÁÇÒÏȢÏÒÇȾÁȤÐÒÏÐÏÓȾÌÅȤÐÒÏÊÅÔȤÁÆÔÅÒÒÅÓȤΤΡΧΡȾ 

Darré, J.P., 1986. Dialogues entre les agriculteurs - Etude comparative dans deux villages français 
(Bretagne et Lauragais). Cahiers du GERDAL, n°08, pp 4-25.  

DRAAF - Conseil Régional de Bretagne, 2015. Les MAEC en Bretagne. 
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$ÕÒÕȟ -Ȣȟ 4ÈÅÒÏÎÄȟ /Ȣȟ ΤΡΣΫȢ 3ÁÎÔï ÕÎÉÑÕÅȟ ÕÎ ÃÏÎÃÅÐÔȟ ÄÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÅÓ ɉΤɊ ÉÎ 2ÅÖÕÅ 3ÅÓÁÍÅ ).2!Ȣ  

Evrard, P., Vedel, G., 2003. Développement agricole : réinventer le modèle à la française, Club 
Demeter, cahier n°11, 69 pages.  

France Stratégie, 2020 : « Améliorer les performances économiques et environnementales de 
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ΩΥ 

 

)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

,Á ÒïÆÏÒÍÅ ÄÅ ÌÁ 0ÏÌÉÔÉÑÕÅ !ÇÒÉÃÏÌÅ #ÏÍÍÕÎÅ ɉ0!#Ɋ ÅÎ ÃÏÕÒÓ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÕÎ ÅÎÊÅÕ ÍÁÊÅÕÒ ȡ ÌÁ ÐÒÉÓÅ 
ÅÎ ÃÏÎÓÉÄïÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔïȢ /Òȟ ÃÅ ÆĮÔ ÄïÊÛ ÕÎ ÓÕÊÅÔ ÃÅÎÔÒÁÌ ÌÏÒÓ ÄÅÓ ÒïÆÌÅØÉÏÎÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅÓ Û ÌÁ 
3ÔÒÁÔïÇÉÅ 2ïÇÉÏÎÁÌÅ ÄÅ ÌÁ "ÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ɉ32"Ɋ ÅÎ "ÏÕÒÇÏÇÎÅȟ ÅÎ ΤΡΣΤȢ ,Å $ïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ !ÇÒÉÃÏÌÅȟ 
ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÌÅÓ #ÈÁÍÂÒÅÓ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ɉ#!Ɋ ÏÎÔ ÄÅ ÌÏÎÇÕÅ ÄÁÔÅ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎï ÅÔȾÏÕ ÅÎÇÁÇï ÕÎ 
ÃÅÒÔÁÉÎ ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÁÃÔÉÏÎÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅÓ Û ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ȡ ÌÁ ÎïÇÏÃÉÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 0!# ÓȭÉÎÓÃÒÉÔ ÄÏÎÃ ÄÁÎÓ 
ÕÎÅ ÈÉÓÔÏÉÒÅȟ ÑÕȭÉÌ ÃÏÎÖÉÅÎÔ ÄÅ ÒÅÃÏÎÎÁÿÔÒÅ ÐÏÕÒ ÃÒïÅÒ ÌÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌȭÁÄÈïÓÉÏÎ ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ 
ÁÕØ ÆÕÔÕÒÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓȢ )Ì ÅÓÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÐÅÒÔÉÎÅÎÔ ÄÅ ÌÅÓ ÁÓÓÏÃÉÅÒ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÄÅ ÓÙÓÔîÍÅÓ 
ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÄÅ ÍÅÓÕÒÅÓ ÃÏÎÆÏÒÔÁÎÔ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔïȟ ÅÎ ÖÁÌÏÒÉÓÁÎÔ ÌÅÕÒ ÐÒÁÇÍÁÔÉÓÍÅ ɉÆÁÉÓÁÂÉÌÉÔïȟ 
ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÁÌÉÔïɊ ÅÔ ÌÅÕÒ ÖÉÓÉÏÎ ÓÙÓÔïÍÉÑÕÅȢ #ȭÅÓÔ ÐÏÕÒÑÕÏÉ ÌÅ ÐÒïÓÅÎÔ ÁÒÔÉÃÌÅ ÅÓÔ ÃÅÎÔÒï ÓÕÒ ÌÅ 
ÔïÍÏÉÇÎÁÇÅ ÄÅ ,Ȣ"ÏÒÅÙȟ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒȟ ÐÒïÓÉÄÅÎÔ ÄÅ ÌÁ #ÏÏÐïÒÁÔÉÖÅ Ⱥ "ÏÕÒÇÏÇÎÅ ÄÕ 3ÕÄ Ȼȟ ÄÏÎÔ ÌÁ 
ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅÓ ÅØÐïÒÉÅÎÃÅÓ ÖïÃÕÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔïÓ ÅØÅÒÃïÅÓ ɉ%ÎÃÁÄÒï ÎІΣɊ ÒÅÎÄ 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅÍÅÎÔ ÉÎÔïÒÅÓÓÁÎÔ ÌÅ ÒÅÃÕÅÉÌ ÄÅ ÓÏÎ ÐÏÉÎÔ ÄÅ ÖÕÅȢ ,Å ÔïÍÏÉÇÎÁÇÅȟ ÒÁÐÐÏÒÔï ÓÏÕÓ ÌÁ ÆÏÒÍÅ 
ÄȭÕÎ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÅÎÔÒÅ ÌȭÁÕÔÅÕÒ ɉ&+Ɋ ÅÔ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒ ɉ,"Ɋ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÑÕÁÔÒÅ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ȡ ÕÎ ÒÅÔÏÕÒ ÓÕÒ ÌÅ 
ÔÅÍÐÓ ÆÏÒÔ ÄÅ ÌÁ 32" ÅÎ ΤΡΣΤ Ƞ ÌȭÁÎÁÌÙÓÅ ÃÒÉÔÉÑÕÅ ÄÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÄÅ ÌÁ 0!# ÒïÃÅÎÔÅ ÐÏÕÒ ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ ÌÁ 
ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï Ƞ ÌÁ ÐÒÉÓÅ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔïȟ ÁÕ ÃĞÕÒ ÄÅ ÌÁ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ÍÁÉÓ 
ÁÕÓÓÉ ÅÎÊÅÕ ÍÁÊÅÕÒ ÄÕ ÒÅÎÏÕÖÅÁÕ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÈÁÍÐ ÄÕ ÃÏÎÓÅÉÌ Ƞ ÕÎ ÆÏÃÕÓ ÓÕÒ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÄÅ 
ÌÁ 0!# Û ÖÅÎÉÒȢ ,Å ÔïÍÏÉÇÎÁÇÅ ÅÓÔ ÅÎÒÉÃÈÉ ÅÔ ÃÏÎÆÏÒÔï ÐÁÒ ÌȭÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÄÅ ÄÅÕØ ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒÓ ÅÎ 
ÁÇÒÏÎÏÍÉÅ ÅÔ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÃÈÁÍÂÒÅ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ 3ÁĖÎÅ ÅÔ ,ÏÉÒÅȟ %Ȣ #ÈÁÕÍÏÎÔ ÅÔ !Ȣ 
6ÉÌÌÁÒÄ ɉ%ÎÃÁÄÒï ÎІΥɊȢ %Î ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎȟ ÌȭÁÎÁÌÙÓÅ ÔÒÁÎÓÖÅÒÓÁÌÅ ÄÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎÓ ÃÏÎÄÕÉÔ 
ÌȭÁÕÔÅÕÒ Û ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÒ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÒÅÃÏÍÍÁÎÄÁÔÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÒÅÎÄÒÅ ÌÁ ÆÕÔÕÒÅ 0!# ÐÌÕÓ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅȢ 

  

,ÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȟ ÁÃÔÅÕÒÓ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔïȟ Û ÌȭÁÕÎÅ ÄÅÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓ 

%ÎÔÒÅÔÉÅÎÓ ÁÖÅÃ ,Ȣ "ÏÒÅÙ Χȟ %Ȣ #ÈÁÕÍÏÎÔΨȟ !Ȣ 6ÉÌÌÁÒÄΨ Ȥ ÒÅÃÕÅÉÌÌÉÓ ÐÁÒ &Ȣ +ÏÃËÍÁÎÎΩ 
                            Χ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒ Û #ÒÉÓÓÅÙȟ 0ÒïÓÉÄÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÖÅ Ⱥ "ÏÕÒÇÏÇÎÅ ÄÕ 3ÕÄ Ȼ Û 6ÅÒÄÕÎȤÓÕÒȤÌÅȤ$ÏÕÂÓ  
Ψ ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒÓ ÅÎ ÁÇÒÏÎÏÍÉÅ ÁÕ ÓÅÒÖÉÃÅ 4ÅÒÒÉÔÏÉÒÅ Û ÌÁ #ÈÁÍÂÒÅ Äȭ!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ 3ÁĖÎÅ ÅÔ ,ÏÉÒÅȟ Ϋί ÒÕÅ                   

ÄÕ Χί ÍÁÒÓ ΧίάΨ "0ΫΨΨ έΧΦΧΦ -ÁÃÏÎ   
                  Ω ÅØȤ#ÈÁÍÂÒÅ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ 3ÁĖÎÅ ÅÔ ,ÏÉÒÅȢ ΨήΪ ÒÏÕÔÅ ÄÕ ÓÔÁÄÅ ΦΧάΦΦ ɀ2ÅÙÒÉÅÕØ &ÒÁÎÃÅȢ  

#ÏÕÒÒÉÅÌ ȡ ÆÒÁÎÃÏÉÓȢËÏÃËÍÁÎÎΆ×ÁÎÁÄÏÏȢÆÒ 
 

%ÎÃÁÄÒï Σ 

,ÉÏÎÅÌ "ÏÒÅÙȟ ÅÓÔ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒ ÁÖÅÃ ÕÎ ÁÓÓÏÃÉïȟ #ÈÒÉÓÔÏÐÈÅ "ÅÒÇÅÒȟ ÓÕÒ ÕÎÅ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÏÒÉÅÎÔïÅ 
ÅÎ ÇÒÁÎÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓȟ ÄÁÎÓ ÌÅ #ÈÁÌÏÎÎÁÉÓȟ ÅÎ ÂÏÒÄÕÒÅ ÄÕ 6ÁÌ ÄÅ 3ÁĖÎÅȢ )ÎÇïÎÉÅÕÒ )3!2!ȟ ÉÌ ÓȭÅÓÔ 
ÉÎÖÅÓÔÉ ÄîÓ ÓÏÎ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÅÎ ΣΫΫΩ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȟ ÌÏÃÁÌÅÓ ÅÔ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅÓȟ ÓÕÒ ÌÅÓ 
ÐÒÏÂÌïÍÁÔÉÑÕÅÓ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ɉ$ïÃÌÉÎÁÉÓÏÎ ÄÅ ÌÁ ÄÉÒÅÃÔÉÖÅ ÎÉÔÒÁÔÅȟ ÍÉÃÒÏÂÉÏÌÏÇÉÅ ÄÅÓ ÓÏÌÓ ÅÔ 
ÉÍÐÁÃÔÓ ÄÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓɊȢ %Î ΤΡΣΤȟ ÁÎÉÍÁÎÔ ÌÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ Ⱥ "ÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï Ȼ Û ÌÁ #ÈÁÍÂÒÅ 
2ïÇÉÏÎÁÌÅ Äȭ!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ "ÏÕÒÇÏÇÎÅȟ ÉÌ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅ ÆÏÒÔÅÍÅÎÔ ÁÕ ÐÏÓÉÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ 
0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÒÅÌÁÔÉÖÅ Û ÌÁ 3ÔÒÁÔïÇÉÅ 2ïÇÉÏÎÁÌÅ ÄÅ ÌÁ "ÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï 
ɉ32"ɊȢ /ÕÔÒÅ ÓÏÎ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎ Û ÌÁ #! ÄÅ 3ÁĖÎÅ ÅÔ ,ÏÉÒÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÁÇÒÏȤÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØȟ ,Ȣ 
"ÏÒÅÙ ÅÓÔ ÐÁÒÔÉÅ ÐÒÅÎÁÎÔÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÉÌÏÔÁÇÅ ÄÅ ÌÁ #ÏÏÐïÒÁÔÉÖÅ !ÇÒÉÃÏÌÅ ÅÔ 6ÉÔÉÃÏÌÅ "ÏÕÒÇÏÇÎÅ ÄÕ 
3ÕÄȟ ÄÏÎÔ ÉÌ ÁÓÓÕÍÅ ÄÅÐÕÉÓ ÊÁÎÖÉÅÒ ΤΡΤΣ ÌÁ 0ÒïÓÉÄÅÎÃÅȟ ÓÕÃÃïÄÁÎÔ Û $Ȣ ,ÁÕÒÅÎÃÙ Ƞ ÉÌ ÅØÅÒÃÅ 
ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÍÁÎÄÁÔÓ ÎÁÔÉÏÎÁÕØ ɉÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÅÕÒ Û ÌÁ &ïÄïÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÒÏÄÕÃÔÅÕÒÓ /ÌïÏ 
0ÒÏÔïÁÇÉÎÅÕØ Ȥ &/0Ɋ ÅÔ ÒïÇÉÏÎÁÕØ ɉÐÒïÓÉÄÅÎÃÅ ÄÅ ÌÁ &ïÄïÒÁÔÉÏÎ 2ïÇÉÏÎÁÌÅ ÄÅÓ #ÏÏÐïÒÁÔÉÖÅÓ Ȥ
&2#//0ɊȢ 
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,Á ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÒÅÌÁÔÉÖÅ Û ÌÁ 32"ȟ ÅÎ ΤΡΣΤ ȡ  ÕÎ ÔÅÍÐÓ ÆÏÒÔ ÄÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ #ÈÁÍÂÒÅ 
2ïÇÉÏÎÁÌÅ Äͻ!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ "ÏÕÒÇÏÇÎÅ ɉ#2!"Ɋ 

,Á ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ÅÓÔ Û ÌÁ ÃÒÏÉÓïÅ ÄÅ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓ ɉ00ɊȢ ,Á 2ïÇÉÏÎ ÅÔ Ìȭ%ÔÁÔ 

ÃÏÐÉÌÏÔÅÎÔ ÌȭïÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 32" ÅÎ ÌÉÅÎ ÁÖÅÃ ÌÅ 3ÃÈïÍÁ 2ïÇÉÏÎÁÌ ÄÅ Cohérence Ecologique 

(SRCE) en prenant appui sur le Comité Régional Biodiversité et le Comité Scientifique Régional du 

0ÁÔÒÉÍÏÉÎÅ .ÁÔÕÒÅÌȢ ,Å 32#% ÅÓÔ ÕÎ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÃÁÄÒÅ ÃÏÎëÕ ÐÁÒ ÌÁ 2ïÇÉÏÎ ÅÔ Ìȭ%ÔÁÔ ÁÖÅÃ ÕÎ #ÏÍÉÔï 

Régional Trame Verte et Bleue : il vise la préservation et la remise en bon état des continuités 

ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅÓȢ ,Á 3ÔÒÁÔïÇÉÅ ÄÅ #ÒïÁÔÉÏÎ ÄÅÓ !ÉÒÅÓ 0ÒÏÔïÇïÅÓ ɉ3#!0Ɋ ÉÎÉÔÉïÅ ÅÎ ΤΡΡΫȟ ÇïÒïÅ ÐÁÒ Ìȭ%ÔÁÔȟ 

vise une protection forte de 2% du territoire métropolitain pour préserver des espèces et habitats 

mÅÎÁÃïÓȢ ,Å 0ÌÁÎ ,ÏÃÁÌ Äȭ5ÒÂÁÎÉÓÍÅ ɉ0,5Ɋ ÅÓÔ ÌÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÏÕÔÉÌ ÄÅ ÐÌÁÎÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅ ÁÕ 

ÓÅÒÖÉÃÅ ÄȭÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÇÌÏÂÁÌ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ Ƞ ÉÌ ÅÓÔ ÒïÇÉ ÐÁÒ ÌÅ #ÏÄÅ ÄÅ 

Ìȭ5ÒÂÁÎÉÓÍÅ ; depuis le Grenelle II, le PLU intègre la prise en compte de la Trame Verte et Bleue, le 

ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÌÏÃÁÌ ÄÅ Ìȭ(ÁÂÉÔÁÔȟ ÌÅ ÐÌÁÎ ÄÅ ÄïÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÕÒÂÁÉÎȢ 

&+ ȡ ,ÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌÁ 32" ȟ ÅÎ ΨΦΧΨȟ ÑÕÉ Á ÐÏÕÒ ÏÂÊÅÔ ÄȭÁÓÓÏÃÉÅÒ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓȟ  ÌÁ #2!" 
ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÎÔ ÌÁ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÍÅÎÔÉÏÎÎÅ ÄÁÎÓ ÓÁ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÑÕÅ ÌȭïÒÏÓÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï 
ÃÏÎÓÔÉÔÕÅ ÕÎÅ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔï ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅȟ ÒïÓÕÌÔÁÎÔ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÈÕÍÁÉÎÅÓȟ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÁÒÔÉÆÉÃÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎ 
ÃÒÏÉÓÓÁÎÔÅ ÄÅÓ ÔÅÒÒÅÓ ÅÔ ÓÏÕÈÁÉÔÅ ðÔÒÅ ÄÁÖÁÎÔÁÇÅ ÁÓÓÏÃÉïÅ ÁÕØ ÄïÍÁÒÃÈÅÓ ÄÅ ÐÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅ 
ÔÅÌÌÅÓ ÑÕÅ ÌÅÓ 0,5 ÅÔ ÌÅ 32#% ÐÌÕÔĖÔ ÑÕÅ ÄȭðÔÒÅ ÓÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÃÏÎÖÏÑÕïÅ ÐÏÕÒ ÖÁÌÉÄÅÒ ÌÅÓ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓ ÄÅ 
ÔÒÁÖÁÕØ ÔÅÌÓ ÑÕÅ ÃÅ ÆĮÔ ÌÅ ÃÁÓ ÐÏÕÒ ÌÁ 4ÒÁÍÅ 6ÅÒÔÅ ÅÔ "ÌÅÕÅȢ 

LB : En premier lieu, je soulignerai que les enjeux autour de la perte des terres agricoles ont été 

perçus ÐÁÒ ÌÅÓ ïÌÕÓ ȡ ÃȭÅÓÔ ÕÎ ÐÏÉÎÔ ÔÒîÓ ÐÏÓÉÔÉÆ ÄÅÓ 00 ÄÅÐÕÉÓ ΣΡ ÁÎÓȢ  ,ÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÔÒîÓ 

ÃÏÎÔÒÁÉÇÎÁÎÔÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅ ÆÏÎÔ ÑÕÅ ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÆÏÎÃÉÅÒȟ ÈÉÅÒ ÄïÍÅÓÕÒïÅȟ 

ÅÓÔ ÄÅÖÅÎÕÅ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÐÌÕÓ ïÃÏÎÏÍÅ ÅÔ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅȢ *Å ÌȭÁÉ ÖïÃÕ Óur ma commune à Crissey située 

en périurbain, autour de Chalon sur Saône, avec les impacts liés aux bâtiments industriels, aux 

ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÅÔ Û ÌȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅ ÅÎ ÐÌÅÉÎÅ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÁÕ ÐÏÉÎÔ ÑÕÅ ÊÅ ÍȭÉÎÔÅÒÒÏÇÅÁÉÓ ÌÏÒÓ ÄÅ ÍÏÎ 

installation il y a 23 ans sur la ÐïÒÅÎÎÉÔï ÄÅ ÍÏÎ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ɉ%!ɊȢ  !ÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÌÁ 

ÌÉÓÉÂÉÌÉÔï ÓÕÒ ÌÅ ÄÅÖÅÎÉÒ ÄÅÓ ÔÅÒÒÅÓ ÅÔ ÌȭÁÓÓÕÒÁÎÃÅ ÄÅ ÌÅÓ ÐÒïÓÅÒÖÅÒȟ ÎÏÕÓ ÐÏÕÖÏÎÓ ÎÏÕÓ ÐÒÏÊÅÔÅÒȢ 

Certes on ne va pas corriger les erreurs de mitage du passé comme en Bresse ou dans le 

Chalonnais, que nous, agriculteurs, subissons durablement : contraintes logistiques, 

organisationnelles et réglementaires Ȧ ,ȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÉÍÐÁÃÔÅ ÆÏÒÔÅÍÅÎÔ 

ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÐÁÙÓÁÇÅ ÅÔ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔïȢ !ÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÌÅÓ ïÌÕÓ ÁÌÉÇÎÅÎÔ ÌÅÓ 00 ÓÕÒ ÌÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÄÅ la 

ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ÑÕȭÉÌÓ ÏÎÔ ÐÅÒëÕÓ ÍÁÉÓ ÁÕ ÒÉÓÑÕÅ ÄȭÏÕÂÌÉÅÒ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÔÅÌÓ ÑÕÅ ÃÅÕØ ÌÉïÓ Û ÌÁ 

ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÁÕ ɉÉÎÏÎÄÁÂÉÌÉÔïȟ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓɊ Ȧ #ÅÔÔÅ ÁÂÓÅÎÃÅ ÄÅ ÖÉÓÉÏÎ ÔÒÁÎÓÖÅÒÓÁÌÅȟ ÓÙÓÔïÍÉÑÕÅȟ ÍÅ 

gêne !    

&+ ȡ $ÁÎÓ ÓÁ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ Û ÌÁ 32"ȟ ÌÁ #2!" ÉÎÔîÇÒÅ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÁÎÓ ÕÎ ÍÏÄîÌÅ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ 
ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÒïÓÏÌÕÍÅÎÔ ÏÒÉÅÎÔï ÓÕÒ ÌÁ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÄȭÕÎÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÖÅȟ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉïÅȟ ïÃÏÎÏÍÅ ÅÎ 
ÉÎÔÒÁÎÔÓȟ ÉÎÔïÇÒÁÎÔ ÌÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØ ÅÔ ïÎÅÒÇïÔÉÑÕÅÓȢ $ÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȟ ÌÁ 
ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï Ⱥ ÏÒÄÉÎÁÉÒÅ ÏÕ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÌÌÅ Ȼȟ ÓÏÕÓ ÒïÓÅÒÖÅ ÄȭÕÎ ÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÃÏÎÓïÑÕÅÎÔ ÅÔ ÓÏÕÔÅÎÕ 
ÄÅ ÌÁ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅȟ ÏÆÆÒÅ ÕÎ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ÄȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÅÔ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÂÉÅÎÖÅÎÕÅÓ ÐÏÕÒ 
ÒÅÌÅÖÅÒ ÌÅÓ ÍÕÌÔÉÐÌÅÓ ÄïÆÉÓ ÁÕØÑÕÅÌÓ ÅÓÔ ÃÏÎÆÒÏÎÔïÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȢ ,Á ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÍÅÔ ÅÎ ÅØÅÒÇÕÅ ÕÎÅ 
ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔïȟ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÄÅ ÓÙÎÅÒÇÉÅÓ ÁÖÅÃ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÅÎ 
ÏÐÐÏÓÉÔÉÏÎ Û ÌÁ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÆÉÇïÅ ÄÅ ÄïÆÅÎÓÅ ÄÅ ÌÁ ÎÁÔÕÒÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁÎÔ ÁÕØ ÚÏÎÁÇÅÓ ÖÉÓÁÎÔ Û 
ÐÒïÓÅÒÖÅÒ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï Ⱥ ÒÅÍÁÒÑÕÁÂÌÅ ȻȢ   

LB ȡ 0ÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ÊÅ ÎÅ ÆÁÉÓ ÐÁÓ ÄÅ ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ÒÅÍÁÒÑÕÁÂÌÅ ÅÔ ÏÒÄÉÎÁÉÒÅȟ ÊȭÁÉ 

une vision globale du territoire, où des équilibres en dynamique se font ; toutes les activités 
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humaines façonnent le paysage Ȧ ,ȭÉÄïÅ ÄÅ ÓÅÃÔÏÒÉÓÅÒ ΣΤϷ Ån biodiversité remarquable en Saône et 

,ÏÉÒÅ ÎÅ ÍȭÉÎÔïÒÅÓÓÅ ÇÕîÒÅȟ ÊÅ ÐÒïÆîÒÅ ÍÅ ÃÏÎÃÅÎÔÒÅÒ ÓÕÒ ÌÅÓ ΪΪϷ ÒÅÓÔÁÎÔÓȢ !Õ ÄÅÍÅÕÒÁÎÔ ÊȭÅÓÔÉÍÅ 

ÑÕȭÛ ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔ ÃÏÍÍÅ ÄÅ ÌÁ ÒïÇÉÏÎ "ÏÕÒÇÏÇÎÅ &ÒÁÎÃÈÅ-Comté (BFC), nous 

avons réussi à préserver une biodiversité des territoires, un damier au niveau paysager et une 

agriculture compétitive et diversifiée ȡ ÃȭÅÓÔ ÕÎ ÐÏÉÎÔ ÆÏÒÔ ÑÕÉ ÒïÓÕÌÔÅ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÈÉÓÔÏÉÒÅȢ 

FK : Dans sa contribution, la CRAB revendique une gestion adaptative et pragmatique de ces espaces 

ÒÅÍÁÒÑÕÁÂÌÅÓ ÅÔ ÓȭÉÎÑÕÉîÔÅ ÄÅ ÌÁ ÍÕÌÔÉÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÉÒÅÓ : SRCE, SCAPȣ   

LB ȡ 0ÁÒ ÌÅ ÐÁÓÓï ÊȭÁÉ ÅÕ ÌȭÏÃÃÁÓÉÏÎ ÄȭÉÌÌÕÓÔÒÅÒ ÃÏÎÃÒîÔÅÍÅÎÔ ÌÏÒÓ ÄȭÕÎÅ ÊÏÕÒÎïÅ ÄȭïÔÕÄÅ Û 

Ìȭ!ÓÓÅÍÂÌïÅ 0ÅÒÍÁÎÅÎÔÅ ÄÅÓ #ÈÁÍÂÒÅÓ Äȭ!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ɉ!0#!Ɋ ÓÕÒ ÌÅ thème des Zones Humides, la 

réalité du « mille-feuilles territorial » pour les agriculteurs du Val de Saône, déjà confrontés aux 

réglementations relatives à Natura 2000, à la protection des ressources en eau et aux zones 

inondables. Pour la biodiversité reÍÁÒÑÕÁÂÌÅȟ ÊÅ ÐÅÎÓÅ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÑÕÉÔÔï ÌȭïÐÏÑÕÅ ÏĬ ÉÌ ÆÁÌÌÁÉÔ 

atteindre des objectifs chiffrés de surfaces plus ou moins sanctuarisées avec diverses procédures 

ÄÅ ÚÏÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎȟ ÏÂÊÅÔÓ ÄÅ ÍÅÓÕÒÅÓ ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÔÅÌÌÅÓ ÑÕÅ ÌÅÓ -ÅÓÕÒÅÓ 

Agro-Environnementales et Climatiques (MAEC). 

&+ ȡ $îÓ ΨΦΧΦȟ ÁÌÏÒÓ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌ Û ÌÁ #!ȟ ÅÔ ÃÏÎÖÁÉÎÃÕ ÄÅ ÌȭÉÎÔïÒðÔ ÄÅ ÖÁÌÏÒÉÓÅÒ 
ÌȭÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÉÒÅ ÒïÓÅÒÖÏÉÒ ÄÅ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ÍÉÃÒÏÂÉÅÎÎÅ ÄÅÓ ÓÏÌÓȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÃÏÎÔÒÉÂÕï Û ÌÁ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÏÎ 
ÁÖÅÃ ÌȭïÑÕÉÐÅ ÄÅ 0Ȣ ,ÅÍÅÎÃÅÁÕ ɉ).2!Å !ÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÅ Ⱦ$ÉÊÏÎɊ ÐÏÕÒ ÃÒïÅÒ ÕÎ ÒïÆïÒÅÎÔÉÅÌ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÆ ÄÅ 
ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅÓ ÓÏÌÓ ɉÔÅØÔÕÒÅȟ Ð(Ɋ ÅÎ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÅÔ ÅÎ ÐÒÁÉÒÉÅÓȟ ÅÎ 3ÁĖÎÅ ÅÔ ,ÏÉÒÅ ɉ3,Ɋ Ƞ ÕÎÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ 
ÖÉÖÅÍÅÎÔ ÓÏÕÔÅÎÕÅ ÐÁÒ *Ȣ2ÅÂÉÌÌÁÒÄ ȟ ÁÌÏÒÓ ÖÉÃÅȤÐÒïÓÉÄÅÎÔ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ 2ïÇÉÏÎÁÌ ÄÅ "ÏÕÒÇÏÇÎÅȟ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ 
ÄÅ Ìȭ!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȢ  1ÕÅÌÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ȩ 

LB ȡ $ÁÎÓ ÌÁ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÄÅ ÍÉÅÕØ ÃÏÎÎÁÿÔÒÅ ÌȭÉÍÐÁÃÔ ÄÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÓÕÒ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅÓ 

ÓÏÌÓȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÃÏÍÐÒÉÓ ÌÁ ÎïÃÅÓÓÉÔï ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÒ ÅÎ 2Ǫ$ Ƞ ÃȭÅÓÔ ÁÉÎÓÉ ÑÕȭÁÖÅÃ Ìȭencadrement 

ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÑÕÅ ÄÅ ,Ȣ 2ÁÎÊÁÒÄ ɉ).2!ÅɊȟ ÌÅÓ ÂÁÓÅÓ ÄȭÕÎ ÒïÆïÒÅÎÔÉÅÌ ÌÏÃÁÌ ÏÎÔ ïÔï ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅÍÅÎÔ ÐÏÓïÅÓ 

ÐÁÒ *Ȣ (ÁÌÓËÁ ɉΤΡΣΩɊȢ .ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÁÉÎÓÉ ÁÃÑÕÉÓ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅÍÅÎÔ ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÔï ÄȭÉÎÔÅÒÐÒïÔÅÒ ÌÅÓ 

résultats des analyses de caractérisation de la biodiversité microbienne pour une situation 

ÄÏÎÎïÅȢ !ÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉȟ ÓÕÒ ÎÏÔÒÅ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎȟ ÌÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÄÅÓ ÁÎÁÌÙÓÅÓ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÄÅ ÎÏÓ ÓÏÌÓ 

de « limons battants » recommandent des apports de matière organique libre et fraîche. Nous 

avons pour cela deux ressourÃÅÓȟ ÌȭÅÎÆÏÕÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÐÁÉÌÌÅÓ ÅÔ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅÓȟ ÑÕÉ 

sont plus accessibles que le transport de fumier frais Ȧ (ÏÒÍÉÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÔÅÒÒÅÓ ÄȭÁÌÌÕÖÉÏÎ ÁÒÇÉÌÅÕÓÅÓȟ 

ÒÉÃÈÅÓ ÅÎ ÈÕÍÕÓȟ ÎÏÕÓ ÎȭÅØÐÏÒÔÏÎÓ ÐÁÓ ÄÅ ÐÁÉÌÌÅȢ 0ÁÒ ÃÏÎÔÒÅȟ ÌȭÏÐÔÉÍÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÉÎÔercultures pour 

activer la biomasse, source de biodiversité, constitue désormais un objectif dans le pilotage de 

ÎÏÔÒÅ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅȢ 5ÎÅ ÒïÅÌÌÅ ÐÒÉÓÅ ÄÅ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ ÑÕÅ Ìȭ!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌÁ 0ÒÏÍÏÔÉÏÎ ÄÅ 

Ìȭ!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ $ÕÒÁÂÌÅ Á ÆÁÉÔÅ ÄÅÐÕÉÓ ΣΡ ÁÎÓ ! 

Les analyses biologiques des sols devraient connaître un déploiement allant bien au-delà des seuls 

ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÐÉÏÎÎÉÅÒÓȟ ÔÅÌÓ ÑÕÅ ÃÅÕØ ÄÕ 2ïÓÅÁÕ Äȭ%ØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ 6ÅÉÌÌÅ Û ÌȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ 

agricole (REVA), surtout dans une période où le stockage du carbone devient un enjeu. Je suggère 

ÖÉÖÅÍÅÎÔ ÑÕÅȟ ÄÁÎÓ ÌȭïÃÏ-régime envisagé pour la future PAC visant à soutenir des pratiques agro-

environnementales exemplaires sur la base de 70 euros/ha, figure dans la liste d'indicateurs la 

pratique des analyses biologiqÕÅÓ ÄÅÓ ÓÏÌÓȟ ÓÕÒ ÕÎ ÒïÓÅÁÕ ÄÅ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÄÅ Ìȭ%! ÁÆÉÎ 

ÄȭÏÐÔÉÍÉÓÅÒ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅÓ ÓÏÌÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÉÌÏÔÁÇÅ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅȢ ,ÅÓ 

ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÐÁÒ ÃÅÔÔÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÄÅ ÃÏÎÔÒĖÌÅÓ ÐïÒÉÏÄÉÑÕÅÓ ÐÏÕÒÒÁÉÅÎÔ ÄÉÓÐÏÓÅÒ ÄȭÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒs plus 

pertinents que le traditionnel « ÔÁÕØ ÄȭÈÕÍÕÓ » pour évaluer et gérer la fertilité biologique des 
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sols sur leurs EA. Dès lors que nous entrons dans la logique de réduction des intrants, il y a des 

ÍÁÒÇÅÓ ÅÎ ÓȭÁÐÐÕÙÁÎÔ ÓÕÒ ÌÁ ÂÉÏÌÏÇÉÅ ÄÕ ÓÏÌ : nous nȭÁÖÏÎÓ ÊÁÍÁÉÓ ÄïÐÁÓÓï ΣΨΧ ÕÎÉÔïÓ ÄȭÁÚÏÔÅ ÅÎ 

ÃÏÌÚÁȟ ÁÌÏÒÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÐÒïÃÏÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ïÔÁÉÅÎÔ ÄÅ ÌȭÏÒÄÒÅ ÄÅ ΤΣΡ-220, en ayant eu plus de 40 

quintaux/ha en moyenne. 

La PAC a une opportunité à saisir pour jouer un rôle de levier indispensable par la promotion de 

cette innovation auprès des agriculteurs - le coût des analyses pouvant constituer un 

frein (Encadré n°2) ; la PAC aurait ainsi un autre impact : les laboratoires avec un afflux des 

ïÃÈÁÎÔÉÌÌÏÎÓ ÐÏÕÒÒÁÉÅÎÔ ÒïÄÕÉÒÅ ÌÅÓ ÔÁÒÉÆÓ ÄȭÁÎÁÌÙÓÅÓȟ ÌÅÓ ÒÅÎÄÁÎÔ ÐÌÕÓ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅÓȢ  

FK : En viticulture, la régulation naturelle des ravageurs pour limiter notamment les fongicides, fait 

ÌȭÏÂÊÅÔ ÄÅ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅ 2Ǫ$ ÃÏÎÓïÑÕÅÎÔÓ ÐÁÒ ÌÅ Vini Pôle Sud Bourgogne. Toutefois, pour que la 

ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅ ÕÎÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅȟ ÉÌ ÅÓÔ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÄȭÁÐÐÒÏÆÏÎÄÉÒ ÌÅÓ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ 

biologiques des auxiliaires et des ravageurs et la complexité des interactions, ce qui nécessite des 

proÔÏÃÏÌÅÓ ÃÏÎÓïÑÕÅÎÔÓȢ $Å ÃÅ ÆÁÉÔ ÄÁÎÓ ÌȭÉÍÍïÄÉÁÔ ÉÌ ÁÐÐÁÒÁÿÔ ÄÉÆÆÉÃÉÌÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÄÅ ÌÁ ÆÉÌÉîÒÅ ÄÅ 

ÌÉÍÉÔÅÒ ÌÅ ÒÅÃÏÕÒÓ ÁÕØ ÆÏÎÇÉÃÉÄÅÓ ÌÏÒÓ ÄȭÉÎÆÅÓÔÁÔÉÏÎÓ ɉÍÉÌÄÉÏÕȟ ÏāÄÉÕÍɊ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÏÎÔÅØÔÅ 

pédoclimatique local. 

LB : Effectivement, je ne suis pas sûr quȭÅÎ ÇÒÁÎÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓȟ ÃÏÍÍÅ ïÖÏÑÕï ÅÎ ÖÉÔÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÎÏÕÓ 

ayons encore bien mesuré les effets que nous pourrions tirer des infrastructures écologiques, 

notamment les haies, par rapport à la régulation des bio-agresseurs.   

,Å ÓÏÕÔÉÅÎ ÄÅ ÌÁ 0!# Û ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ȡ ïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ɉΤΡΣΧȤΤΡɊ ÅÔ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎ ÄÅÓ 
ÁÔÔÅÎÔÅÓ ÐÏÕÒ ÌȭÁÖÅÎÉÒ 

$ÁÎÓ ÓÏÎ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÁÃÔÕÅÌÌÅȟ ÌÁ 0!# ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÄÅÕØ ÐÉÌÉÅÒÓ ɉ-ÉÎÉÓÔîÒÅ ÄÅ Ìȭ!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÄÅ 

Ìȭ!ÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ΤΡΤΡɊȢ  ,Å ÐÒÅÍÉÅÒ ÁÔÔÒÉÂÕÅ ÄÅÓ ÁÉÄÅÓ ÄÉÒÅÃÔÅÓ ÖÅÒÓïÅÓ ÁÕØ ÁÇÒÉÃÕlteurs ; certaines 

concernent la biodiversité : le paiement vert lié à la diversité des assolements, au maintien des 

ÐÒÁÉÒÉÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅÓ ÅÔ ÁÕØ 3ÕÒÆÁÃÅÓ Äȭ)ÎÔïÒðÔ %ÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ɉ3)%Ɋ Ƞ ÌÅ ÓÏÕÔÉÅÎȟ ÄïÇÒÅÓÓÉÆ ÁÖÅÃ 

plafonnement, à certaines productions végétales : semences de graminées, protéines 

(légumineuses fourragères, soja, protéagineux). Le second pilier est confié aux régions, en charge 

du Plan de Développement Rural Régional (PDRR), comprenant là aussi des dispositions qui 

influencent la biodiversité : les Mesures Agro Environnementales et Climatiques (MAEC) 

3ÙÓÔîÍÅÓȟ ÌÅÓ ÁÉÄÅÓ Û Ìȭ!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ "ÉÏÌÏÇÉÑÕÅ ɉ!"Ɋ ainsi que le Plan de Compétitivité et 

Äȭ!ÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ %ØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ɉ0#!%ɊȢ 

%ÎÃÁÄÒï Τ ȡ ÌÅÓ ÁÎÁÌÙÓÅÓ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÄÕ ÓÏÌ 

3ÏÕÓ ÌȭÉÍÐÕÌÓÉÏÎ ÄÅ Ìȭ).2!Å ɉ#ÁÎÎÁÖÁÃÃÉÕÌÏ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΩɊȟ ÌÅ 2%6! Á ÒÅÔÅÎÕ ÕÎÅ ÓïÒÉÅ ÄȭÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ 
ÃÏÎÓÔÉÔÕÁÎÔ ÕÎ ÔÁÂÌÅÁÕ ÄÅ ÂÏÒÄ ÐÏÕÒ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÑÕÅÒ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅ ÄȭÕÎ ÓÏÌ ÅÎ ÃÈÏÉÓÉÓÓÁÎÔ 
ÕÎÅ ÐÁÒÃÅÌÌÅ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÄÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÄÏÍÉÎÁÎÔ ÄÅ ÌȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎȢ ,ÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ 
ÁÎÁÌÙÓïÓ ɉÅÔ ÌÅÕÒÓ ÃÏĮÔÓ ÅØÐÒÉÍïÓ ÅÎ ÅÕÒÏÓ Ⱥ ÈÏÒÓ ÔÁØÅÓɊ ÃÏÎÃÅÒÎÅÎÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÌÁ ÖÉÔÅÓÓÅ ÄÅ 
ÄïÇÒÁÄÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÍÁÔÉîÒÅ ÏÒÇÁÎÉÑÕÅ ɉΣΤΡΉ (4Ɋȟ ÌȭÁÂÏÎÄÁÎÃÅ ÅÔ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅÓ ÃÈÁÍÐÉÇÎÏÎÓ 
ɉΨΡΡΉ (4Ɋ ÅÔ ÄÅÓ ÎïÍÁÔÏÄÅÓ ɉΤΦΡΉ (4Ɋȟ ÌÁ ÄïÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÖÅÒÓ ÄÅ ÔÅÒÒÅ ɉΤΪΡΉ (4Ɋȟ ÌȭÁÎÁÌÙÓÅ 
ÄÅ ÓÏÌ ɉΩΡΉ (4ɊȢ  

5ÎÅ ÁÕÔÒÅ ÄïÍÁÒÃÈÅȟ ÐÒÁÔÉÑÕïÅ ÐÁÒ ÌÁ #2! "&# ÖÉÓÅ Û ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÅÒ ÌȭÁÎÁÌÙÓÅ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅ ÄȭÕÎ ÓÏÌ 
ÅÎ ïÖÁÌÕÁÎÔ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÍÉÃÒÏÂÉÅÎÎÅȟ ÌÅ ÆÒÁÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅÓ ÏÒÇÁÎÉÑÕÅÓ ÌÉÂÒÅÓ ÅÔ ÌÉïÅÓ 
ÅÔ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÍÉÃÒÏÂÉÅÎÎÅ ÒïÖïÌïÅ ÐÁÒ ÌÁ ÍÉÎïÒÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÃÁÒÂÏÎÅ ÅÔ ÄÅ ÌȭÁÚÏÔÅ ɉÅÎÖÉÒÏÎ ΥΡΡΉ (4Ɋȟ 
ÂÁÓÅ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÒÅÃÏÍÍÁÎÄÁÔÉÏÎÓ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅÓȢ 
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&+ ȡ ÌÅÓ 3)% ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ Û ÍÉÎÉÍÁ Ϋϻ ÄÅÓ ÔÅÒÒÅÓ ÁÒÁÂÌÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ɉÓÁÕÆ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ 
ÈÅÒÂÁÇÅÒÓɊȢ /ÕÔÒÅ ÌÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÔÏÐÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅÓ ɉÈÁÉÅÓȟ ÂÏÒÄÕÒÅÓ ÄÅ ÆÏÓÓïÓȟ ÂÁÎÄÅÓ ÔÁÍÐÏÎȟ ÔÁÌÕÓȟ 
ÍÁÒÅÓɊȟ ÌÅÓ 3)% ÉÎÃÌÕÅÎÔ ÌÅÓ ÊÁÃÈîÒÅÓ ɉÆÌÅÕÒÉÅÓȟ ÍÅÌÌÉÆîÒÅÓɊ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÌÅÓ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÐÏÒÔÁÎÔ ÄÅÓ ÐÌÁÎÔÅÓ 
ÆÉØÁÔÒÉÃÅÓ ÄÅ ÌȭÁÚÏÔÅ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÅÔ ÌÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÄïÒÏÂïÅÓ ÓÏÕÓ ÒïÓÅÒÖÅ ÄȭðÔÒÅ ÃÕÌÔÉÖïÅÓ ÓÁÎÓ 
ÐÈÙÔÏÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓȢ $ÁÎÓ ÑÕÅÌÌÅ ÍÅÓÕÒÅ ÃÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÏÎÔ ÒÅÎÃÏÎÔÒï ÕÎ ïÃÈÏ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÁÉÎ ȩ 

LB : Dans la très forte majorité des entreprises agricoles (EA) en Bresse-Chalonnais-Val de Saône, 

les éléments topographiques suffisent pour atteindre le seuil des 5 %. Quant aux plantes fixatrices 

ÄȭÁÚÏÔÅȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÈÉÓÔÏÒÉÑÕÅÍÅÎÔ ÉÎÉÔÉï ÐÕÉÓ ÄïÖÅÌÏÐÐï ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÄÕ ÓÏÊÁ ÎÏÎ /'- ÄÁÎÓ ÎÏÔÒÅ 

région (Photo n°1). Malheureusement, il est auÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÃÏÍÐÌÉÑÕï ÄÅ ÌÅ ÃÕÌÔÉÖÅÒ ÓÁÎÓ ÒÅÃÏÕÒÉÒ Û 

un minimum de protection phytosanitaire ȡ ÅÎ ÃÏÎÓïÑÕÅÎÃÅ ÎÏÕÓ ÎȭÁÖÏÎÓ ÐÕ ÂïÎïÆÉÃÉÅÒ ÄÅ ÃÅÔÔÅ 

disposition. Idem pour les cultures de portes graines type trèfle semence, que nous avons 

ÉÎÔÒÏÄÕÉÔÅÓ Û ÌȭïÃÈÅÌÌe de 1500 ha toujours dans notre région, avec comme pour le soja, un Indice 

de Fréquence de Traitement (IFT)1 ÄÅÓ ÐÌÕÓ ÆÁÉÂÌÅÓ ɉÁÕÃÕÎ ÆÏÎÇÉÃÉÄÅȟ ÐÅÕ ÄȭÉÎÓÅÃÔÉÃÉÄÅ ÅÔ 

désherbage mécanique associable à la lutte chimique, le trèfle étant en outre implanté pour deux 

ans). « Les mesures « en tout ou rien », sans modulations, sont très pénalisantes ! Quant aux 

cultures dérobées la réglementation a imposé des règles de semis si rigides en faisant abstraction 

ÄÕ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅ ÄÅ ÌȭïÔï ÑÕȭÅÌÌÅÓ ÎȭÏÎÔ ïÔï ÍÉÓÅÓ ÅÎ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÑÕÅ ÍÁÒÇÉÎÁÌÅÍÅÎÔȟ ÓÕÒ 

certaines exploitations laitières ȡ ÕÎÅ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÍÏÄîÌÅ ÓÃÌïÒÏÓÁnt et inadapté ! »   

&+ ȡ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅÓ ÁÓÓÏÌÅÍÅÎÔÓȟ ÍÏÄÕÌïÅ ÓÅÌÏÎ ÌÁ ÔÁÉÌÌÅ ÄÅ ÌÁ ÓÏÌÅ ÅÎ ÔÅÒÒÅ ÁÒÁÂÌÅ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÐÒïÓÅÎÃÅ ÄÅ 
ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÓÕÒ Ìȭ%! ÓÅ ÃÏÎÃÒïÔÉÓÅ ÌÅ ÐÌÕÓ ÇïÎïÒÁÌÅÍÅÎÔ ÐÁÒ ÕÎ ÁÓÓÏÌÅÍÅÎÔ ÃÏÍÐÒÅÎÁÎÔ Û 
ÍÉÎÉÍÁ ÔÒÏÉÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓȟ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÌÁ ÐÌÕÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÅÔ ÌÅÓ ÄÅÕØ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓ 
ÉÎÆïÒÉÅÕÒÅÓ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔ Û έΫϻ ÅÔ Û ίΫϻ ÄÅ ÌÁ ÓÕÒÆÁÃÅ ÁÒÁÂÌÅȢ 1ÕÅÌ ÉÍÐÁÃÔ ȩ 0ÁÒÁÌÌîÌÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÁÉÄÅÓ 
ÏÎÔ ïÔï ÐÒïÖÕÅÓ ÐÏÕÒ ÓÏÕÔÅÎÉÒ ÌÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÒÉÃÈÅÓ ÅÎ ÐÒÏÔïÉÎÅÓȢ 1ÕÅÌÌÅ ÅÓÔ ÖÏÔÒÅ ÁÎÁÌÙÓÅ ȩ 

LB ȡ  )Ì ÅÓÔ ÃÌÁÉÒ ÑÕȭÅÎ ÇÒÁÎÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓȟ ÌÅ ÌÅÖÉÅÒ ÌÅ ÐÌÕÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÐÏÕÒ ÒïÄÕÉÒÅ ÌÅÓ ÉÎÔÒÁÎÔÓȟ ÃȭÅÓÔ 

introduire les légumineuses et les protéagineux pour allonger les rotations et diversifier les 

assolements tout en gérant les inter-cultures. Toutefois, les exigences relatives à la diversité des 

assolements sont restées sans impact pour la très grande majorité des EA, qui ont des 

assolements plutôt diversifiés ; seules de rares EA avec un assolement très simplifié ont été 

concernées. Sinon, le soja a bénïÆÉÃÉï ÄȭÕÎÅ ÁÉÄÅ ÔÒîÓ ÉÎÃÉÔÁÔÉÖÅ ÁÕ ÄïÍÁÒÒÁÇÅ ÍÁÉÓ ÑÕÉ Á ÒïÇÒÅÓÓï 

ÁÕ ÆÉÌ ÄÕ ÔÅÍÐÓȟ ΤΥ ÅÕÒÏÓȾÈÁ ÓÕÒ ÎÏÔÒÅ %!ȟ ÃÁÒ ÌȭÅÎÖÅÌÏÐÐÅ ÎïÇÏÃÉïÅ ïÔÁÉÔ ÆÅÒÍïÅȟ ÆÉØïÅ ÐÏÕÒ ÌÁ 

ÄÕÒïÅ ÄÅ ÌÁ 0!# ÁÌÏÒÓ ÑÕÅ ÌÅ ÓÏÊÁ ÓȭÅÓÔ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÄïÖÅÌÏÐÐï ! #ÅÒÔÅÓ ÐÏÕÒ ÌȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÅÕÒ 

gestionnaire des fonds publics, la mesure a été pertinente, jouant sur son effet de levier, mais 

ÐÏÕÒ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒȟ ÃȭÅÓÔ ÄÉÆÆïÒÅÎÔ ! L'aide doit se poursuivre en attendant que le marché prenne le 

relais, ce qui n'est pas encore le cas. 

Sur notre EA, nous cultivons le trèfle porte-graine, soutenu à hauteur de 140 euros/ha. Cette aide 

ÅÓÔ ÄïÔÅÒÍÉÎÁÎÔÅ ÃÁÒ ÌȭÉÎÔïÒðÔ ÄÕ ÔÒîÆÌÅ ÓÅÍÅÎÃÅ ÓÅ ÒÁÉÓÏÎÎÅ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÅ ÌÁ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎ ÄÅ 

cultures par ses effets bénéfiques comme précédent cultural, sinon en lui-même, son intérêt est 

ÔÒÏÐ ÌÉÍÉÔïȢ !Õ ÃÏÕÒÓ ÄÅ ÌÁ ÐïÒÉÏÄÅ ÒïÃÅÎÔÅȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÁÃÃÅÎÔÕï ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÓÓÏÌÅÍÅÎÔȟ 

ÅÎ ÌÉÍÉÔÁÎÔ ÌÁ ÓÏÌÅ ÅÎ ÂÌï Û ΫΡ ÈÁ ÓÕÒ ÌÅÓ ΤΨΧ ÈÁ ÄÅ 3!5 ÅÔ ÅÎ ÒïïÑÕÉÌÉÂÒÁÎÔ ÌÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÄȭÁÕÔÏÍÎÅ 

(colza, blé) et de printemps (soja, maïs). Nous avons avec le trèfle, cultivé deux années 

consécutives, un précédent remarquable (structure du sol, fourniture en azote) pour le blé. Avec 

 

1 ,ȭ)&4 ÅÓÔ ÕÎ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒ ÑÕÉ ÒÅÎÄ ÃÏÍÐÔÅ ÄÕ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÄÏÓÅÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÐÈÙÔÏÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓ ɉÈÅÒÂÉÃÉÄÅÓȟ ÉÎÓÅÃÔÉÃÉÄÅÓȟ ÆÏÎÇÉÃÉÄÅÓɊ 
appliqués par ha pendant une campagne culturale Ƞ ÉÌ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÃÁÌÃÕÌï Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄȭÕÎÅ ÐÁÒÃÅÌÌÅȟ ÄÅ ÌÁ ÓÏÌÅ ÄȭÕÎÅ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅ 
ÏÕ ÄȭÕÎ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȢ 
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le soja, nous désherbons le blé en post-ÌÅÖïÅ ÐÒïÃÏÃÅ ÅÔ ÃȭÅÓÔ ÓÕÆÆÉÓÁÎÔ ! Donc nous avons une 

succession culturaÌÅ ÉÎÔïÒÅÓÓÁÎÔÅȟ ÑÕÉ ÎÏÕÓ ÐÅÒÍÅÔ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÄÅ ÍÁÿÔÒÉÓÅÒ ÌÅ 2ÁÙ 'ÒÁÓ )ÔÁÌÉÅÎ ÑÕÉ 

ÃÏÎÓÔÉÔÕÅ ÌÁ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔï ÍÁÊÅÕÒÅ ÅÎ ÄïÓÈÅÒÂÁÇÅȢ 2ïÃÅÍÍÅÎÔȟ ÌȭÁÌÔÉÓÅ ÐÅÒÔÕÒÂÅ ÆÏÒÔÅÍÅÎÔ dans le 

colza. Nous recherchons une solution via les plantes compagnes. Fort de notre expérience sur 

Ìȭ%!ȟ ÊÅ ÃÒÏÉÓ ÓÕÒÔÏÕÔ Û ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÅÔ Û ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅÓ ÐÏÕÒ ÍÁÿÔÒÉÓÅÒ 

Ìȭ)&4 ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓȢ 

 
0ÈÏÔÏ ÎІΣ ȡ ,Á ÃÕÌÔÕÒÅ ÄÕ ÓÏÊÁ ÎÏÎ /'-ȟ ÅÎ ÐÌÅÉÎÅ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ȡ ÕÎÅ ÆÉÌÉîÒÅ ÌÏÃÁÌÅ ÅÍÂÌïÍÁÔÉÑÕÅ    

&+ ȡ ,Á #ÏÏÐïÒÁÔÉÖÅ "ÏÕÒÇÏÇÎÅ ÄÕ 3ÕÄ Á ÔÏÕÊÏÕÒÓ ïÔï ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÁÎÔÅ ÐÏÕÒ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅÒ ÕÎÅ 
ÄÉÖÅÒÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ȡ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ ÁÕ ÐÌÁÎ 0ÒÏÔïÉÎÅÓȟ ÅÎÊÅÕ ÍÁÊÅÕÒȟ ÌÁ 0!# ɉΨΦΧΫȤΨΦΨΦȟ ÅÌÌÅ Á 
ÃÏÎÓÁÃÒï ÅÎÖÉÒÏÎ Ψϻ ÄÅ ÌȭÅÎÖÅÌÏÐÐÅ ÔÏÔÁÌÅ ÄÅÓ ÁÉÄÅÓ ÄÉÒÅÃÔÅÓ ÁÕ ÓÏÕÔÉÅÎ ÄÅÓ ÐÌÁÎÔÅÓ ÒÉÃÈÅÓ ÅÎ 
ÐÒÏÔïÉÎÅÓȢ 1ÕÅÌÌÅ ÁÎÁÌÙÓÅ ȩ 1ÕÅÌÌÅÓ ÁÔÔÅÎÔÅÓ ȩ   

LB ȡ $ÁÎÓ ÌÅ ÐÁÓÓïȟ ÌÅÓ ÐÏÕÖÏÉÒÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ÏÎÔ ÂÉÅÎ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎï ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄÅ ÆÉÌÉîÒÅÓ ÅÔ ÄȭÏÕÔÉÌÓ ÄÅ 

transformation, par exemple lors du lancement du soja en 1988 et sa transformation avec 

ÌȭïÑÕÉÐÅÍÅÎÔ %84253%, ÐÏÕÒ ÐÒÏÄÕÉÒÅ ÄÕ ÔÏÕÒÔÅÁÕ ÖÁÌÏÒÉÓï ÌÏÃÁÌÅÍÅÎÔȢ #ȭÅÓÔ ÆÏÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÑÕÅ 

ÌÅÓ ÐÏÕÖÏÉÒÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ÓÏÕÔÉÅÎÎÅÎÔ ÌÁ ÐÒÉÓÅ ÄÅ ÒÉÓÑÕÅ ÌÉïÅ Û ÌȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ : la construction et la 

structuration de filières avec les débouchés commerciaux conditionnent la réussite du plan 

protéines.     

Dans le cadre de la structure régionale « Alliance », liant trois coopératives, « Bourgogne du 

Sud », « Dijon Céréales » et « Terres Comtoises Ȼȟ ÎÏÕÓ ÔÒÁÖÁÉÌÌÏÎÓ ÅÎ ÔÒÁÎÓÖÅÒÓÁÌÉÔï Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ "&# 

sur le projet « Profilait » retenu dans un appel à projet de France Agrimer, et accompagné par le 

Conseil Régional, avec les appuis de la CRAB, de l'INRAe et de la Fédération Régionale du Syndicat 

des Exploitants Agricoles. Ce projet vise à répondre à la volonté des producteurs de lait (en 

ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÎÅÌ ÅÔ ÅÎ !ÐÐÅÌÌÁÔÉÏÎ Äȭ/ÒÉÇÉÎÅ 0ÒÏÔïÇïÅɊ ÄȭÉÎÓÃÒÉÒÅ ÄÁÎÓ ÌÅÕÒÓ ÃÁÈÉÅÒÓ ÄÅÓ ÃÈÁÒÇÅÓ ÌÅ 

fait de « se sourcer en protéines les plus locales possibles à commencer par celles produites sur 

ÌÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÐÕÉÓ ÅÎ ÇÒÁÎÄÅ ÒïÇÉÏÎ ȻȢ #ȭÅÓÔ ÌÛ ÕÎÅ ÄÉÓposition majeure pour sécuriser les 

éleveurs, qui font face à une flambée des matières premières, et les céréaliers Ȧ #ȭÅÓÔ ÔÏÕÔÅ ÌÁ 

stratégie de relocalisation des filières qui peut trouver ainsi son sens. 

,Á 0!# Á ÂÉÅÎ ÓĮÒ ÕÎ ÒĖÌÅ Û ÊÏÕÅÒ ÄÁÎÓ ÌȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÄÕ ÐÌÁÎ 0ÒÏÔïÉÎÅÓȢ %Î ΤΡΣΦȟ ÊȭïÔÁÉÓ ÁÌÏÒÓ 

Û ÌÁ &/0ȟ ÎÏÕÓ ÎȭïÔÉÏÎÓ ÐÁÓ ÐÒðÔÓ ÍÁÉÓ ÌÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÒÅÔÅÎÕÅÓ ÎȭÏÎÔ ÐÁÓ ÎÏÎ ÐÌÕÓ ïÔï Û ÌÁ ÈÁÕÔÅÕÒ 

pour avoir un déploiement des protéines végétales en France. Voilà trois ans, en qualité de 

Président de FRCOOP ÅÎ "&#ȟ ÊȭÁÉ ÐÁÒÔÉÃÉÐï Û ÕÎ ÓïÍÉÎÁÉÒÅ Û "ÒÕØÅÌÌÅÓ ÁÂÏÒÄÁÎÔ ÅÎÔÒÅ ÁÕÔÒÅÓ 

ÌȭÁÕÔÏÎÏÍÉÅ ÐÒÏÔïÉÑÕÅ ÄÅ Ìȭ%ÕÒÏÐÅ Û ÌȭÈÏÒÉÚÏÎ ΤΡΥΡ ÄÕÒÁÎÔ ÌÅÑÕÅÌ ÊȭÁÉ ïÔï ÓÕÒÐÒÉÓ ÐÁÒ ÌÁ ÐÅÒÓÉÓÔÁÎÃÅ 

du « schéma historique » : notre compétitivité reconnue pour le blé avec une logique 
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ÄȭÅØÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÅÔȟ ÉÎÖÅÒÓÅÍÅÎÔȟ ÎÏÔÒÅ ÉÎÃÁÐÁÃÉÔï Û ðÔÒÅ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÆ ÅÎ ÐÒÏÔïÉÎÅÓȟ ÏÂÊÅÔ 

ÄȭÉÍÐÏÒÔÁÔÉÏÎÓ ! Depuis, au niveau régional, via la filière « soja » où nous sommes leaders, nous 

ÁÖÏÎÓ ÃÈÅÒÃÈï Û ÃÏÎÖÁÉÎÃÒÅ ÄÅ ÌȭÉÎÔïÒðÔ ÄÅ ÓÏÕÔÅÎÉÒ ÌȭÁÄÏÐÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÕltures protéiniques, pour 

diversifier les assolements : « ÃȭÅÓÔ ÌȭÕÒÇÅÎÃÅ ÍÁÊÅÕÒÅ ! Le plan Protéines est enfin sorti au niveau 

national en 2020 » 

0ÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û ÌÁ 0!# Û ÖÅÎÉÒȟ ÌÅ ÓÏÕÔÉÅÎ ÅÔ ÌȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÅØÐÌÉÃÉÔÅ ÄÕ ÐÌÁÎ ÐÒÏÔïÉÎÅÓ ÁÖÅÃ ÄÅÓ 

mesures fortes sont déterminants : les suggestions de la FOP ont été en partie intégrées en 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÄÁÎÓ ÌȭïÃÏ-régime. 

&+ ȡ 6ÏÕÓ ðÔÅÓ Û ÐÒÏØÉÍÉÔï ÄÕ ,ÙÃïÅ !ÇÒÉÃÏÌÅ ÄÅ &ÏÎÔÁÉÎÅÓ ȡ ÌÅ ÍÏÄîÌÅ ÈÅÒÂÁÇÅÒȟ ÖÅÒÔÕÅÕØ ÐÏÕÒ ÌÁ 
ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔïȟ ÄÅ ÌÁ ÆÅÒÍÅ ÌÁÉÔÉîÒÅ ÅÎ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ "ÉÏÌÏÇÉÑÕÅ ɉ!"Ɋ ÄÕ ÌÙÃïÅ ÆÁÉÔȤÔȤÉÌ ïÃÏÌÅ ȩ 

LB ȡ 0ÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û ÌȭÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÎ !"ȟ ÎÏÕÓ ÌÁ ÓÉÔÕÏÎÓ ÄÁÎÓ ÎÏÓ ÐÒÏÊÅÃÔÉÏÎÓ Û Χ ÁÎÓ ÁÕØ ÅÎÖÉÒÏÎÓ ÄÅ 

5 à 10% maximum pour « Bourgogne du Sud » et « Terres Comtoises » alors que « Dijon Céréales » 

entrevoit un potentiel de 20% des surfaces ; nos situations sont différentes. De mon point de vue, 

Ìȭ!" ÐÅÕÔ ÓÅ ÓÉÔÕÅÒ Û ÔÅÒÍÅ Û ΤΡϷ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÎÁÔÉÏÎÁÌȟ ÍÁÉÓ ÇÕîÒÅ ÁÕ-delà. 

!Õ ÓÕÊÅÔ ÄÅ ÌȭÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÖÅÒÓ ÕÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÌÁÉÔÉÅÒ ÈÅÒÂÁÇÅÒȟ ÔÅÌ ÑÕȭÅÎÃÏÕÒÁÇï ÄÁÎÓ ÌÅÓ -!%# 

Systèmes herbagers avec régression du maïs, je serai plus prudent, en référence à notre 

expérience récente des épisodes de sécheresse estivale. En effet, le maïs reste une ressource 

fondamentale pour reconstituer un stock et donc être moins dépendant des aléas. Cela renvoie 

aux progrès génétiques, -un puissant levier pour la biodiversité. En maïs, les variétés « Stressless » 

ont une faculté de résistance au stress hydrique que nous avons vérifiée sur notre EA entre 2003 

et 2020, années sèches en récoltant 15 qx et 45/50 qx respectivement !  En Franche-Comté les 

éleveurs se posent beaucoup de questions avec les adaptations au changement climatique.  En 

!/0 ÍÏÎÔÁÇÎÅȟ ÐÏÕÒÔÁÎÔ ÔÒîÓ ÅØÉÇÅÁÎÔÅȟ ÌÅ ÄÒÏÉÔ ÄȭÁÆÆÏÕÒÁÇÅÒ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÃÅÒÔÁÉÎÅ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ÅÎ 

maïs vert est acté ; là encore cet exemple invite à préserver de la souplesse dans les systèmes ! 

&+ ȡ  ,Á ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÄÅ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÖÁÌÏÒÉÓÁÎÔ ÌÁ ÓÙÎÅÒÇÉÅ ÅÎÔÒÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï 
ÎïÃÅÓÓÉÔÅ ÌȭÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÄȭÁÇÒÏïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÅÔ ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅÓ Ƞ ÌÁ 0!# Á ÐÒïÖÕ ÄÅÓ ÁÉÄÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ 
ÃÁÄÒÅ ÄÕ 0#!% ȡ ÖÏÔÒÅ ÐÏÉÎÔ ÄÅ ÖÕÅ ȩ     

LB ȡ )Ì ÅÓÔ ÃÌÁÉÒ ÑÕÅ ÌȭÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÄÅ ÍÁÔïÒÉÅÌÓ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÔÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÎÅ ÌȭÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÐÕÉÓ ÌÁ 

généralisation de nouvelles pratiques. Pour valoriser les aides publiques à bon escient, il faut les 

ÏÒÉÅÎÔÅÒ ÖÅÒÓ ÌÅÓ #ÏÏÐïÒÁÔÉÖÅÓ Äȭ5ÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ -ÁÔïÒÉÅÌÓ ÅÎ #ÏÍÍÕÎ ɉ#5-!Ɋ ÐÏÕÒ ÌȭÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ɉÉɊ 

ÄÅÓ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÄȭÁÐÐÏÉÎÔÓ ÔÅÌÓ ÑÕȭÕÎ ïÃÏ-rouleau qui sert à détruire les couverts par 

écrasement mécanique, avec un débit de chantier important ou (ii) des matériels innovants tels 

que les semoirs équipés pour réaliser des mélanges pour cultures associées ou cultures avec 

plantes compagnes (photo n°2) ; nous pouvons ainsi les tester et les évaluer dans notre contexte 

local. Par expérience, un soutÉÅÎ ÇïÎïÒÁÌÉÓï ÅÔ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌ Û ÌȭÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÄÅ ÍÁÔïÒÉÅÌÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅ Û 

ÌȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÐÒÉØ Û ÌÁ ÈÁÕÓÓÅ ÉÎÃÏÎÔÒĖÌïÅ que nous subissons depuis 10 ans. 
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0ÈÏÔÏ ÎІ Τ ȡ !ÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÐÁÒ ÌÁ #ÕÍÁ ÌÏÃÁÌÅ ÄȭÕÎ ÓÅÍÏÉÒ ïÑÕÉÐï ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÍïÌÁÎÇÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÁÓÓÏÃÉïÅÓ 

ÅÔȾÏÕ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÁÖÅÃ ÐÌÁÎÔÅÓ ÃÏÍÐÁÇÎÅÓȢ  

,Á ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅȟ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ÅÔ ÌÅ ÒÅÎÏÕÖÅÁÕ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÈÁÍÐ ÄÕ ÃÏÎÓÅÉÌ 

&+ ȡ %Î ΨΦΧΪȟ ÌÁ ,ÏÉ Äȭ!ÖÅÎÉÒ ɉÓÉÔÅ -ÉÎÉÓÔîÒÅ ÄÅ Ìȭ!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ !ÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ Ɋ Á ÄÏÎÎï Û ÌȭÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÅ 
ÕÎÅ ÐÒÉÏÒÉÔï ÔÒÁÎÓÖÅÒÓÁÌÅ Û ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ Ƞ ÆÏÎÄïÅ ÓÕÒ ÌÁ ÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔïȟ ÌÁ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ 
ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ÒÅÑÕÉÅÒÔ ÕÎ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÄÅ ÃÏÎÓÅÉÌȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕȭÕÎÅ ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅÓ 
ÓÁÖÏÉÒȤÆÁÉÒÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÌÏÃÁÕØ ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȟ ÅÎ ÃÒïÁÎÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÄÅÓ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅÓ ÄÅ ÐÁÒÔÁÇÅ 
ÄȭÅØÐïÒÉÅÎÃÅÓ Ƞ ÃȭÅÓÔ ÌȭÕÎ ÄÅÓ ÉÎÔïÒðÔÓ ÄÅÓ 'ÒÏÕÐÅÍÅÎÔÓ Äȭ)ÎÔïÒðÔ %ÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÅÔ %ÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ɉ')%%Ɋȟ 
ÓÏÕÔÅÎÕÓ ÐÁÒ ÌÅ 0#!%Ȣ 

LB ȡ %Î ÑÕÁÌÉÔï ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒȟ ÊÅ ÎȭÁÉ ÐÁÓ ÁÄÈïÒï Û ÃÁÕÓÅ ÄÅ ÌÁ ÓÕÒÃÈÁÒÇÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ; je suis 

agacé par la lourdeur alors que nous pourrions faire de façon tout aussi efficace avec moins de 

ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅÓȢ %Î ÆÁÉÔ ÊÅ ÐÒïÆîÒÅ ÍȭÉÎÖÅÓÔÉÒ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÇÒÏÕÐÅÓ ÓÕÒ ÌÁ ÂÉÏÌÏÇÉÅ ÄÅÓ ÓÏÌÓ ÅÔ ÌÅ ÃÌÕÂ !ÇÒÏ-

Eco animé par la COOP ȡ ÃÅ ÓÏÎÔ ÄÅÓ ÒïÓÅÁÕØ ÄȭïÃÈÁÎÇÅÓ ÅÎÔÒÅ ÁÇÒÉÃÕÌteurs avec tours de plaine 

ÓÕÒ ÌÅÓ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓȟ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓȟ ïÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓȟ ÅÎ ÓÁÃÈÁÎÔ ÑÕȭÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉȟ ÐÏÕÒ ÒÅÌÁÙÅÒ ÅÔ ÄÉÆÆÕÓÅÒ ÌÅÓ 

informations, nous avons les Webinaires ! Les expérimentations type plates-formes restent 

indispensables mais alors que nous avions du mal ces dernières années à les faire visiter par les 

agriculteurs, nous avons pu transférer les conclusions par 27 petits films en 2020 Ȧ %Î ÐÌÕÓ ÃȭÅÓÔ 

très adapté à un public de jeunes agriculteurs Ȧ %Ô ÃȭÅÓÔ ÔÒîÓ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅ ÄÅÓ ÒïÓÅÁÕØ 

ÄȭïÃÈÁnges sur le terrain. 

&+ ȡ ,Á ,ÏÉ %'!ÌÉÍ ɉÓÉÔÅ -ÉÎÉÓÔîÒÅ ÄÅ Ìȭ!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ !ÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎɊȟ ÅÎÔÒïÅ ÅÎ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÐÕÉÓ ÌÅ 
ΧȾΦΧȾΨΦΨΧȟ ÉÍÐÏÓÅ ÌÁ ÓïÐÁÒÁÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÖÅÎÔÅ ÅÔ ÌÅ ÃÏÎÓÅÉÌ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÐÈÙÔÏÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓ Ƞ ÅÌÌÅ ÐÒïÖÏÉÔ 
ÕÎ ÃÏÎÓÅÉÌ ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅ ÒÅÌÁÔÉÆ ÁÕØ ÒÅÃÏÍÍÁÎÄÁÔÉÏÎÓ ÄȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÅÔ ÕÎ ÃÏÎÓÅÉÌ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÂÉÏȤÁÇÒÅÓÓÅÕÒÓȟ ÆÏÎÄï ÓÕÒ ÕÎ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÄÅ ÌȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎȟ ÐÏÓï ÅÔ ÒÅÎÏÕÖÅÌï 
ÄÅÕØ ÆÏÉÓ ÅÎ ÃÉÎÑ ÁÎÓ Ƞ ÌÁ ÆÉÎÁÌÉÔï ÄÕ ÃÏÎÓÅÉÌ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅ ÅÓÔ ÄÅ ÒïÄÕÉÒÅ ÌȭÕÓÁÇÅ ÄÅÓ ÐÈÙÔÏÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓȟ ÅÔ 
ÄÏÎ ȟ ÄÅ ÖÁÌÏÒÉÓÅÒ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔïȢ 

LB ȡ 0ÏÕÒ ÌÅÓ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÖÅÓȟ ÃȭÅÓÔ ÕÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÄÏÎÎÅ : nous allons mobiliser des profils de 

ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒÓ ÐÌÕÓ ÏÒÉÅÎÔïÓ ÖÅÒÓ ÌȭÁÐÐÒÏÃÈÅ ÓÙÓÔîÍÅ ÄͻÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎȟ ÅÎ ÌÉÅÎ ÁÖÅÃ ÌͻÁÇÒÏÎÏÍÉÅȟ ÁÖÅÃ 

ÕÎÅ ÖÉÓÉÏÎ ÇÌÏÂÁÌÅ ÄÕ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅ Ìȭ%! et de sa trajectoire dȭïÖÏÌÕÔÉÏÎȢ #ȭÅÓÔ ÕÎ ÃÈÁÍÐ ÄÅ 
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renouveau fort intéressant qui mobilisera des expertises plus larges ; le conseil stratégique peut 

ÆÁÉÒÅ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎÅ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÅÓ #!Ȣ %Î ÁÍÏÎÔ ÄÅ ÓÁ ÐÒÁÔÉÑÕÅȟ ÕÎ ÒïÅÌ ÅÎÊÅÕ ÃÏÎÃÅÒÎÅ ÌÁ 

mobilisation des données enregiÓÔÒïÅÓ ÐÁÒ ÎÏÓ ÓÏÉÎÓȟ ÎÏÕÓȟ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȟ ÁÆÉÎ ÑÕÅȟ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌȭÁÕÄÉÔȟ 

le temps consacré à la collecte de données soit le plus faible possible. Cela présuppose que les 

ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄȭÅÎÒÅÇÉÓÔÒÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÔÒÏÉÓ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÕÒÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÕØ ÑÕÅ ÓÏÎÔ )3!'2)ȟ 3-!'ȟ 

MESPARCELLES soient compatibles pour un transfert de données entre éditeurs, sachant que 

ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒ ÄÏÉÔ ÅÎ ÇÁÒÄÅÒ ÌÁ ÍÁÿÔÒÉÓÅȢ ,Á ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄÏÎÎïÅÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅÓ Û ÌÁ ÔÒÁëÁÂÉÌÉÔï ÄÅÓ 

pratiques, développée depuis des années, constitue une source ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ conséquente qui 

pourrait être valorisée pour des outils de pilotage au niveau du volet agronomique. 

&+ ȡ  ,Á ÃÅÒÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ (ÁÕÔÅ 6ÁÌÅÕÒ %ÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅ ɉ(6%Ɋ ÉÎÔîÇÒÅ ÄÅÓ ÃÒÉÔîÒÅÓ ÒÅÌÁÔÉÆÓ Û ÌÁ 
ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔïȢ 1ÕÅÌÌÅÓ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ȩ 1ÕÅÌÓ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔÓ ȩ 

LB : Nous devons aussi en matière de conseil comme de R&D, rechercher la complémentarité 

entre les réseaux. Les COOP et CA ont un intérêt réciproque à jouer la synergie et le partenariat. 

Nous avons un champ de coopération potentiel notamment avec la démarche H6%ȟ ÑÕÉ ÓȭÉÎÓÃÒÉÔ 

ÈÉÓÔÏÒÉÑÕÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÓÉÌÌÁÇÅ ÄÅ ÌÁ ÃÅÒÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÉÎÉÔÉïÅ ÁÖÅÃ Ìȭ!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ 2ÁÉÓÏÎÎïÅ ɉ!2Ɋ ÐÏÕÒ 

ÌÁÑÕÅÌÌÅ ÌÁ #! ÓÏÕÓ ÌȭÉÍÐÕÌÓÉÏÎ ÄÅ 0Ȣ -ÏÒÅÔÔÙȟ ÁÌÏÒÓ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ ÄÕ ÐĖÌÅ %ÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ Á ïÔï 

ÍÏÔÒÉÃÅȢ ,ȭ(6% ÒÅÖðÔ ÔÒÏÉÓ ÎÉÖÅÁÕØ ; en perspecÔÉÖÅÓȟ ÌÅ ÎÉÖÅÁÕ Τȟ ÑÕÉ ÓÅ ÒÁÐÐÒÏÃÈÅ ÄÅ ÌȭÅØ- AR, 

paraît accessible à environ 80% des EA, alors que le niveau 3, le plus exigeant au niveau 

environnemental, est envisageable pour environ 20 à 30 % des EA. Ce sera sûrement un axe de la 

future PAC ; toutefois il existe à ce jour une grande disparité dans le système de certification entre 

EA ! 

Pour HVE 2, il est possible de rechercher des certifications de filières : le blé CRC (en Culture 

Raisonnée Contrôlée), initié en Bourgogne, en est un exemple. Nous pourrions être proactifs pour 

étendre cette démarche à d'autres filières comme la moutarde, le maïs de Bresse, le soja et autres. 

!ÌÏÒÓ ÉÌ ÓÅÒÁÉÔ ÉÎÔïÒÅÓÓÁÎÔ ÄÅ ÃÏÎÓÉÄïÒÅÒ ÑÕȭÕÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒ ÁÄÈïÒÅÎÔ Û ÌÁ #//0ȟ ÃÏÎÔÒÁÃÔÕÁÌÉÓÁÎÔ 

un % de ses surfaces avec des ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÃÅÒÔÉÆÉïÅÓ ÄîÓ ÌÏÒÓ ÑÕȭÕÎ ÓÅÕÉÌ ÐÒïÄïÆÉÎÉ ÅÓÔ ÁÔÔÅÉÎÔȟ ÓÏÉÔ 

valorisé en HVE 2 et puisse activer l'éco-régime ȡ ÃȭÅÓÔ ÕÎÅ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎȢ 

,Á 0!# Û ÖÅÎÉÒ ȡ ÐÒÉÓÅ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÄÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓȟ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅȟ ÎÏÕÖÅÁÕ 
ÐÁÒÁÄÉÇÍÅ 

&+ ȡ 5Î ÅÎÊÅÕ ÍÁÊÅÕÒ ÅÓÔ ÄÅ ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ ÌȭÁÄÏÐÔÉÏÎ ÄÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÁÄÁÐÔïÅÓ ÁÕ ÃÏÎÔÅØÔÅ 
ÌÏÃÁÌ ÅÔ ÐÉÌÏÔïÅÓ ÐÁÒ ÌÅÕÒÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÒïÅÌÓ ɉÒïÓÕÌÔÁÔÓɊ ÅÔ ÎÏÎ ÕÎÉÑÕÅÍÅÎÔ ÐÁÒ ÌÅÕÒ ÎÁÔÕÒÅ ɉÍÏÙÅÎÓɊ ȡ ÕÎÅ 
ÄÏÕÂÌÅ ÅØÉÇÅÎÃÅ ÄÉÆÆÉÃÉÌÅ Û ÉÎÔïÇÒÅÒ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÔÅØÔÅÓ ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÉÒÅÓȢ 0ÏÕÒ ÐÒÏÍÏÕÖÏÉÒ ÌÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ 
ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÁÄÁÐÔïÅÓ ÁÕ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÌÏÃÁÌȟ ÉÎÔïÇÒÁÎÔ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔïȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÓÏÕÌÉÇÎï ÌȭÉÎÔïÒðÔ ÄÅ 
ÓÏÕÔÅÎÉÒ ÌÁ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÄÅÓ ÁÎÁÌÙÓÅÓ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÄÅÓ ÓÏÌÓ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÐÌÕÓ ÌÁÒÇÅÍÅÎÔ ÌÅ ÒĖÌÅ ÄïÔÅÒÍÉÎÁÎÔ ÄÅ 
ÌȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÄÕ ÐÌÁÎ ÐÒÏÔïÉÎÅÓȢ 0ÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û ÌÁ ÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔïȟ ÁÖÅÚȤÖÏÕÓ 
ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÒïÆÌÅØÉÏÎÓ Û ÐÁÒÔÁÇÅÒ ȩ   

LB ȡ 5Î ÒÉÓÑÕÅ ÓÅÒÁÉÔ ÄȭÉÍÐÏÓÅÒ ÁÕ ÔÒÁÖÅÒÓ ÄÅ ÌȭïÃÏ-ÒïÇÉÍÅ ÕÎÅ ÒÏÔÁÔÉÏÎ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÃÅÌÌÅ ÅÔ 

ÎÏÎ ÐÌÕÓ ÕÎ ÁÓÓÏÌÅÍÅÎÔ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÅ Ìȭ%!Ȣ #Å ÓÅÒÁÉÔ ÕÎÅ ÔÒîÓ ÇÒÁÖÅ ÅÒÒÅÕÒ ÃÁÒ ÃȭÅÓÔ ÍïÃÏÎÎÁÿÔÒÅ 

ÔÏÔÁÌÅÍÅÎÔ ÌÁ ÒïÁÌÉÔï ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÁÌïÁÓ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ ÑÕÉ ÎïÃÅÓÓÉÔÅÎÔ ÆÒïÑÕÅÍÍÅÎÔ ÄÅ ÓȭÁÄÁÐÔÅÒ ÅÔ ÄÅ 

modifier une rotation initialement prévue ! « #Å ÓÅÒÁÉÔ ÓȭÅÎÆÅÒÍÅÒ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÌÏÇÉÑÕÅ ÄȭÈÙÐÅÒ 

réglementation ! Nous retrouvons là encore le schéma récurrent de la PAC qui met en place des 

ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÇïÎïÒÁÔÅÕÒÓ ÄÅ ÒÉÓÑÕÅÓ ÂÉÅÎ ÓÕÐïÒÉÅÕÒÓ ÁÕØ ÇÁÉÎÓȟ ÃÅ ÑÕÉ ÅØÐÌÉÑÕÅ ÌȭÁÔÔÉÔÕÄÅ ÄÅ 

ÒïÓÉÇÎÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȢ )Ì ÅÓÔ ÄÅ ÌÏÉÎ ÐÒïÆïÒÁÂÌÅ ÄȭðÔÒÅ ÐÌÕÓ ÅØÉÇÅÁÎÔ ÓÕÒ ÌÁ ÄÉversité des 
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assolements avec des indicateurs simples et significatifs sur le poids des légumineuses par 

exemple » 

&+ ȡ 2ÅÓÔÏÎÓ ÓÕÒ ÌÁ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÄÕ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅ ɉ##Ɋȟ ÄÅÖÅÎÕ ÐÒïÇÎÁÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÍïÔÉÅÒ 
ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒȢ #ÏÍÍÅÎÔ Ⱥ "ÏÕÒÇÏÇÎÅ ÄÕ 3ÕÄ Ȼ ÁÎÔÉÃÉÐÅ ÐÏÕÒ ÁÉÄÅÒ ÓÅÓ ÁÄÈïÒÅÎÔÓ Û ÓȭÁÄÁÐÔÅÒ Û ÌÁ 
ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ÄÁÎÓ ÃÅ ÃÏÎÔÅØÔÅ ȩ    

LB ȡ 'ÌÏÂÁÌÅÍÅÎÔ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÄÅÕØ ÁØÅÓȢ ,Å ÐÒÅÍÉÅÒ ÖÉÓÅ Û ÒïÐÏÎÄÒÅ Û ÌȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ %! 

ÅÎ ÁÇÒÏÎÏÍÉÅȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÌȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ et des systèmes 

fourragers Ƞ ÃȭÅÓÔ ÌȭÅÎÊÅÕ ÄÕ ÃÏÎÓÅÉÌ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅ ÄïÊÛ ïÖÏÑÕïȢ ,Å ÓÅÃÏÎÄ ÁØÅ ÃȭÅÓÔ ÅÎ 2Ǫ$ȟ 

ÌȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÆÉÎÁÌÉÓïÅ ÓÕÒ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ȡ ÓÏÕÓ ÌȭÉÍÐÕÌÓÉÏÎ ÄÅ -Ȣ $ÕÖÅÒÎÏÉÓȟ ÅØ-directeur, la 

culture de la vigne en Bresse, sur deux sites de 30 ha, est testée pour la production de raisins 

ÐÌÕÔĖÔ ÑÕÅ ÄÅ ÌÅÓ ÉÍÐÏÒÔÅÒ Äȭ%ÓÐÁÇÎÅ Ȧ ,ȭÅÎÊÅÕ ÅÓÔ ÄÅ ÒÅÐïÒÅÒ ÌÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÑÕÉ ÏÎÔ ÕÎ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ÄÅ 

développement dans notre milieu, sachant que la question de la ressource en eau va devenir 

majeure : les vignÅÓ ÅØÐïÒÉÍÅÎÔïÅÓ ÓÏÎÔ ÅÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÄȭÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÁÕ ÇÏÕÔÔÅ Û ÇÏÕÔÔÅȢ ,ȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ÅÓÔ 

ÄÅ ÓÁÉÓÉÒ ÌÅÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔïÓ ÄÅ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌÉÍÉÔÅÒ ÌȭÅØÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÅÓ %! ÁÕØ ÁÌïÁÓ ÅÔ ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ 

les installations. Nous sommes acteurs du territoire et avons une responsabilité sur le maintien 

d'une densité d'EA. 

&+ ȡ %Î ΨΦΧέȟ Ìȭ!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ &ÒÁÎëÁÉÓÅ Äȭ!ÇÒÏÎÏÍÉÅ Á ÁÍÏÒÃï ÌȭÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÙÎÅÒÇÉÅÓ ÅÎÔÒÅ ÎÕÔÒÉÔÉÏÎ 
ÅÔ ÁÇÒÏÎÏÍÉÅ ɉ!%Ǫ3 ÎЊέȤΧɊȟ ÅÓÑÕÉÓÓÁÎÔ ÕÎ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÐÁÒÁÄÉÇÍÅ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÖÉÓÉÏÎ ÓÙÓÔïÍÉÑÕÅ 
ÅÎÔÒÅ Ⱥ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȤÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔȤÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎȤÓÁÎÔï Ȼ Ƞ ÏÎ ÐÁÒÌÅ ÖÏÌÏÎÔÉÅÒÓ ÁÕÓÓÉ ÄÅ ÒÅÌÏÃÁÌÉÓÁÔÉÏÎ 
ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅÓȢ 1ÕÅÌÌÅ ÐÒÉÓÅ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ȩ      

LB ȡ 3ÕÉÔÅ ÁÕ ÒÅÔÒÁÉÔ ÄÅ 6ÁÌ $ȭ!ÕÃÙȟ ÕÓÉÎÅ ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÅÒÉÅ ÄÅ ÌïÇÕÍÅÓ ÄÅ ÐÌÅÉÎ ÃÈÁÍÐȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ 

créé à Ciel une structure en mode start-up, pour travailler les protéines végétales texturées en 

ÖÕÅ ÄÅ ÌȭÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÈÕÍÁÉÎÅȢ .ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÏÐïÒï ÕÎ ÔÒÁÎÓÆÅÒÔ ÄȭÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÃÅÎÔÒÅ 

%84253%,ȟ ÅÎ ÓÁÃÈÁÎÔ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÁÖÉÏÎÓ ÃÏÎÓÔÁÔï ÁÕ ÔÅÒÍÅ ÄȭÕÎÅ ÁÎÁÌÙÓÅ ÄÅ ÍÁÒÃÈï ÑÕÅ ÎÏÕÓ 

aÖÉÏÎÓ ÕÎÅ ÃÁÒÔÅ Û ÊÏÕÅÒ ÅÎ ÁÐÐÌÉÑÕÁÎÔ ÃÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÕ ÓÏÊÁ ÄÅ &ÒÁÎÃÅ ÎÏÎ /'- ÐÕÉÓ Û ÄȭÁÕÔÒÅÓ 

graines produites en AB notamment et en réalisant des tests à la demande de différentes 

structures ; le projet est donc lancé avec un partenariat avec SOFIPROTEOL au niveau national. 

0ÌÕÓ ÌÁÒÇÅÍÅÎÔ ÅÎ "&#ȟ ÎÏÔÒÅ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÅÓÔ ÄȭÁÍÐÌÉÆÉÅÒ ÌÁ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÒÉÔï ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÆÉÌÉîÒÅÓ ÍÁÉÓ 

ÁÕÓÓÉ ÄÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅÒ Û ÌÅÓ ÆÁÉÒÅ ÒÅÃÏÎÎÁÉÔÒÅȢ $ÁÎÓ ÌÅ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÁÃÔÕÅÌȟ ÌȭÅÎÊÅÕ ÄÅÓ ÆÉÌÉîÒÅÓ ÅÓÔ ÄÅ 

rechercher de la valeur ajoutée en répondant à la diversité des exigences des consommateurs. 
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%ÎÃÁÄÒï Υ ȡ ÌÅ ÔïÍÏÉÇÎÁÇÅ ÄÅÓ ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒÓ ÅÎ ÁÇÒÏÎÏÍÉÅ 

&+ ȡ 0ÏÕÖÅÚȤÖÏÕÓ ÐÁÒÔÁÇÅÒ ÖÏÔÒÅ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÓÕÒ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÅÎ "ÒÅÓÓÅȤ#ÈÁÌÏÎÎÁÉÓȤ
-ÝÃÏÎÎÁÉÓȤ6ÁÌ ÄÅ 3ÁĖÎÅȟ 0ÅÔÉÔÅÓ 2ïÇÉÏÎÓ !ÇÒÉÃÏÌÅÓ ɉ02!Ɋ ÅÎ ÐÏÌÙÃÕÌÔÕÒÅÓȤïÌÅÖÁÇÅÓ ÃÌÁÓÓïÅÓ ÅÎ 
:ÏÎÅÓ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅÓ ÐÏÕÒ ÌÁ 0!# ȩ   

%#Ȥ!6 ȡ  %Î ÒïÆïÒÅÎÃÅ ÁÕ ÇÒÁÐÈÉÑÕÅ ÎІΣȟ ÌȭÁÓÓÏÌÅÍÅÎÔ ÅÎ ΤΡΣΧ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÅÓ 02! ÍÅÎÔÉÏÎÎïÅÓ 
ÉÌÌÕÓÔÒÅ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÒïÇÉÏÎÁÌÅ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓȟ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓïÅ ÐÁÒ ÕÎÅ ÁÌÔÅÒÎÁÎÃÅ ÅÎÔÒÅ ÃÕÌÔÕÒÅÓ 
ÄȭÁÕÔÏÍÎÅ ɉÃÏÌÚÁȟ ÏÒÇÅ ÄȭÈÉÖÅÒȟ ÂÌïɊȟ ÁÖÅÃ ïÃÈÅÌÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÄÁÔÅÓ ÄÅ ÓÅÍÉÓ ÅÔ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÄÅ 
ÐÒÉÎÔÅÍÐÓ ɉÔÏÕÒÎÅÓÏÌȟ ÍÁÉÓȟ ÓÏÊÁɊȢ $ÅÐÕÉÓ ΤΡΣΧ ÌÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ïÖÏÌÕÔÉÏÎÓ ÃÏÎÃÅÒÎÅÎÔ ÌÁ ÔÒîÓ ÆÏÒÔÅ 
ÒïÇÒÅÓÓÉÏÎ ÄÕ ÃÏÌÚÁ ÌÉïÅ Û ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÌÔÉÓÅÓ ÅÔ ÁÕØ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÓîÃÈÅÓ ÅÔ ÌÅ ÒÅÔÏÕÒ ÄÕ ÓÏÊÁ Û 
ÓÏÎ ÎÉÖÅÁÕ ÄȭÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÄÅÓ ÁÎÎïÅÓ ΫΡȟ ÅÎÖÉÒÏÎ ΣΡ ΡΡΡ ÈÁ ÅÎ 3ÁĖÎÅ ÅÔ ,ÏÉÒÅȢ ,ÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÄÅ ÂÌï 
ÅÔ ÄÅ ÍÁāÓ ÇÒÁÉÎ ÒÅÓÔÅÎÔ ÄÏÍÉÎÁÎÔÅÓȟ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÆÌÕÃÔÕÁÔÉÏÎÓ ÉÎÔÅÒÁÎÎÕÅÌÌÅÓ ÓÅÌÏÎ ÌÅ ÃÌÉÍÁÔ ÄÅ 
ÌȭÁÕÔÏÍÎÅ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄÅÓ ÅÍÂÌÁÖÅÍÅÎÔÓ ÅÎ ÂÏÎÎÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÐÌÕÓ ÏÕ ÍÏÉÎÓ ÃÏÎÓïÑÕÅÎÔÓȢ     

,Á ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅ ÕÎ ÁÔÏÕÔ ÐÏÕÒ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓȢ 
4ÏÕÔÅÆÏÉÓȟ ÐÏÕÒ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄȭÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÄÉÆÆÉÃÉÌÅÓ ÃÏÍÍÅ ÌȭÁÍÂÒÏÉÓÉÅȟ ÌÅÓ ÌÅÖÉÅÒÓ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅÓ 
ÓÏÎÔ ÐÅÕ ÅÆÆÉÃÁÃÅÓ ÅÔ ÌÅ ÍÁÕÖÁÉÓ ÎÅÔÔÏÙÁÇÅ ÄÅÓ ÍÁÃÈÉÎÅÓ Û ÌÁ ÒïÃÏÌÔÅ ÐÅÕÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅÒ ÁÕØ 
ÉÎÆÅÓÔÁÔÉÏÎÓȢ $Å ÍðÍÅ ÌÅ ÒÁÙȤÇÒÁÓÓ ÒÅÓÔÅ ÐÒïÏÃÃÕÐÁÎÔ ÁÖÅÃ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÄÅ ÐÈïÎÏÍîÎÅÓ ÄÅ 
ÒïÓÉÓÔÁÎÃÅȢ %Î %! ÌÏÃÁÌÉÓïÅÓ ÅÎ ÚÏÎÅÓ ÖÕÌÎïÒÁÂÌÅÓ ÄïÌÉÍÉÔïÅÓ ÐÁÒ ÌÁ ÄÉÒÅÃÔÉÖÅ .ÉÔÒÁÔÅȟ ÌÁ 
ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÉÍÐÏÓÅ ÌÁ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅÓȟ ÁÃÃÅÎÔÕÁÎÔ ÐÁÒȤÌÛ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔï 
ÄÅÓ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎÓ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅÓ ÍðÍÅ ÓÉ ÅÎ 6ÁÌ ÄÅ 3ÁĖÎÅ ÉÎÏÎÄÁÂÌÅȟ ÌÁ ÍÏÎÏÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÍÁāÓȟ 
ÅÎÔÒÅÃÏÕÐïÅ ÐÁÒÆÏÉÓ ÐÁÒ ÕÎ ÓÏÊÁȟ ÃÏÎÔÉÎÕÅ Û ÐÒïÄÏÍÉÎÅÒȢ 

 
'ÒÁÐÈÉÑÕÅ ÎІΣ ȡ !ÓÓÏÌÅÍÅÎÔ ÅÎ "ÒÅÓÓÅȤ#ÈÁÌÏÎÎÁÉÓȤ-ÝÃÏÎÎÁÉÓȤ6ÁÌ ÄÅ 3ÁĖÎÅ ÅÎ ΤΡΣΧ ɉ3ÏÕÒÃÅ $$4Ɋ 

1ÕÁÎÔ Û ÌÁ 0!# ÒïÃÅÎÔÅȟ ÌÅÓ ÁÉÄÅÓ ÁÕØ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÒÉÃÈÅÓ ÅÎ ÐÒÏÔïÉÎÅÓ ÎȭÏÎÔ ÐÁÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕï ÕÎ ïÌïÍÅÎÔ 
ÄïÃÉÓÉÆȢ ,Å ÒÅÂÏÎÄ ÄÕ ÓÏÊÁ ÅÓÔ ÌÉï ÁÕ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÅÔ Û ÌÁ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÐÅÒÓïÖïÒÁÎÔÅ ÄÅ ÌÁ 
#//0 ÐÏÕÒ ÄïÆÅÎÄÒÅ ÌÅ ÓÏÊÁ ÃÅÒÔÉÆÉï ÎÏÎ /'-Ȣ 0ÏÕÒ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓȟ ÌïÇÕÍÉÎÅÕÓÅÓ 
ÆÏÕÒÒÁÇîÒÅÓȟ ÐÏÉÓ ÄȭÈÉÖÅÒȟ ÆïÖÅÒÏÌÅȟ ÖÏÉÒÅ ÌÅÎÔÉÌÌÅÓȟ ÌÅÓ ÁÉÄÅÓ ÄÅ ÌÁ 0!# ÎȭÏÎÔ ÐÁÓ ÉÍÐÕÌÓï ÌÅÕÒ 
ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔȟ ÔÒîÓ ÍÁÒÇÉÎÁÌ Ƞ ÓÁÎÓ ÆÉÌÉîÒÅÓ ÌÏÃÁÌÅÓȟ ÃȭÅÓÔ ÄÉÆÆÉÃÉÌÅȢ 

,ÅÓ -!%# 3ÙÓÔîÍÅÓ ÅÎ 'ÒÁÎÄÅÓ #ÕÌÔÕÒÅÓ ÅÔ ÅÎ 0ÏÌÙÃÕÌÔÕÒÅÓȤ%ÌÅÖÁÇÅȟ ÔÅÌÌÅÓ ÑÕÅ ÒÅÔÅÎÕÅÓ ÅÎ 
ÚÏÎÅÓ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅÓȟ ïÔÁÉÅÎÔ ÄÉÆÆÉÃÉÌÅÓ Û ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒ ÁÕØ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȟ ÃÁÒ ÉÎÄÕÃÔÒÉÃÅÓ ÄÅ ÒÉÓÑÕÅÓ ÅÔ 
ÄÅ ÐïÎÁÌÉÔïÓ ÔÒîÓ ÃÏÎÓïÑÕÅÎÔÓ Ȧ ,ÅÓ Χ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÅÎÇÁÇïÅÓ ÅÎ -!%# ÓÙÓÔîÍÅ ÏÎÔ ÄĮ ÆÁÉÒÅ ÄÅÓ 
ÅÆÆÏÒÔÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÓ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÌÅ ÎÉÖÅÁÕ Äȭ)&4 ÒÅÑÕÉÓ ÏÕ ÐÏÕÒ ÔÅÎÉÒ ÃÅÒÔÁÉÎÓ 
ÒÁÐÐÏÒÔÓ ÅÎÔÒÅ ÃÕÌÔÕÒÅÓȾÐÒÁÉÒÉÅÓ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅ ÌȭÁÓÓÏÌÅÍÅÎÔ Ȧ 3É ÎÏÕÓ ÉÎÔïÇÒÏÎÓ ÌÅ ÃÏĮÔ ÄÅÓ 
ÄïÍÁÒÃÈÅÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅÓ ÅÎ ÁÍÏÎÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÒÅÎÄÒÅ ïÌÉÇÉÂÌÅÓ ÓÕÒ ÄÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ ÃÉÒÃÏÎÓÃÒÉÔÓȟ 
ÃÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÏÎÔ ÆÒÁÎÃÈÅÍÅÎÔ ïÔï ÕÎ ïÃÈÅÃ Ȧ %ÎÆÉÎȟ ÌÅÓ ')%% ÏÎÔ ÒÅÔÅÎÕ ÄÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÐÌÕÒÉÅÌÓȟ 
ÒÁÒÅÍÅÎÔ ÆÉÎÁÌÉÓïÓ ÓÕÒ ÌÁ ÐÒïÓÅÒÖÁÔÉÏÎȤÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ÅÔ ÌÛ ÅÎÃÏÒÅ ÃÅ ÓÏÎÔ ÄÅÓ 
ÄÏÓÓÉÅÒÓ ÌÏÕÒÄÓ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÃïÄÕÒÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅȟ ÌÉÍÉÔÁÎÔ ÄÅ ÃÅ ÆÁÉÔ ÌÅÓ ÁÍÂÉÔÉÏÎÓ Ȧ 
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ΪΦ 

%Î ÇÕÉÓÅ ÄÅ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎȟ ÑÕÅÌÌÅÓ ÒÅÃÏÍÍÁÎÄÁÔÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÒÅÎÄÒÅ ÌÁ ÎÏÕÖÅÌÌÅ 0!# ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅ ȩ 

,ÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎÓ ÏÎÔ ïÔï ÊÁÌÏÎÎïÓ ÄÅ ÄÉÇÒÅÓÓÉÏÎÓ ÁÒÇÕÍÅÎÔïÅÓȟ ÒÅÔÒÁÎÓÃÒÉÔÅÓ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ 
ÅÎ ÐÁÒÔÉÅ ÐÁÒ ÓÏÕÃÉ ÄÅ ÃÏÎÃÉÓÉÏÎȟ ÒÅÌÁÔÉÖÅÓ Û ÌÁ ÃÏÍÐÌÅØÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 0!# ÅÔ Û ÌÁ ÒÉÇÉÄÉÔï ÅÔ ÁÕ 
ÍÁÎÑÕÅ ÄÅ ÐÅÒÔÉÎÅÎÃÅ ÄÅ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓȢ 

,Á ÃÏÍÐÌÅØÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÄÅ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓȟ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓ ÃÒÏÉÓÓÁÎÔÅÓȟ ÅÓÔ 
ÅÆÆÒÁÙÁÎÔÅ ÅÔ ÄïÃÏÕÒÁÇÅÁÎÔÅ ÔÁÎÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÑÕÅ ÐÏÕÒ ÌÅÕÒÓ ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒÓ ȡ ÌÁ ÌÏÇÉÑÕÅ ÄÅ 
ÃÏÎÔÒĖÌÅȟ ÓÏÕÖÅÎÔ ÔÁÔÉÌÌÏÎÎÅȟ ÐÒïÄÏÍÉÎÅ Ȧ /Òȟ ÃÅ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÅÎ ÃÈÏÉÓÉÓÓÁÎÔ ÌÁ ÖÏÉÅ ÄÅ ÌȭÈÙÐÅÒȤ
ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÑÕÅ ÌÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅÒÏÎÔ Û ÒÅÌÅÖÅÒ ÌÅÓ ÄïÆÉÓ ÁÉÇÕÓ ÐÏÓïÓ ÁÕØ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅÓȢ   

,Á ÒÉÇÉÄÉÔï ÄÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓȟ ÃÏÄÉÆÉïÅÓ ÁÌÏÒÓ ÑÕÅ ÌÅÕÒ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÒÁÔÉÑÕÅȟ ÉÎÆïÏÄïÅ Û ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅÓ 
ÍÉÌÉÅÕØ ÅÔ ÁÕØ ÁÌïÁÓ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓȟ ÅØÉÇÅ ÄÅÓ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÎÅ ÐÁÓ ÓȭÅØÐÏÓÅÒ Û ÄÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ 
ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÉÎÃÏÎÓÉÄïÒïÓȟ ÅØÐÌÉÑÕÅ ÌÅÕÒ ÉÎÓÕÃÃîÓ ÁÕÐÒîÓ ÄÅÓ ÐÒÁÔÉÃÉÅÎÓȢ /Ò ÁÖÅÃ ÌÅ ##ȟ ÉÌ ÅÓÔ 
ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅ ÄÅ ÐÒÅÎÄÒÅ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ ÑÕȭðÔÒÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÅÔ ÐÌÕÓ ÅÎÃÏÒÅ ÄÅÍÁÉÎȟ ÃȭÅÓÔ 
ðÔÒÅ ÃÁÐÁÂÌÅ ÄÅ ÓÕÒÆÅÒ ÅÎ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÉÍÐÒïÖÕÓ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ Ȧ 3ÁÎÓ ÏÃÃÕÌÔÅÒ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ 
ÁÌïÁÓ ÌÉïÓ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ Û ÌÁ ÆÌÕÃÔÕÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÁÒÃÈïÓ ÖÏÉÒÅ ÌÁ ÃÒÉÓÅ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅ ÁÃÔÕÅÌÌÅȢ     

,Å ÍÁÎÑÕÅ ÄÅ ÐÅÒÔÉÎÅÎÃÅ ÄÅ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÒïÖîÌÅ ÌȭÉÎÓÕÆÆÉÓÁÎÔÅ ÁÒÔÉÃÕÌÁÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ 
ÄïÃÉÄÅÕÒÓ ÐÕÂÌÉÃÓȟ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÅÔ ÌÁ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ȡ ÌÁ 0!# ÉÍÐÏÓÅ ÐÁÒÆÏÉÓ ÄÅÓ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅÓ ÓÕÒ 

&+ ȡ ,ȭÕÎ ÄÅÓ ÉÎÔïÒðÔÓ ÄÅ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÒÏÔÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÄÅ ÌÉÍÉÔÅÒ ÌÅ ÒÅÃÏÕÒÓ ÁÕØ 
ÐÈÙÔÏÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÌÅÓ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅÓȟ ÅÎÖÉÒÏÎ ΩΧϷ ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÓȢ ,Á 0!# ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÄÅÓ 
ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÄÅ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ɉ"ÏÎÎÁÕÄ ÅÔ "ÏÓÓÕÁÔȟ ΤΡΣΨɊ ȡ ÑÕÅ ÐÅÎÓÅÚȤÖÏÕÓ ÄÅ Ìȭ)&4 ÃÁÌÃÕÌï ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ 
ÄÅ Ìȭ%! ȩ 

%#Ȥ!6 ȡ $ÅÐÕÉÓ ΤΡΣΡȟ ÄÁÎÓ ÌÁ ÍÁÊÏÒÉÔï ÄÅÓ %!ȟ Ìȭ)&4 ÇÌÏÂÁÌ ÅÓÔ ÐÌÕÔĖÔ ÓÔÁÂÌÅ Ƞ ÅÎ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅÓȟ ÌÅ 
ÒÅÔÒÁÉÔ ÄÅ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÅÆÆÉÃÁÃÅÓ ÅÎÇÅÎÄÒÅ ÕÎ ÅÆÆÅÔ ÍïÃÁÎÉÑÕÅ ÄȭÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ Ìȭ)&4 
ÐÁÒ ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÍÏÉÎÓ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÔÓ Ƞ ÑÕÁÎÔ ÁÕ ÒÅÃÏÕÒÓ ÁÕØ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÎÏÎ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅÓȟ ÌÁ 
ÔÅÎÄÁÎÃÅ ÅÓÔ ÐÌÕÔĖÔ ÅÎ ÌïÇîÒÅ ÄÉÍÉÎÕÔÉÏÎȢ ! ÎÏÔÅÒ ÑÕÅ ÌÅ ÇÒÏÕÐÅ Ⱥ %ÃÏÐÈÙÔÏ ΥΡ ΡΡΡ Ȼ ÓÉÔÕï Û 
Ìȭ%ÓÔ ÄÕ ÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔȟ Á ÁÔÔÅÉÎÔ ÄÅÓ )&4 ÂÉÅÎ ÉÎÆïÒÉÅÕÒÓ ÁÕØ )&4 ÄÕ ÒïÆïÒÅÎÔÉÅÌ ÌÏÃÁÌ Ƞ ÌÅÓ %! 
ÃÏÎÆÒÏÎÔïÅÓ ÁÕ 2') ÏÕ Û ÌȭÁÍÂÒÏÉÓÉÅ ÏÎÔ ÒÅÎÃÏÎÔÒï ÐÌÕÓ ÄÅ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔïÓȢ -ðÍÅ ÅÎ ÍÉÓÁÎÔ ÓÕÒ ÕÎÅ 
ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÄÕ ÓÏÊÁ Û ÅÎÖÉÒÏÎ ΣΧ ΡΡΡ ÈÁȟ ÓÁÃÈÁÎÔ ÑÕÅ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÔÅÌÌÅÓ ÑÕÅ ÌïÇÕÍÉÎÅÕÓÅÓ 
ÆÏÕÒÒÁÇîÒÅÓȟ ÐÒÏÔïÁÇÉÎÅÕØ ɉÐÏÉÓȟ ÆïÖÅÒÏÌÅɊ ÅÔ ÍÁāÓ ÓÅÍÅÎÃÅ ÓÅÒÏÎÔ ÍÁÒÇÉÎÁÌÅÓȟ ÌÅ ÓÅÕÌ ÌÅÖÉÅÒ ÄÅ 
ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÒÏÔÁÔÉÏÎÓ ÎÏÕÓ ÐÁÒÁÿÔ ÉÎÓÕÆÆÉÓÁÎÔ ÐÏÕÒ ÒïÄÕÉÒÅ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÖÅÍÅÎÔ 
Ìȭ)&4Ȣ 

5Î ÓÅÃÏÎÄ ÌÅÖÉÅÒ ÃÏÎÃÅÒÎÅ ÌÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÕ ÓÏÌ ȡ ɉÉɊ ÌȭÁÌÔÅÒÎÁÎÃÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÒÏÆÏÎÄÅÕÒ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÐÏÕÒ 
ÒïÄÕÉÒÅ ÌÅ ÓÔÏÃË ÓÅÍÅÎÃÉÅÒ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȟ  ÌÁ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÆÒïÑÕÅÎÃÅ ÄÕ ÌÁÂÏÕÒ ÏÕ ÓÏÎ  
ÒÅÍÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÐÁÒ ÌÁ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÓ Ƞ ɉÉÉɊ ÌÁ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÄÅ ÆÁÕØ ÓÅÍÉÓ 
ÓÕÒ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÄȭÁÕÔÏÍÎÅ ÁÖÅÃ ÒÅÔÁÒÄ ÄÅ ÌÁ ÄÁÔÅ ÄÅ ÓÅÍÉÓ ȡ ÃȭÅÓÔ ÔÏÕÔÅÆÏÉÓ ÕÎÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÉÎÏÐïÒÁÎÔÅ 
ÅÎ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÓîÃÈÅÓ ÃÁÒ ÁÌÏÒÓ ÒÉÅÎ ÎÅ ÌîÖÅ Ȧ Ƞ ɉÉÉÉɊ ÌÅ ÄïÓÈÅÒÂÁÇÅ ÍïÃÁÎÉÑÕÅȟ ÅÎ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÓÁÒÃÌïÅÓ 
ÃÏÎÎÁÿÔ ÕÎ ÆÁÉÂÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÃÁÒ ÌÁ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÅÓÔ ÅÆÆÉÃÁÃÅ ɉÁÕ ÍÏÉÎÓ ÓÕÒ ÌȭÉÎÔÅÒȤÒÁÎÇɊ ÍÁÉÓ 
ÅØÉÇÅ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÄÅ ÔÅÍÐÓ ÅÔ ÌÅ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÒÅÓÔÅ ÃÏĮÔÅÕØ Ƞ ÎÏÕÓ ÓÕÉÖÏÎÓ ÁÖÅÃ ÉÎÔïÒðÔ ÕÎ '!%# 
ÐÉÏÎÎÉÅÒȟ ïÑÕÉÐï ÄȭÕÎÅ ÂÉÎÅÕÓÅ ÁÖÅÃ ÇÕÉÄÁÇÅ ÁÕÔÏÍÁÔÉÓïȢ 

,Å ÒïÃÈÁÕÆÆÅÍÅÎÔ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅ ÃÒïÅ ÕÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÄÏÎÎÅ ÑÕÉ ÏÂÌÉÇÅ Û ÒÅÐÅÎÓÅÒ ÌÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ 
ÃÕÌÔÕÒÅ ÅÎ ÇÁÒÄÁÎÔ ÌȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ÄÅ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÈÙÔÏÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓȢ 1ÕÏÉÑÕȭÉÌ ÅÎ ÓÏÉÔ ÁÕȤÄÅÌÛ ÄȭÕÎ 
ÃÅÒÔÁÉÎ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÒïÄÕÃÔÉÏÎȟ ÏÎ ÎÅ ÓÁÉÔ ÐÌÕÓ ÆÁÉÒÅ ÅÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÎÅÌ ȡ ÉÌ ÆÁÕÔ ÓÏÉÔ ÐÁÓÓÅÒ Û 
Ìȭ!"ȟ ÒïÍÕÎïÒÁÔÒÉÃÅ ÏÕ Û ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅÓ ÑÕÉ ÖÁÌÏÒÉÓÅÎÔ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÍÅÎÔ ÌÅÓ 
ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅÓ ɉ(6%Υ ÏÕ 0ÁÉÅÍÅÎÔÓ ÐÏÕÒ 3ÅÒÖÉÃÅÓ %ÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØ ɉ03%ɊɊȢ 4ÏÕÔÅÆÏÉÓ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ 
ÍÁÃÒÏïÃÏÎÏÍÉÑÕÅȟ ÌÅ ÍÏÄîÌÅ Á ÓÅÓ ÌÉÍÉÔÅÓ ȡ ΣΡ Û ΣΧϷ ÅÎ !" ȩ 0ÅÕÔȤðÔÒÅ ÖÉÓÅÒ ΥΡ Û ΦΡ Ϸ ÅÎ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ (6%Υ ÏÕ 03% ȩ ÅÔ ÒÅÓÔÅÒ ÁÕØ ÅÎÖÉÒÏÎÓ ÄÅ ΧΡϷ ÅÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ȩ   
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ΪΧ 

ÄÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÁÌÏÒÓ ÑÕÅ ÌÁ 2Ǫ$ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÅÎ ÃÁÐÁÃÉÔï ÄÅ ÐÒÏÐÏÓÅÒ ÄÅÓ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ 
ÃÏÎÃÒîÔÅÓ ÄÁÎÓ ÌȭÉÍÍïÄÉÁÔ ÅÔ ÉÎÖÅÒÓÅÍÅÎÔȟ ÐÁÒÆÏÉÓ ÌÁ 0!# ÎÅ ÐÒÅÎÄ ÐÁÓ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÐÏÕÒ 
Ⱥ ÂÏÏÓÔÅÒ Ȼ ÁÕÐÒîÓ ÄÕ ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅÓ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓ ÅÔ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅÓ ÖÁÌÉÄïÅÓ 
ÐÁÒ ÌÁ 2Ǫ$Ȣ  

#ÅÓ ÔÒÁÉÔÓ ÍÁÒÑÕÁÎÔÓ ÓÏÎÔ ÌÏÕÒÄÓ ÄÅ ÃÏÎÓïÑÕÅÎÃÅÓ ȡ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÐÉÏÎÎÉÅÒÓȟ ÑÕÉ ÅØÐÌÏÒÅÎÔ ÄÅÓ 
ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÅÔ ÔÅÓÔÅÎÔ ÄÅÓ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÓÕÒ ÌÅÕÒÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÒÅÃÏÎÎÕÓ ÎÉ 
ÁÃÃÏÍÐÁÇÎïÓ ÄÁÎÓ ÌÅÕÒ ÐÒÉÓÅ ÄÅ ÒÉÓÑÕÅÓ Ƞ ÏÒ ÉÌÓ ÏÎÔ ÕÎ ÒĖÌÅ ÄïÔÅÒÍÉÎÁÎÔ ÁÕÐÒîÓ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÐÁÉÒÓȟ ÐÏÕÒ 
ÆÁÉÒÅ ïÖÏÌÕÅÒ ÌÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÕÒ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÌÏÃÁÌȢ ,ȭÅÎÊÅÕ ÐÁÒÁÿÔ ÍÁÊÅÕÒ ÄÁÎÓ ÌÁ 
ÍÅÓÕÒÅ ÏĬ ÉÌ ÒÅÓÓÏÒÔ ÄÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎÓ ÑÕȭÕÎÅ ÍÁÊÏÒÉÔï ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÓÏÎÔ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ 
ÐÌÕÔĖÔ ÄïÓÁÂÕÓïÓ ÐÁÒ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÄÅ ÌÅÕÒ ÍïÔÉÅÒ ÄÁÎÓ ÕÎ ÔÅÌ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÄÅ ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÍÕÌÔÉÐÌÅÓ 
ÅÔ ÄÅ ÆÏÒÔÅÓ ÉÎÃÅÒÔÉÔÕÄÅÓȢ   

0ÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓȟ ÌȭÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ Ⱥ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔïȢ 6ÁÌÏÒÉÓÅÒ ÌÅÓ ÓÙÎÅÒÇÉÅÓ Ȼ ɉ,Å 2ÏÕØ 
ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΡΪɊ ÓÏÕÌÉÇÎÁÉÔ ÌÅ ÃÏÎÔÒÁÓÔÅ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ ÁÕ .ÏÒÄ ÅÔ ÁÕ 3ÕÄ ÄÅ ÌÁ &ÒÁÎÃÅȢ 5Î ÅÎÊÅÕ 
ÄÅ ÌÁ 0!# Û ÖÅÎÉÒ ÅÓÔ ÁÕÓÓÉ ÄÅ ÍÉÅÕØ ÐÒÅÎÄÒÅ ÅÎ ÃÏÎÓÉÄïÒÁÔÉÏÎ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ ÅÎ ÌÁÉÓÓÁÎÔ 
ÁÕØ ÁÃÔÅÕÒÓ ÌÏÃÁÕØ ÕÎÅ ÒïÅÌÌÅ ÌÁÔÉÔÕÄÅ ÐÏÕÒ ÈÉïÒÁÒÃÈÉÓÅÒ ÌÅÓ ÐÒÉÏÒÉÔïÓȟ ÃÏÏÐïÒÅÒ ÅÔ ÉÎÎÏÖÅÒ 
ÅÎÓÅÍÂÌÅ ɉ&ÉÌÉÐÐÉȟ ΤΡΣΤɊȢ $ÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȟ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÕ ÓÅÃÏÎÄ ÐÉÌÉÅÒȟ ÃÏÎÆÉïÅ ÁÕØ ÒïÇÉÏÎÓȟ 
ÅÓÔ ÇïÎïÒÁÔÒÉÃÅ ÄÅ ÍÅÓÕÒÅÓ ÅÔ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÐÌÕÓ ÁÊÕÓÔïÅÓ Û ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅ ÁÉÎÓÉ ÑÕȭÛ ÌÁ 
ÃÒïÁÔÉÏÎ ÅÔ ÁÕ ÓÏÕÔÉÅÎ ÄÅ ÆÉÌÉîÒÅÓ ÌÏÃÁÌÅÓ ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅÓȢ  

"ÉÂÌÉÏÇÒÁÐÈÉÅ 
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ΪΨ 

 

)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

,ÅÓ ÐÒÁÉÒÉÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅÓȟ ÒÅÃÏÎÎÕÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÕÒ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔïȟ ÊÏÕÅÎÔ ÕÎ ÒĖÌÅ ÍÁÊÅÕÒ ÄÁÎÓ 
ÌȭÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÎ ïÌÅÖÁÇÅ ÁÌÌÁÉÔÁÎÔ Ƞ ÅÌÌÅÓ ÏÎÔ ÆÁÉÔ ÄÅ ÌÏÎÇÕÅ ÄÁÔÅ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄÅ ÍÅÓÕÒÅÓ ÄÅ ÓÏÕÔÉÅÎ 
ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌÁ 0ÏÌÉÔÉÑÕÅ !ÇÒÉÃÏÌÅ #ÏÍÍÕÎÅ ɉ0!#ɊȢ ,ÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÒÅÔÅÎÕÅÓ ÄÕÒÁÎÔ ÌÁ ÐïÒÉÏÄÅ 
ÒïÃÅÎÔÅ ɉΤΡΣΧȤΤΡΤΡɊ ÖÉÓÅÎÔ Û ÌÅÓ ÐÒïÓÅÒÖÅÒ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÒïÇÉÏÎÓ ÈÅÒÂÁÇîÒÅÓȟ ÐÏÓÁÎÔ ÅÎ ÆÉÌÉÇÒÁÎÅ ÌÁ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÓÙÎÅÒÇÉÅ ÅÎÔÒÅ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ÅÔ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÖÉÔï ÄÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ȡ ÅÎ ÅÆÆÅÔȟ ÄÁÎÓ ÑÕÅÌÌÅ 
ÍÅÓÕÒÅ ÕÎ ïÌÅÖÅÕÒ ÐÅÕÔȤÉÌ ÁÓÓÕÒÅÒ ÌȭÁÕÔÏÎÏÍÉÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ÄÅ ÓÏÎ ÔÒÏÕÐÅÁÕ ÁÌÌÁÉÔÁÎÔ ÁÖÅÃ ÕÎ 
ÓÙÓÔîÍÅ ÈÅÒÂÁÇÅÒ ÅÔ ÕÎÅ ÓÏÌÅ ÍÁÒÇÉÎÁÌÅȟ ÖÏÉÒÅ ÁÂÓÅÎÔÅȟ ÅÎ ÃïÒïÁÌÅÓ ÁÕÔÏÃÏÎÓÏÍÍïÅÓ ȩ  $ÁÎÓ ÌÁ 
ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÄȭïÃÌÁÉÒÅÒ ÃÅ ÓÕÊÅÔȟ ÎÏÕÓ ÐÒÅÎÏÎÓ ÌÅ ÐÁÒÔÉ ÄÅ ÃÏÎÎÁÿÔÒÅ ÌÅÓ ÐÏÉÎÔÓ ÄÅ ÖÕÅ ÄÅ ÄÅÕØ ÁÇÅÎÔÓ 
ÅØÐïÒÉÍÅÎÔïÓ ÄÅ ÌÁ #ÈÁÍÂÒÅ Äȭ!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ 3ÁĖÎÅ ÅÔ ,ÏÉÒÅ ȡ (ÅÒÖï ,ÅÃÁÔÒÅȟ ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒ 
ÄȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅ ÅÎ ÒïÇÉÏÎ #ÈÁÒÏÌÁÉÓÅ ÄÕÒÁÎÔ ÔÏÕÔÅ ÓÁ ÃÁÒÒÉîÒÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅȟ ÑÕÉ ÓȭÅÓÔ ÆÏÒÇï ÁÉÎÓÉ ÕÎÅ 
ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÔÒîÓ ÒÅÃÏÎÎÕÅ ÅÎ ïÌÅÖÁÇÅ ÁÌÌÁÉÔÁÎÔȟ ÅÔ "ÅÒÔÒÁÎÄ $ÕÒÙȟ ïÃÏÌÏÇÕÅ ÅÔ ÐïÄÏÌÏÇÕÅȟ ÅÎ  ÃÈÁÒÇÅ 
ÐÌÕÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅÓ Û ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÉÔÅ Ⱥ ÒÅÍÁÒÑÕÁÂÌÅ Ȼ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ 
ÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌȢ 0ÏÕÒ ÆÁÃÉÌÉÔÅÒ ÌÁ ÃÏÍÐÒïÈÅÎÓÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ1ȟ ÌÁ 0!# ÆÁÉÔ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄÅ ÌȭÅÎÃÁÄÒï ÎІΣȢ !Õ 
ÐÒïÁÌÁÂÌÅȟ ÎÏÕÓ ÆÅÒÏÎÓ ÒïÆïÒÅÎÃÅ Û ÕÎÅ ïÔÕÄÅ ÐÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅΣ ÓÕÒ ÌȭÁÖÅÎÉÒ ÄÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÄÁÎÓ ÌÅ 
ÂÁÓÓÉÎ ÁÌÌÁÉÔÁÎÔ ÄÅ 3ÁĖÎÅ ÅÔ ,ÏÉÒÅȟ ÃÏȤÐÉÌÏÔïÅ ÐÁÒ ÌÁ #ÈÁÍÂÒÅ Äȭ!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ Ìȭ%ÔÁÔȟ ïÔÕÄÅ ÑÕÉ Á 
ÓÕÓÃÉÔï ÕÎÅ ÆÏÒÔÅ ÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÄÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓȢ    

!Õ ÐÒïÁÌÁÂÌÅ ȡ ÕÎ ÂÒÉÎ ÄȭÈÉÓÔÏÉÒÅ  

 ,ȭïÔÕÄÅ ÒïÖîÌÅ ÑÕȭÅÎ ΣΪΨΤȟ ÌÁ 3!5 ÄÕ ÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔ ÅÓÔ Û ΤΡϷ ÅÎ ÐÒÁÉÒÉÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅÓ ÅÔ ΩΧ Ϸ ÅÎ 
ÔÅÒÒÅÓ ÌÁÂÏÕÒïÅÓȟ ÖÁÌÏÒÉÓïÅÓ ÐÁÒ ÕÎÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄȭïÌÅÖÁÇÅÓ ɉÂÏÖÉÎÓȟ ÏÖÉÎÓ ÅÔ ÃÁÐÒÉÎÓȟ ÐÏÒÃÓɊȢ $ÅÐÕÉÓȟ 
ÌÁ ÓÐïÃÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÖÅÒÓ ÌȭïÌÅÖÁÇÅ ÃÈÁÒÏÌÁÉÓ Û ÌȭÈÅÒÂÅ Á ÃÏÎÎÕ ÕÎÅ ïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ 
ÁÐÒîÓ ÌÁ ÓÅÃÏÎÄÅ ÇÕÅÒÒÅ ÍÏÎÄÉÁÌÅȢ %Î ΣΫΩΡȟ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÇÒÏÓ ÂÏÖÉÎÓ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅ ΦΡϷ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 
ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÆÉÎÁÌÅȟ ÁÖÅÃ ΪΡϷ ÄȭÁÎÉÍÁÕØ ÅÎÇÒÁÉÓÓïÓ ÅÔ ΤΡϷ ÅÎ ÍÁÉÇÒÅÓ ÖÅÎÄÕÓ ÄÁÎÓ ÌÅ "ÁÓÓÉÎ 0ÁÒÉÓÉÅÎȢ 
$Å ΣΫΩΡ Û ΤΡΡΡȟ ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÅÔ Äȭ5ÎÉÔï 4ÒÁÖÁÉÌ !ÎÎÕÅÌ ÄÁÎÓ ÌÅ ÂÁÓÓÉÎ ÁÌÌÁÉÔÁÎÔ 
ÒïÇÒÅÓÓÅ ÄÅ ΧΡϷ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÓÐïÃÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÃÒÏÉÓÓÁÎÔÅȟ ÌÅ ÔÒÏÕÐÅÁÕ ÁÌÌÁÉÔÁÎÔ ïÖÏÌÕÁÎÔ ÄÅ ΣΤΧ ΡΡΡ Û 
ΤΤΧ ΡΡΡ ÖÁÃÈÅÓȢ ,ÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÎÔ ÅÎ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓȟ ÓȭÁÇÒÁÎÄÉÓÓÅÎÔ ÁÖÅÃ ÕÎÅ 3ÕÒÆÁÃÅ 
4ÏÕÊÏÕÒÓ ÅÎ (ÅÒÂÅ ɉ34(Ɋ ÐÅÕ ÉÎÔÅÎÓÉÆÉïÅ ÍÁÉÓ ÒÅÃÏÕÒÅÎÔ ÁÕØ ÁÌÉÍÅÎÔÓ ÄÕ ÂïÔÁÉÌȢ ,ÅÓ ÁÃÈÁÔÓ 
ÄÏÕÂÌÅÎÔ ÅÎÔÒÅ ΣΫΪΦ ÅÔ ΤΡΡΨ ÁÌÏÒÓ ÑÕÅ ÌȭÅÎÇÒÁÉÓÓÅÍÅÎÔ ÒïÇÒÅÓÓÅȟ ÌÉï Û ÕÎ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÎÏÔÏÉÒÅ ȡ ÌÅ 
ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄȭïÌÅÖÁÇÅ ÃÏÕÒÔÓ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÂÒÏÕÔÁÒÄÓ ÒÅÐÏÕÓÓïÓ ÄÅ ΦΤΡ ËÇ Û ΣΡ ÍÏÉÓȟ 
ÅØÐÏÒÔïÓ ÄÅ ÐÌÕÓ ÅÎ ÐÌÕÓ ÖÅÒÓ Ìȭ)ÔÁÌÉÅ ÁÕ ÄïÔÒÉÍÅÎÔ ÄÅÓ ÂĞÕÆÓȢ ,ÅÓ ïÌÅÖÅÕÒÓ ÄïÐÅÎÄÅÎÔ ÆÏÒÔÅÍÅÎÔ 
ÄÅÓ ÁÉÄÅÓ ÄÅ ÌÁ 0!#ȟ ÁÔÔÒÉÂÕïÅÓ ÁÕØ ïÌÅÖÁÇÅÓ ÅÎ ÚÏÎÅÓ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅÓ ɉÎÉ ÍÏÎÔÁÇÎÅȟ ÎÉ ÐÌÁÉÎÅɊ 
ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÄÕ ÃÌÁÓÓÅÍÅÎÔ ÅÎ ÚÏÎÅÓ ÄïÆÁÖÏÒÉÓïÅÓȟ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÅÎ ÐÒÁÉÒÉÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅÓȢ ,ÅÓ 
ÁÉÄÅÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅÎÔ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÖÅÍÅÎÔ ÁÕ ÐÒÏÄÕÉÔ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÄÏÎÃ ÁÕ ÒÅÖÅÎÕȢ  #Å ÂÒÅÆ ÒïÓÕÍï 
ÉÌÌÕÓÔÒÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ ÓÏÎÔ ÅÎ ÃÏÎÓÔÁÎÔÅ ïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÅÔ ÑÕÅ ÌÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÔïÍÏÉÇÎÅÎÔ ÄȭÕÎÅ 
ÃÁÐÁÃÉÔï ÄȭÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÁÕ ÃÏÎÔÅØÔÅ ɉÍÁÉÎ ÄȭĞÕÖÒÅȟ ÍïÃÁÎÉÓÁÔÉÏÎȟ ÆÌÕÃÔÕÁÔÉÏÎÓ ÄÕ ÍÁÒÃÈïȟ 
ÓÔÒÁÔïÇÉÅÓ ÄÅ ÆÉÌÉîÒÅɊȢ  

,ȭïÔÕÄÅ ÐÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅ ÐÒïÃÉÔïÅ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅ ÁÕ ÒÅÇÁÒÄ ÄÅ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÓÃïÎÁÒÉÏÓ Û ÌȭÈÏÒÉÚÏÎ ΤΡΥΡȟ ÃÉÎÑ 
ÐÉÓÔÅÓ ÄȭÁÃÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÁÉÄÅÒ ÌÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÁÌÌÁÉÔÁÎÔÅÓ Û ÃÏÎÓÔÒÕÉÒÅ ÕÎ ÁÖÅÎÉÒ ȡ ɉΣɊ ÒÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÔÉÏÎ 

 
1 Les références bibliographiques, numérotées en format exposant de 1 à 10 sont à retrouver à la fin du texte. 

0!# ȡ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ÅÔ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÖÉÔï ÄÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ 
ÄÁÎÓ ÌÅ ÂÁÓÓÉÎ ÁÌÌÁÉÔÁÎÔ ÄÅ 3ÁĖÎÅ ÅÔ ,ÏÉÒÅ 

%ÎÔÒÅÔÉÅÎÓ ÄÅ (ÅÒÖï ,%#!42%Χ ÅÔ ÄÅ "ÅÒÔÒÁÎÄ $529 Ψȟ ÒÅÃÕÅÉÌÌÉÓ ÐÁÒ &ÒÁÎëÏÉÓ +/#+-!..Ω 
Χ %Ø ȤÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒ ÄȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅȟ ÓÐïÃÉÁÌÉÓï ÅÎ ïÌÅÖÁÇÅ ÁÌÌÁÉÔÁÎÔ Û ÌÁ #ÈÁÍÂÒÅ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ 3ÁĖÎÅ ÅÔ ,ÏÉÒÅ  

Ψ %ÃÏÌÏÇÕÅ ÅÔ ÐïÄÏÌÏÇÕÅ Û ÌÁ #ÈÁÍÂÒÅ Äȭ!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ 3ÁĖÎÅ ÅÔ ,ÏÉÒÅȟ έΧΦΧΦ -ÁÃÏÎ 
Ω ΨήΪ ÒÏÕÔÅ ÄÕ ÓÔÁÄÅ ΦΧάΦΦ ɀ2ÅÙÒÉÅÕØ &ÒÁÎÃÅȢ #ÏÕÒÒÉÅÌ ȡ ÆÒÁÎÃÏÉÓȢËÏÃËÍÁÎÎΆ×ÁÎÁÄÏÏȢÆÒ  
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ΪΩ 

ÄÅ ÌÁ ÆÉÌÉîÒÅȟ ÁÔÏÍÉÓïÅ Ƞ ɉΤɊ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÖÉÔï ÄÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ Ƞ ɉΥɊ ÇïÎïÔÉÑÕÅ Ƞ ɉΦɊ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÉÔï ÄÕ 
ÍïÔÉÅÒ ÅÔ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÌÏÃÁÌÅ Ƞ ɉΧɊ ÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ÅÎ ÌÉÅÎ ÁÖÅÃ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅÓ ÐÒÁÉÒÉÅÓ ÅÔ 
ÌÅ ÐÁÙÓÁÇÅ ÂÏÃÁÇÅÒȢ %Î ÃÏÈïÒÅÎÃÅ ÁÖÅÃ ÌÁ ÖÉÓïÅ ÄÕ ÔïÍÏÉÇÎÁÇÅȟ ÃÅÎÔÒï ÓÕÒ ÌȭÁÇÒÏÎÏÍÉÅȟ ÎÏÕÓ 
ÆÏÃÁÌÉÓÏÎÓ ÌȭÁÎÁÌÙÓÅ ÃÒÉÔÉÑÕÅ ÄÅÓ 0ÏÌÉÔÉÑÕÅÓ 0ÕÂÌÉÑÕÅÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÓÅÕÌÅÓ ÐÉÓÔÅÓ ɉΤɊ ÅÔ ɉΧɊȢ  5ÎÅ ÌÉÍÉÔÅ ÄÅ 
ÌÁ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÅÓÔ ÌÉïÅ ÁÕØ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÃÉÎÑ ÐÉÓÔÅÓȟ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÌȭÉÍÐÁÃÔ ÄÅ ÌÁ ÐÉÓÔÅ ɉΣɊȟ ÑÕÉ 
ÄïÔÅÒÍÉÎÅ ÌÅÓ ÃÁÐÁÃÉÔïÓ ÄȭÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÆÉÌÉîÒÅ ÁÕØ ÍÁÒÃÈïÓ ÉÍÐÁÃÔÁÎÔ ÓÕÒ ÌÁ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÖÉÔï ÄÅÓ 
ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÐÌÕÓ ÆÏÒÔÅÍÅÎÔ ÑÕÅ ÌÅÓ ÁÉÄÅÓ ÄÅ ÌÁ 0!#Ȣ 

 

 
  

%ÎÃÁÄÒï ÎІΣ ȡ 1ÕÅÌÑÕÅÓ ÐÏÉÎÔÓ ÄÅ ÒÅÐîÒÅ ÓÕÒ ÌȭÈÉÓÔÏÉÒÅ ÄÅ ÌÁ 0!# ÅÔ ÌÅÓ ÓÏÕÔÉÅÎÓ Û ÌȭïÌÅÖÁÇÅ 
ÁÌÌÁÉÔÁÎÔ ΣΡ ÅÔ Τ 

,ȭÈÉÓÔÏÉÒÅ ÅÎ ÂÒÅÆ ȡ %Î ΣΫΧΩȟ ÌÅÓ ÓÉØ %ÔÁÔÓ ÆÏÎÄÁÔÅÕÒÓ ÄÅ Ìȭ5ÎÉÏÎ %ÕÒÏÐïÅÎÎÅ ɉ5%Ɋ ÃÒïÅÎÔ ÌÁ 0!#ȟ 
ÅÎ ÉÎÓÔÁÕÒÁÎÔ ÌÁ Ⱥ ÐÒïÆïÒÅÎÃÅ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅ Ȼ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÂÁÒÒÉîÒÅÓ ÄÏÕÁÎÉîÒÅÓ ÁÕØ ÆÒÏÎÔÉîÒÅÓ 
ÅØÔïÒÉÅÕÒÅÓ ÅÔ ÅÎ ÓÏÕÔÅÎÁÎÔ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÖÉÁ ÄÅÓ ÐÒÉØ Ⱥ ÇÁÒÁÎÔÉÓ Ȼȟ ÐÁÒÁÌÌîÌÅÍÅÎÔ Û ÌÁ 
ÍÏÄÅÒÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÐÏÕÒ ÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÌȭÁÕÔÏÓÕÆÆÉÓÁÎÃÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅȢ 0ÕÉÓ Ìȭ%ÕÒÏÐÅȟ ÅÎ 
ÓÕÒÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ ÒïÏÒÉÅÎÔÅ ÌÁ 0!# ȡ  ÅÎ ΣΫΫΤȟ ÕÎÅ ÒïÆÏÒÍÅ ÍÁÊÅÕÒÅ ÄÉÍÉÎÕÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅÍÅÎÔ ÌÅÓ 
ÐÒÉØ ÇÁÒÁÎÔÉÓ ÑÕÉ ÓȭÁÌÉÇÎÅÎÔ ÓÕÒ ÌÅÓ ÃÏÕÒÓ ÍÏÎÄÉÁÕØ ÁÌÏÒÓ ÂÉÅÎ ÉÎÆïÒÉÅÕÒÓ Û ÃÅÕØ ÄÅ Ìȭ5%Ȣ $îÓ ÌÏÒÓ 
ÄÅÓ ÁÉÄÅÓ ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÏÉÒÅÓ Ⱥ ÃÏÕÐÌïÅÓ Ȼ Û ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ ÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÌÉïÅÓ Û ÌȭÈÅÃÔÁÒÅ ÏÕ Û 
ÌȭÁÎÉÍÁÌȟ ÓÏÎÔ ÏÃÔÒÏÙïÅÓ ÁÕØ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÁÆÉÎ ÄÅ ÃÏÍÐÅÎÓÅÒ ÐÁÒÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÃÅ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÉÅÌ ÄÅ ÐÒÉØȢ 
,ȭ5% ÓȭÏÕÖÒÅ Û ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕØ %ÔÁÔÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÅÔ ïÌÁÒÇÉÔ ÓÏÎ ÓÏÕÔÉÅÎ ÁÕ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÒÕÒÁÌ ÅÔ Û 
ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔȢ %Î ΤΡΡΥȟ ÕÎÅ ÒïÆÏÒÍÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÎÅ ÌȭÏÂÔÅÎÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÉÄÅÓ ÁÕ ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÅ ÃÒÉÔîÒÅÓ 
ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØ ÅÔ ÄÅ ÔÒÁëÁÂÉÌÉÔï ÄÅÓ ÁÎÉÍÁÕØ Ƞ ÌÁ &ÒÁÎÃÅ ÃÏÎÓÅÒÖÅ ÕÎÅ ÆÒÁÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÏÕÔÉÅÎÓ 
ÁÕØ ÁÉÄÅÓ Ⱥ ÃÏÕÐÌïÅÓ Ȼ Û ÌȭïÌÅÖÁÇÅ ÂÏÖÉÎ ÖÉÁÎÄÅ ÐÏÕÒ ÍÁÉÎÔÅÎÉÒ ÃÅÔÔÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÓÅÎÓÉÂÌÅ ÅÎ 
ÔÅÒÍÅÓ ÄÅ ÒÅÖÅÎÕ ÅÔ ÄÏÎÃ ÍÅÎÁÃïÅ ÄÅ ÄïÃÌÉÎ Ƞ ÌÅÓ ÁÉÄÅÓ ÅÎ ÆÁÖÅÕÒ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ ÈÅÒÂÁÇîÒÅÓȟ ÅÎ 
ïÌÅÖÁÇÅȟ ÓÏÎÔ ÁÕÓÓÉ ÒÅÎÆÏÒÃïÅÓȢ  

,ȭÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÄÅ ÌÁ 0!# ɉΤΡΣΧȤΤΡΤΡɊ ÒÅÐÏÓÅ ÓÕÒ ÄÅÕØ ÐÉÌÉÅÒÓΤȢ ,Å ÐÒÅÍÉÅÒ ÁÔÔÒÉÂÕÅ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ 
ÁÉÄÅÓ ÓÏÕÓ ÒïÓÅÒÖÅ ÄÕ ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÅÓ ÅØÉÇÅÎÃÅÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÎÁÌÉÔïȟ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁÎÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ 
ÁÕØ "ÏÎÎÅÓ #ÏÎÄÉÔÉÏÎÓ !ÇÒÉÃÏÌÅÓ ÅÔ %ÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓ ɉ"#!%Ɋ ȡ ɉÁɊ ÄÅÓ ÁÉÄÅÓ ÄÉÒÅÃÔÅÓ 
ÄïÃÏÕÐÌïÅÓ ÖÅÒÓïÅÓ ÁÕØ ïÌÅÖÅÕÒÓ ÓÏÉÔ  ɉÉɊ ÌÅ ÄÒÏÉÔ ÁÕ ÐÁÉÅÍÅÎÔ ÄÅ ÂÁÓÅ  Û ÌȭÈÅÃÔÁÒÅɉ$0"Ɋ Ƞ ɉÉÉɊ ÌÅ 
ÐÁÉÅÍÅÎÔ ÖÅÒÔ ÐÁÒ ÈÅÃÔÁÒÅȟ ÓÏÕÍÉÓ ÁÕ ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÃÒÉÔîÒÅÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØ ÐÌÕÓ 
ÅØÉÇÅÁÎÔÓ ɉÍÁÉÎÔÉÅÎ ÄÅÓ ÐÒÁÉÒÉÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅÓȟ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅÓȟ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ 
ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓɊ Ƞ ɉÉÉÉɊ ÌÅ ÐÁÉÅÍÅÎÔ ÒÅÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÆ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ΧΤ ÐÒÅÍÉÅÒÓ ÈÅÃÔÁÒÅÓ Ƞ ɉÂɊ ÄÅÓ ÁÉÄÅÓ 
ÃÏÕÐÌïÅÓȟ ÄïÇÒÅÓÓÉÖÅÓȟ Û ÌÁ ÖÁÃÈÅ ÁÌÌÁÉÔÁÎÔÅȢ ,Å ÓÅÃÏÎÄ ÐÉÌÉÅÒȟ ÃÏÎÆÉï ÁÕØ ÒïÇÉÏÎÓȟ ÃÏÍÐÒÅÎÄ 
ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ȡ ɉÉɊ Ìȭ)ÎÄÅÍÎÉÔï #ÏÍÐÅÎÓÁÔÏÉÒÅ ÄÅ (ÁÎÄÉÃÁÐ .ÁÔÕÒÅÌ ɉ)#(.Ɋ ÅÎ ÚÏÎÅÓ ÄïÆÁÖÏÒÉÓïÅÓ 
ȟ ÓÁÃÈÁÎÔ ÑÕȭÅÎ ΤΡΣΦȟ ÌÅ ÓÏÕÔÉÅÎ Û ÌȭÈÅÒÂÅȟ ÏÂÊÅÔ ÄÅ ÌÁ 0ÒÉÍÅ (ÅÒÂÁÇîÒÅ !ÇÒÏȤ%ÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅ 
ɉ0(!%Ɋ ÅÓÔ ÉÎÔïÇÒï ÐÁÒ ÓÏÕÃÉ ÄÅ ÓÉÍÐÌÉÆÉÃÁÔÉÏÎ Û Ìȭ)#(. ȟ ÒÅÖÁÌÏÒÉÓïÅ ȟ ÄïÇÒÅÓÓÉÖÅȟ ÍÏÄÕÌïÅ ÅÎ 
ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÕ ÃÈÁÒÇÅÍÅÎÔ ɉÁÄÁÐÔï ÁÕØ ÍÉÌÉÅÕØ ÐïÄÏÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ Ɋ Ƞ ɉÉÉɊ ÌÅ 0ÌÁÎ ÄÅ #ÏÍÐïÔÉÔÉÖÉÔï ÅÔ 
Äȭ!ÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ %ØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ !ÇÒÉÃÏÌÅÓ ɉ0#!%Ɋȟ ÃÅÎÔÒï ÓÕÒ ÌÁ ÍÏÄÅÒÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓȟ 
ÌȭÁÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÅÔ ÌȭÁÕÔÏÎÏÍÉÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ÄÕ ÃÈÅÐÔÅÌ  ÁÉÎÓÉ ÑÕȭÅÎ 
ÓÏÕÔÉÅÎ ÁÕØ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÓ ïÎÅÒÇïÔÉÑÕÅ ÅÔ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ Ƞ  ɉÉÉÉɊ ÌÅÓ -ÅÓÕÒÅÓ !ÇÒÏȤ
%ÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓ #ÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ ɉ-!%#Ɋȟ ÆÁÃÕÌÔÁÔÉÖÅÓȟ ÃÏÎÔÒÁÃÔÕÁÌÉÓïÅÓ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ 
ÌÏÃÁÌÉÓïÅÓ  ÓÕÒ ÄÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ Û ÆÏÒÔÓ ÅÎÊÅÕØ ɉÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ÒÅÍÁÒÑÕÁÂÌÅȟ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅ ÅÎ ÅÁÕɊ ÏÕ ÁÕ 
ÎÉÖÅÁÕ ÇÌÏÂÁÌ ÄÅ ÌȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ȟ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÌÏÇÉÑÕÅ ÄÅ ÍÁÉÎÔÉÅÎ ÄÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÅÓȟ 
ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁÎÔ ÁÕØ  -!%# 3ÙÓÔîÍÅÓ ÈÅÒÂÁÇÅÒÓ ÅÔ ÐÁÓÔÏÒÁÕØ ÅÎ ÒïÇÉÏÎ ÈÅÒÂÁÇîÒÅ ÁÌÌÁÉÔÁÎÔÅ Ȣ 
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&ÒÁÎëÏÉÓ +ÏÃËÍÁÎÎ ɉ&+Ɋ ȡ ,Á 0!# Á ÂÅÁÕÃÏÕÐ ïÖÏÌÕï ÁÕ ÆÉÌ ÄÕ ÔÅÍÐÓ ÅÔ ÒÅÖðÔ ÕÎÅ ÒïÅÌÌÅ ÃÏÍÐÌÅØÉÔï 
ÄÁÎÓ ÓÏÎ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÔÅÌ ÑÕÅ ÌȭÉÌÌÕÓÔÒÅ ÌȭÅÎÃÁÄÒï ÎІΣȢ 4ÏÕÔÅÆÏÉÓȟ ÄÅ ÖÏÔÒÅ ÐÏÉÎÔ ÄÅ ÖÕÅ ÄÅ ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒ 
ÄȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅȟ ÑÕÅÌɉÓɊ ÓÏÎÔ ÌÅÓ ÆÁÉÔÓ ÍÁÒÑÕÁÎÔÓ ÄÅ ÌÁ 0!#ȟ ÅÎ ÌÏÎÇÕÅ ÄÕÒïÅ ÅÔ ÐÌÕÓ ÒïÃÅÍÍÅÎÔ ȩ  

(ÅÒÖï ,ÅÃÁÔÒÅ ɉ(,Ɋ ȡ  %Î ÌÏÎÇÕÅ ÄÕÒïÅȟ ÌÁ 0!# ÅÎ ΣΫΫΤ Á ÖÒÁÉÍÅÎÔ ÆÁÉÔ ÄÅÓ ÄïÇÝÔÓ ÁÖÅÃ ÌÁ ÐÒÉÍÅ Û 
ÌȭÈÅÒÂÅ ÑÕÉ Á ÉÎÄÕÉÔ ÕÎ ÁÇÒÁÎÄÉÓÓÅÍÅÎÔ Û ÏÕÔÒÁÎÃÅ ÄÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ɉ%!ɊȢ #ȭÅÓÔ ÌÛ ÕÎÅ 
ÃÏÎÓïÑÕÅÎÃÅ ÉÎÄÕÉÔÅ ÐÁÒ ÔÏÕÔÅ ÐÒÉÍÅ Û ÌÁ ÓÕÒÆÁÃÅȟ ÍÁÉÓ ÅÎ ÒïÇÉÏÎ ÁÌÌÁÉÔÁÎÔÅȟ ÃÅ ÆĮÔ ÕÎ ÆÁÉÔ 
ÍÁÒÑÕÁÎÔ ÄÁÎÓ ÌÁ ÍÅÓÕÒÅ ÏĬ ÕÎÅ ÍÁÊÏÒÉÔï ÄȭïÌÅÖÅÕÒÓ Á ÅØÔÅÎÓÉÆÉï ÅÎÓÕÉÔÅ ÌÅÓ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÈÅÒÂÁÇîÒÅÓ 
ÅÎ ÌÉÅÎ ÁÖÅÃ ÌÅ ÃÁÈÉÅÒ ÄÅÓ ÃÈÁÒÇÅÓȢ ,Á ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÄȭÏÐÔÉÍÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÒÉÍÅÓ Á ÇïÎïÒï ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ 
Ⱥ ÉÎÔÅÎÁÂÌÅÓ Ȼ ÑÕÁÎÔ ÁÕ ÔÒÁÖÁÉÌȟ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÄïÇÒÁÄïÓ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÕ ÔÒÏÕÐÅÁÕȟ ÔÅÌ ÑÕÅ ÐÁÒ 
ÅØÅÍÐÌÅ ÌÅ ÔÁÕØ ÄÅ ÍÏÒÔÁÌÉÔï ÄÅÓ ÖÅÁÕØ ÄÅ ΣΡ Û ΣΧ Ϸ ÄÁÎÓ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÁÌÏÒÓ ÑÕÅ ÌÅ ÓÅÕÉÌ 
ÄÅ ΩϷ ÅÔ ÅÎ ÄÅëÛ ÅÓÔ Û ÒÅÃÈÅÒÃÈÅÒȢ 
,Á 0!#Τ ÐÌÕÓ ÒïÃÅÎÔÅȟ ÓÉÍÐÌÉÆÉïÅȟ ÅÓÔ ÐÌÕÓ ÆÁÖÏÒÁÂÌÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÍÅÓÕÒÅ ÏĬ ÌÁ 0ÒÉÍÅ Û Ìȭ(ÅÒÂÅ !ÇÒÏ 
%ÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅ ÅÔ ÌÅÓ ÅØÉÇÅÎÃÅÓ ÄÅ ÃÈÁÒÇÅÍÅÎÔ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÌÕÓ ÓÏÕÒÃÅÓ ÄÅ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅÓȟ ÄÏÎÃ ÐÌÕÓ 
ÄÅ ÌÉÂÅÒÔï ÐÏÕÒ ÇïÒÅÒ ÌÅ ÓÙÓÔîÍÅȟ ÐÌÕÓ ÄÅ ÓÏÕÐÌÅÓÓÅ ÁÖÅÃ ÅÎ ÏÕÔÒÅ ÌÁ ÒÅÎïÇÏÃÉÁÔÉÏÎ ÄÅ Ìȭ)ÎÄÅÍÎÉÔï 
#ÏÍÐÅÎÓÁÔÏÉÒÅ (ÁÎÄÉÃÁÐÓ .ÁÔÕÒÅÌÓ ɉΤ ȟ ÐΣΥɊ ÒÅÖÁÌÏÒÉÓïÅȢ ,ÅÓ ÒîÇÌÅÓȟ ÔÒîÓ ÁÔÔÅÎÔÉÖÅÓ ÁÕ ÍÁÉÎÔÉÅÎ ÄÅÓ 
ÐÒÁÉÒÉÅÓȟ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÔÏÕÔÅÆÏÉÓ Û ÕÎ '!%# ÐîÒÅ ÅÔ ÆÉÌÓ ÄÅ ÐÒïÖÏÉÒ ÕÎÅ ÓÏÌÅ ÅÎ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÐÏÕÒ ÒïÄÕÉÒÅ 
ÌÅÓ ÁÃÈÁÔÓ ÄÅ ÐÁÉÌÌÅ ÅÔ ÇÁÇÎÅÒ ÅÎ ÁÕÔÏÎÏÍÉÅȢ ,ÅÓ -ÅÓÕÒÅÓ !ÇÒÏ %ÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓ #ÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ 
3ÙÓÔîÍÅÓ ÈÅÒÂÁÇÅÒÓ ÅÔ ÐÁÓÔÏÒÁÕØ ɉΤȟ ΨΥɊ ÏÎÔ ÐÏÕÒ ÌÏÇÉÑÕÅ ÌÅ ÍÁÉÎÔÉÅÎ ÄÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÅÓ 
ÍÁÉÓ ÌÅÕÒ ÁÔÔÒÉÂÕÔÉÏÎ Á ïÔï ÌÉÍÉÔïÅ ÁÕØ %! ÖÏÌÏÎÔÁÉÒÅÓȟ ÌÏÃÁÌÉÓïÅÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ 
ÄïÆÁÖÏÒÉÓïÓ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅÓ ÄÅ ÂÕÄÇÅÔȢ 1ÕÁÎÔ ÁÕØ 'ÒÏÕÐÅÍÅÎÔÓ Äȭ)ÎÔïÒðÔ %ÃÏÎÏÍÉÑÕÅ 
%ÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ɉ')%%Ɋȟ ÈÏÒÍÉÓ ÃÅÌÕÉ ÒÅÍÁÒÑÕÁÂÌÅ ÄÁÎÓ Ìȭ!ÕÔÕÎÏÉÓȟ ÉÌÓ ÎȭÏÎÔ ÐÁÓ ÒÅÔÅÎÕ ÌȭÁÄÈïÓÉÏÎ ÄÅÓ 
ïÌÅÖÅÕÒÓȢ 

&+ ȡ %Î ΤΡΣΡȟ ÌÁ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÖÉÔï ÄÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÅÓÔ ÁÐÐÁÒÕÅ ÃÅÎÔÒÁÌÅ ÐÏÕÒ ÓȭÁÄÁÐÔÅÒ Û ÕÎ ÃÏÎÔÅØÔÅ 
ÔÒîÓ ïÖÏÌÕÔÉÆ ÅÔ ÁÍïÌÉÏÒÅÒ ÌÅ ÒÅÖÅÎÕȢ !ÆÉÎ ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒ ÌÅÓ ïÌÅÖÅÕÒÓ ÖÅÒÓ ÕÎÅ ÇÅÓÔÉÏÎ 
ÄȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅȟ ÕÎ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÔÅÃÈÎÉÃÏïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅ ÅÓÔ ÐÒïÃÏÎÉÓïȢ 6ÏÕÓ ÁÖÅÚ ïÔï ÌȭÕÎ ÄÅÓ 
ÁÒÔÉÓÁÎÓ ÄÅ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÄȭÁÕÄÉÔ 
ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎΥ Ⱥ #ÏÎÓÔÒÕÉÓÏÎÓ ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÒïÐÏÎÓÅÓ Ȼ ȡ ÑÕÅÌÓ ÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔÓ ȩ   

(, ȡ !ÕȤÄÅÌÛ ÄÅ ÌÁ ÔÒîÓ ÇÒÁÎÄÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÅÔ ÃÏÍÐÌÅØÉÔï ÑÕÅ ÒÅÖðÔ ÌÅ ÓÙÓÔîÍÅ ÁÌÌÁÉÔÁÎÔȟ ÄÁÎÓ ÍÁ 
ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÄÅ ÃÏÎÓÅÉÌȟ ÊȭÁÉ ÅÕ ÐÏÕÒ ÈÁÂÉÔÕÄÅ ÄÅ ÄÉÒÅ ȡ ÉÌ ÎȭÙ Á ÐÁÓ ÄÅ ÂÏÎ ÏÕ ÄÅ ÍÁÕÖÁÉÓ ÓÙÓÔîÍÅȟ ÇÒÁÓ 
ÏÕ ÍÁÉÇÒÅ Ƞ ÌȭÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÃȭÅÓÔ ÌÁ ÃÏÈïÒÅÎÃÅ ÄÅÓ ÃÈÏÉØ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅÓȟ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÉÔïÓ 
ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅÓȟ ÌÅ ÃÈÁÒÇÅÍÅÎÔ ÅÎ 5'"Ⱦ (Á 3!5ȟ ÅÔ ÌÅ ÓÙÓÔîÍÅ ÄȭïÌÅÖÁÇÅ ÃÈÏÉÓÉȢ 
 !ÉÎÓÉȟ ÕÎÅ %! ÁÖÅÃ ÕÎ ÃÈÁÒÇÅÍÅÎÔ ÔÒîÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÓÕÒ ÕÎ ÍÉÌÉÅÕ Û ÆÁÉÂÌÅ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ÔÅÌ ÑÕȭÅÎ 6ÁÌ ÄÅ 
,ÏÉÒÅȟ ÍðÍÅ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÓÏÌÅ ÅÎ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÁÕÔÏÃÏÎÓÏÍÍïÅÓ ÃÏÎÓïÑÕÅÎÔÅȟ ÓÅÒÁ ÄÁÎÓ ÌȭÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ 
ÄȭÁÃÈÅÔÅÒ ÄÅÓ ÁÌÉÍÅÎÔÓ ÃÏÎÃÅÎÔÒïÓ Û ÕÎ ÎÉÖÅÁÕ ÅØÃÅÓÓÉÆ Ȧ )ÎÖÅÒÓÅÍÅÎÔȟ ÅÎ "ÒÉÏÎÎÁÉÓȟ ÅÎ ÔÅÒÒÁÉÎÓ 
ÁÒÇÉÌÏÃÁÌÃÁÉÒÅÓȟ Û ÂÏÎ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌȟ ÕÎÅ %! ÅØÃÌÕÓÉÖÅÍÅÎÔ ÅÎ ÈÅÒÂÅȟ ÐÅÕÔ ÄïÇÁÇÅÒ ÕÎ ÒÅÖÅÎÕ ÃÏÒÒÅÃÔ 
ÅÎ ÃÈÏÉÓÉÓÓÁÎÔ ÄÅÓ ÖðÌÁÇÅÓ ÅÎ ÆïÖÒÉÅÒȤÍÁÒÓȤÁÖÒÉÌȟ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÔÁÕÒÉÌÌÏÎÓ ÄȭÈÅÒÂÅ ÖÅÎÄÕÓ 
Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÊÕÉÎ ÅÔ ÄȭÅÎÇÒÁÉÓÓÅÍÅÎÔ Û ÌȭÈÅÒÂÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÆÅÍÅÌÌÅÓȢ ,Á ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÒÅÐÏÓÅ ÓÕÒ ÕÎÅ ÍÉÓÅ Û 
ÌȭÈÅÒÂÅ ÐÒïÃÏÃÅ ÁÆÉÎ ÄÅ ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ ÌÁ ÆÌÏÒÅ ÄÅ ÌÁ ÐÁÎÓÅ ÄÅÓ ÁÎÉÍÁÕØ ÑÕÉ ÖÁÌÏÒÉÓÅÎÔ ÁÌÏÒÓ Û ÌȭÏÐÔÉÍÕÍ 
ÌÁ ÐÏÕÓÓÅ ÄÅ ÌȭÈÅÒÂÅ ÁÕ ÐÒÉÎÔÅÍÐÓ ȡ ÌÅÓ ÔÁÕÒÉÌÌÏÎÓ ÓÅÖÒïÓ Û ÌȭÁÕÔÏÍÎÅ ÎïÃÅÓÓÉÔÅÎÔ ÕÎ ÍÉÎÉÍÕÍ ÄÅ 
ÃÏÎÃÅÎÔÒïÓȟ ÍÏÉÎÓ ÄÅ ΡȟΤΧÃÅÎÔÉÍÅÓ ÄȭÅÕÒÏ ȾËÇ ÄÅ ÐÏÉÄÓ ÖÉÆ ÐÒÏÄÕÉÔ ÄÁÎÓ ÃÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ Ȧ ,Å ÃÈÏÉØ 
ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÒÅ ÄÅÓ ÔÁÕÒÉÌÌÏÎÓ ÄȭÈÅÒÂÅ ÐÌÕÔĖÔ ÑÕÅ ÄÅÓ ÂÒÏÕÔÁÒÄÓ ÒÅÐÏÕÓÓïÓ ÅÓÔ ÄȭÁÕÔÁÎÔ ÐÌÕÓ ÃÏÈïÒÅÎÔ 
ÑÕÅ ÌÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÓÏÎÔ ÌÉÍÉÔïÓ ÅÎ ÃÁÐÁÃÉÔïÓȢ $ÏÎÃ ÖÉÓÅÒ ÄÅÓ ÂÒÏÕÔÁÒÄÓ ÒÅÐÏÕÓÓïÓ ÄÅ ΦΤΡȤΦΧΡ ËÇȟ 
ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÖðÌÁÇÅÓ ÅÎ ÎÏÖÅÍÂÒÅȟ ÄÅÓ ÒÁÔÉÏÎÓ Û ÌȭïÔÁÂÌÅ ÁÖÅÃ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÄÅ ÃÏÎÃÅÎÔÒïÓ ÓÅÒÁÉÔ 
ÃÏÎÔÒÅÐÒÏÄÕÃÔÉÆ ÄÁÎÓ ÃÅ ÔÙÐÅ Äȭ%! Ȧ 

&+ ȡ $ÁÎÓ ÌÅ 0#!% ɉΤȟ ÐÐ ΧΣȤΧΦɊȟ ÌȭïÌÅÖÁÇÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅ ÕÎÅ ÐÒÉÏÒÉÔï ȡ ÌÁ ÖÏÌÏÎÔï ÄÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅÒ 
ÌȭÁÕÔÏÎÏÍÉÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ÄÕ ÃÈÅÐÔÅÌ ÅÓÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÁÆÆÉÃÈïÅȢ $ÁÎÓ ÌȭïÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÄïÍÁÒÃÈÅ 
ÄȭÁÕÄÉÔ ÄÅ ÌȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎȟ ÑÕÅÌÓ ÓÏÎÔ ÌÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÒÅÔÅÎÕÓ ÅÔ ÐÅÒÔÉÎÅÎÔÓ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û ÃÅÔ ÅÎÊÅÕ ȩ   

,Å ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅȟ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÅÔ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅȟ ÅÓÔ ÓÙÓÔïÍÉÑÕÅ Ƞ ÔÏÕÔÅÆÏÉÓ ÉÌ ÒÅÐÏÓÅ ÓÕÒ ÕÎ 
ÃÒÉÔîÒÅ ÓÙÎÔÈïÔÉÑÕÅ ȡ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÅÎ ËÇ ÄÅ ÖÉÁÎÄÅ ÖÉÆ ÐÁÒ 5'"ȟ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ Û ÖÉÓÅÒ ÅÎ 
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ΪΫ 

ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄȭïÌÅÖÁÇÅ ÁÌÌÁÎÔ ÄÅ ÌȭÅÎÇÒÁÉÓÓÅÍÅÎÔ ÁÕ ÍÁÉÇÒÅȢ .ÏÕÓ ÖÁÌÏÒÉÓÏÎÓ ÄȭÁÕÔÒÅÓ 
ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÔÅÌÓ ÑÕÅ ÌÅ ÃÏĮÔ ÄÅ ÃÏÎÃÅÎÔÒïÓ ÐÁÒ ËÇ ÖÉÆ ÐÒÏÄÕÉÔȟ ÑÕÉ ÅÓÔ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÔ ÄȭÁÃÈÁÔÓ 
ÅÔ ÄÅÓ ÁÌÉÍÅÎÔÓ ÁÕÔÏÃÏÎÓÏÍÍïÓȟ ïÖÁÌÕïÓ ÓÅÌÏÎ ÕÎ ÍðÍÅ ÂÁÒîÍÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÒïÓÅÁÕ ÄȭïÌÅÖÁÇÅÓȢ 
3ÁÃÈÁÎÔ ÑÕȭÁÕ ÓÅÕÉÌ ÄÅ ΡȟΦΧ ÃÅÎÔÉÍÅ ÄȭÅÕÒÏ ÏÕ ÐÌÕÓ ÐÁÒ ËÇ ÖÉÆ ÐÒÏÄÕÉÔȟ ÃÅÌÁ ÐÏÓÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ȡ ÓÏÉÔ 
ÃȭÅÓÔ ÌÉï Û ÕÎÅ ÁÎÎïÅ ÄÅ ÓïÃÈÅÒÅÓÓÅ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÎÅÌÌÅȟ ÓÏÉÔ ÃȭÅÓÔ ÒïÖïÌÁÔÅÕÒ ÄȭÕÎ ÄïÆÉÃÉÔ ÄÅ ÃÏÈïÒÅÎÃÅ 
ÄÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÆÏÕÒÒÁÇÅÒȟ ÁÖÅÃ ÕÎ ÃÈÁÒÇÅÍÅÎÔ ÅØÃÅÓÓÉÆ ÁÕ ÒÅÇÁÒÄ ÄÅÓ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÉÔïÓ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅÓ 
ÏÆÆÅÒÔÅÓ ÐÁÒ ÌÅ ÍÉÌÉÅÕ ɉÔÅÒÒÁÉÎÓɕÃÌÉÍÁÔɊȢ ,Á ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÕÔÏÎÏÍÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅ ÕÎ ÁÕÔÒÅ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒ 
ÐÅÒÔÉÎÅÎÔ ȡ ÅÌÌÅ ÒïÓÕÌÔÅ ÄÅ ÌÁ ÄÉÆÆïÒÅÎÃÅ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÂÒÕÔÅ ÄÅ ÖÉÁÎÄÅ ÅÎ ÖÉÆ ÅÎ ËÇ ÅÔ ÌÁ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÐÅÒÍÉÓÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÃÏÎÃÅÎÔÒïÓ ÁÃÈÅÔïÓȟ Ù ÉÎÃÌÕÓ ÌÅÓ ÁÃÈÁÔÓ ÏÃÃÁÓÉÏÎÎÅÌÓ ÄÅ ÆÏÕÒÒÁÇÅ Ƞ 
ÌÏÒÓÑÕȭÉÌ ÅÓÔ ÄÅ ÌȭÏÒÄÒÅ ÄÅ ΪΡϷ ÏÕ ÐÌÕÓȟ ÌÅ ÓÙÓÔîÍÅ ÅÓÔ ÂÉÅÎ ÍÁÿÔÒÉÓïȢ  

&+ ȡ 0ÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔïȟ ÌÁ ÐÒÁÉÒÉÅ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅ ÓÅ ÔÒÏÕÖÅ ÆÏÒÔÅÍÅÎÔ ÖÁÌÏÒÉÓïÅ ɉΤ ȟ ÐÐΤΩȤ
ΤΪɊ Ƞ ÔÏÕÔÅÆÏÉÓ ÎÅ ÆÁÕÄÒÁÉÔȤÉÌ ÐÁÓ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÒ ÌÅÓ ïÌÅÖÅÕÒÓ ÁÌÌÁÉÔÁÎÔÓ Û ÁÖÏÉÒ ÕÎÅ ÓÏÌÅ ÅÎ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÐÌÕÓ 
ÃÏÎÓïÑÕÅÎÔÅ ÐÏÕÒ ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ ÌȭÁÕÔÏÎÏÍÉÅ ÄÅ ÌÅÕÒÓ %! ȩ  

(, ȡ 5Î ÃÏÎÓÔÁÔ ȡ ÌȭïÌÅÖÅÕÒ ÑÕÉ ÃÈÏÉÓÉÔ ÄȭÁÖÏÉÒ ÕÎÅ ÓÏÌÅ ÅÎ ÃïÒïÁÌÅÓ ÃÏÎÓïÑÕÅÎÔÅ ÐÅÕÔ ÁÖÏÉÒ 
ÔÅÎÄÁÎÃÅ Û ðÔÒÅ ÔÒÏÐ ÇïÎïÒÅÕØ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÁÔÉÏÎÓ Ȧ %Ô ÁÃÃÒÏÿÔÒÅ ÌÁ ÓÏÌÅ ÃÕÌÔÉÖïÅ 
ÁÕÔÏÃÏÎÓÏÍÍïÅ ÇïÎîÒÅ ÄÅÓ ÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔÓ Ƞ ÏÒȟ ÌÅÓ ÆÒÁÉÓ ÄÅ ÍïÃÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÔ ÕÎ ÐÏÉÎÔ 
ÄÅ ÖÉÇÉÌÁÎÃÅ ÁÂÓÏÌÕÅȟ ÃȭÅÓÔ ÌÛ ÕÎ ÐÏÓÔÅ ÃÌÅÆ ÄÁÎÓ ÌÅ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÇÌÏÂÁÌ ÄÅ Ìȭ%!Ȣ ,ÏÒÓÑÕÅ ÌÅÓ ÃÁÐÁÃÉÔïÓ 
Û ÉÎÖÅÓÔÉÒ ÅÔȾÏÕ ÅÎ ÍÁÉÎ ÄȭĞÕÖÒÅ ÓÏÎÔ ÉÎÓÕÆÆÉÓÁÎÔÅÓȟ ÌÁ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÅÓÔ ÄÅ ÎïÇÏÃÉÅÒ ÌÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÅÎ 
ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅ ÏÕ ÅÎ #ÕÍÁ ÁÖÅÃ ÃÈÁÕÆÆÅÕÒȢ 0ÏÕÒ ÌÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÄïÒÏÂïÅÓ ÄÅÒÒÉîÒÅ ÌÅÓ ÃïÒïÁÌÅÓ ȡ ÉÌ ÆÁÕÔ 
ÂÉÅÎ ÃÁÌÃÕÌÅÒ ÌÅ ÃÏĮÔ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ 0ÁÒ ÃÏÎÔÒÅ ÅÎ ÍÉÌÉÅÕØ ÓïÃÈÁÎÔÓ ÔÅÌÓ ÑÕÅ ÄÁÎÓ Ìȭ!ÕÔÕÎÏÉÓ ÏÕ ÌÅ 
"ÏÕÒÂÏÎÎÁÉÓȟ ÁÖÏÉÒ ÕÎÅ ÓÏÌÅ ÌÁÂÏÕÒÁÂÌÅ ÅÓÔ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅÍÅÎÔ ÉÎÔïÒÅÓÓÁÎÔ ÐÏÕÒ ÌÁ ÒïÇïÎïÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÐÒÁÉÒÉÅÓ ÅÎ ÉÎÔÒÏÄÕÉÓÁÎÔ ÄÅÓ ÐÒÁÉÒÉÅÓ ÔÅÍÐÏÒÁÉÒÅÓȟ ÓÏÉÔ ÄÅ ÃÏÕÒÔÅ ÄÕÒïÅ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎ 2ÁÙ 
'ÒÁÓÓ )ÔÁÌÉÅÎ Ⱦ-ÁāÓȟ ÓÏÉÔ ÄȭÕÎÅ ÄÕÒïÅ ÄÅ Χ ÁÎÓ ÁÖÅÃ ÅÎ ÃÅ ÃÁÓ ÕÎ ÍïÌÁÎÇÅ ÄÁÃÔÙÌÅȟ ÆïÔÕÑÕÅȾÔÒîÆÌÅȢ  
0ÏÕÒ ÃÏÎÆÏÒÔÅÒ ÌȭÁÕÔÏÎÏÍÉÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ÅÎ ÕÎÉÔïÓ ÆÏÕÒÒÁÇîÒÅÓ ÅÔ ÅÎ ÐÒÏÔïÉÎÅÓȟ ÌÁ ÐÒÉÏÒÉÔï ÒÅÓÔÅ ÌÁ 
ÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÈÅÒÂÁÇÅÒȢ 0ÌÕÓÉÅÕÒÓ ÌÅÖÉÅÒÓ ȡ ÌÅ ÃÈÏÉØ ÄÅÓ ÄÁÔÅÓ ÄÅ ÒïÃÏÌÔÅ ÅÎ ÒÅÃÈÅÒÃÈÁÎÔ 
ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ɉÅÎ ÆÁÉÔ ÕÎ ÏÐÔÉÍÕÍ ÁÕ ÒÅÇÁÒÄ ÄÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÅÎ ÄÅÎÓÉÔï ïÎÅÒÇïÔÉÑÕÅ ÄÅÓ ÆÏÕÒÒÁÇÅÓ ÅÎ 
ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÔÙÐÅÓ ÄȭÁÎÉÍÁÕØɊ Ƞ ÌÁ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÓÔÏÃËÓ ÓÕÆÆÉÓÁÎÔÓ ÐÏÕÒ ÆÁÉÒÅ ÆÁÃÅ ÁÕØ ÁÌïÁÓ 
ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ Ƞ ÌÁ ÄÁÔÅ ÄÅ ÍÉÓÅ Û ÌȭÈÅÒÂÅ ÁÕ ÐÒÉÎÔÅÍÐÓȟ ÁÖÅÃ ÕÎ ÃÈÁÒÇÅÍÅÎÔ ÁÄïÑÕÁÔ Ƞ ÌÁ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÄÕ 
ÐÝÔÕÒÁÇÅ ÔÏÕÒÎÁÎÔ ÐÏÕÒ ÌÉÍÉÔÅÒ ÌÅÓ ÇÁÓÐÉÌÌÁÇÅÓ ÁÖÅÃ ÆÁÕÃÈÅ ÄÅÓ ÅØÃïÄÅÎÔÓ ÁÆÉÎ ÄÅ ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ ÌÁ 
ÒÅÐÏÕÓÓÅ ÄÅ ÌȭÈÅÒÂÅȢ 0ÏÕÓÓÅÒ Û ÌȭÁÕÔÏÎÏÍÉÅ ÐÒÏÔïÉÑÕÅ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÐÒÏÔïÁÇÉÎÅÕØ ɉÐÏÉÓȟ ÆïÖÅÒÏÌÅȟ 
ÌÕÐÉÎɊȟ ÃȭÅÓÔ ÕÎÅ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÉÎÁÄÁÐÔïÅ ÁÕØ ïÌÅÖÅÕÒÓ ÁÌÌÁÉÔÁÎÔÓ ÓÁÎÓ ÃÏÍÐÔÅÒ ÌÁ ÆÁÉÂÌÅÓÓÅ ÄÅÓ 
ÒÅÎÄÅÍÅÎÔÓ Ȧ 0ÁÒ ÃÏÎÔÒÅȟ ÍÅÔÔÒÅ ÌȭÁÃÃÅÎÔ ÓÕÒ ÌÁ ÌÕÚÅÒÎÅȟ ÐÌÕÓ ÐïÒÅÎÎÅȟ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅ ÕÎÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÐÌÕÓ 
ÁÄÁÐÔïÅ ÅÔ ÉÎÔïÒÅÓÓÁÎÔÅ ÄÅ ÍðÍÅ ÑÕÅ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÒÁÉÒÉÅÓ ÔÅÍÐÏÒÁÉÒÅÓ ÁÖÅÃ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ 
ÇÒÁÍÉÎïÅÓ ÅÔ ÌïÇÕÍÉÎÅÕÓÅÓȟ ÆÁÖÏÒÉÓÁÎÔ ÁÕÔÏÎÏÍÉÅ ÁÚÏÔïÅȟ ÁÐÐïÔÅÎÃÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ȢȢȢ ÅÔ 
ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔïȢ 

 

  

&ÉÇÕÒÅ Σ ȡ ,Á ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÕ ÐÝÔÕÒÁÇÅȟ ÄïÔÅÒÍÉÎÁÎÔÅ &ÉÇÕÒÅ Τ ȡ ,ȭÅÎÒÕÂÁÎÎÁÇÅȟ ÕÎÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÇïÎïÒÁÌÉÓïÅ 
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ΫΡ 

&+ ȡ ,Å ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅ ÉÎÔîÇÒÅ ÕÎÅ ïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ÈÅÒÂÁÇÅÒ ÄÅ Ìȭ%!Ȣ 1ÕÅÌÌÅÓ ÓÏÎÔ 
ÌÅÓ ÂÁÓÅÓ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÍÏÂÉÌÉÓïÅÓ ȩ  

(, ȡ 0ÏÕÒ ÍÁ ÐÁÒÔȟ ÊÅ ÃÒÏÉÓÅ ÍÅÓ ÐÒÏÐÒÅÓ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ ÉÓÓÕÅÓ ÄÅ ÍÅÓ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÁÕ ÆÉÌ ÄÅÓ 
ÁÎÎïÅÓ ÄÅ ÃÏÎÓÅÉÌȟ ÌÅÓ ÒïÆïÒÅÎÃÅÓ ÉÓÓÕÅÓ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÅÎ 2Ǫ$Φ ÃÏÎÄÕÉÔÓ ÓÕÒ ÃÅ ÓÕÊÅÔ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÓ 
ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÄÅÓ ÒïÓÅÁÕØ ÄȭïÌÅÖÁÇÅ Ⱥ ÉÎÏÓÙÓ ȻΧȢ 0ÏÕÒ ÑÕÅ ÌÅ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÇÌÏÂÁÌ ÓÏÉÔ ÐÅÒÔÉÎÅÎÔȟ ÊÅ ÓÕÉÓ 
ÁÔÔÅÎÔÉÆ Û ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅÓ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ɉÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔïȟ ÑÕÁÌÉÔïȟ ÒïÓÉÓÔÁÎÃÅ Û ÌÁ ÓïÃÈÅÒÅÓÓÅɊ ÅÔ ÊȭÉÎÔîÇÒÅ 
ÌÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÄÅÓ ÁÎÉÍÁÕØȟ ÔÒîÓ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓȢ *ȭïÖÁÌÕÅ ÁÉÎÓÉ ÌÅÓ ÍÁÒÇÅÓ ÄÅ ÓïÃÕÒÉÔï 
ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅ ÐÉÌÏÔÁÇÅ ÁÎÎÕÅÌ ÄÕ ÔÒÏÕÐÅÁÕ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÐÏÕÒ ÁÂÏÒÄÅÒ ÌȭïÔï ÁÖÅÃ ÅÎÖÉÒÏÎ ΤΡ 
ÊÏÕÒÓ Ⱥ ÄÅ ÓÔÏÃË ÄȭÁÖÁÎÃÅ ÓÕÒ ÐÉÅÄ Ȼ ÅÔ ÐÏÕÒ ÌÁ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÔÏÃËÓ ÆÏÕÒÒÁÇÅÒÓ ÓÕÆÆÉÓÁÎÔÓ ÐÏÕÒ 
ÌȭÈÉÖÅÒÎÁÇÅȟ ÅÎÖÉÒÏÎ Χ ÍÏÉÓȢ   #ȭÅÓÔ ÄïÔÅÒÍÉÎÁÎÔ ÁÖÅÃ ÌÅ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅ ÄȭÉÎÔïÇÒÅÒ ÁÕ 
ÍÉÅÕØ ÌÁ ÖÁÒÉÁÂÉÌÉÔï ÄÕ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ÈÅÒÂÁÇÅÒ ÄÅ Ìȭ%! Ȧ   

&+ ȡ ,Á #ÈÁÍÂÒÅ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ Á ÍÕÌÔÉÐÌÉï ÅÔ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉï ÌÅÓ ÄïÍÁÒÃÈÅÓȟ ÐÁÒÆÏÉÓ ÅÎ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÁÖÅÃ 
ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔȟ ÐÏÕÒ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÓÅÒ ÌÅÓ ïÌÅÖÅÕÒÓ Û ÌȭÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÄÅ Ⱥ ÃÕÌÔÉÖÅÒ 
ÌȭÈÅÒÂÅ ȻȢ ,ÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÏÎÔ ïÔï ÍÉÔÉÇïÓ ÐÏÕÒ ÎÅ ÐÁÓ ÄÉÒÅ ÄïÃÅÖÁÎÔÓ ÓÁÕÆ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÓ ȡ ÐÏÕÒ ÑÕÅÌÌÅÓ 
ÒÁÉÓÏÎÓ ȩ %Î ÐÁÒÁÌÌîÌÅȟ ÕÎÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅ ÖÅÒÔÕÅÕÓÅ ÃÏÍÍÅ ÌÅ ÃÏÍÐÏÓÔÁÇÅȟ ÑÕÉ Á ÆÁÉÔ 
ÌȭÏÂÊÅÔ ÄÅ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅ 2Ǫ$ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÁÎÎïÅÓ ΤΡΡΡȟ ÓÅÍÂÌÅ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÔÒîÓ ÉÎÔïÇÒïÅ ȡ ÃÅ ÃÏÎÓÔÁÔ ÅÓÔȤ
ÉÌ Û ÒÅÌÉÅÒ ÁÕ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄÅ -ÁÿÔÒÉÓÅ ÄÅÓ 0ÏÌÌÕÔÉÏÎÓ Äȭ/ÒÉÇÉÎÅ !ÇÒÉÃÏÌÅ ɉ0-0/!Ɋ ȩ   

(, ȡ ,Á ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÈÅÒÂÅ ïÖÏÌÕÅ ÄÅÐÕÉÓ Υ Û Φ ÁÎÓ ȡ ÌÅÓ ÔÅÃÈÎÉÃÉÅÎÓ ÄÅÓ ÇÒÏÕÐÅÍÅÎÔÓ ÄÅ 
ÐÒÏÄÕÃÔÅÕÒÓȟ ÄÕ 'ÒÏÕÐÅÍÅÎÔ $ïÆÅÎÓÅ 3ÁÎÉÔÁÉÒÅȟ ÄÅÓ ÓÙÎÄÉÃÁÔÓ ÄÅ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÏÎÔ ÐÒÉÓ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ ÄÅ 
ÌȭÅÎÊÅÕ ÑÕÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅ ÌÁ ÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÈÅÒÂÅȢ *Å ÐÅÎÓÅ ÑÕÅ ÌÁ #ÈÁÍÂÒÅ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ïÔÁÉÔ ÔÒÏÐ 
ÓÅÕÌÅȟ ÁÖÅÃ ÅÎ ÐÌÕÓ ÕÎÅ ÉÍÁÇÅ ÁÓÓÏÃÉïÅ ÁÕ ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÉÒÅ ɉ0-0/!ȟ 0!#ȟ $ÉÒÅÃÔÉÖÅÓ .ÉÔÒÁÔÅÓɊ ÐÌÕÓ 
ÑÕȭÁÕ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ Ƞ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÐÏÒÔÅÎÔ ÕÎ ÍÅÓÓÁÇÅ ÃÏÍÍÕÎ ÓÕÒ ÌȭÈÅÒÂÅȢ 
1ÕÁÎÔ Û ÌÁ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÄÕ ÃÏÍÐÏÓÔÁÇÅȟ ÓÏÎ ÓÕÃÃîÓ ÒïÓÕÌÔÅ Û ÍÏÎ ÓÅÎÓ ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÅ 2Ǫ$ ÆÁÉÔ ÅÎ ÁÍÏÎÔ 
ÐÁÒ ÌÁ #!ȟ ÄÅ ÌȭÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ #ÕÍÁ ÖÉÁ ÌÅÓ ÁÇÒÏïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓȟ ÄÅ ÌÁ ÓÏÕÐÌÅÓÓÅ ÄȭïÐÁÎÄÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÁ 
ÓïÃÕÒÉÔï ÓÁÎÉÔÁÉÒÅ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ ÁÕ ÆÕÍÉÅÒ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÕ 0-0/!Ȣ #Å ÄÅÒÎÉÅÒȟ ÁÖÅÃ ÌÁ ÍÉÓÅ ÁÕØ 
ÎÏÒÍÅÓ ÄÅÓ ÓÉÌÏÓ Á ïÔï ÆÁÔÁÌ Û ÌȭÅÎÓÉÌÁÇÅȟ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÓÏÕÖÅÎÔ ÒÅÍÐÌÁÃïÅ ÐÁÒ ÌȭÅÎÒÕÂÁÎÎÁÇÅ 
ÇïÎïÒÁÌÉÓïȟ ÁÖÅÃ ÔÏÕÔÅÓ ÓÅÓ ÃÏÎÓïÑÕÅÎÃÅÓ ÓÕÒ ÌÅ ÃÏĮÔ ÅÔ ÌÅ ÒÅÃÙÃÌÁÇÅ ÄÅÓ ÐÌÁÓÔÉÑÕÅÓ Ȧ    

&+ ȡ 0ÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ ÁÕØ ÍÅÓÕÒÅÓ ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÐÁÒ ÌÅÓ 0ÏÌÉÔÉÑÕÅÓ 0ÕÂÌÉÑÕÅÓ Û ÖÅÎÉÒȟ ÑÕÅÌÌÅÓ ÓÏÎÔ 
ÌÅÓ ÁØÅÓ ÐÒÉÏÒÉÔÁÉÒÅÓ ȩ  

(, ȡ 0ÏÕÒ ÃÏÎÆÏÒÔÅÒ ÌÁ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÖÉÔï ÄÅÓ %!ȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÂïÎïÆÉÃÉï ÄÕ ÓÏÕÔÉÅÎ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ 
ÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌ ÐÕÉÓ ÃÅÌÕÉ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ 2ïÇÉÏÎÁÌ ÐÏÕÒ ÒïÁÌÉÓÅÒ ÅÎ 3ÁĖÎÅ ÅÔ ,ÏÉÒÅ ÓÕÃÃÅÓÓÉÖÅÍÅÎÔ ΣΡΡ 
ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃÓ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅÓ ÐÕÉÓ ΦΧΡ ȡ ÕÎÅ ÐÒÅÓÔÁÔÉÏÎ ÓÏÕÒÃÅ ÄÅ ÖÁÌÅÕÒ ÁÊÏÕÔïÅ ÒÅÃÏÎÎÕÅ ÐÁÒ 
ÌȭïÌÅÖÅÕÒȢ  $ÁÎÓ ÌÁ ÍÅÓÕÒÅ ÏĬ ÉÌ ÆÁÕÔ ÅÎÖÉÒÏÎ ÐÁÒ %!ȟ ÔÒÏÉÓ ÊÏÕÒÓ ÅÔ ÄÅÍÉ ÐÏÕÒ ÐÏÓÅÒ ÌÅ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃȟ 
ÐÒÏÐÏÓÅÒ ÄÅÓ ÐÉÓÔÅÓ ÄȭÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÅÔ ÂÝÔÉÒ ÕÎ ÐÌÁÎ ÄȭÁÃÔÉÏÎ ÃÏÎÃÅÒÔï ÅÔ ÐÁÒÔÁÇï ÐÁÒ ÌȭÅØÐÌÏÉÔÁÎÔȟ 
ÃȭÅÓÔ ÕÎÅ ÐÒÅÓÔÁÔÉÏÎ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÎïÅ ÐÁÒ ÌÅ ÓÏÕÔÉÅÎ ÄÅÓ 0ÏÌÉÔÉÑÕÅÓ 0ÕÂÌÉÑÕÅÓ ÐÏÕÒ ÅÎÔÒÅÖÏÉÒ ÓÁ 
ÇïÎïÒÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ȡ ÉÌ ÅÎ ÒÅÓÔÅ ÅÎÖÉÒÏÎ ΪΡΡ Û ÒïÁÌÉÓÅÒ ÅÎ 3ÁĖÎÅ ÅÔ ,ÏÉÒÅ ÅÔ ÐÅÕÔȤðÔÒÅ ÄÁÖÁÎÔÁÇÅ Ȧ  
5ÎÅ ÐÒÏÂÌïÍÁÔÉÑÕÅ ÍÁÊÅÕÒÅ ïÍÅÒÇÅ ÁÖÅÃ ÌÅ ÒïÃÈÁÕÆÆÅÍÅÎÔ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅ ȡ ÌÁ ÐÁÉÌÌÅ ÕÔÉÌÉÓïÅ ÅÎ ÌÉÔÉîÒÅ 
ÅÓÔ ÑÕÁÓÉ ÔÏÕÔÅ ÉÍÐÏÒÔïÅ ÄÅ ÒïÇÉÏÎÓ ÃïÒïÁÌÉîÒÅÓ ÐÁÒÆÏÉÓ ïÌÏÉÇÎïÅÓȢ 0ÁÒ ïÃÏÎÏÍÉÅ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ 
ïÎÅÒÇïÔÉÑÕÅȟ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅÒ ÐÌÕÓ ÄȭÁÕÔÏÎÏÍÉÅ ÅÓÔ ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅ Û ÔÅÒÍÅ ȡ ÄÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȟ ɉÁɊ 
ÖÉÓÅÒ ÕÎÅ ïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÓ ɉÁÖÅÃ ÁÉÒÅÓ ÐÁÉÌÌïÅÓ Û ΣΡΡϷ ÖÅÒÓ ÄÅÓ ÁÉÒÅÓ ÒÝÃÌïÅÓɊ ÅÔ 
ÃÏÎÃÅÖÏÉÒ ÄÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÄÅ ÓÔÏÃËÁÇÅ ÄÅÓ ÆÕÍÉÅÒÓ ÁÖÅÃ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÅÎ ÐÈÏÔÏÖÏÌÔÁāÑÕÅ Ƞ ɉÂɊ 
ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÓÏÌÅ ÅÎ ÃïÒïÁÌÅÓ ɉÁÖÅÃ ÁÕÔÏÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÖÅÎÔÅ ÄÕ 
ÇÒÁÉÎɊ Ƞ ɉÃɊ ÖÁÌÏÒÉÓÅÒ ÌÅ ÂÏÃÁÇÅ ÅÎ ÐÌÁÑÕÅÔÔÅÓȢ 6ÏÉÌÛ ÔÒÏÉÓ ÌÅÖÉÅÒÓ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅÓ ÑÕÅ ÌÁ 0!# ÄÅÖÒÁÉÔ 
ÆÏÒÔÅÍÅÎÔ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒ ÐÏÕÒ ÁÎÔÉÃÉÐÅÒ ÓÕÒ ÕÎ ÔÒÁÎÓÆÅÒÔ ÅÎÔÒÅ ÒïÇÉÏÎÓ ÃïÒïÁÌÉîÒÅÓ ÅÔ ÄȭïÌÅÖÁÇÅÓ 
ÑÕÉ ÓÅÒÁ ÐÌÕÓ ÄÉÆÆÉÃÉÌÅ ÁÖÅÃ Ⱥ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÃÁÒÂÏÎïÅ ȻȢ ,Å ÐÒÅÍÉÅÒ ÌÅÖÉÅÒ ÒÅÌîÖÅ ÄÅ ÌȭÁÃÔÕÅÌ 0#!% Ƞ ÌÅ 
ÓÅÃÏÎÄ ÒÅÎÖÏÉÅ Û ÌÁ ÎïÃÅÓÓÉÔï ÄÅ ÄÅÓÓÅÒÒÅÒ ÌÅÓ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅÓ ÁÕ ÍÁÉÎÔÉÅÎ ÄÕ ÒÁÔÉÏ ÄÅ ÐÒÁÉÒÉÅÓ 
ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅÓ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÒïÇÉÏÎÁÌ ɉΤ Ð ΤΩɊ Ƞ ÑÕÁÎÔ Û ÌÁ ÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÂÏÃÁÇÅȟ ÕÎÅ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎ ÅÓÔ 
ÆÁÉÔÅ ÄÁÎÓ ÌȭÅÎÃÁÄÒï ÎІΤȢ "ÉÅÎ ÓĮÒȟ ÉÌ Ù Á ÓĮÒÅÍÅÎÔ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÐÉÓÔÅÓ ÅÎ ÓÅ ÒïÆïÒÁÎÔ Û ÌȭïÔÕÄÅ 
ÐÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅ Û ÈÏÒÉÚÏÎ ΤΡΥΡȢ 
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ΫΣ 

  
&ÉÇÕÒÅ Υ Ȥ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ ÄÅ ÐÁÉÌÌÅ ÉÓÓÕÅ ÄÅ ÒïÇÉÏÎÓ 

ÃïÒïÁÌÉîÒÅÓ 
&ÉÇÕÒÅ Φ ȡ  0ÌÁÑÕÅÔÔÅ ÂÏÃÁÇîÒÅ ÖÁÌÏÒÉÓÁÂÌÅ ÅÎ 

ÌÉÔÉîÒÅ ÐÏÕÒ ÁÎÉÍÁÕØ 

&+ ȡ ÁÖÅÃ ÌÅ ÒÅÃÕÌ ÑÕÅ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÁÕ ÔÅÒÍÅ ÄÅ ÖÏÔÒÅ ÃÁÒÒÉîÒÅ ɉΣΫΪΡ ɀ ΤΡΤΡɊȟ ÑÕÅÌÓ 
ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÎÔ ÅÕ ÌÅÓ 0ÏÌÉÔÉÑÕÅÓ 0ÕÂÌÉÑÕÅÓ ÄÁÎÓ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÄÅ ÖÏÔÒÅ ÍïÔÉÅÒ ÄÅ ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒ ȩ ÑÕÅÌÌÅÓ 
ïÖÏÌÕÔÉÏÎÓ ÏÂÓÅÒÖïÅÓ ÅÔ ÖïÃÕÅÓ ȩ !Õ ÃÏÕÒÓ ÄÅÓ ÄÅÒÎÉîÒÅÓ ÁÎÎïÅÓȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÁÓÓÕÍï ÌÁ 
ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔï ÄÅ ÃÈÅÆ ÄÕ ÓÅÒÖÉÃÅ %ÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÅÔ &ÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÌÏÒÓ ÑÕÅ ÌÅÓ #ÈÁÍÂÒÅÓ Äȭ!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ 
ÓÏÎÔ ÃÏÎÆÒÏÎÔïÅÓ Û ÌÁ ÍÁÒÃÈÁÎÄÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÎÓÅÉÌ ÐÏÕÒ ïÑÕÉÌÉÂÒÅÒ ÌÅÕÒÓ ÂÕÄÇÅÔÓ ȡ ÑÕÅÌÌÅÓ ÌÉÍÉÔÅÓ 
ÐÏÕÒ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ȩ   

(, ȡ ,ÏÒÓÑÕÅ ÊȭÁÉ ÄïÂÕÔïȟ ÉÌ Ù ÁÖÁÉÔ ÕÎ ÃĖÔï Ⱥ ÂÏÎ 3ÁÍÁÒÉÔÁÉÎ Ȼ ÄÁÎÓ ÌÅ ÍïÔÉÅÒ ÄÅ ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒ ȡ ÔÏÕÔ 
ïÔÁÉÔ ÇÒÁÔÕÉÔȟ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÅÔ ÈÕÍÁÉÎÅÓ ÓÉÍÐÌÅÓȢ %Î ΣΫΫΤȟ ÌÁ 0!# Á ÍÏÄÉÆÉï ÌÁ ÄÏÎÎÅ ȡ 
ÃÅ ÎȭïÔÁÉÔ ÐÁÓ ÓÉ ÓÉÍÐÌÅ Û ÅØÐÌÉÑÕÅÒ ÄïÊÛȟ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÍÏÄÅÓ ÄÅ ÃÁÌÃÕÌ ÅÔ ÌÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ Û ÒÅÍÐÌÉÒ Ȧ ÅÎ 
ΣΫΫΦȟ ÌÅ 0-0/! ÅÓÔ ÉÎÉÔÉï ȡ ÃÅ ÆĮÔ ÕÎ ÃÈÁÎÔÉÅÒ ïÎÏÒÍÅ ÄÕÒÁÎÔ ÐÌÕÓ ÄÅ ÄÉØ ÁÎÓ Ƞ ÓÉÍÕÌÔÁÎïÍÅÎÔ ÌÁ 
ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÚÏÎÅ ÖÕÌÎïÒÁÂÌÅ ÄÕ 6ÁÌ ÄÅ ,ÏÉÒÅȟ ÓÏÕÍÉÓÅ Û ÌÁ $ÉÒÅÃÔÉÖÅ .ÉÔÒÁÔÅÓ ÓÁÎÓ ÏÕÂÌÉÅÒ ÌÅÓ 
ÂÁÓÓÉÎÓ ÖÅÒÓÁÎÔÓ ÄÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÅÎ ÅÁÕ ÓÕÐÅÒÆÉÃÉÅÌÌÅÓȢ $ÏÎÃ ÕÎÅ ÍÏÎÔïÅ ÅÎ ÐÕÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅÓ 
ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÑÕÉ Á ÔÒÁÎÓÆÏÒÍï ÌÅ ÍïÔÉÅÒ ÄÅ ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒȢ 5ÎÅ ÐÒÅÓÔÁÔÉÏÎ ÔÅÌÌÅ ÑÕÅ ÌÅ ÐÌÁÎ ÄÅ 
ÆÕÍÕÒÅ ÇÌÏÂÁÌ ÄÅ ÌȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ Á ÁÌÏÒÓ ÃÏÎÎÕ ÕÎ ÆÏÒÔ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔȟ ÃÏÎÓÔÉÔÕÁÎÔ ÕÎ ÏÕÔÉÌ 
ÄȭÏÐÔÉÍÉÓÁÔÉÏÎ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÍÁÉÓ ÒïÐÏÎÄÁÎÔ ÁÕÓÓÉ ÁÕØ ÅØÉÇÅÎÃÅÓ ÄÅ ÔÒÁëÁÂÉÌÉÔï ÉÎÄÕÉÔÅÓ ÐÁÒ ÌȭÏÃÔÒÏÉ 
ÄÅ ÌÁ 0ÒÉÍÅ (ÅÒÂÁÇîÒÅ !ÇÒÏȤ%ÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅȢ  
!ÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉȟ ÍðÍÅ ÓÉ ÌÅÓ ïÌÅÖÅÕÒÓ ÏÎÔ ÍÉÅÕØ ÉÎÔïÇÒï ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÄÅ ÌÅÕÒ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎȟ 
ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒÓ ÄȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅ ɉ#ÈÁÍÂÒÅ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ #ÅÎÔÒÅÓ ÄÅ 'ÅÓÔÉÏÎɊ ÓÏÎÔ ÍÏÂÉÌÉÓïÓ 
ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒ ÁÕ ÓÕÊÅÔ ÄÅ ÌÁ Ⱥ ÄïÃÌÁÒÁÔÉÏÎ 0!# Ȼ ÃÈÁÑÕÅ ÁÎÎïÅ ÄÕ ΣȾΡΦ ÁÕ ΣΧȾΡΧȟ 
ÅØÃÌÕÓÉÖÅÍÅÎÔ ȡ ÃȭÅÓÔ ÕÎ Ⱥ ÖÒÁÉ ÓÏÕÃÉ Ȼ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒÓȟ ÅØÐÏÓïÓ ÁÕØ ÅÒÒÅÕÒÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÍÁÑÕÉÓ ÄÅÓ 
ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÄÁÎÓ ÌȭÉÎÔÅÒÐÒïÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÑÕÉ ÎÅ ÃÅÓÓÅÎÔ ÄÅ ÓÅ ÃÏÍÐÌÅØÉÆÉÅÒ Ȧ #ȭÅÓÔ ÅÎ 
ÆÁÉÔ ÈÙÐÅÒȤÓÔÒÅÓÓÁÎÔ ÔÁÎÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒÓ ÑÕÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȟ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÅØÐÏÓïÓ Û ÄÅÓ 
ÃÏÎÔÒĖÌÅÓ ÓÏÕÖÅÎÔ ÐÏÉÎÔÉÌÌÅÕØȟ ÄïÎÕïÓ ÄÅ ÓÅÎÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÅÔ ÌÏÕÒÄÓ ÅÎ ÐïÎÁÌÉÔïÓ ÆÉÎÁÎÃÉîÒÅÓȢ )Ì ÁÒÒÉÖÅ 
ÄÅ ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒ ÁÕØ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÄÅ ÐÒÅÎÄÒÅ ÄÅÓ ÍÁÒÇÅÓ ÓÕÐÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ ÁÕØ ÅØÉÇÅÎÃÅÓ 
ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÐÏÕÒ ðÔÒÅ Û ÌȭÁÂÒÉ ÄÅ ÔÏÕÔ ÒÉÓÑÕÅ ÄÅ ÍÁÕÖÁÉÓÅ ÉÎÔÅÒÐÒïÔÁÔÉÏÎ Ȧ .ÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ ÁÕ 
ÂÏÕÔ ÄȭÕÎ ÓÙÓÔîÍÅȟ ÄÅÖÅÎÕ ÉÎÓÕÐÐÏÒÔÁÂÌÅ Ȧ ÍðÍÅ ÓÉ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÂïÎïÆÉÃÉï ÌÅ ÐÌÕÓ ÓÏÕÖÅÎÔ ÄÅ 
ÌͻÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÄͻÁÇÅÎÔÓ ÃÏÍÐïÔÅÎÔÓ ÅÔ ÄïÖÏÕïÓ ÄÅ ÌÁ $ÉÒÅÃÔÉÏÎ $ïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌÅ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ &ÏÒðÔȟ 
ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ $ÉÒÅÃÔÉÏÎ $ïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌÅ ÄÅÓ 4ÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓȢ  
&ÏÒÔ ÈÅÕÒÅÕÓÅÍÅÎÔȟ ÊÅ ÓÕÉÓ ÒÅÓÔï ÔÒîÓ ÍÏÔÉÖï ÐÁÒ ÌÅ ÃÏÎÓÅÉÌ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅ ÁÕØ ÍÏÍÅÎÔÓ ÃÌÅÆÓ ÄÅ ÌÁ 
ÖÉÅ ÄȭÕÎÅ %! ȡ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎȟ 0ÌÁÎ ÄÅ $ïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔȟ ÍÉÓÅ ÁÕØ ÎÏÒÍÅÓȟ ÁÇÒÁÎÄÉÓÓÅÍÅÎÔ ÅÔ 
ÃÅÓÓÁÔÉÏÎȢ !ÖÁÎÔ ÄÅ ÍȭÉÍÐÌÉÑÕÅÒ ÆÏÒÔÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ Ìȭ!ÕÄÉÔ Äȭ%! ÄïÊÛ ïÖÏÑÕïÅȟ ÊȭÁÉ ÉÎÉÔÉï ÁÖÅÃ ÃÅÒÔÁÉÎÓ 
ÃÏÌÌîÇÕÅÓ ÕÎÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ Ⱥ $ïÇÁÇÅÒ ÄÕ ÒÅÖÅÎÕ ÅÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÁÌÌÁÉÔÁÎÔ Ȼȟ ÑÕÉ Á ÃÏÎÎÕ ÕÎ ÒïÅÌ ÓÕÃÃîÓ ȡ 
ÃÈÁÑÕÅ ïÌÅÖÅÕÒ ïÔÁÉÔ ÉÎÖÉÔï Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÌȭÁÎÁÌÙÓÅ ÔÅÃÈÎÉÃÏȤïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÐÒïÐÁÒïÅ ÅÎ ÁÍÏÎÔȟ Û 
ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÒ ÌÅÓ ÁÔÏÕÔÓ ÅÔ ÌÅÓ ÆÁÉÂÌÅÓÓÅÓ ÄÅ ÓÏÎ %!ȟ ÓÏÎ ÎÉÖÅÁÕ Äȭ%ØÃïÄÅÎÔ "ÒÕÔ Äȭ%ØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ Û 
ÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÅÎ ÐÒïÃÉÓÁÎÔ ÌÅ ÂÕÔ ÒÅÃÈÅÒÃÈï ÁÖÅÃ ÌȭÁÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÖÉÓïÅ Ƞ ÌȭïÌÅÖÅÕÒ ÃÌÁÒÉÆÉÁÉÔ ÅÔ ÓÅ ÆÉØÁÉÔ 
ÁÉÎÓÉ ÓÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓȢ %ÎÓÕÉÔÅ ÌÅÓ ïÃÈÁÎÇÅÓ ÅÔ ÐÁÒÔÁÇÅÓ ÄȭÅØÐïÒÉÅÎÃÅÓ ÅÎÔÒÅ ïÌÅÖÅÕÒÓ ïÔÁÉÅÎÔ ÔÒîÓ 
ÒÉÃÈÅÓ ȡ ÌÅÓ ÔïÍÏÉÇÎÁÇÅÓ ÅÎÔÒÅ ÅÕØ ÒÅÓÔÅÎÔ ÉÒÒÅÍÐÌÁëÁÂÌÅÓ Ȧ  
1ÕÁÎÔ Û ÌÁ ÍÁÒÃÈÁÎÄÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÎÓÅÉÌȟ ÌÁ #ÈÁÍÂÒÅ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ 3ÁĖÎÅ ÅÔ ,ÏÉÒÅ ÓȭÙ ÅÓÔ ÐÒïÐÁÒïÅ 
ÔÒîÓ ÔĖÔ ÅÎ ÁÄÁÐÔÁÎÔ ÓÏÎ ÍÏÄîÌÅ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ Ƞ ÌÅÓ ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒÓ ÏÎÔ ÄïÖÅÌÏÐÐï ÄÅÓ ÐÒÅÓÔÁÔÉÏÎÓ ÔÒîÓ 
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ΫΤ 

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅÓȟ ÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎÅ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÄÅ ÃÅÒÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û ÌÁ ÑÕÁÌÉÔïȢ ,ȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ 
ÉÎÔÅÒÎÅȟ ÂÁÓïÅ ÓÕÒ ÕÎ ÄÏÕÂÌÅ ÒïÓÅÁÕ ÄȭÁÇÅÎÔÓȟ ÌÅÓ ÕÎÓ ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒÓ ÄȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅȟ ÅÎ ÐÒÏØÉÍÉÔï ÄÅÓ 
ÅØÐÌÏÉÔÁÎÔÓȟ ÁÎÃÒïÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓȟ ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒÓ ÓÐïÃÉÁÌÉÓïÓ ÐÁÒ ÆÉÌÉîÒÅȟ ÍÅ ÐÁÒÁÉÔ 
ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÌÅ Û ÍÁÉÎÔÅÎÉÒȢ  

&+ ȡ ,Á ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ÅÎ ÒïÇÉÏÎ ÁÌÌÁÉÔÁÎÔÅ ÃÅ ÓÏÎÔ ÁÕÓÓÉ ÌÅÓ ÈÁÉÅÓ ȡ ÌÅÕÒ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÁÖÅÃ 
ÌȭÁÇÒÁÎÄÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅÓ %! Á ÃÏÎÓÔÉÔÕï ÕÎ ÔÈîÍÅ ÄÅ ÌȭÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ÄÅ $ïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ 
$ÕÒÁÂÌÅ ɉΣΫΫΥȤΫΪɊ Ƞ ÌÅÓ ÈÁÉÅÓ ÏÎÔ ÅÎÓÕÉÔÅ ÆÁÉÔ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÌÏÒÓ ÄÅÓ #ÏÎÔÒÁÔÓ 
4ÅÒÒÉÔÏÒÉÁÕØ Äȭ%ØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ɉΣΫΫΫȤΤΡΡΤɊȢ $ÁÎÓ ÌÁ 0!# ÒïÃÅÎÔÅȟ ÌÅÓ ÈÁÉÅÓ ÓÏÎÔ ÓÏÕÍÉÓÅÓ Û ÌÁ 
ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 0!# Ȥ "#!%Ω ΤɉÐ ΨΪȤΩΡɊ ȡ ÌÅÓ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÄïÐÌÁÃÅÍÅÎÔȟ 
ÒÅÍÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓ ÓÏÎÔ ÔÒîÓ ÅÎÃÁÄÒïÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÄȭÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÄÏÉÖÅÎÔ ÓȭÉÎÓÃÒÉÒÅ ÄÁÎÓ ÕÎ 
ÃÁÌÅÎÄÒÉÅÒ ÐÒïÃÉÓȢ %Î 3ÁĖÎÅ ÅÔ ,ÏÉÒÅȟ ÕÎÅ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ Á ïÔï ÅÎÇÁÇïÅ ÐÏÕÒ ÃÒïÅÒ ÕÎÅ ÆÉÌÉîÒÅ ÌÏÃÁÌÅ 
ÁÆÉÎ ÄÅ ÖÁÌÏÒÉÓÅÒ ÌÁ ÔÁÉÌÌÅ ÄÅÓ ÈÁÉÅÓ ÅÎ ÐÌÁÑÕÅÔÔÅÓȟ ÕÔÉÌÉÓïÅÓ ÅÎ ÃÏÍÂÕÓÔÉÂÌÅ ÏÕ ÅÎ ÌÉÔÉîÒÅȢ 1ÕÅÌÌÅ 
ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÑÕÅ ÌÁ 0!#ȟ ÁÕȤÄÅÌÛ ÄÅÓ ÉÎÊÏÎÃÔÉÏÎÓ ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÉÒÅÓȟ ÓÏÕÔÉÅÎÎÅ ÃÅÔÔÅ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ ȩ  

"ÅÒÔÒÁÎÄ $ÕÒÙ ɉ"$Ɋ ȡ ,Á ÐÒÉÏÒÉÔï ÅÓÔ ÄÅ ÐÒÏÍÏÕÖÏÉÒ ÌÅ ÐÌÁÎ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ 
ÐÁÔÒÉÍÏÉÎÅ ÂÏÃÁÇÅÒ ÄÅ Ìȭ%!ȟ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÉÎÉÔÉÁÌÅÍÅÎÔ ÍÉÓÅ ÁÕ ÐÏÉÎÔ ÐÁÒ %Ȣ "ÏÕÒÇÙΨȟ ÓÏÕÔÅÎÕÅ ÐÁÒ ÌÁ 
ÒïÇÉÏÎ "ÏÕÒÇÏÇÎÅ &ÒÁÎÃÈÅȤ#ÏÍÔïȢ ,Å ÐÌÁÎ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÕÒÁÂÌÅ ÄÅ ÌÁ ÈÁÉÅ ɉ0'$(Ɋ Á ïÔï ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÓï 
ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ɉ!0#!Ɋ ÅÔ ÉÎÔïÇÒï ÄÁÎÓ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÄïÍÁÒÃÈÅÓ ÄÅ ÃÅÒÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ɉ,ÁÂÅÌ (ÁÉÅȟ ÐÌÁÎ 
ÂÁÓ ÃÁÒÂÏÎÅȣɊȢ ,Å ÐÌÁÎ Á ÐÏÕÒ ÏÂÊÅÔ ÄÅ ÒïÁÌÉÓÅÒ ÌͻÉÎÖÅÎÔÁÉÒÅ ÓÕÒ ÌͻïÔÁÔ ÄÕ ÌÉÎïÁÉÒÅȟ ÄÅ ÌÅ ÑÕÁÌÉÆÉÅÒ ÅÎ 
ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÓÓÅÎÃÅÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÁÎÔÅÓȟ ÄÅ ÌÅÕÒ ÖÉÇÕÅÕÒȟ ÄÅ ÌÁ ÎÁÔÕÒÅ ÄÕ ÓÏÌȟ ÄÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ 
ÈÙÄÒÉÑÕÅÓȟ ÄÅ ÌͻÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÐÕÉÓ ÄȭÅÓÔÉÍÅÒ ÌÅ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ÄÅ ÂÏÉÓȢ 5Î ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ÓÕÐÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅ ÅÓÔ 
ÅÎÓÕÉÔÅ ïÖÁÌÕï ÅÎ ÉÄÅÎÔÉÆÉÁÎÔ ÌÅÓ ÈÁÉÅÓ ÂÁÓÓÅÓ ÒÅÔÅÎÕÅÓ ÐÏÕÒ ðÔÒÅ ÏÒÉÅÎÔïÅÓ ÅÎ ÈÁÉÅÓ ÈÁÕÔÅÓȟ ÌÁ 
ÒÅÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÈÁÉÅÓȟ ÌȭÅÎÒÉÃÈÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÒÉÐÉÓÙÌÖÅÓ ÏÕ ÌÁ ÒïÇïÎïÒÁÔÉÏÎ ÏÕ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄͻÁÒÂÒÅÓ 
ÔðÔÁÒÄÓȢȢȢ,ȭÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÃÏÎÄÕÉÔ ÉÎ ÆÉÎÅ Û ÄïÔÅÒÍÉÎÅÒ ÌÁ ÑÕÁÎÔÉÔï ÄÅ ÂÏÉÓ ÑÕÅ ÌȭïÌÅÖÅÕÒ ÐÅÕÔ ÐÒïÌÅÖÅÒ 
ÃÈÁÑÕÅ ÁÎÎïÅ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ÖÁÌÏÒÉÓÁÂÌÅ Û ΧȾΣΡ ÅÔ ΣΧ ÁÎÓȢ ,ȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ÄÕ 0'$( ÅÓÔ ÄÏÎÃ ÄÅ 
ÒïÁÌÉÓÅÒ ÕÎ ÉÎÖÅÎÔÁÉÒÅ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÆ ÅÔ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÆ ÄÕ ÂÏÃÁÇÅ ÐÒïÓÅÎÔ ÅÔ ÄÅ ÄÏÎÎÅÒ ÄÅÓ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÄÅ 
ÇÅÓÔÉÏÎ ÓÙÌÖÉÃÏÌÅ Û ΣΧ ÁÎÓȟ ÄÅÓ ÈÁÉÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÂÕÔ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÒÅ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÅÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅÒ Û ÌÁ 
ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔïȢ  
0ÏÕÒ ÌÅ ÐÒÏÍÏÕÖÏÉÒ ÁÕÐÒîÓ ÄȭÕÎ ÎÏÍÂÒÅ ÃÏÎÓïÑÕÅÎÔ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓȟ ÌÁ 0!# ÐÏÕÒÒÁÉÔ ÁÃÃÏÒÄÅÒ 
ÐÌÕÓ ÄÅ ÓÏÕÐÌÅÓÓÅ Û ÌÁ "#!%Ωȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅÍÅÎÔ ÒÉÇÉÄÅ ÄîÓ ÌÏÒÓ ÑÕȭÉÌ Ù Á ÕÎ ÐÌÁÎ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ȡ ÃÅ ÓÅÒÁÉÔ 
ÅÎÖÏÙÅÒ ÕÎ ÓÉÇÎÁÌ ÐÏÓÉÔÉÆ ÄÅ ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÁÕØ ïÌÅÖÅÕÒÓ ÑÕÉ ÄÅ ÆÁÉÔ ÃÈÏÉÓÉÓÓÅÎÔ ÄÅ Ⱥ ÃÕÌÔÉÖÅÒ Ȼ ÌÁ 
ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï Ȧ #Å ÓÅÒÁÉÔ ÃÏÎÆÏÒÔÅÒ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅ ÌÁ ÆÉÌÉîÒÅ ÌÏÃÁÌÅȟ ÒïÓÕÌÔÁÔ ÄȭÕÎÅ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÏÎ 
ÅÎÔÒÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ɉ#ÈÁÍÂÒÅ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ Ȥ!$%-%Ȥ$$4Ȥ&$ #ÕÍÁȤ#ÏÎÓÅÉÌ ÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌȤ
&ïÄïÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ #ÈÁÓÓÅÕÒÓȤ/.#&3Ɋ ΩȢ   
  

  
&ÉÇÕÒÅ Χ ȡ ,Å ÂÒÏÙÅÕÒȟ ÏÕÔÉÌ ÄȭÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÄÕ ÂÏÃÁÇÅ ÅÎ 

#ÕÍÁ 
&ÉÇÕÒÅ Ψ ȡ 0ÁÙÓÁÇÅ ÂÏÃÁÇÅÒ ÅÎ "ÒÉÏÎÎÁÉÓ ÅÎ 

3ÁĖÎÅ ÅÔ ,ÏÉÒÅ 
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ΫΥ 

&+ ȡ ,Á -!%# 3ÙÓÔîÍÅ (ÅÒÂÁÇÅÒ ÅÔ 0ÁÓÔÏÒÁÌ ɉΤȟ ÐΨΥɊ ÓȭÉÎÓÃÒÉÔ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÌÏÇÉÑÕÅ ÄÅ ÍÁÉÎÔÉÅÎ ÄÅ 
ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÅÓȟ ÉÎÃÌÕÁÎÔ ÕÎ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÒïÓÕÌÔÁÔ ÓÕÒ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ Ⱥ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÃÉÂÌÅÓ Ȼȟ 
ÔïÍÏÉÎÓ ÄȭÕÎÅ ÃÏÎÄÕÉÔÅ ÐÒïÓÅÒÖÁÎÔ ÌȭïÑÕÉÌÉÂÒÅ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ÄÅÓ ÐÒÁÉÒÉÅÓȢ 6ÏÕÓ ÁÖÅÚ 
ÁÃÃÏÍÐÁÇÎï ÌÅÓ ïÌÅÖÅÕÒÓ ÑÕÉ ÏÎÔ ÓÏÕÓÃÒÉÔ ÃÅÔÔÅ ÍÅÓÕÒÅ ȡ ÑÕÅÌ ÒÅÔÏÕÒ ÄȭÅØÐïÒÉÅÎÃÅ ȩ  

"$ ȡ ,ÅÓ Ⱥ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÃÉÂÌÅÓ Ȼ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔ ÁÕØ ÐÒÁÉÒÉÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅÓ Û ÆÌÏÒÅ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉïÅ ÓÕÒ 
ÌȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎȢ ,Á ÍÅÓÕÒÅ ÅÓÔ ÉÎÔïÒÅÓÓÁÎÔÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÓÅÎÓ ÏĬ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÓȭÅÎÇÁÇÅÎÔ ÓÕÒ ÌÁ 
ÒÉÃÈÅÓÓÅ ÂÏÔÁÎÉÑÕÅ ÄÅ ÌÅÕÒ ÐÒÁÉÒÉÅ ÌÉïÅ Û ÌÅÕÒÓ ÐÒÏÐÒÅÓ ÉÔÉÎïÒÁÉÒÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÐÌÕÔĖÔ ÑÕÅ ÄÅ 
ÃÏÎÔÒÁÃÔÕÁÌÉÓÅÒ ÐÏÕÒ ÕÎ ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÅ ÌȭÅÎÃÁÄÒÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓȢ ,ÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÓÏÎÔ ÌÅÓ 
ÐÒÅÍÉÅÒÓ Û ÁÐÐÒïÃÉÅÒ ÌÁ ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅ ÌÅÕÒ ÓÁÖÏÉÒȤÆÁÉÒÅ ȡ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ÅÓÔ ÃÏÎÓÉÄïÒïÅ ÎÏÎ ÐÌÕÓ 
ÃÏÍÍÅ ÕÎÅ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅ ÍÁÉÓ ÄÅÖÉÅÎÔ ÕÎ ÆÁÃÔÅÕÒ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÒïÓÕÌÔÁÎÔÅ ÄÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ 
ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÐÅÒÔÉÎÅÎÔÅÓ ÅÔ ÁÐÐÒÏÐÒÉïÅÓȢ #Å ÓÏÎÔ ÌÅÓ ÂÁÓÅÓ ÄÅ ÌȭÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÅȢ 0ÏÕÒ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒ 
ÃÅÔÔÅ ÍÅÓÕÒÅȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÁÎÉÍï ÅÎ ÁÍÏÎÔ ÕÎÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÆÉÎ ÑÕÅ ÌÅÓ ïÌÅÖÅÕÒÓ ÓÏÉÅÎÔ ÅÎ ÃÁÐÁÃÉÔï 
ÄÅ ÒÅÃÏÎÎÁÿÔÒÅ ÌÁ ÆÌÏÒÅ ÄÅÓ ÐÒÁÉÒÉÅÓȟ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÌÅÓ ÐÌÁÎÔÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÒÉÃÅÓȟ ÒïÖïÌÁÔÒÉÃÅÓ ÄȭÕÎ ÓÙÓÔîÍÅ 
ÄÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÁÄÁÐÔïÅÓ ÁÕ ÍÉÌÉÅÕ ÅÔ Û ÓÏÎ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌȢ ,Á ÄïÍÁÒÃÈÅ Á ïÔï ÔÒîÓ ÂÉÅÎ ÖïÃÕÅ ÐÁÒ ÌÅÓ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȢ $Å ÃÅ ÆÁÉÔȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÓÕÒ ÌÅ ÓÉÔÅ .ÁÔÕÒÁ ΤΡΡΡ ÄÕ 6ÁÌ ÄÅ ,ÏÉÒÅȟ ÒïÁÌÉÓï ÕÎ ÇÕÉÄÅ 
ÄȭÁÕÔÏÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÄÅÓ ÐÒÁÉÒÉÅÓ ÎÁÔÕÒÅÌÌÅÓ ÅÎ ÆÏÃÁÌÉÓÁÎÔ ÓÕÒ ÌÅÓ ÐÌÁÎÔÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÒÉÃÅÓ ÄÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ 
ÁÄÁÐÔïÅÓȢ ,ȭÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÖÉÓÅ ÁÕÓÓÉ Û ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÓÅÒ ÌÅÓ ïÌÅÖÅÕÒÓ Û ÌȭÉÎÔïÒðÔ ÄÅ ÃÏÎÎÁÿÔÒÅ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅ 
ÌÁ ÆÌÏÒÅ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÐÒÁÉÒÉÅÓ ÐÏÕÒ ÍÉÅÕØ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÒ ÌÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÆÁÖÏÒÁÂÌÅÓ ÏÕ ÐÅÒÔÕÒÂÁÔÒÉÃÅÓȢ    

&+ ȡ %Î :ÏÎÅ .ÁÔÕÒÁ ΤΡΡΡȟ ÌÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ ÇïÎïÒÁÔÉÏÎÓ ÄÅ -!% ÏÎÔ ÖÉÓï Û ÐÒïÓÅÒÖÅÒ ÄÅÓ ÐÒÁÉÒÉÅÓ 
Ⱥ ÒÅÍÁÒÑÕÁÂÌÅÓ Ȼȟ ÁÖÅÃ ÌÅ ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÅ ÃÁÈÉÅÒÓ ÄÅÓ ÃÈÁÒÇÅÓ ÅØÃÌÕÁÎÔ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÔÏÕÔÅ ÆÅÒÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎȟ 
ÏÒÇÁÎÉÑÕÅ ÏÕ ÍÉÎïÒÁÌÅȢ 1ÕÅÌ ÒÅÔÏÕÒ ÄȭÅØÐïÒÉÅÎÃÅ ÓÕÒ ÌÅÕÒ ÉÍÐÁÃÔ ÅÎ ÌÏÎÇÕÅ ÄÕÒïÅ ȩ  

"$ ȡ 3ÕÒ ÌÅÓ ÐÒÁÉÒÉÅÓ ÉÎÏÎÄÁÂÌÅÓ ÄÕ 6ÁÌ ÄÅ ,ÏÉÒÅȟ ÅÎ ÍÉÌÉÅÕ ÓÁÂÌÅÕØ ÓïÃÈÁÎÔȟ ÃÏÎÄÕÉÔÅÓ ÁÖÅÃ ÃÅÔÔÅ 
ÅØÉÇÅÎÃÅ ÄÅÐÕÉÓ ÐÌÕÓ ÄÅ ΣΡ ÁÎÓȟ ÎÏÕÓ ÏÂÓÅÒÖÏÎÓ ÄÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÓÕÒ ɉÉɊ ÌÁ ÒïÓÅÒÖÅ ÕÔÉÌÅ ÄÕ ÓÏÌȟ 
ÏÃÃÁÓÉÏÎÎÁÎÔ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÐÌÕÓ ÒÁÐÉÄÅÍÅÎÔ ÌȭÁÒÒðÔ ÄÅ ÐÏÕÓÓÅ ÄÅ ÌȭÈÅÒÂÅ ÅÎ ÐïÒÉÏÄÅ ÄÅ ÓïÃÈÅÒÅÓÓÅȟ Ȥ
ÃȭÅÓÔ ÕÎ ÃÏÎÓÔÁÔ ÏÂÊÅÃÔÉÖïȟ ÌÉï Û ÌȭÁÂÓÅÎÃÅ ÄÅ ÆÅÒÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÏÒÇÁÎÉÑÕÅ Ƞ ɉÉÉɊ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÆÌÏÒÉÓÔÉÑÕÅ ÄÅ 
ÌÁ ÐÒÁÉÒÉÅ ÁÖÅÃ ÕÎ ÁÐÐÁÕÖÒÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÉÎÔïÒÅÓÓÁÎÔÅÓ ÅÔ ÕÎÅ ÒïÇÒÅÓÓÉÏÎ ÄÕ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ÄÅ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ #ÅÓ ÃÏÎÓÔÁÔÓ ÉÌÌÕÓÔÒÅÎÔ ÑÕÅ ÌÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓ ÁÖÅÃ ÁÐÐÏÒÔÓ ÍÏÄïÒïÓ ÄÅ 
ÍÁÔÉîÒÅ ÏÒÇÁÎÉÑÕÅ ÅÔ ÐÝÔÕÒÁÇÅ ÄÕ ÒÅÇÁÉÎ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎÎÅÎÔ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅ ÄÕ ÓÏÌ ÅÔ ÓÁ 
ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔïȟ ÃÒïÁÎÔ ÁÉÎÓÉ ÕÎ ïÃÏÓÙÓÔîÍÅ ÄÕÒÁÂÌÅ Ȧ #ȭÅÓÔ ÔÏÕÔÅ ÌÁ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÕ 
ÓÁÖÏÉÒ ÅØÐïÒÉÅÎÔÉÅÌ ÓÙÓÔïÍÉÑÕÅ ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÑÕÉ ÓÅ ÔÒÏÕÖÅ ÐÏÓïÅȢ   

&+ ȡ 6ÏÕÓ ÁÖÅÚ ïÔï ÒÅÃÒÕÔï ÅÎ ΤΡΡΣ ÐÁÒ ÌÁ #ÈÁÍÂÒÅ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÑÕÉ ÓÏÕÈÁÉÔÁÉÔ ÓÅ ÄÏÔÅÒ ÄȭÕÎÅ 
ÃÁÐÁÃÉÔï ÄȭÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÅÎ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔïȢ !ÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉȟ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ ÄÕ ÐĖÌÅ %ÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÐÁÒ 
ÁÉÌÌÅÕÒÓ ÒïÆïÒÅÎÔ !0#! ÓÕÒ ÌÅÓ ÚÏÎÅÓ ÈÕÍÉÄÅÓȟ ÖÏÕÓ ðÔÅÓ ÆÒïÑÕÅÍÍÅÎÔ ÃÏÎÆÒÏÎÔï ÁÕØ 0ÏÌÉÔÉÑÕÅÓ 
0ÕÂÌÉÑÕÅÓ ÄÁÎÓ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÄÅ ÖÏÓ ÍÉÓÓÉÏÎÓ ȡ ÑÕÅÌÓ ÔÒÁÉÔÓ ÄÏÍÉÎÁÎÔÓ ȩ  

"$ ȡ ,Å ÐÌÕÓ ÄÕÒȟ ÃȭÅÓÔ ÌÅ ÍÁÎÑÕÅ ÄÅ ÌÉÓÉÂÉÌÉÔï ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÁÉÎ Ƞ ÐÒÅÎÏÎÓ ÌÅ ÃÁÓ ÄÅÓ ÃÏÕÒÓ ÄȭÅÁÕȟ ÑÕÉ 
ÏÂïÉÓÓÅÎÔ Û ÔÒÏÉÓ ÒïÆïÒÅÎÔÉÅÌÓ ÃÁÒÔÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ȡ ÌÁ 0!# Á ÄïÆÉÎÉ ÌÅ ÓÉÅÎ ÐÏÕÒ ÌÁ ÌÏÃÁÌÉÓÁÔÉÏÎ 
ÄÅÓ ÂÁÎÄÅÓ ÅÎÈÅÒÂïÅÓ Ƞ ÌÅ ÃÏÄÅ ÄÅ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ  ÄïÆÉÎÉÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÌÁ ÎÏÔÉÏÎ ÄÅ ÃÏÕÒÓ ÄȭÅÁÕ 
ÐÏÕÒ ÌȭÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÐÏÌÉÃÅ ÄÅ ÌȭÅÁÕ ɉÄÉÓÔÁÎÃÅ ÄȭïÐÁÎÄÁÇÅȟ ÔÒÁÖÁÕØ ÈÙÄÒÁÕÌÉÑÕÅÓɊ Ƞ ÅÎÆÉÎ ÐÏÕÒ 
ÌȭïÐÁÎÄÁÇÅ ÄÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÐÈÙÔÏÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÁÄÊÕÖÁÎÔÓȟ ÕÎÅ ÔÒÏÉÓÉîÍÅ ÃÁÒÔÅ ÖÉÅÎÔ 
ÐÒïÃÉÓÅÒ ÌÁ ÎÏÔÉÏÎ ÄÅ ÐÏÉÎÔ ÄȭÅÁÕȢ #ÅÔÔÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÓÅ ÃÏÎÃÒïÔÉÓÅ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÁÉÎ ÐÁÒ ÕÎ ÖÒÁÉ Ⱥ ÃÁÓÓÅȤ
ÔðÔÅ Ȼ ÄÁÎÓ ÌȭÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÃÏÎÔÒÁÄÉÃÔÉÏÎÓȟ ÓÁÎÓ ÃÏÍÐÔÅÒ ÌÅÓ ÁÍÂÉÇÕāÔïÓ 
ÒïÃÕÒÒÅÎÔÅÓ ÄÁÎÓ ÌȭÉÎÔÅÒÐÒïÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÔÅØÔÅÓ Ȧ #ȭÅÓÔ ïÎÅÒÇÉÖÏÒÅ Ȧ !ÌÏÒÓȟ ÄÁÎÓ ÍÁ ÐÒÁÔÉÑÕÅ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅȟ ÊÅ ÐÁÒÔÁÇÅ ÂÉÅÎ ÖÏÌÏÎÔÉÅÒÓ ÍÏÎ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÄÅ ÔÅÒÒÁÉÎ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 
ÄïÃÅÎÔÒÁÌÉÓïÓ ÄÅ Ìȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÅÎ ÁÍÏÎÔ Ƞ ÃÅÔÔÅ ÐÏÓÔÕÒÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÖÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅ Û ÍÉÅÕØ ÁÊÕÓÔÅÒ 
ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÅÎ ÉÎÔïÇÒÁÎÔ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅ ÎÏÓ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓȢ ,ÅÓ ÃÏÎÆÌÉÔÓ ÒïÓÕÌÔÅÎÔ ÓÏÕÖÅÎÔ ÄȭÕÎÅ 
ÍïÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÒïÃÉÐÒÏÑÕÅ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÅÎÊÅÕØ Ƞ ÃÅ ÆĮÔ ÌÅ ÃÁÓ ÁÖÅÃ ÌÁ ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 
ÓÕÒ ÌÅÓ ÚÏÎÅÓ ÈÕÍÉÄÅÓ ÑÕÉ Á ÃÏÎÄÕÉÔ Û ÌÁ ÎïÇÏÃÉÁÔÉÏÎȟ ÓÏÕÓ ÌȭïÇÉÄÅ ÄÕ 0ÒïÆÅÔ Û ÕÎÅ #ÈÁÒÔÅΪ ÓÕÒ ÌÅÓ 
ÚÏÎÅÓ ÈÕÍÉÄÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÈÙÄÒÁÕÌÉÑÕÅÓ ÒÕÒÁÕØ ÅÎ ΤΡΣΣȟ ÑÕÉ ÄÏÎÎÅ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÓÁ ÍÉÓÅ ÅÎ 
ÐÒÁÔÉÑÕÅ Û ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÐÁÒÔÉÅÓ ÐÒÅÎÁÎÔÅÓ Ƞ ïÌÁÒÇÉÅ ÅÎ ΤΡΣΫ Û ÌÁ ÒïÇÉÏÎ "ÏÕÒÇÏÇÎÅ &ÒÁÎÃÈÅ #ÏÍÔïȟ ÌÁ 
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ΫΦ 

#ÈÁÒÔÅȟ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÐïÄÁÇÏÇÉÑÕÅȟ  ÅÓÔ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ  ÐÅÒëÕÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅÍÅÎÔ ÐÁÒ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅ Ìȭ%ÔÁÔȢ   

%Î ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎ   

,ÅÓ ÄÅÕØ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎÓ ÃÏÎÖÅÒÇÅÎÔ ÓÕÒ ÌÁ ÃÏÍÐÌÅØÉÆÉÃÁÔÉÏÎȟ ÌÅ ÍÁÎÑÕÅ ÄÅ ÌÉÓÉÂÉÌÉÔï ÅÔ ÌÁ ÌÏÕÒÄÅÕÒ 
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÅÔ ÄÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÄÅ ÌÁ 0!# ȡ  ÌÅÓ ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒÓ ÅÎ #ÈÁÍÂÒÅ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ 
ɉÁÉÎÓÉ ÑÕȭÅÎ #ÅÎÔÒÅ ÄÅ 'ÅÓÔÉÏÎɊ ÁÓÓÕÍÅÎÔ ÌȭÉÎÔÅÒÆÁÃÅ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÅÔ ÌȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ÑÕÉ 
ÅØÅÒÃÅ ÐÒÉÏÒÉÔÁÉÒÅÍÅÎÔ ÕÎÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ ÃÏÎÔÒĖÌÅȟ ÍÁÌ ÖïÃÕÅ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÁÉÎȢ #ÅÒÔÅÓ ÌȭÏÃÔÒÏÉ ÄȭÁÉÄÅÓ 
ÐÕÂÌÉÑÕÅÓ ÃÏÎÓïÑÕÅÎÔÅÓ Á ÐÏÕÒ ÃÏÒÏÌÌÁÉÒÅ ÌÁ ÖïÒÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÕ ÂÉÅÎ ÆÏÎÄï ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÁÔÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓȟ ÓÁÎÓ 
ÊÕÓÔÉÆÉÅÒ ÔÏÕÔÅÆÏÉÓ ÌÅ ÃÌÉÍÁÔ ÁÎØÉÏÇîÎÅ ÑÕÉ ÐÒïÄÏÍÉÎÅ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ Ȧ  
,Å ÃÏÎÓÅÉÌ ÅÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÁÕÔÒÅÆÏÉÓ ÓÔÁÎÄÁÒÄȟ ÅÓÔ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÔÒÁÖÅÒÓï ÐÁÒ ÑÕÁÔÒÅ ÇÒÁÎÄÓ ÔÙÐÅÓ ÄÅ 
ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ΫȢ #ÏÎÓÅÉÌÌÅÒ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉȟ ÃȭÅÓÔ ȡ ɉΣɊ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒ ÄÁÎÓ ÌȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ 
ÅÎ ÒÅÃÈÅÒÃÈÁÎÔ ÓÅÓ ÐÒÏÐÒÅÓ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ Ƞ ɉΤɊ ÁÇÅÎÃÅÒ ÄÅÓ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÌÏÇÉÑÕÅ 
ÄȭÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÐÏÕÒ ÐÏÓÅÒ ÄÅÓ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃÓ ÏÕ ÂÝÔÉÒ ÄÅÓ ïÔÕÄÅÓ ÐÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅÓ Ƞ ɉΥɊ ÁÉÄÅÒ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ 
Û ÉÎÔïÇÒÅÒ ÄÁÎÓ ÌÅÕÒÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÄÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅÓ ÎÏÒÍÅÓ ÅÔ ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÓ ÅØÉÇÅÎÃÅÓ ÄÅ 
ÔÒÁëÁÂÉÌÉÔï Ƞ ɉΦɊ ÎïÇÏÃÉÅÒ ÁÖÅÃ ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÏÐïÒÁÔÅÕÒÓ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅÓ 
ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓȢ /Òȟ ÌȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ɉΣɊ ÑÕÅ ÃÈÁÃÕÎ ÒÅÃÏÎÎÁÿÔ ÄïÔÅÒÍÉÎÁÎÔÅ ÅÎ ÁÇÒÏÎÏÍÉÅ ÅÓÔ ÅÎ 
ÃÏÎÔÒÁÄÉÃÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌȭÈÙÐÅÒȤÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ɉΥɊ Ȧ #ȭÅÓÔ ÔÏÕÔ ÌÅ ÓÅÎÓ ÄÅ ÌȭÉÍÐÁÓÓÅ ïÖÏÑÕïÅ ÁÕ ÓÕÊÅÔ 
ÄÅ ÌȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 0!# Ȧ  
%ÎÆÉÎȟ ÌÅÓ ÔïÍÏÉÇÎÁÇÅÓ ÉÌÌÕÓÔÒÅÎÔ ÌÁ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÒÉÔï ÄÅÓ ÍïÔÉÅÒÓ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄȭÕÎÅ ïÑÕÉÐÅȢ 0ÏÕÒ ÌÅ 
ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒ ÄȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅȟ ÌÅ ÃÏÎÓÅÉÌ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅ ÁÐÐÁÒÁÿÔ ÃÅÎÔÒÁÌ ÅÔ ÓÙÓÔïÍÉÑÕÅȟ Ȥ ÌȭÁÇÒÏÎÏÍÉÅȟ 
ÒÅÃÏÕÖÒÁÎÔ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ÏÒÄÉÎÁÉÒÅ ÅÓÔ Ⱥ ÅÎÃÈÝÓÓïÅ Ȼ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÚÏÏÔÅÃÈÎÉÅȟ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌ 
ÅÔ ÌȭïÃÏÎÏÍÉÅȢ 0ÏÕÒ ÌÅ ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒ ÅÎ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÅȟ ÌÁ ÍÉÓÓÉÏÎ ÅÓÔ ÏÒÉÅÎÔïÅ ÄÁÖÁÎÔÁÇÅ ÖÅÒÓ ÌÁ 
ÐÒïÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØȟ ÅÎ ÌȭÏÃÃÕÒÒÅÎÃÅ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ÒÅÍÁÒÑÕÁÂÌÅȟ ÏĬ ÌÛ 
ÅÎÃÏÒÅ ÌȭÅÎÃÈÅÖðÔÒÅÍÅÎÔ ÎÏÒÍÁÔÉÆ ÃÏÎÄÕÉÔ ÐÁÒÆÏÉÓ Û ÄÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÐÅÒÖÅÒÓ ÁÌÏÒÓ ÑÕÅ ÌȭÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÍÅÓÕÒÅÓ ÂÁÓïÅÓ ÓÕÒ ÕÎ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÓÅÍÂÌÅ ÔÒîÓ ÉÎÔïÒÅÓÓÁÎÔÅ ÅÔ ÍÏÔÉÖÁÎÔÅȟ Ȥ ÌÅÓ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÓÏÎÔ ÓÅÎÓÉÂÌÅÓ Û ÌÁ ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅ ÌÅÕÒ ÓÁÖÏÉÒȤÆÁÉÒÅȢ 
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ΫΧ 

2ïÆïÒÅÎÃÅÓ ÂÉÂÌÉÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅÓ 

Σ #ÈÁÍÂÒÅ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ $$4Ⱦ 0ÒïÆÅÃÔÕÒÅ ɉΤΡΣΡɊȢ ,ȭÁÖÅÎÉÒ ÄÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÄÕ "ÁÓÓÉÎ ÁÌÌÁÉÔÁÎÔ ÅÎ 
3ÁĖÎÅ ÅÔ ,ÏÉÒÅ Ȥ2ÁÐÐÏÒÔ ÄÅ ÓÙÎÔÈîÓÅ ÒïÄÉÇï ÐÁÒ %ÚÅÒÚÅÒ -Ȣȟ &ÁÕÒÅ !Ȣȟ $ÕÂÒÅÕÉÌ 3 Ȥ ΧΣ ÐÁÇÅÓ Ϲ 
ÁÎÎÅØÅÓȢ  

Τ-ÉÎÉÓÔîÒÅ ÄÅ Ìȭ!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÄÅ Ìȭ!ÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ɉΤΡΤΡɊȢ ,Á 0!# ÅÎ ÕÎ ÃÏÕÐ ÄȭĞÉÌ ɀ $ÏÃÕÍÅÎÔ ïÄÉÔï 
ÅÎ ÁÖÒÉÌ ΤΡΤΡȟ ΤΡ ÐÁÇÅÓ Ϲ ÁÎÎÅØÅÓȢ  

Υ#ÈÁÍÂÒÅ Äȭ!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ 3ÁĖÎÅ ÅÔ ,ÏÉÒÅ ɉΤΡΣΨɊȢ !ÕÄÉÔ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ Ⱥ #ÏÎÓÔÒÕÉÓÏÎÓ ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ 
ÒïÐÏÎÓÅÓ Ȼ Ȥ $ïÐÌÉÁÎÔȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÂÏÕÒÇÏÇÎÅÆÒÁÎÃÈÅÃÏÍÔÅȢÃÈÁÍÂÒÅÓȤÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȢÆÒȾÓÁÏÎÅȤÅÔȤÌÏÉÒÅ 
ȾÁÕÄÉÔ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ȾÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȤÉÎÆÏÓȾÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅ 

Φ'ÁÔÅÁÕ #Ȣȟ .ÏÖÁË 3Ȣȟ +ÏÃËÍÁÎÎ &Ȣȟ 2ÕÇÅÔ &Ȣȟ 'ÒÁÎÇÅÒ 3ȢȟΤΡΡΨȢ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ÈÅÒÂÁÇÅÒ ÅÔ 
ÄÅ ÓÁ ÖÁÒÉÁÂÉÌÉÔï ÄÁÎÓ ÌÅ ÂÁÓÓÉÎ ÄȭïÌÅÖÁÇÅ ÁÌÌÁÉÔÁÎÔ ÄÅ 3ÁĖÎÅ ÅÔ ,ÏÉÒÅȢ 2ïÇÉÏÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÄïÍÁÒÃÈÅ 
)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÅÔ 3ÕÉÖÉ /ÂÊÅÃÔÉÆ ÄÅÓ 0ÒÁÉÒÉÅÓ ɉ)3/0ɊȢ &ÏÕÒÒÁÇÅÓȟ ΣΪΨȟ ΤΧΩȤΤΨΫȢ       

Ϋ )ÎÏÓÙÓ ÒïÓÅÁÕØ ÄȭïÌÅÖÁÇÅ Ȥ%ØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÁÖÅÃ ÂÏÖÉÎÓ ÖÉÁÎÄÅȢ )ÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÔÅÃÈÎÉÃÏȤïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ Ȥ
2ÁÃÅ ÃÈÁÒÏÌÁÉÓÅ Ȥ#ÁÍÐÁÇÎÅ ΨΦΧήȢ Ȥ)ÎÓÔÉÔÕÔ ÄÅ ÌȭïÌÅÖÁÇÅ ȤΣΩÐÁÇÅÓ ϹÁÎÎÅØÅÓ  

Ψ!ÌÔÅÒÒÅ "ÏÕÒÇÏÇÎÅ &ÒÁÎÃÈÅ #ÏÍÔï ɉΤΡΣΧɊȢ ,ÅÓ ÈÁÉÅÓȟ ÕÎÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔï ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ Ȥ
4ïÍÏÉÇÎÁÇÅ Äȭ%ÔÉÅÎÎÅ "ÏÕÒÇÙȟ ÃÈÁÒÇï ÄÅ ÐÒÏÊÅÔ ÅÎ %ÎÅÒÇÉÅ Û ÌÁ #ÈÁÍÂÒÅ Äȭ!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÌÁ 
.ÉîÖÒÅȢ 2ÅÐîÒÅÓ ÎІΩΡ Ȥ,Á ÔÒÁÍÅ ÖÅÒÔÅ ÅÔ ÂÌÅÕÅ ȡ ÐÏÕÒ ÃÏÎÃÉÌÉÅÒ ÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÅÔ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔïȢ   

Ω#ÈÁÍÂÒÅ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ Ȥ!$%-%Ȥ$$4Ȥ&$ #ÕÍÁȤ#ÏÎÓÅÉÌ ÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌȤ&ïÄïÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ #ÈÁÓÓÅÕÒÓȤ
/.#&3 ɉΤΡΣΨɊȢ  'ÕÉÄÅ ÄÅ 'ÅÓÔÉÏÎ ÅÔ Äȭ%ÎÔÒÅÔÉÅÎ ÄÕ "ÏÃÁÇÅ Û ÌȭÕÓÁÇÅ ÄÅÓ %ØÐÌÏÉÔÁÎÔÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÅÔ ÄÅ 
ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÇÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅÓ ÄÕ ÂÏÃÁÇÅ ÅÎ 3ÁĖÎÅ ÅÔ ,ÏÉÒÅȢ ΣΡ ÆÉÃÈÅÓϹ ÁÎÎÅØÅÓȢ  

ή#ÈÁÒÔÅ ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÁÕØ :ÏÎÅÓ ÈÕÍÉÄÅÓ ÅÔ 4ÒÁÖÁÕØ ÈÙÄÒÁÕÌÉÑÕÅÓ ÒÕÒÁÕØ ÅÎ 3ÁĖÎÅ ÅÔ ,ÏÉÒÅ ɉÊÕÉÎ ΤΡΣΣɊȢ 
#ÏÌÌÅÃÔÉÆ ÁÖÅÃ ÃÏÍÉÔï ÄÅ ÒïÄÁÃÔÉÏÎ ȡ "ÏÒÅÙ ,Ȣȟ $ÕÒÙ "Ȣȟ +ÏÃËÍÁÎÎ &Ȣȟ ɉ#ÈÁÍÂÒÅ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅɊ Ƞ 
'ÕïÒÉÎ .Ȣȟ ,ÉÍÁÎÔÏÎ -ȟ ɉ$ÉÒÅÃÔÉÏÎ $ïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌÅ ÄÅÓ 4ÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓɊ Ƞ ÌȭÁÐÐÕÉ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÑÕÅ ÄÅ 
4ÒÏÕÃÈÅ 'Ȣ ɉ!ÇÒÏÓÕÐ$ÉÊÏÎɊȢ 4ÅØÔÅ ÄÅ ÌÁ ÃÈÁÒÔÅ 2ïÆïÒÅÎÔÉÅÌ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÁÓÓÏÃÉïȢ 

Ϋ #ÏÍÐÁÇÎÏÎÅȟ #Ȣȟ +ÏÃËÍÁÎÎȟ &Ȣȟ ,ïÍÅÒÙȟ "Ȣȟ -ÏÒÅÔÔÙȟ 0Ȣȟ 0ÅÔÉÔȟ 3Ȣȟ ΤΡΣΡȢ /ÒÇÁÎÉÓÅÒ ÌÅ ÃÏÎÓÅÉÌ ÅÎ 
ÃÈÁÍÂÒÅ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ȡ ÕÎ ÏÕÔÉÌ ÄÅ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÅÔ ÄÅ ÒïÆÌÅØÉÏÎ ÐÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅȢ )Î &Áë3ÁÄÅȟ 2ïÓÕÌÔÁÔÓ ÄÅÓ 
ÒÅÃÈÅÒÃÈÅÓ ÄÕ ÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔ ).2!Ȥ3!$ȟ ΤΡΣΡȾΥΣȟ ΦÐȢ #ÏÎÓÕÌÔï ÌÅ ΡΥȾΡΤȾΤΡΤΣ ÓÕÒ ȡ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÒÅÓÅÁÒÃÈÇÁÔÅȢÎÅÔȾÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎȾΥΦΣΩΩΤΫΡΧͺ/ÒÇÁÎÉÓÅÒͺÌÅͺÃÏÎÓÅÉÌͺÅÎͺÃÈÁÍÂÒÅͺÄͻÁÇÒÉ
ÃÕÌÔÕÒÅͺ5ÎͺÏÕÔÉÌͺÄÅͺÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃͺÅÔͺÄÅͺÒÅÆÌÅØÉÏÎͺÐÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅ 

ΣΡ $ÉÒÅÃÔÉÏÎ $ïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌÅ Äȭ!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÄÅ ÌÁ &ÏÒðÔ ÅÎ 3ÁĖÎÅ ÅÔ ,ÏÉÒÅ ɉΤΡΡΪɊ ɀ ,Á ÆÉÌÉîÒÅ ÂÏÖÉÎÅ 
ÅÎ 3ÁĖÎÅ ÅÔ ,ÏÉÒÅȢ ,Å ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄ ÔÒÏÕÐÅÁÕ ÁÌÌÁÉÔÁÎÔ ÄÅ &ÒÁÎÃÅȢ "ÕÌÌÅÔÉÎ ÄÅ ÌÁ $$!&Ȥ3ÅÒÖÉÃÅ ÄÅ ÄÒÏÉÔ 
ÒÕÒÁÌ ÅÔ ÄÅ ÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄÏÎÎïÅÓ ɉÄïÃÅÍÂÒÅ ΤΡΡΪɊȟ Ϊ ÐÁÇÅÓ ÈÔÔÐȡȾȾÄÄÁÆȢÓÁÏÎÅȤÅÔȤ
ÌÏÉÒÅȢÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȢÇÏÕÖȢÆÒȾÈÔÔÐȡȾȾ×ÅÂÉÓÓÉÍÏȤÉÄÅȢÄÅÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔȤ
ÄÕÒÁÂÌÅȢÇÏÕÖȢÆÒȾ)-'ȾÐÄÆȾΣΤΨͺÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎͺÃÌÅΤΩΩΨΧÅȢÐÄÆ 

  

https://bourgognefranchecomte.chambres-agriculture.fr/saone-et-loire%20/audit%20d’exploitation%20/techniques-infos/entreprise
https://bourgognefranchecomte.chambres-agriculture.fr/saone-et-loire%20/audit%20d’exploitation%20/techniques-infos/entreprise
http://www.saone-et-loire.gouv.fr/IMG/pdf/Fascicule1.pdf
http://www.saone-et-loire.gouv.fr/IMG/pdf/Fascicule2.pdf
https://www.researchgate.net/publication/341772905_Organiser_le_conseil_en_chambre_d'agriculture_Un_outil_de_diagnostic_et_de_reflexion_prospective
https://www.researchgate.net/publication/341772905_Organiser_le_conseil_en_chambre_d'agriculture_Un_outil_de_diagnostic_et_de_reflexion_prospective
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ΫΨ 

 

2ïÓÕÍï 

,ȭÁÒÔÉÃÌÅ ÍÏÎÔÒÅȟ ÅÎ ÓȭÁÐÐÕÙÁÎÔ ÓÕÒ ÕÎÅ ÈÉÓÔÏÉÒÅ ÅÌÌÅȤÍðÍÅ ÃÏÎÓÔÒÕÉÔÅ ÁÕ ÆÉÌ ÄÅ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓȟ 
ÃÏÍÍÅÎÔ ÌȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÕÎÅ ïÔÁÐÅ ÃÌï ÄÁÎÓ ÌȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅ ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÅÎ 
ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌȭÁÐÐÒÏÃÈÅ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅȢ ,ȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ Á ïÔï ÐÒïÓÅÎÔÅ ÅÔ ÓȭÅÓÔ ÒïÖïÌïÅ 
ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅȟ ÔÁÎÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÑÕÅ ÐÏÕÒ ÌÅÕÒ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÁÔÅÕÒ ÁÇÒÏÎÏÍÅȢ #ȭÅÓÔ ÕÎÅ ïÔÁÐÅ 
ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅȟ ÊÕÍÅÌÌÅȟ ÄÅÓ ïÔÁÐÅÓ ÄÅ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÄÅ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÄÅ ÌÅÕÒ ÍÉÓÅ ÅÎ 
ĞÕÖÒÅȢ ,Á ÐÒÅÍÉîÒÅ ÌïÇÉÔÉÍÉÔï ÅÔ ÌÅ ÐÒÅÍÉÅÒ ÕÓÁÇÅ ÓÏÎÔ ÕÎÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄÉÒÅÃÔÅ Û ÌÁ 
ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ Ⱥ ÐÁÓ Û ÐÁÓ Ȼ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅȢ %ÌÌÅ ÅÓÔ ÁÕÓÓÉ ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅ ÐÏÕÒ 
ÆÁÉÒÅ Ⱥ ÄïÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ Ȼ ÅÔ ÐÏÕÒ ÐÒÏÄÕÉÒÅ ÐÁÒÆÏÉÓ ÄÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓȢ ,ȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÁÕÓÓÉ ÌÅ ÍÏÙÅÎ 
ÄȭïÌÁÒÇÉÒ ÌÁ ÐÁÌÅÔÔÅ ÄÅÓ ÅÎÊÅÕØ Û ÐÒÅÎÄÒÅ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅȟ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÍÉØÉÔï ÅÎÔÒÅ ÂÉÅÎÓ ÐÒÉÖïÓ ÅÔ ÃÏÍÍÕÎÓȢ 
,ÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÃÒÉÔîÒÅÓ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÎÔ ÃÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÓÏÎÔ ÁÌÏÒÓ Û ÐÒÉÖÉÌïÇÉÅÒȢ ,ȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÅÓÔ 
ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÁÐÐÁÒÕÅ ÒÁÐÉÄÅÍÅÎÔȟ ÅÔ ÃÅÌÁ ÓȭÅÓÔ ÃÏÎÆÉÒÍï ÁÕ ÆÉÌ ÄÕ ÔÅÍÐÓȟ ÃÏÍÍÅ ÄïÔÅÒÍÉÎÁÎÔÅ ÄÁÎÓ 
ÌȭÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÄȭÁÕÔÏÎÏÍÉÅ ÄÁÎÓ ÌȭÕÎÉÖÅÒÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌ ÄÅÓ ÄÅÕØ ÔÙÐÅÓ ÄȭÁÃÔÅÕÒÓȢ #ÅÔÔÅ ÁÕÔÏÎÏÍÉÅ 
Á ÒÅÐÒïÓÅÎÔï ÕÎÅ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅ ÆÏÒÔÅȟ ÃÏÎÓÉÄïÒÁÎÔ ÑÕÅ ÌÁ ÖÏÉÅ ÃÈÏÉÓÉÅ ÎÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁÉÔ ÐÁÓ Û ÌÁ ÎÏÒÍÅ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ ÄÏÍÉÎÁÎÔÅȢ 

!ÂÓÔÒÁÃÔ 

4ÈÅ ÁÒÔÉÃÌÅ ÓÈÏ×Óȟ ÂÁÓÅÄ ÏÎ Á ÈÉÓÔÏÒÙ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÉÔÓÅÌÆ ÂÕÉÌÔ ÕÐ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ 
ÈÏ× ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÉÓ Á ËÅÙ ÓÔÁÇÅ ÉÎ ÔÈÅ ÁÇÒÏÎÏÍÉÃ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÆÁÒÍÅÒÓ ÉÎ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÒÏÐÐÉÎÇ 
ÓÙÓÔÅÍ ÁÐÐÒÏÁÃÈȢ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÐÒÅÓÅÎÔ ÁÎÄ ÈÁÓ ÐÒÏÖÅÎ ÔÏ ÂÅ ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅȟ ÂÏÔÈ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÆÁÒÍÅÒÓ ÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÁÇÒÏÎÏÍÉÓÔȢ )Ô ÉÓ Á ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÙȟ Ô×ÉÎ ÓÔÅÐ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÁÇÅÓ ÏÆ ÃÒÏÐ ÓÙÓÔÅÍ 
ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÆÉÒÓÔ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÕÓÅ ÁÒÅ Á ÄÉÒÅÃÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ 
ͼÓÔÅÐ ÂÙ ÓÔÅÐͼ ÄÅÓÉÇÎ ÏÆ ÃÒÏÐÐÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓȢ )Ô ÉÓ ÁÌÓÏ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ͼÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎͼ ÁÎÄ ÆÏÒ 
ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÉÓ ÁÌÓÏ Á ÍÅÁÎÓ ÏÆ ÂÒÏÁÄÅÎÉÎÇ ÔÈÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÉÓÓÕÅÓ ÔÏ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ 
ÁÃÃÏÕÎÔȟ ÉÎ Á ÍÉØ ÏÆ ÐÒÉÖÁÔÅ ÁÎÄ ÃÏÍÍÏÎ ÇÏÏÄÓȢ 4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅÓÅ 
ÉÓÓÕÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÂÅ ÇÉÖÅÎ ÐÒÉÏÒÉÔÙȢ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÁÌÓÏ ÑÕÉÃËÌÙ ÁÐÐÅÁÒÅÄȟ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ×ÁÓ ÃÏÎÆÉÒÍÅÄ 
ÏÖÅÒ ÔÉÍÅȟ ÁÓ Á ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ÆÁÃÔÏÒ ÉÎ ÔÈÅ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÁÕÔÏÎÏÍÙ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ×ÏÒÌÄ ÏÆ ÔÈÅ 
Ô×Ï ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÁÃÔÏÒÓȢ 4ÈÉÓ ÁÕÔÏÎÏÍÙ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ Á ÓÔÒÏÎÇ ÒÅÓÏÕÒÃÅȟ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÁÔÈ 
ÃÈÏÓÅÎ ÄÉÄ ÎÏÔ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÔÈÅ ÄÏÍÉÎÁÎÔ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÎÏÒÍȢ 

  

,ȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒ ÌÁ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ 
ÃÕÌÔÕÒÅ ȡ ÌÅ ÃÁÓ ÄȭÕÎ ÇÒÏÕÐÅ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ $%0(9 ÄÁÎÓ Ìȭ%ÕÒÅ 

"ÅÒÔÒÁÎÄ /ÍÏÎɕ 

ɕ #ÈÁÍÂÒÅ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ .ÏÒÍÁÎÄÉÅ 
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ΫΩ 

0ÒïÁÍÂÕÌÅ 

#Å ÔÅØÔÅ ÅÓÔ ÅØÔÒÁÉÔ ÄȭÕÎ ÒïÃÉÔ ÒÅÌÁÔÁÎÔ ÄÉØ ÁÎÓ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔï ÄȭÕÎ ÇÒÏÕÐÅ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÒïÓÅÁÕ 
$%0(9Ȥ&%2-%41Ȣ ,Å ÇÒÏÕÐÅ Á ÃÏÍÍÅÎÃï ÓÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÁÖÁÎÔ ÍðÍÅ ÌÁ ÐÈÁÓÅ ÔÅÓÔ ÄÅ $%0(9Ȣ )Ì 
ÆïÄïÒÁÉÔȟ ÄîÓ ÌÅ ÄïÂÕÔ ÄÅÓ ÁÎÎïÅÓ ΤΡΡΡȟ ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÓÏÕÈÁÉÔÁÎÔ ÁÄÏÐÔÅÒ ÄÅÓ ÃÏÎÄÕÉÔÅÓ ÄÅ 
ÃÕÌÔÕÒÅÓ ͼÂÁÓ ÉÎÔÒÁÎÔÓ Ȼ Û ÌÁ ÓÕÉÔÅ ÄȭÕÎ 0ÌÁÎ ÄÅ $ïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ $ÕÒÁÂÌÅ ɉ0$$Ɋ ÅÎ ÇÒÁÎÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅȢ  
#ÏÍÍÅÎÔ ÏÎÔȤÉÌÓ ÔÒÁÖÁÉÌÌï ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÅÔ ÁÖÅÃ ÌÅÕÒ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÁÔÅÕÒ ȩ 0ÏÕÒ ÑÕÅÌÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ 
ÄÅ ÄÕÒÁÂÉÌÉÔï ȩ %Ô ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ÄÅ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÐÈÙÔÏÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓ ȩ #ÏÍÍÅÎÔ ÃÅÔÔÅ 
ÈÉÓÔÏÉÒÅ ÐÅÕÔȤÅÌÌÅ ÉÎÓÐÉÒÅÒ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÇÒÏÕÐÅÓ $%0(9 ȩ 1ÕÅ ÄÉÔȤÅÌÌÅ ÓÕÒ ÌÁ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ ÄÅ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ 
ÅÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÓÏÎ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ȩ 
,Å ÔÅØÔÅ ÅÓÔȟ ÄÁÎÓ ÃÅÔ ÁÒÔÉÃÌÅȟ ÃÅÎÔÒï ÓÕÒ ÃÏÍÍÅÎÔ ÌȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÍÕÌÔÉÃÒÉÔîÒÅ ÓÅ ÔÒÏÕÖÅ ÁÕ ÃĞÕÒ ÄÕ 
ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÖÅÒÓ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÐÌÕÓ ÄÕÒÁÂÌÅÓȟ ÉȢÅȢ ÐÌÕÓ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅÓȟ ÓÅÌÏÎ ÌÁ 
ÓïÍÁÎÔÉÑÕÅ ÁÃÔÕÅÌÌÅȢ 

5Î ÇÒÏÕÐÅ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÈÉÓÔÏÉÒÅȟ ÄÅÓ ÆÉÎÁÌÉÔïÓ ÅÔ ÕÎ ÐÒÉÎÃÉÐÅ ÃÏÍÍÕÎ 

5Î ÂÒÅÆ ÒÁÐÐÅÌ ÈÉÓÔÏÒÉÑÕÅ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅ ÌȭÏÒÉÇÉÎÅ ÄÅ ÃÅ ÇÒÏÕÐÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÁÎÎïÅÓ ΧίίΦȤΨΦΦΦȟ 
ÓÏÎ ÁÒÒÉÖïÅ ÌÏÇÉÑÕÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÈÁÓÅ ÔÅÓÔ &%2-%#/0(94/ ÅÎ ΨΦΧΦȟ ÐÕÉÓ ÓÏÎ ÉÎÔïÇÒÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ $%0(9 
&%2-% ÅÎÔÒÅ ΨΦΧΧ ÅÔ ΨΦΨΦȢ 
,Á ÒïÆÏÒÍÅ ÄÅ ÌÁ 0!# ΣΫΫΤȟ ÃÏÎÎÕÅ ÐÏÕÒ ÁÐÐÏÒÔÅÒ ÕÎÅ ÒÕÐÔÕÒÅ ÄÁÎÓ ÌȭÁÔÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÏÕÔÉÅÎÓȟ 
ÐÒïÓÅÎÔÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÆÏÉÓ ÕÎ ÖÏÌÅÔ Ⱥ ÁÇÒÉȤÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ȻȢ ,Å ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÆÒÁÎëÁÉÓ ÄÅÓ 0ÌÁÎÓ ÄÅ 
$ïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ $ÕÒÁÂÌÅ ÆÁÉÔ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅ ÃÅ ÖÏÌÅÔ ÅÔ ÓÅÒÁ ÐÏÒÔï ÐÁÒ Ìȭ!.$!42 ÁÕÔÏÕÒ ÄÅ 'ÅÏÒÇÅÓ 6ÅÄÅÌȢ 
,ȭïÑÕÉÐÅ ÒïÕÎÉÅ ÁÕÔÏÕÒ ÄÅ ÌÕÉ ÃÏÎëÏÉÔ ÕÎÅ ÁÎÉÍÁÔÉÏÎ ÅÎ ÒïÓÅÁÕ ÄÅÓ ΫΡ 0$$ ÑÕÉ ÆÏÎÔ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅ ÃÅÔÔÅ 
ÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÐÉÌÏÔïÅȢ 5ÎÅ ÔÒîÓ ÇÒÁÎÄÅ ÍÁÊÏÒÉÔï ÄÅÓ ΫΡ 0$$ ÒÅÔÅÎÕÓ ÓÅ ÓÉÔÕÅ ÅÎ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÄÅ 
ÐÏÌÙÃÕÌÔÕÒÅ ïÌÅÖÁÇÅȟ ÖÏÉÒÅ ÄȭïÌÅÖÁÇÅ ÅØÃÌÕÓÉÆȟ ÔÁÎÄÉÓ ÑÕȭÕÎÅ ÍÉÎÏÒÉÔï ÓÅ ÓÉÔÕÅ ÅÎ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÄÅ ÇÒÁÎÄÅ 
ÃÕÌÔÕÒÅȢ  
,Á #ÈÁÍÂÒÅ Äȭ!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ Ìȭ%ÕÒÅȟ ÓÕÒ ÌȭÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÄÅ ÓÏÎ ÐÒïÓÉÄÅÎÔ *ÅÁÎȤ&ÒÁÎëÏÉÓ (ÅÒÖÉÅÕȟ ÁÌÏÒÓ 
ÐÒïÓÉÄÅÎÔ ÄÅ Ìȭ!0#!43ȟ ÐÒÏÐÏÓÅ ÌÁ ÃÁÎÄÉÄÁÔÕÒÅ ÄÕ ÐÌÁÔÅÁÕ ÄÅ 3ÁÉÎÔ !ÎÄÒïȟ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÄÅ ÇÒÁÎÄÅ 
ÃÕÌÔÕÒÅ ÁÖÅÃ ÕÎ ÅÎÊÅÕ ÎÉÔÒÁÔÅ ÄïÊÛ ÂÉÅÎ ÉÄÅÎÔÉÆÉï ÅÔ ÕÎ ÕÓÁÇÅ ïÌÅÖï ÄÅ ÐÈÙÔÏÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓȟ ÃÏÍÍÅ ÃȭïÔÁÉÔ 
ÌÅ ÃÁÓ ÁÌÏÒÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ ÄÅ ÃÅ ÔÙÐÅȢ 0ÏÕÒ ÌȭïÐÏÑÕÅȟ ÃÅ ÃÈÏÉØ ïÔÁÉÔ Û ÌÁ ÆÏÉÓ ÃÏÕÒÁÇÅÕØ ÅÔ 
ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÏÉÒÅȢ 
#ÈÁÑÕÅ 0$$ ÓÅ ÄÏÎÎÅ ÕÎ ÁØÅ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÃÏÍÍÕÎȟ ÁÖÁÎÔ ÑÕȭÉÌ ÎÅ ÓÏÉÔ ÄïÃÌÉÎï ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ 
ÌÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȢ ,Å 0$$ ÄÅÖÅÎÕ Ⱥ 6ÁÌÌïÅ ÄÅ Ìȭ%ÕÒÅ Ȼ ÒÅÔÉÅÎÔ ÃÏÍÍÅ ÐÒÉÎÃÉÐÅ ÃÏÍÍÕÎ ÌÁ 
ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÉÎÔïÇÒïÓȢ  
#Å 0$$ȟ ÆÒÁÇÉÌÅ ÄÕ ÆÁÉÔ ÄÅ ÓÁ ÔÁÉÌÌÅ ÒïÄÕÉÔÅ ÅÔ ÐÁÒ ÌÅ ÐÅÕ ÄȭÅÎÇÏÕÅÍÅÎÔ ÄÕ ÍÉÌÉÅÕ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÅÔ ÄÕ 
ÃÏÎÓÅÉÌȟ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅ ÎïÁÎÍÏÉÎÓ ÂÉÅÎ ÅÔ ÓÅ ÆÁÉÔ ÃÏÎÎÁÿÔÒÅȟ ÔÏÕÔ ÃÏÍÍÅ ÌÅ ÒïÓÅÁÕ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÄÅÓ 0$$Ȣ 
#ÅÌÕÉȤÃÉ ÅÓÔ ÁÎÉÍï ÐÁÒ ÕÎÅ ÐÅÔÉÔÅ ïÑÕÉÐÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕïÅ ÄÅ ÆÉÇÕÒÅÓ ÔÒîÓ ÒÅÃÏÎÎÕÅÓȢ 0ÈÉÌÉÐÐÅ 6ÉÁÕØ ɉ)4#&44Ɋ 
ÅÔ 2ïÇÉÓ !ÍÂÒÏÉÓÅ ɉ-ÉÎÉÓÔîÒÅ ÄÅ Ìȭ!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅɊȟ ÒÅÓÔÅÒÏÎÔ ÅÎÓÕÉÔÅ ÐÁÒÍÉ ÍÅÓ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÒïÆïÒÅÎÔÓ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÓ ÉÎÃÏÎÔÏÕÒÎÁÂÌÅÓȢ $ÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÄȭÕÎ ÁÕÔÒÅ ÇÒÏÕÐÅ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÏÎÔ ÊÅ ÓÕÉÓ 
ÁÌÏÒÓ ÌÅ ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒ ÓÏÎÔ ÍÉÓ ÅÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÅ 0$$ Ⱥ 6ÁÌÌïÅ ÄÅ Ìȭ%ÕÒÅ ȻȢ #ȬÅÓÔ ÄÏÎÃ ÁÓÓÅÚ 
ÎÁÔÕÒÅÌÌÅÍÅÎÔ ÑÕȭÕÎ ÎÏÕÖÅÁÕ ÇÒÏÕÐÅȟ ÄÏÎÔ ÌÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÓÏÎÔ ÐÌÕÓ ÎÏÍÂÒÅÕØȟ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅ 
ÏÆÆÉÃÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÁÕÐÒîÓ ÄÅ ÌÁ #ÈÁÍÂÒÅ Äȭ!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ Ìȭ%ÕÒÅȟ ÐÏÕÒ ÃÏÎÔÉÎÕÅÒ ÄÅ ÂïÎïÆÉÃÉÅÒ ÄȭÕÎ 
ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔȟ ÁÐÒîÓ ÌÁ ÆÉÎ ÄÕ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ 0$$ȟ ÄîÓ ΤΡΡΣȢ 
!ÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒ ÓÅÌÏÎ ÌÅ ÐÒÉÎÃÉÐÅ ÃÏÍÍÕÎ ÓÉÇÎÉÆÉÅ ÄïÊÛ ÓȭÁÐÐÕÙÅÒ ÓÕÒ ÌÁ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÐÁÒ 
ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÅÔ ÃÅ ÑÕÅ ÃÅÌÁ ÐÒÏÄÕÉÔȢ )Ì ÓȭÁÇÉÓÓÁÉÔ ÄÏÎÃ ÄïÊÛ ÄȭïÖÁÌÕÅÒ ÌȭÅÆÆÅÔ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓ 
ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȢ #ÅÌÁ ÓÉÇÎÉÆÉÅ ÁÕÓÓÉ ÐÁÒÔÁÇÅÒ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÅÎ ÔÅÍÐÓ ÒïÅÌ ÌÅÓ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ 
ÐÁÓÓïÅÓ ÏÕ ÅÎ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÑÕÅ ÃÅÌÌÅÓ ÔÒîÓ ÏÒÉÅÎÔïÅÓ ÁÌÏÒÓ ÖÅÒÓ ÄÅÓ 
ÃÏÎÄÕÉÔÅÓ ÉÎÔÅÎÓÉÖÅÓȢ ,ȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÐÅÒÍÅÔ ÁÌÏÒÓ ÄÅ ÍÏÎÔÒÅÒ ÑÕȭÁÊÕÓÔÅÒ ÌÅÓ ÐÒïÃÏÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÃÅ 

 
41 https://ecophytopic.fr/dephy/conception-de-systeme-de-culture/dephy-27-des-systemes-en-grandes-culture-et-quelques-uns-en 
42 ANDA : Association Nationale pour le Développement Agricole 
43 APCA ȡ !ÓÓÅÍÂÌïÅ 0ÅÒÍÁÎÅÎÔÅ ÄÅÓ #ÈÁÍÂÒÅÓ Äȭ!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ 
44 ITCF : Institut technique des céréales et des fourrages 
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ΫΪ 

ÃÏÎÓÅÉÌ ÈÁÂÉÔÕÅÌ ÅÔ ÃÏÕÒÁÎÔ ÎÅ ÐÒÏÄÕÉÔ ÇÕîÒÅ ÄÅ ÒïÓÕÌÔÁÔȟ ÎÉ ÁÕ ÄïÂÕÔ ÄÅÓ ÁÎÎïÅÓ ΤΡΡΡȟ ÎÉ ÅÎ ΤΡΤΡ 
ÄÁÎÓ ÕÎ ÒïÓÅÁÕ ÃÏÍÍÅ $%0(9Ȣ )Ì ÅØÉÓÔÅ ÄÏÎÃ ÕÎ ÖÒÁÉ ÓÕÊÅÔ ȡ ÌÅÓ ÁÊÕÓÔÅÍÅÎÔÓ ÅÍÐÉÌïÓ Û ÌÁ ÍÁÒÇÅ ÄÅ 
ÔÙÐÅ ÅÆÆÉÃÉÅÎÃÅ ÎȭÅÍÐðÃÈÅÎÔȤÉÌÓ ÐÁÓ ÄÅÓ ÐÒÏÇÒîÓ ÐÌÕÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÓȟ ÍÁÉÓ ÑÕÉ ÎïÃÅÓÓÉÔÅÎÔ ÄÅ ÐÁÓÓÅÒ ÐÁÒ 
ÌÁ ÒÅȤÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ȩ #ÅÃÉ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÅ ÌÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅ ÃÏÎÓÅÉÌȟ ÌȭÁÇÒÏÎÏÍÉÅ ÍÏÂÉÌÉÓïÅȟ ÌÅ 
Ⱥ ÒïÐÅÒÔÏÉÒÅ Ȼ ÑÕÉ ÆÁÉÔ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔï ÄÁÎÓ ÌÅ ÍïÔÉÅÒ ÄÅ ÃÏÎÓÅÉÌ ɉ6ÏÉÒ ÌÁ ÐÁÒÔÉÅ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÅÔ 
ÁÒÔÉÃÌÅɊȢ 

1ÕÅÌÌÅ ïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅÓ 0$$ ȩ 
%ÌÌÅ ïÔÁÉÔ ÄÅ ÄÅÕØ ÏÒÄÒÅÓ ȡ 

¶ OÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÁÖÅÃ ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ȡ %"% ÅÔ 
%"%Ⱦ0ÒÏÄÕÉÔ ÐÏÕÒ ÐÏÒÔÅÒ ÌÅ ÒÅÇÁÒÄ ÓÕÒ ÌȭÅÆÆÉÃÉÅÎÃÅ ÄÅÓ ÃÈÁÒÇÅÓ Ƞ -ÁÒÇÅ ÂÒÕÔÅ ÁÔÅÌÉÅÒȢ 

¶ )Ì Ù ÁÖÁÉÔ ÔÅÓÔ ÄÅ ÌȭÅÆÆÉÃÉÅÎÃÅ ïÃÏ ÅÔ ÄÅÓ ÉÎÔÒÁÎÔÓ Û ÃÅÔÔÅ ïÃÈÅÌÌÅ ÁÕÓÓÉ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÒÁÔÉÏÓ ÃÈÁÒÇÅÓ 
ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓ ȾÐÒÏÄÕÉÔ ÂÒÕÔ ÏÕ ÃÈÁÒÇÅÓ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓȾÍÁÒÇÅ ÂÒÕÔÅȢ #ÅÐÅÎÄÁÎÔȟ ÌÅ ÂÉÁÉÓ 
ÁÖÅÃ ÌÁ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÉÔï ÄÅÓ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ÄÅÓ ÆÅÒÍÅÓ ÎÏÕÓ Á ÆÁÉÔ Ù ÒÅÎÏÎÃÅÒȟ ÓÁÕÆ Û ÖÏÕÌÏÉÒ ÃÁÕÔÉÏÎÎÅÒ 
ÑÕÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÍÅÉÌÌÅÕÒÅÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÉÌ ÅÓÔ ÌïÇÉÔÉÍÅ ÄȭÉÎÔÅÎÓÉÆÉÅÒ Ȧ ɉÃÅ ÑÕÉ ÅÓÔ ÂÉÅÎ 
ÌÁ ÌÏÇÉÑÕÅ ÖïÒÉÆÉïÅ ÄÅÐÕÉÓ ÄÅÓ ÄïÃÅÎÎÉÅÓɊ Ƞ 

¶ %ÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌ ȡ #ȭÅÓÔ ÌÁ ÃÈÁÒÇÅ ÐÈÙÔÏÓ ÑÕÉ ïÔÁÉÔ ÕÔÉÌÉÓïÅȟ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒ ÑÕÉ ÓÅ ÒïÖîÌÅÒÁ ðÔÒÅ ÕÎ 
ÂÏÎ ÃÁÎÄÉÄÁÔ ÐÏÕÒ ïÖÁÌÕÅÒ ÌȭÕÓÁÇÅȢ  

¶ 5ÎÅ ïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÐÌÕÓ ÃÏÍÐÌîÔÅ ÁÖÅÃ ÕÎ ÕÓÁÇÅ ÐÒïÃÏÃÅ ÄȭÕÎÅ ÄÅÓ ÐÒÅÍÉîÒÅÓ ÖÅÒÓÉÏÎÓ 
Äȭ)ÎÄÉÇÏ Á ïÔï ÆÁÉÔÅ ÅÎ ΣΫΫΪȟ ÓÕÒ ÑÕÁÔÒÅ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ȡ Ⱥ !ÓÓÏÌÅÍÅÎÔ Ȼ ÅÔ Ⱥ 3ÕÃÃÅÓÓÉÏÎ #ÕÌÔÕÒÁÌÅ Ȼ 
ÐÏÕÒ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï Ƞ !ÚÏÔÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÆÕÉÔÅ ÎÉÔÒÁÔÅ ÅÔ Ⱥ 0ÅÓÔÉÃÉÄÅÓ Ȼ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÒÅÓÓÉÏÎ ÐÏÌÌÕÁÎÔÅ 
ÐÈÙÔÏÓÁÎÉÔÁÉÒÅȢ 

$ÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÐïÒÉÏÄÅ ÏĬȟ ÍÁÌÇÒï ÔÏÕÔȟ ÄÅÓ ÃÈÏÓÅÓ ÂÏÕÇÅÎÔȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÅÎ 2Ǫ$ȟ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÔÈîÓÅÓ ÓÏÎÔ 
ÄÅÓ ÓÕÐÐÏÒÔÓ Û ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÔÙÐÅÓ ÄȭÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎÓȟ ÑÕÉ ÖÉÓÅÎÔ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÑÕÅ ÌÁ ÓÅÕÌÅ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔïȢ #ÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÏÎÎÅÎÔ ÌÉÅÕ Û ÄÅÓ ÒïÓÅÁÕØ ÌÅ ÐÌÕÓ ÓÏÕÖÅÎÔ ÉÎÆÏÒÍÅÌÓ ÅÎÔÒÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅȟ 
ÉÎÓÔÉÔÕÔÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ɉ)4!Ɋ ÅÔ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒÓ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔȢ #ȭÅÓÔȟ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅȟ 
ÌȭÈÉÓÔÏÉÒÅ ÄÕ ÒïÓÅÁÕ Ⱥ ÂÌïÓ ÒÕÓÔÉÑÕÅÓ Ȼ45ȟ ÔÒîÓ ÃÏÎÎÕȟ ÑÕÉ Á ÄïÍÁÒÒï ÅÎ ΤΡΡΥ ÅÔ ÑÕÉ ÐÒÏÄÕÉÒÁ ÄÅÓ 
ÒïÆïÒÅÎÃÅÓ ÓÏÌÉÄÅÓ ÄÁÎÓ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕØ ÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÓ ÓÕÒ ÐÌÕÓ ÄÅ ÄÉØ ÁÎÓ ÅÔ ÁÖÅÃ ΣΪΡ ÅÓÓÁÉÓ ɀ 
ÄïÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎÓ ɉ"ÏÕÃÈÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΡΥ Ƞ -ÅÙÎÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΡΫɊȢ  
$ÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ ÄÕ ÇÒÏÕÐÅ Ⱥ 6ÁÌÌïÅ ÄÅ Ìȭ%ÕÒÅ Ȼȟ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÓ ÒïÓÅÁÕØ ÄȭÉÔÉÎïÒÁÉÒÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ 
ɉÒïÓÅÁÕØ )4+Ɋ ÐÅÒÍÅÔ ÁÕØ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȟ ÅÎ ÔÅÍÐÓ ÒïÅÌȟ ÄÅ ÔÅÓÔÅÒ ÐÕÉÓ ÄȭÁÄÏÐÔÅÒ ÅÔ ÄȭÁÊÕÓÔÅÒ ÃÈÅÚ ÅÕØ 
ÌȭÉÔÉÎïÒÁÉÒÅ ÂÌï Ⱥ ÂÁÓ ÉÎÔÒÁÎÔÓȤÉÎÔïÇÒï Ȼȟ ÐÕÉÓ ÃÅÌÕÉ ÐÏÕÒ ÌÅ ÃÏÌÚÁ ÄîÓ ΤΡΡΦ ÅÔ ÁÎÎïÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓȟ ÓÕÉÔÅ 
ÁÕØ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅ ÄÅ -ÕÒÉÅÌ -ÏÒÉÓÏÎ ɉ)ÎÒÁɊȢ #ÅÓ ÒïÆïÒÅÎÃÅÓ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÅ ÌȭÉÔÉÎïÒÁÉÒÅ ÁÎÎÕÅÌ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ 
ÄÅÓ ÐÒÏÇÒîÓ ÒÁÐÉÄÅÓ ÅÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÓȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÄÅ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅ ÑÕÅ ÌȭÏÎ ÎÏÍÍÅÒÁ 
ÐÌÕÓ ÔÁÒÄ ÌÅÓ )ÎÄÉÃÅÓ ÄÅ ÆÒïÑÕÅÎÃÅ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ɉ)&4Ɋ (ÏÒÓ (ÅÒÂÉÃÉÄÅȟ ÍÁÉÓ ÑÕÅ ÌȭÏÎ ïÖÁÌÕÅ ÁÌÏÒÓ 
ÔÒîÓ ÃÏÒÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÁÖÅÃ ÌÁ ÃÈÁÒÇÅ ÐÈÙÔÏ ɉ#ÆȢ ÁÒÔÉÃÌÅ ÓÕÒ ÌȭÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒ 0!#ȟ ÄÁÎÓ ÃÅ ÎÕÍïÒÏɊȢ ,ȭÉÔÉÎïÒÁÉÒÅ 
ÁÎÎÕÅÌ ÅÓÔ ÕÎ ÐÒÅÍÉÅÒ ïÌïÍÅÎÔ ÄÅ ÓÙÓÔîÍÅȟ ÃÁÒ ÌÅÓ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ Ù ÓÏÎÔ ÐÌÕÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓ ÑÕÅ ÃÈÁÃÕÎÅ 
ÄÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÐÒÉÓÅÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ɉ3ÅÂÉÌÌÏÔÔÅȟ ΣΫΫΡɊȢ 0ÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓȟ ÌÅ ÂÌï ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅ ÅÎÔÒÅ ΦΡ ÅÔ 
ΧΡ Ϸ ÄÅÓ ÁÓÓÏÌÅÍÅÎÔÓ ȡ ÄÅÓ ÐÒÏÇÒîÓ ÓÕÒ ÌÅ ÂÌï ÅÔ ÌÅ ÃÏÌÚÁ ÓÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅÎÔ ÒÁÐÉÄÅÍÅÎÔ ÅÎ ÐÒÏÇÒîÓ ÓÕÒ 
ÌÅ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅȢ  

1ÕÅÌÌÅÓ ïÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓ ÄÁÎÓ ÃÅÓ ÒïÓÅÁÕØ )ÔÉÎïÒÁÉÒÅÓ ȩ 

¶ #Å ÓÏÎÔ ÌÅÓ ÍÁÒÇÅÓ ÂÒÕÔÅÓ ÅÔ ÎÏÎ ÌÅÓ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔÓ ÑÕÉ ïÔÁÉÅÎÔ ÁÎÁÌÙÓïÅÓ ÓÅÌÏÎ ÌȭïÃÁÒÔ 
ÏÂÓÅÒÖï ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÉÔÉÎïÒÁÉÒÅÓ Ⱥ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÎÅÌÓ Ȼȟ ÃȭÅÓÔȤÛȤÄÉÒÅ ÓÕÉÖÁÎÔ ÕÎ ÃÏÎÓÅÉÌ 
ÃÈÁÍÂÒÅ ÌÏÃÁÌ Ƞ 

¶ 0ÏÕÒ ÌÅÓ ÁÓÐÅÃÔÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØȟ ÃÅ ÓÏÎÔ ÌÅÓ ÐÒÅÓÓÉÏÎÓ ÐÏÌÌÕÁÎÔÅÓ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÕÔÉÌÉÓïÅÓȟ 
ÔÁÎÔ ÅÎ ÐÈÙÔÏÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓȟ ÑÕȭÅÎ ïÎÅÒÇÉÅ ÅÔ ÁÚÏÔÅȢ !ÓÓÅÚ ÖÉÔÅȟ Ìȭ)&4 ÓÅÒÁ ÃÈÏÉÓÉȟ ÁÖÁÎÔ ÑÕÅ 
ÓÏÎ ÕÓÁÇÅ ÎÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÌÁÎ %ÃÏÐÈÙÔÏȢ 

 
45 Travaux de recherche Chantal Loyce et Marie Hélène JeÕÆÆÒÏÙ ÁÖÅÃ ÌȭÁÐÐÕÉ ÄÅ ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒÓ ÄÏÎÔ "ÅÒÔÒÁÎÄ /ÍÏÎȢ 0ÉÌÏÔÁÇÅ : Bernard 
Rolland (Inra) et Irène Felix (Arvalis). 
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ΫΫ 

0ÏÕÒ ÁÕÔÁÎÔȟ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÅÔ ÌÅÕÒ ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒȤÁÃÃÏÍÐÁÇÎÁÔÅÕÒ ÇÁÒÄÅÎÔ ÃÏÍÍÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅ 
Ⱥ ÃÕÌÔÕÒÅÌÌÅ Ȼ ÌÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÉÎÔïÇÒïÓ ÅÔ ÒïÁÌÉÓÅÎÔ ÁÌÏÒÓ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅ ÔÙÐÅ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÐÁÓ 
Û ÐÁÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÒÏÔÁÔÉÏÎÓȟ ÓÕÒ ÌÅÓÑÕÅÌÌÅÓ ÌÅÓ ÉÔÉÎïÒÁÉÒÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ Ⱥ ÂÁÓ ÉÎÔÒÁÎÔÓȤ ÉÎÔïÇÒïÓ Ȼ ÓÅ ÇÒÅÆÆÅÎÔȢ 
$ȭÕÎÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÓÉÍÉÌÁÉÒÅ Û ÃÅÌÌÅ ÄÅÓ ÒïÓÅÁÕØ )4+ȟ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÁÕØ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ #!3$!246 
3ÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ #ÕÌÔÕÒÅ ÉÎÎÏÖÁÎÔÓȟ ÄÅÖÅÎÁÎÔ ÒÁÐÉÄÅÍÅÎÔ ÌÅ ÒïÓÅÁÕ ÍÉØÔÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÑÕÅ 3ÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ 
#ÕÌÔÕÒÅ ÉÎÎÏÖÁÎÔÓ ɉ2-4 3Ä#)Ɋȟ ÄÅÖÉÅÎÔ ÕÎ ÔÒÅÍÐÌÉÎ ÐÏÕÒ ÔÅÓÔÅÒ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅÍÅÎÔȟ ÅÎÔÒÅ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎïÓȟ ÄÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÍïÔÈÏÄÅÓ ÄÅ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÄÅ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅȢ ,Å 
ÇÒÏÕÐÅ ÄïÃÉÄÅ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÒ ÓÕÒ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÄîÓ ΤΡΡΨȢ ,Å ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒȤÁÃÃÏÍÐÁÇÎÁÔÅÕÒ 
ÓȭÁÐÐÕÉÅȟ ÁÖÅÃ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÓÅÍÁÉÎÅÓ ÄȭïÃÁÒÔȟ ÓÕÒ ÌÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅ ÌȭÁÔÅÌÉÅÒ Ⱥ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ Ȼ ÄÕ 
2-4Ȣ 
#ȭÅÓÔ Û ÃÅÔÔÅ ïÃÈÅÌÌÅ ÄÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÑÕÅ ÌȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÓÅ ÒÅÎÆÏÒÃÅÒÁ ÅÔ ÐÒÅÎÄÒÁ ÕÎÅ ÐÌÁÃÅ ÐÌÕÓ 
ÄïÔÅÒÍÉÎÁÎÔÅ ÄÁÎÓ ÌÅÕÒ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÍÉÅÎȢ 

,ÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ȡ ÁÕȤÄÅÌÛ ÄȭÕÎÅ ÍïÔÈÏÄÅ ÐÏÕÒ ÄïÃÒÉÒÅ ÅÔ ÃÏÎÃÅÖÏÉÒȟ ïÖÁÌÕÅÒ ÅÔ 
ÁÊÕÓÔÅÒȟ ÕÎÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÑÕÉ ÏÒÉÅÎÔÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÄÕ ÇÒÏÕÐÅ ÄÅÐÕÉÓ ÄÉØ ÁÎÓ 

#ÅÔÔÅ ÐÁÒÔÉÅ ÍÏÎÔÒÅ ÃÏÍÍÅÎÔ ÌÁ ÆÁëÏÎ ÄÅ ÄïÃÒÉÒÅ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÃÏÎëÕÅ ÄÁÎÓ ÌÅ 2-4 3Ä#) 
ÐÕÉÓ ÕÔÉÌÉÓïÅ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÐÈÁÓÅ ÔÅÓÔ ÄÉÔÅ &%2-%#/0(94/ȟ ÐÕÉÓ ÄÁÎÓ $%0(9ȟ ÅÓÔ ÁÕ ÃĞÕÒ ÄÕ 
ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÕ ÇÒÏÕÐÅȢ 
0ÏÕÒ ÉÎÔïÇÒÅÒ ÌÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÄÕ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÕÒÁÂÌÅ ɉ$$Ɋȟ ÌÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ɉ3$#Ɋ ÄÏÉÖÅÎÔ 
ïÖÏÌÕÅÒȢ ,ȭÁÐÐÒÏÃÈÅ ÓÙÓÔïÍÉÑÕÅ ÉÍÐÌÉÑÕÅ ÕÎÅ ÐÏÓÔÕÒÅ ÎÏÎ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÐÒÏÆÏÎÄÅ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÏÎ 
ÁÖÅÃ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒȟ ÍÁÉÓ ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÁÕ ÓÅÎÓ ÐÒÏÐÒÅ ȡ ÃȭÅÓÔȤÛȤÄÉÒÅ ÑÕÉ ÍÅÔ ÃÅÌÕÉ ÑÕÉ ÅÓÔ 
ÁÃÃÏÍÐÁÇÎï ÁÕ ÃÅÎÔÒÅȟ ÃÁÒ ÉÌ ÅÓÔ ÃÅÌÕÉ ÑÕÉ ÃÏÎëÏÉÔȟ ÄïÃÉÄÅ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÐÕÉÓ ÍÅÔ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÁÎÓ ÓÏÎ 
ÃÏÎÔÅØÔÅ ɉÃÆȢ ÍÏÄîÌÅ ÁÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒ ÄÅ *- -ÅÙÎÁÒÄɊȢ .ÏÕÓ ÍÅÓÕÒÏÎÓ ÁÉÎÓÉ Ⱥ ÌÅ ÐÁÓ Û ÐÁÓ Ȼ 
ÄÅ ÌÁ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÃÌÉÎÉÑÕÅ ÄÁÎÓ ÌȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒ ÃÏÎÆÒÏÎÔï Û ÌÁ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÄȭÕÎ 
ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅȢ 0ÏÕÒ ÃÅ ÆÁÉÒÅȟ ÌÅ ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒ ÄÏÉÔ ÂÉÅÎ ÃÏÎÎÁÿÔÒÅ ÌÅ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÖÁÌÅÕÒ ÄÅ 
ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒ ȡ ÓÁ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÔï ÁÕØ ÅÎÊÅÕØ ÄÅ ÄÕÒÁÂÉÌÉÔïȟ ÓÅÓ ÆÒÅÉÎÓ ïÖÅÎÔÕÅÌÓ ÁÕ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÏÕ ÁÕ 
ÃÏÎÔÒÁÉÒÅ ÓÏÎ ÇÏĮÔ ÐÏÕÒ ÌȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ȣ ,ȭÁÐÐÒÏÃÈÅ ÓÙÓÔîÍÅ ÅÓÔ ÁÉÎÓÉ ÁÕ ÃÅÎÔÒÅ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÄÕ 
ÇÒÏÕÐÅ ÅÔ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ ÓïÑÕÅÎÃÅÓ ÄÅ ÌȬÁÎÎïÅȢ  
,ȭÁÐÐÒÏÃÈÅ ÓÙÓÔîÍÅ ÅÓÔ ÕÎ ÐÒïÁÌÁÂÌÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÄÉÖÅÒÓ ïÃÈÁÎÇÅÓ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȟ ÄÅ ÐÌÕÓ ÅÎ ÐÌÕÓ 
ÓÐÏÎÔÁÎïÍÅÎÔȢ ,ÅÓ ÍÏÍÅÎÔÓ Ⱥ ÆÒÏÉÄÓ Ȼȟ ÃȭÅÓÔȤÛȤÄÉÒÅ ÈÏÒÓ ÄÅÓ ÐïÒÉÏÄÅÓ ÏĬ ÌÅÓ ÄïÃÉÓÉÏÎÓ 
ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓ ÓÏÎÔ Û ÐÒÅÎÄÒÅ ÁÕ ÑÕÏÔÉÄÉÅÎȟ ÓÏÎÔ ÌȭÏÃÃÁÓÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÐÌÕÐÁÒÔ ÄÅÓ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÓ ÄÅ ÇÒÏÕÐÅ 
ÅÔ ÃȭÅÓÔ ÌÏÒÓ ÄÅ ÃÅÓ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÓ ÄȭÁÕÔÏÍÎÅȤÈÉÖÅÒ ÑÕȭÏÎÔ ÌÉÅÕ ÌÅÓ ÓïÑÕÅÎÃÅÓ ÄÅ ÃÏȤÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎȤ
ÒïÁÊÕÓÔÅÍÅÎÔȟ ÓÏÉÔ ÅÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌ ÓÏÉÔ ÅÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆȢ ,ÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÏÎÔ ÁÃÑÕÉÓ ÕÎÅ ÆÏÒÍÅ ÄÅ ÒÏÕÔÉÎÅ Û 
ÃÅÔ ÅØÅÒÃÉÃÅȢ #ÅÒÔÁÉÎÓ ÆÏÒÍÁÌÉÓÅÎÔ ÄïÓÏÒÍÁÉÓ ÅÕØȤÍðÍÅÓ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎÓ ÄÅ 3$# ÑÕȭÉÌÓ 
ÓÏÕÍÅÔÔÅÎÔ ÅÎÓÕÉÔÅȢ 
,Á ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ Á ÉÍÐÏÓï ÃÅÔÔÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅȟ ÌÅÓ Ⱥ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ Ȼ ÕÎÅ Û ÕÎÅ ïÔÁÎÔ ÆÁÃÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ 
ÉÎÏÐïÒÁÎÔÅÓ ȡ ÎÏÔÒÅ ÁÃÔÉÖÉÔï ÄȭÁÇÒÏÎÏÍÉÅ ÃÌÉÎÉÑÕÅ Á ÃÏÎÄÕÉÔ Û ÃÅ ÃÏÎÓÔÁÔ Ȧ ,ȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÅ ÌȭÉÔÉÎïÒÁÉÒÅ 
ÄÅÖÉÅÎÔ ÒÁÐÉÄÅÍÅÎÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÉÎÁÄÁÐÔïÅ ÁÕ ÃÁÓ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȟ ÐÕÉÓ ÌÁ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÒÏÔÁÔÉÏÎ 
ÓÅÕÌÅ ÓȭÁÖïÒÅÒÁ ÅÌÌÅ ÁÕÓÓÉ ÐÒÏÍÅÔÔÅÕÓÅ ÅÔ ÉÎÓÕÆÆÉÓÁÎÔÅȢ #ÅÔÔÅ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓȭÅÓÔ ÃÏÎÓÔÒÕÉÔÅ ÓÕÒ ÌÅ 
ÃÏÎÓÔÁÔȟ ÄÅÖÅÎÁÎÔ ÃÏÎÖÉÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȟ ÑÕÅ ÓÅÕÌÅÓ ÌÅÓ ÃÏÍÂÉÎÁÉÓÏÎÓ ÄÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ Û ÅÆÆÅÔ 
ÐÁÒÔÉÅÌ ïÔÁÉÅÎÔ ÅÎ ÍÅÓÕÒÅ ÄÅ ÇïÒÅÒ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÁÖÅÃ ÍÏÉÎÓ ÄȭÈÅÒÂÉÃÉÄÅÓȢ $Å ÃÅ ÆÁÉÔȟ ÓȭÁÔÔÁÑÕÅÒ ÔĖÔ 
Û ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ɉÄîÓ ΤΡΡΩɊ Á ïÔï ÆÁÖÏÒÉÓÁÎÔ ÐÏÕÒ ÁÄÏÐÔÅÒ ÌȭÁÐÐÒÏÃÈÅ 3$#Ȣ #ÅÔÔÅ 
ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ Á ÐÕ ÓȭÁÐÐÕÙÅÒ ÓÕÒ ÌÅÓ ÁÖÁÎÃïÅÓ ÄÅ ÌÁ 2Ǫ$ ÅÔ ÓÕÒ ÌÅÓ ÍïÔÈÏÄÅÓ ÐÒÏÐÏÓïÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÍðÍÅ 
ÔÅÍÐÓȢ #ÅÌÌÅÓȤÃÉ ÓÏÎÔ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓ ÅÔ ÂÉÅÎ ÃÏÎÓÏÌÉÄïÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ ÆÉÌÉîÒÅÓ ÅÔ 
ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅ ÍðÍÅ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÓÅ ÐÒÏÄÕÉÓÅ ÄÁÎÓ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕØ ÁÕÔÒÅÓ ÇÒÏÕÐÅÓ ȡ ÍÁÉÓ ÃÅÌÁ 
ÓÕÐÐÏÓÅ ÄȭÁÄÈïÒÅÒ Û ÃÅÔÔÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅȟ ÎÏÎ ÐÁÓ Û ÌÁ ÍÁÒÇÅ ÅÔ ÄȭÁÂÁÎÄÏÎÎÅÒ ÕÎ ÁÕÔÒÅ ÔÙÐÅ ÄÅ 
Ⱥ ÒïÐÅÒÔÏÉÒÅ ÄȭÁÃÔÉÏÎ ÄÏÍÉÎÁÎÔ ȻȢ 
#Å ÇÒÏÕÐÅȟ ÁÖÁÎÔ $%0(9ȟ Á ÄÏÎÃ ÅØÐïÒÉÍÅÎÔï ÑÕÅ ÌÁ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄȭÕÓÁÇÅ ÄÅÓ ÐÈÙÔÏÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓ ÓÕÒ 
ÍÁÌÁÄÉÅÓ ÅÔ ÒÁÖÁÇÅÕÒÓ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÏÂÔÅÎÕÅȟ ÒÁÐÉÄÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÕÒÁÂÌÅÍÅÎÔȟ ÐÁÒ ÕÎÅ ÍÏÄÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 

 
46 CASDAR ȡ #ÏÍÐÔÅ Äȭ!ÆÆÅÃÔÁÔÉÏÎ 3ÐïÃÉÁÌ ÐÏÕÒ ÌÅ $ïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ !ÇÒÉÃÏÌÅ ÅÔ 2ÕÒÁÌ 
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ΣΡΡ 

ÉÔÉÎïÒÁÉÒÅÓ ȡ  

¶ ÅÎ ÃÏÍÍÅÎëÁÎÔ ÐÁÒ ÌÅ ÂÌï ÏĬ ÌÅÓ ÒïÆïÒÅÎÃÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÃÏÎÄÕÉÔÅÓ ÅÎ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÉÎÔïÇÒïÅȤÂÁÓ 
ÉÎÔÒÁÎÔÓ ÓÏÎÔ ÓÏÌÉÄÅÓ ÄÅÐÕÉÓ ÌÅÓ ÁÎÎïÅÓ ΤΡΡΡȟ 

¶ ÐÕÉÓ ÅÎ ÔÒÁÖÁÉÌÌÁÎÔ ÄîÓ ÌÅÓ ÁÎÎïÅÓ ΤΡΡΡ ÓÕÒ ÌÅ ÃÏÌÚÁ ɉÓÅÍÉÓ ÁÖÁÎÃï ÅÔ )4+ ÉÎÔïÇÒïɊȟ ÌÁ 
ÂÅÔÔÅÒÁÖÅȟ ÌÅ ÌÉÎȟ 

¶ ÅÔȟ ÌÏÒÓÑÕÅ ÌÅ ÃÏÎÃÅÐÔ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÉÎÔïÇÒïÅ ÅÓÔ ÉÎÏÐïÒÁÎÔ ÏÕ ÍÏÉÎÓ ÏÐïÒÁÎÔȟ ÅÎ ÁÄÏÐÔÁÎÔ 
ÁÌÏÒÓ ÌÕÃÉÄÅÍÅÎÔ ÃÅ ÑÕÉ ÅÓÔ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÍÁÌÇÒï ÔÏÕÔȟ Û ÓÁÖÏÉÒ ÌÁ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÄÅ ÌȭÅÆÆÉÃÉÅÎÃÅ ÐÁÒ 
ÌÁ ÐÒÉÓÅ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ÂÉÏÁÇÒÅÓÓÅÕÒÓȤÃÕÌÔÕÒÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÒÉÓÅ ÄÅ ÄïÃÉÓÉÏÎÓȢ  

,Å ÃÏÎÃÅÐÔ ÄïÇÝÔÓȤÄÏÍÍÁÇÅȤÐÅÒÔÅ Á ÁÌÏÒÓ ïÔï ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÍÏÂÉÌÉÓï ÐÏÕÒ ÃÏÎÓÉÄïÒÅÒ ÌȭÅÆÆÅÔ ÄÅ 
ÌȭÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÁÒÃÅÌÌÅ ɉÃÁÓ ÄÅÓ ÐÒÏÔïÁÇÉÎÅÕØ ÅÔ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕØ ÃÁÓ ÄÅ ÒÁÖÁÇÅÕÒÓɊȟ ÐÕÉÓ ÄïÃÌÉÎï 
ÄÅ ÆÁëÏÎ ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΣɊȢ  
'ÌÏÂÁÌÅÍÅÎÔȟ ÌÁ ÆÁëÏÎ ÄÏÎÔ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÅÎÖÉÓÁÇÅÎÔ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ Á ïÖÏÌÕï ÖÅÒÓ 
Ⱥ #ÏÎÔÒĖÌÅÒ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÐÌÕÔĖÔ ÑÕÅ ÌÅÓ ïÒÁÄÉÑÕÅÒȟ ÔÏÕÔ ÅÎ ÌÉÍÉÔÁÎÔ ÌÁ ÃÈÉÍÉÅ ȻȢ #ÅÌÁ ÓÅ ÄïÃÌÉÎÅ ÄÁÎÓ 
ÄÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÁÔÔÅÎÄÕÓ ÑÕÉ ÏÎÔ ïÖÏÌÕïȢ ,ÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÄÕ ÇÒÏÕÐÅ ÏÎÔ ÄÉÍÉÎÕï ÌÅÕÒ ÎÉÖÅÁÕ 
ÄȭÅØÉÇÅÎÃÅȟ ÃÁÒ ÉÌÓ ÏÎÔ ÄïÃÏÕÖÅÒÔ ÌÁ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔï ÄȭÁÂÁÎÄÏÎÎÅÒ ÄÅÓ Ⱥ ÒÅÐîÒÅÓ ÁÂÓÏÌÕÓ Ȼ ɉÓÅÕÉÌÓɊ ÅÔ 
ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÓȭÁÐÐÕÉÅÎÔ ÓÕÒ ÌÁ ÒÏÂÕÓÔÅÓÓÅ ÃÏÎÓÔÁÔïÅ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÓÙÓÔîÍÅÓȢ !ÉÎÓÉ ÌÅ ÎÉÖÅÁÕ Ⱥ 0ÁÓ ÐÌÕÓ ÄÅ ÌÁ 
ÐÒÅÍÉîÒÅ ÚÏÎÅ ÄÅ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ ÁÕȤÄÅÓÓÕÓ ÄÅ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ Ȼ ÅÓÔ ÓÏÕÖÅÎÔ ÌÅÕÒ ÅØÉÇÅÎÃÅ ÁÃÔÕÅÌÌÅȢȢȢ ÖÏÉÒÅ 
Ⱥ ÐÁÓ ÄÅ ÇðÎÅ ÆÏÒÔÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÒïÃÏÌÔÅ Ȼ ÐÏÕÒ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÅÔ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓȢ 
 

OÖÏÌÕÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ΤΡΣΡ ÅÔ ΤΡΤΡ 

,Á ÔÏÌïÒÁÎÃÅ Á ïÖÏÌÕï ÐÏÓÉÔÉÖÅÍÅÎÔ ÅÎ ÔÅÎÄÁÎÃÅ ÍÁÉÓ ÄÅ ÆÁëÏÎ ÖÁÒÉÁÂÌÅ ȡ ÃÏÎÆÏÒÔÁÔÉÏÎ ÓÕÒ ÒÁÖÁÇÅÕÒÓ 
ÅÔ ÍÁÌÁÄÉÅÓȟ ÍÁÉÓ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÒïÁÌÉÓÅÎÔ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ ÄÅÓ ÉÍÐÁÓÓÅÓ ÔÏÔÁÌÅÓȟ ÃÏÍÍÅ ÓÕÒ 
ÆÏÎÇÉÃÉÄÅÓȟ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÐÌÕÓ ÆÒïÑÕÅÎÔÅÓȢ 
 

 
Figure 1 : Note de tolérance adventices en fonction de la note maladies et ravageurs 

!Õ ÎÉÖÅÁÕ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ȡ ÌȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÅÓÔ ÌÉïÅ Û ÌȭÁÃÃÅÐÔÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÐÒïÓÅÎÃÅ ÑÕÉ ÓȭÉÍÐÏÓÅ ÄÅ ÆÁÉÔ ɉÃÈÅÚ 
ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÅÎ ÇÒÁÎÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓɊ ÅÔ Û ÌÁ ÃÏÎÓÉÄïÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÍÁÉÔÒÉÓÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄȭÕÎ ÎÉÖÅÁÕ 
ÄÅ ÐÒïÓÅÎÃÅ ÆÉÎÁÌÅ ÕÎ ÐÅÕ ÐÌÕÓ ïÌÅÖïȢ ,ÅÓ ïÃÈÅÃÓ ÒÅÎÄÅÎÔ ÐÁÒÆÏÉÓ ÐÌÕÓ ÅØÉÇÅÁÎÔȟ ÅÎ ÐÁÒÔÉÅ ÐÁÒ 
ÎïÃÅÓÓÉÔï ȡ ÉÌ ÆÁÕÔ ÁÌÏÒÓ ÒÅÐÒÅÎÄÒÅ ÃÏÎÆÉÁÎÃÅ ÄÁÎÓ ÓÏÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÐÏÕÒ ðÔÒÅ Û ÎÏÕÖÅÁÕ ÐÌÕÓ ÔÏÌïÒÁÎÔȢȢȢ 
,Á ÄÉÆÆÉÃÕÌÔï ÅÓÔ ÄÅ ÍÏÄïÒÅÒ ÌÁ ÒÅÐÒÉÓÅ ÐÏÎÃÔÕÅÌÌÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÓÕÓÃÉÔïÅ ÐÁÒ ÕÎ ïÃÈÅÃȢ #ÅÌÁ 
ÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÌÏÒÓÑÕÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒ ÁÓÓÕÍÅ ÌȭïÃÈÅÃ ÅÎ ÒÅÎÆÏÒëÁÎÔ ÅÎÃÏÒÅ ÌÁ ÒÏÂÕÓÔÅÓÓÅ ÐÏÕÒ ÎÅ ÐÁÓ 
ÁÖÏÉÒ Û ÃÏÎÓÏÍÍÅÒ ÐÌÕÓ ÄȭÈÅÒÂÉÃÉÄÅ ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕȢ 
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ΣΡΣ 

4ÒÏÉÓ Ⱥ ÆÁÍÉÌÌÅÓ Ȼ ÄÅ 3$# ïÔÁÉÅÎÔ ÐÒïÓÅÎÔÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÇÒÏÕÐÅ ÅÎ ΤΡΣΡ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΤɊ ÅÔ ÅÌÌÅÓ ÏÎÔ ÆÏÕÒÎÉ ÕÎÅ 
ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ Û ÃÈÁÃÕÎ ÄȭÉÄÅÎÔÉÆÉÅÒ ÌȭÅÆÆÅÔ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÅÎ ÆÅÒÍÅ ÅÔ ÎÏÎ ÕÎÉÑÕÅÍÅÎÔ Û 
ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅÓ ÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÌÅÓ ÏÕ ÄÅ ÔïÍÏÉÇÎÁÇÅÓ ÅØÔïÒÉÅÕÒÓ ÁÕ ÇÒÏÕÐÅȢ %ÌÌÅÓ ÓÏÎÔ ÕÎÅ 
ÒÅÓÓÏÕÒÃÅ ÐÏÕÒ ÔÏÕÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÏÍÐÒïÈÅÎÓÉÏÎ ÄÅ ÃÅ ÑÕÉ ÓÅ ÊÏÕÅ ÐÏÕÒ ÇïÒÅÒ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÄÁÎÓ ÌÁ 
ÄÕÒïÅ ɉ/ÍÏÎȟ ΤΡΣΧɊȢ ,Á ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÅÓÔ ÂÉÅÎ Û ÌÁ ÆÏÉÓ ÃÅ ÑÕÉ Á ÄïÃÌÅÎÃÈï ÌÁ ÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ 
ÄÅ ÌȭÁÐÐÒÏÃÈÅ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÃÅ ÑÕÉ ÊÕÓÔÉÆÉÅ ÓÁ ÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÁ ÄÕÒïÅȟ ÅÎÃÏÒÅ ΣΡ ÁÎÓ 
ÁÐÒîÓȢ 
#ÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÓÏÎÔ ÔÒîÓ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉïÓ ÄÅÐÕÉÓ ΤΡΣΡ ȡ ÁÖÅÃ ÂÅÔÔÅÒÁÖÅȟ ÅÔȾÏÕ ÌÉÎ ÆÉÂÒÅ Ƞ ÁÖÅÃ ÐÒÁÉÒÉÅ 
ÔÅÍÐÏÒÁÉÒÅ ÐÌÕÓ ÏÕ ÍÏÉÎÓ ÌÏÎÇÕÅȟ ÁÖÅÃ ÄÕ ÃÈÁÎÖÒÅ ÅÔȾÏÕ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÄÕ ÓÁÒÒÁÓÉÎȢ -ÁÉÓ ÑÕÅÌÑÕÅÓ 
ÉÎÖÁÒÉÁÎÔÓ ÓÏÎÔ ÎïÁÎÍÏÉÎÓ ÐÒïÓÅÎÔÓ ÅÔ ÐîÓÅÎÔ ÆÏÒÔ ÓÕÒ ÌÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÄÅ ÍÁÿÔÒÉÓÅ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅ ȡ  
V 0ÁÓ ÐÌÕÓ ÄȭÕÎÅ ÁÎÎïÅ ÓÕÒ ÑÕÁÔÒÅ ÄÅ ÃÏÌÚÁ ɀ ÓÏÕÖÅÎÔ ÕÎÅ ÓÕÒ ÓÉØ Ȥ ÐÁÒÆÏÉÓ ÓÁÎÓ ÃÏÌÚÁȢ 
V ΣΡΡϷ ÃïÒïÁÌÅÓ ÅÎ ÉÔÉÎïÒÁÉÒÅ ÔÙÐÅ ÉÎÔïÇÒï  
V !ÂÓÅÎÃÅ ÄÅ ÓÅÃÏÎÄ ÂÌï  
V !ÖÅÃ ÌÁÂÏÕÒ ÐÌÕÓ ÏÕ ÍÏÉÎÓ ÁÌÔÅÒÎï ÁÖÅÃ ÄÅÓ 4#347Ȣ 

#Å ÐÏÉÎÔ ÅÓÔ ÕÎ ÍÁÒÑÕÅÕÒ ÒïÃÅÎÔ ȡ ÅÎ ΤΡΣΡȟ Φ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÎȭÁÖÁÉÅÎÔ ÐÁÓ ïÔï ÌÁÂÏÕÒïÓ ÄÅÐÕÉÓ ΣΡ Û ΤΡ ÁÎÓȢ 
%Î ΤΡΤΡȟ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÕ ÇÒÏÕÐÅ ÏÎÔ ÒÅÃÏÕÒÓ ÁÕ ÌÁÂÏÕÒ ÓÏÉÔ ÔÒîÓ ÏÃÃÁÓÉÏÎÎÅÌÌÅÍÅÎÔȟ ÓÏÕÓ ÒîÇÌÅ 
ÄÅ ÄïÃÉÓÉÏÎ Ⱥ ÃÏÒÒÅÃÔÉÖÅ Ȼȟ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÁÌÔÅÒÎÁÎÃÅ ÏÒÇÁÎÉÓïÅȟ ÓÏÉÔ ÄÅ ÆÁëÏÎ ÔÒîÓ ÆÒïÑÕÅÎÔÅȢ 
0ÁÒÍÉ ÃÅÓ ÉÎÖÁÒÉÁÎÔÓȟ ÕÎ ÏÂÊÅÃÔÉÆ ÉÎÉÔÉÁÌ ÃÏÍÍÕÎ ÅÔ ÓÙÍÂÏÌÉÑÕÅ ÅÓÔ Û ÒÅÖÁÌÉÄÅÒ ÒïÇÕÌÉîÒÅÍÅÎÔȟ ÅÔ ÅÓÔ 
ÖïÃÕ ÃÏÍÍÅ ÕÎÅ ÃÉÂÌÅ ÏÕ ÃÏÍÍÅ ÕÎ ÒÅÐîÒÅ ȡ PÔÒÅ ÃÁÐÁÂÌÅ ÄÅ ÄïÓÈÅÒÂÅÒ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÄÏÓÅ ÐÌÅÉÎÅ ÐÁÒ 
ÁÎȟ ÓÏÉÔ ÁÖÅÃ ÕÎ )&4 (ÅÒÂÉÃÉÄÅ ÉÎÆïÒÉÅÕÒ ÏÕ ïÇÁÌ Û Χ 
#Å ÒïÓÕÌÔÁÔ Á ïÔï ÁÔÔÅÉÎÔ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÓÅÕÌÅ ÆÁÍÉÌÌÅ ÄÅ 3$# Û ÃÅ ÊÏÕÒȟ ÍÁÉÓ ÒïÃÅÍÍÅÎÔ ÑÕÅÌÑÕÅÓ 3$# 
ÓÁÎÓ ÐÒÁÉÒÉÅ ÆÌÉÒÔÅÎÔ ÁÖÅÃ ÃÅ ÎÉÖÅÁÕȢ #ÏÍÐÁÒïÅ Û ÌȭÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÒïÅÌÌÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅ 
ÅÎ ÇÒÁÎÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÃÅÓ ÄÅÒÎÉîÒÅÓ ÁÎÎïÅÓ ÅÔ ÁÕØ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÏÂÔÅÎÕÓ ÁÕ ÓÅÉÎ ÍðÍÅ ÄÕ ÒïÓÅÁÕ 
$%0(9ȟ ÄÁÎÓ ÌÁ ÄÕÒïÅȟ ÌÁ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÄÅ ÃÅ ÇÒÏÕÐÅ ÅÓÔ ÄȭÕÎ ÎÉÖÅÁÕ ÐÅÕ ÒÅÎÃÏÎÔÒï ÍðÍÅ ÓÉ ÃÅÌÁ 
ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÔÏÔÁÌÅÍÅÎÔ ÓÁÔÉÓÆÁÉÓÁÎÔȢ 3ÕÒÔÏÕÔȟ ÃÅ ÎÉÖÅÁÕ ÄȭÕÓÁÇÅ ÐÅÕ ÒÅÎÃÏÎÔÒï ÓȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅ ÄȭÕÎÅ 
ÍÁÿÔÒÉÓÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÑÕÉ ÓÅ ÍÁÉÎÔÉÅÎÔȟ ÅÔ ÑÕÉ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÐÌÕÓ ÆÁÉÂÌÅ ÑÕÅ ÃÅÌÌÅ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ 
Ⱥ ÒïÆïÒÅÎÃÅ Ȼ ÁÕÔÏÕÒ ÄȭÅÕØȢ )Ì ÅÓÔ ÍðÍÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÅ ÍÏÎÔÒÅÒ ÑÕÅ ÃÅÔÔÅ ÍÁÿÔÒÉÓÅȟ Û ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ 
ÔÏÌïÒÁÎÃÅ ÃÅÒÔÅÓ ÒÅÃÏÎÓÉÄïÒïȟ ÅÓÔ ÐÌÕÓ ÓÏÌÉÄÅ ȡ ÌÅ ÂÉÌÁÎ ÄÅ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ÐÒïȤ ÅÔ ÐÏÓÔȤÒïÃÏÌÔÅ ÃÒÏÉÓïÓ 
ÁÖÅÃ ÌÅÓ )&4 ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÌÅ ÃÏÎÆÉÒÍÅÒȢ 
 
 
 
 
 
 

 
47 TCS : techniques culturales simplifiées 



 

ΣΡΤ 

&ÁÍÉÌÌÅ Σ Ȥ 3ÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÁÖÅÃ ÐÒÁÉÒÉÅÓ 
ÔÅÍÐÏÒÁÉÒÅÓ  
0ÒïÓÅÎÃÅ ÄÅ ÌÁÂÏÕÒ ÁÓÓÅÚ ÆÒïÑÕÅÎÔ ȡ ÒÏÂÕÓÔÅÓ ÅÔ ÔÒîÓ 
ÓÏÂÒÅÓ ÅÎ ÃÈÉÍÉÅ ɀ $ÅÓ )&4 ÄÅ ÌȭÏÒÄÒÅ ÄÅ ȤήΦϻ 
 
 
 

 
 

3ÃÈïÍÁ ÄïÃÉÓÉÏÎÎÅÌ ÐÏÕÒ ÌÁ &ÁÍÉÌÌÅ Σ 
%Î ÒÏÕÇÅ ȡ OÖÏÌÕÔÉÏÎ ΤΡΣΡȤΤΡΣΧ Ƞ ÅÎ ÍÁÕÖÅ ΤΡΣΧȤ 

ΤΡΤΡ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

&ÁÍÉÌÌÅ Τ Ȥ 3ÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÁÖÅÃ ÑÕÁÔÒÅ 
ÐïÒÉÏÄÅÓ ÓÅÍÉÓ ÅÔ ÌÁÂÏÕÒ ÆÒïÑÕÅÎÔ 
!ÓÓÅÚ ÓÔÁÂÌÅÓ ÊÕÓÑÕÅ ΨΦΧάȤΧέ ÍÁÉÓ ÒÅÓÔÅÎÔ 
ÄïÐÅÎÄÁÎÔÓ ÄÅ ÌÁ ÒïÕÓÓÉÔÅ ÃÈÉÍÉÑÕÅ ÐÏÕÒ ÁÔÔÅÉÎÄÒÅ 
ÌÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÁÔÔÅÎÄÕÓȢ  
 
,Á ÆÌÏÒÅ ÅÓÔ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉïÅȟ ÍÏÉÎÓ ÓÐïÃÉÁÌÉÓïÅ ÑÕÅ ÐÏÕÒ 
ÌÁ ÆÁÍÉÌÌÅ ΥȢ ,Å ÒÅÔÏÕÒ Û ÌȭïÑÕÉÌÉÂÒÅ ÅÓÔ ÁÓÓÅÚ ÒÁÐÉÄÅ 
ÁÐÒîÓ ÕÎÅ ÐÅÒÔÅ ÄÅ ÍÁÉÔÒÉÓÅ ÁÎÎÕÅÌÌÅ ÓÕÒ ÕÎÅ 
ÐÁÒÃÅÌÌÅȢ )&4 ÅÎÔÒÅ ΦΡ ÅÔ ΩΡϷ ÄÅ ÌÁ ÒïÆïÒÅÎÃÅ 
ÒïÇÉÏÎÁÌÅȢ  

 
3ÃÈïÍÁ ÄïÃÉÓÉÏÎÎÅÌ ÐÏÕÒ ÌÁ &ÁÍÉÌÌÅ Τ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

&ÁÍÉÌÌÅ Υ Ȥ 3ÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ Ⱥ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉïÓ Ȼ ÓÁÎÓ 
ΦÅÍÅ ÐïÒÉÏÄÅ ÄÅ ÓÅÍÉÓȟ ÁÖÅÃ ÐÅÕ ÏÕ ÐÁÓ ÄÅ ÌÁÂÏÕÒ  
,ÅÓ ÐÌÕÓ ÔÅÎÄÕÓ ÅÔ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÄïÐÅÎÄÁÎÔÓ ÄÅ ÌÁ ÃÈÉÍÉÅȢ  
 
(ÉÓÔÏÒÉÑÕÅ ÔÅÎÄÕ ÅÔ ÁÖÅÃ ÁÐÐÁÒÉÔÉÏÎ ÄȭÉÎÅÆÆÉÃÁÃÉÔï 
ÐÁÒÔÉÅÌÌÅ ÅÔȾÏÕ ÒïÓÉÓÔÁÎÃÅ ÇÒÁÍÉÎïÅÓ ÏÕ 
ÃÏÑÕÅÌÉÃÏÔÓȢ ,Á ÐÒÅÓÓÉÏÎ ÅÓÔ ÌÅ ÆÁÉÔ ÄÅ ÇÒÁÍÉÎïÅÓ 
ÄȭÁÕÔÏÍÎÅ ÅÔ ÄÅ ÄÉÃÏÔÙÌïÄÏÎÅÓ ÄȭÁÕÔÏÍÎÅȟ ÄÅ 
ÐÒÉÎÔÅÍÐÓ ÅÔ ÄÅ ÃÈÁÒÄÏÎÓȢ ,Å ÐÏÉÎÔ ÄȭïÑÕÉÌÉÂÒÅ 
ÒÏÂÕÓÔÅÓÓÅȾÌÕÔÔÅ ÓÅ ÓÉÔÕÅ ÁÕÔÏÕÒ ÄÅ ΣȟΥ )&4 ÌÏÒÓÑÕÅ 
ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÎÅ ÄïÒÉÖÅ ÐÁÓ ÅÔ ÑÕÅ ÌÅ 
ÒïÁÊÕÓÔÅÍÅÎÔ ÅÓÔ ÔÒîÓ ÒïÁÃÔÉÆ ÅÎ ÃÁÓ ÄÅ ÐÅÒÔÅ ÄÅ 
ÍÁÿÔÒÉÓÅ ɉïÖÉÔÅÒ ÌÅÓ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ÑÕÉ Ⱥ ÃÏĮÔÅÎÔ Ȼ ÅÎ )&4ɊȢ 
)&4 ÅÎÔÒÅ ΨΡ ÅÔ ΣΣΡ Ϸ ÄÅ ÌÁ ÒïÆïÒÅÎÃÅ ÒïÇÉÏÎ ÓÅÌÏÎ 
ÌÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÌÅÓ ÁÎÎïÅÓȢ #ÅÓ 3$# ÏÎÔ 
ÃÏÎÎÕ ÄÅÓ ïÖÏÌÕÔÉÏÎÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅÓ ÐÁÒÆÏÉÓ ÃÏÕÒÔÅÓȟ 
ÁÖÅÃ ÕÎ ÂÅÓÏÉÎ ÄÅ ÒïÁÊÕÓÔÅÍÅÎÔ Û ÌÁ ÐÁÒÃÅÌÌÅ ÐÌÕÓ 
ÎÏÍÂÒÅÕØ ÐÏÕÒ ÇÁÒÄÅÒ ÕÎÅ ÍÁÉÔÒÉÓÅ ÃÏÒÒÅÃÔÅȢ 

3ÃÈïÍÁ ÄïÃÉÓÉÏÎÎÅÌ ÐÏÕÒ ÌÁ &ÁÍÉÌÌÅ Υ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Prairie 4 ans

C
IP

A
N

Maïs 
ensilage ou 

Grain
Blé Lin ou Colza

Résultats attendus 

par lôagriculteur 

Lutte physique 

Evitement 

Contrôle 

chimique 

Semis retardé  

1 traitement 
herbicide complet 
à dose réduite  

1 traitement herbicide 
au printemps  
Hiver, parfois 
impasse AG 

Fauche et 
pâturage 

Jusque 1
er

 ronds au 
dessus culture 
Récolte parfois 

Fauche et 
pâturage 

Labour 

1 glyphosate à 
dose réduite  1 glyphosate 

 à dose réduite  

1  AG  sur colza 1 
complet AG-AD sur lin  
Ou en post selon 
metéo  

ȣ 
Labour 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Résultats attendus 

par lôagriculteur 

Action sur le stock 

Evitement 

Contrôle 

chimique 
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Résultats attendus 

par lôagriculteur 

Action sur le stock 

Evitement 

Contrôle 

chimique 

1 anti-dicotylédones 
en post-levée 
Ou en  PRE les 
années humides au 
semis 

Faux-semis 

2  1 traitements 
anti-dicotylédones 
Post 
4/5  glypho post 
arrachage 

Semis retardé après le 15/10 25/10 

Atteindre un rendement élevé 
tout en tolérant des dégâts 
visibles, 
 ne tolère pas les dommages 
de récolte liés aux adventices 
« 1ere zone au-dessus 
culture » maxi 

Herse étrille 
aveugle  

Herse étrille  

1 anti-dicotylédones en post-levée/orges H et P 

Atténuation 

Lutte physique 

Semis avancé en rang serré 
pour une couverture rapide  

Herse 
étrille  

1 anti-dicotylédones  
puis un anti-graminée 
à doses réduites 
1/2 impasse AD 
1/2post 
Et 1/3 AG racinaire 

Herse étrille 
Automne si 
possible 

Herse étrille  
Automne si 
possible 

  

Herse   étrille 
Automne si possible 
  

Labour SI besoin apres Cipan  
Parfois avant colza  

Figure 2 : Évolution des trois grandes « familles » de systèmes identifiées sur le groupe 
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ΣΡΥ 

$ÁÎÓ ÌÁ ÄÅÒÎÉîÒÅ ÐïÒÉÏÄÅ ΤΡΣΩȤΤΡΤΡȟ ÏÎ ÏÂÓÅÒÖÅ ÍÏÉÎÓ ÄÅ ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÏÎÓ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ 3$# 
ÄïÃÉÓÉÏÎÎÅÌÓ ÄÅÓ ÆÁÍÉÌÌÅÓ Τ ÅÔ ΥȢ #ÏÍÍÅÎÔ ȩ  

,Å ÒÅÃÏÕÒÓ ÁÕ ÌÁÂÏÕÒ ÐÏÕÒ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÎÏÎȤÌÁÂÏÕÒÅÕÒÓ ÈÉÓÔÏÒÉÑÕÅÓ ÅÔ Û ÕÎÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÑÕÁÔÒÉîÍÅ 
ÐïÒÉÏÄÅ ÄÅ ÓÅÍÉÓȟ ÌÛ ÏĬ ÅÌÌÅ ÎȭïÔÁÉÔ ÐÁÓ ÐÒïÓÅÎÔÅȟ ÓÏÎÔ ÌÅÓ ÄÅÕØ ÆÁÃÔÅÕÒÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÕØ ÄÅ ÃÅ 
ÒÁÐÐÒÏÃÈÅÍÅÎÔȢ 
5Î ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ ÕÎÅ ÃÏÍÂÉÎÁÉÓÏÎ ÄÅ ÍÏÙÅÎÓ Û ÅÆÆÅÔÓ ÐÁÒÔÉÅÌÓ ÐÏÕÒ 
ÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÕÎ ÒïÓÕÌÔÁÔ ȡ ÁÉÎÓÉȟ ÄÁÎÓ ÌÁ ÄÕÒïÅȟ ÌÅ ÒïÓÕÌÔÁÔ ÏÂÔÅÎÕ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÄÉÆÆïÒÅÎÔ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 
ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȟ Ù ÃÏÍÐÒÉÓ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄȭÕÎÅ ÍðÍÅ Ⱥ ÆÁÍÉÌÌÅ Ȼȟ ÃÅ ÑÕÉ 
ÉÍÐÏÓÅ ÄÅ ÌÅ ÒïÁÊÕÓÔÅÒ ÄÉÆÆïÒÅÍÍÅÎÔȢ 5Î ÍðÍÅ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÁÕ ÓÅÎÓ ȤÃÏÍÂÉÎÁÉÓÏÎ ÄÅ 
ÍÏÙÅÎÓ ÅÔ ÒïÓÕÌÔÁÔ ÁÔÔÅÎÄÕȤ ÐÅÕÔ ÐÒÏÃÕÒÅÒ ÄÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÒïÅÌÓ ÁÓÓÅÚ ïÌÏÉÇÎïÓ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅ 
ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ ɉÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÈÉÓÔÏÉÒÅ ÌÏÎÇÕÅɊ ÅÔ ÌÁ Ⱥ ÐÁÔÔÅ Ȼ ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ 
ɉÃÏÍÍÅ ÃÅÌÌÅ ÄȭÕÎ ÁÒÔÉÓÁÎɊ ÅÔ ÓÁ ÆÁëÏÎ ÄÅ ÒïÁÇÉÒ Û ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ïÖîÎÅÍÅÎÔÓ ÒÅÎÃÏÎÔÒïÓ ÐÁÒ ÓÅÓ 
ÃÕÌÔÕÒÅÓȢ 0ÏÕÒ ÃÅÓ ÒÁÉÓÏÎÓ ȡ ÌÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ $%0(9 &%2-% ÏÎÔ ÖÏÃÁÔÉÏÎ ÅÎ ÔÅÒÍÅ ÄÅ 
Ⱥ ÄïÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ Ȼ Û ÄȭÁÂÏÒÄ ðÔÒÅ ÐÒïÓÅÎÔïÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÅÔ ÉÎÃÁÒÎïÓȢ  
)ÌÓ ÓÏÎÔ ÁÌÏÒÓ ÄȭÁÂÏÒÄ ÕÎÅ ÓÏÕÒÃÅ ÄȭÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌÁ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÄÅ ÌÅÕÒ ÐÒÏÐÒÅ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ 
ÃÕÌÔÕÒÅ ÐÁÒ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȢ $ÁÎÓ ÕÎ ÓÅÃÏÎÄ ÔÅÍÐÓȟ ÉÌ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÔÅÎÔï ÄȭÉÄÅÎÔÉÆÉÅÒ ÄÅÓ 
Ⱥ ÆÁÍÉÌÌÅÓ Ȼ ÄÅ ÓÙÓÔîÍÅÓȟ ÍÁÉÓ ÅÎ ÁÓÓÕÍÁÎÔ ÑÕÅ ÃÅÓ Ⱥ ÆÁÍÉÌÌÅÓ Ȼ ÏÎÔ ÕÎÅ ÌÉÍÉÔÅ ɉ3ÏÌÓ ÅÔ ÈÏÍÍÅÓ 
ÐÏÕÒ ÌȭÅÓÓÅÎÔÉÅÌɊȢ ,Å ÇÒÏÕÐÅ ÐÒÅÎÄ ÄÅ ÐÌÕÓ ÅÎ ÐÌÕÓ ÅÎ ÃÏÎÓÉÄïÒÁÔÉÏÎ ÃÅÌÁ ÁÕ ÆÉÌ ÄÕ ÔÅÍÐÓȟ ÃÅ ÑÕÉ 
ÃÏÎÄÕÉÔ Û ÃÏÍÐÌïÔÅÒ ÌÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÅ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ Û ÆÒÏÉÄ ÐÁÒ ÄÅÓ ÁÊÕÓÔÅÍÅÎÔÓ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÄÅ 
ÄïÃÉÓÉÏÎ ÃÈÁÑÕÅ ïÔïȟ ÓÅÌÏÎ ÌÅ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÍÁÿÔÒÉÓÅ ÁÎÎÕÅÌÌÅ ÅÔ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÅ ÌÁ ÒÏÔÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÕ ÌÁÂÏÕÒ 
ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔȢ  
-ÏÂÉÌÉÓÅÒ ÌȭÁÐÐÒÏÃÈÅ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÐÏÕÒ ÒïÄÕÉÒÅ ÌȭÕÓÁÇÅ ÄÅÓ ÐÈÙÔÏÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓ ÓÉÇÎÉÆÉÅ ÂÉÅÎ ȡ  
V #ÏÎÃÅÖÏÉÒ ÕÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÄïÃÉÓÉÏÎÎÅÌȟ 
V ,Å ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÁÎÓ ÕÎ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÅÔ ÄÅÓ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ÁÙÁÎÔ ÌÅÕÒ ÈÉÓÔÏÉÒÅȟ  
V !ÐÐÌÉÑÕÅÒ ÌÅ ÐÁÓ Û ÐÁÓ ÔÒîÓ ÒïÇÕÌÉîÒÅÍÅÎÔ ÓÉ ÂÅÓÏÉÎ ÐÏÕÒ ÁÊÕÓÔÅÒ ÌÁ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎȢ  

3É ÃÅ ÓÃÈïÍÁ ÔÈïÏÒÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÐÁÓ Û ÐÁÓ ÅÓÔ ÂÉÅÎ ÃÏÎÎÕȟ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÌȭÁÄÏÐÔÅÒ 
ÎÅ ÖÁ ÐÁÓ ÄÅ ÓÏÉ ÅÔ ÒÅÑÕÉÅÒÔ ÕÎ ÍÉÎÉÍÕÍ ÄȭÁÎÃÉÅÎÎÅÔï ÄÁÎÓ ÌÁ ÄïÍÁÒÃÈÅȢ )Ì ÆÁÕÔ ÄÁÎÓ ÃÅÔ 
ÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅ ÁÖÏÉÒ ÄÅÓ ÒïÕÓÓÉÔÅÓ ÐÁÔÅÎÔÅÓ ÄÅ ÌȭÅÆÆÅÔ ÄÅÓ ÃÏÍÂÉÎÁÉÓÏÎÓ Û ÅÆÆÅÔ ÐÁÒÔÉÅÌ ÃÁÒȟ ÓÉÎÏÎȟ 
ÌÅ ÒÉÓÑÕÅ ÄÅ ÄïÃÅÐÔÉÏÎ ÅÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÖÉÓȤÛȤÖÉÓ ÄÅ ÌÁ ÄïÍÁÒÃÈÅȢ )Ì ÆÁÕÔ ÄÏÎÃ ȡ 
V #ÏÎÃÅÖÏÉÒ ɀÒïÁÊÕÓÔÅÒ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÌÏÇÉÑÕÅ ÓÙÓÔïÍÉÑÕÅȟ 
V PÔÒÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔ ɉÅÕØ ÅÔ ÌȭÁÇÒÏÎÏÍÅ ÑÕÉ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅɊ ÅÎ ÃÁÐÁÃÉÔï ÄÅ ÂÉÅÎ 
ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÑÕÅÒ ÌÁ ÐÁÒÔ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÐÕÉÓ ÄÅ ÌÁ Ⱥ ÒïÁÃÔÉÏÎ Ȼ ÄÅÓ 
ÐÁÒÃÅÌÌÅÓȟ 

V $ïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÌÅÓ ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÓȟ 
V !ÃÃÅÐÔÅÒ ÕÎ ÁÓÓÏÌÅÍÅÎÔ ÍÏÉÎÓ ÒïÇÕÌÉÅÒȢ  

 

,Á ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅ ÄÅ ÌÅÕÒ ÈÉÓÔÏÉÒÅ ȡ Û ÌÁ ÆÏÉÓ ÌÁ ÖïÒÉÔÁÂÌÅ ÓÏÕÒÃÅ ÄȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÅÔ ÕÎÅ ÓÏÕÒÃÅ ÄÅ ÍÁÒÇÉÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅȢ ,ȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÕÎÅ 
ÒÅÓÓÏÕÒÃÅ ÄÁÎÓ ÃÅ ÃÏÎÔÅØÔÅȢ 

#ÅÔÔÅ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅ ÓȭÅØÐÒÉÍÅ ÄÅ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÆÁëÏÎÓ ȡ  
V #ÏÎÄÕÉÒÅ ÌÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÄÅ ÆÁëÏÎ ÆÏÒÔÅÍÅÎÔ ÄïÃÁÌïÅ ÉÎÄÕÉÔ ÕÎÅ ÆÏÒÍÅ ÄÅ ÍÁÒÇÉÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ 
ÓÏÃÉÁÌÅȟ  

V PÔÒÅ ÕÎ ÔïÍÏÉÎ ÄÅ ÌÏÎÇÕÅ ÄÁÔÅ ɉÄÅÐÕÉÓ ÌÁ ÆÉÎ ÄÅÓ ÁÎÎïÅÓ ΫΡɊȟ ÅÎ ÒïÇÉÏÎ ÅÔ ÁÕȤÄÅÌÛȟ ÁÌÏÒÓ 
ÑÕÅ ÊÁÍÁÉÓ ÌÅ ÍÏÕÖÅÍÅÎÔ ÎÅ ÓÅ ÇïÎïÒÁÌÉÓÅȟ ÅÎÇÅÎÄÒÅ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÕÎÅ ÆÏÒÍÅ ÄÅ 
ÍÁÒÇÉÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅȢ ,ȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓȟ ÐÒïÃÏÎÉÓÁÔÉÏÎÓȟ ïÃÈÁÎÇÅÓ 
ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔï ÄÅÓ ÃÕÌÔÉÖÁÔÅÕÒÓ ÅØÅÒÃÅ ÕÎÅ ÐÒÅÓÓÉÏÎ ÓÕÒ ÃÅÕØ ÑÕÉ ÃÏÎÄÕÉÓÅÎÔ 
ÌÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÁÕÔÒÅÍÅÎÔȟ ÓÁÎÓ ðÔÒÅ ÅÎ ÂÉÏȢ 

#ÅÔÔÅ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅ ÓȭÅØÅÒÃÅ ÁÌÏÒÓ ÃÏÍÍÅ ÕÎÅ ÐÒÅÓÓÉÏÎȢ ,Å ÇÒÏÕÐÅ ÅÔ ÌȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÓÏÎÔ ÁÌÏÒÓ 
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ΣΡΦ 

ÌÅÓ ÄÅÕØ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÐÏÕÒ ÃÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȢ 
3ȭÁÆÆÒÁÎÃÈÉÒ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÐÒÅÓÓÉÏÎ ÐÁÓÓÅ ÐÏÕÒ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÐÁÒ ÓȭïÌÏÉÇÎÅÒ ÄÅ ÃÅÓ ÐÒÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÅÔ ÄÕ Ⱥ ÂÒÕÉÔ 
ÓÏÃÉÁÌ Ȼ Û ÐÒÏÐÏÓ ÄÅÓ ÂÉÏÁÇÒÅÓÓÅÕÒÓ ÅÔ ÄÅ ÌÅÕÒ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔȢ ,Å ÍÏÕÖÅÍÅÎÔ ÁÃÔÕÅÌ ÖÅÒÓ ÄÅÓ 
ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎÓ ÂÉÏ ÎȭÅÓÔ ÓÁÎÓ ÄÏÕÔÅ ÐÁÓ ÔÏÔÁÌÅÍÅÎÔ ïÔÒÁÎÇÅÒ Û ÃÅ ÃÏÎÓÔÁÔȢ Ⱥ 0ÁÓÓÅÒ ÅÎ ÂÉÏ Ȼ ÃȭÅÓÔ 
ÁÕÓÓÉ ÒÅÊÏÉÎÄÒÅ ÕÎÅ ÁÕÔÒÅ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔïȟ ÃÅ ÑÕÅ ÎÅ ÐÅÒÍÅÔ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÐÁÓ ÌÅ ÆÁÉÔ ÄȭÁÌÌÅÒ ÄÁÎÓ ÌÁ Ⱥ ΥÉîÍÅ 
ÖÏÉÅ Ȼ ɉ0ÈÉÌÉÐÐÅ 6ÉÁÕØȟ ÃÏÍÍȢ ÐÅÒÓȢɊȢ #ÅÔÔÅ ÖÏÉÅ ÎÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÐÁÓ ÕÎÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÓÏÃÉÁÌÅȢ  
,ÅÓ ÓÏÌÌÉÃÉÔÁÔÉÏÎÓ ÒïÃÅÎÔÅÓ ÓÕÒ ÌȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅÕÒ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÍȭÏÎÔȟ ÎÏÕÓ ÏÎÔ ÁÍÅÎï Û ÆÁÉÒÅ 
ÒïÆÌÅØÉÖÉÔï ÓÕÒ ÃÅÔÔÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÅÔ Û ÃÏÎÓÉÄïÒÅÒ ÑÕÅ ÌÅÕÒ ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄÅ ÓÏÕÒÃÅ ÄȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ Á ïÔï ÓÏÃÉÁÌÅ 
ÁÖÁÎÔ ÄȭðÔÒÅ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅ ÏÕ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ Ƞ %Ô ÌȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ Á ïÔï ÄïÔÅÒÍÉÎÁÎÔÅ ÄÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ 
ɉ6ÏÉÒ ÐÌÕÓ ÌÏÉÎɊȢ 
 

,Á ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÏÎÓÅÉÌ ÄÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÈÉÓÔÏÉÒÅ ȡ ÃÏÎÓÉÄïÒÅÒ ÄÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓȟ ÃȭÅÓÔ ïÖÁÌÕÅÒ 

%ÌÌÅ ÄÅÖÉÅÎÔ ÌÅ ÐÒÏÄÕÉÔ ÄȭÕÎÅ ÁÃÔÉÖÉÔï ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÁÎÔȤÁÃÃÏÍÐÁÇÎïÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎȟ ÑÕÉ ÓȭÉÍÐÏÓÅ 
ÐÏÕÒ ÑÕÅ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÁÔÔÅÉÇÎÅÎÔ ÄÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÁÍÂÉÔÉÅÕØ ÒÁÐÉÄÅÍÅÎÔȟ ÄÕÒÁÂÌÅÍÅÎÔ ÅÔ ÁÖÅÃ 
ÁÕÔÏÎÏÍÉÅȢ 
,Á ÐÒÅÍÉîÒÅ ÒÁÉÓÏÎ ÑÕÉ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÅ ÌÁ ÆÁëÏÎ ÄÅ Ⱥ ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒ Ȼ ÕÎ ɉÄÅÓɊ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒɉÓɊ ÄÁÎÓ ÕÎ ÇÒÏÕÐÅ 
$%0(9 ÏÕȟ ÐÌÕÓ ÌÁÒÇÅÍÅÎÔȟ ÅÎ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÓÅÓ ɉÌÅÕÒÓɊ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓȟ ÅÓÔ ÌÅ ÃÈÏÉØ ÄȭÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÄÅ 
ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÑÕÉ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÅÎÔ ÓÏÎ ɉÌÅÕÒɊ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÄÅ ÐÒÉÓÅÓ ÄÅ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌÅÓ 
ÁÔÔÅÉÎÄÒÅȢ /Òȟ ÔÒîÓ ÒÁÐÉÄÅÍÅÎÔȟ ÄîÓ ÌȭïÐÏÑÕÅ ÄÅÓ 0$$ȟ ÉÌ ÍȭÅÓÔ ÁÐÐÁÒÕ ÑÕȭÕÎÅ ÃÈÁÉÎÅ ÖÅÒÔÉÃÁÌÅ ÄÅ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÃÏÎÓÅÉÌȟ ÁÂÏÕÔÉÓÓÁÎÔ Û ÌÁ ÐÒïÃÏÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ Ⱥ ÂÏÎÎÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ Ȼ ÎÅ ÃÏÎÖÅÎÁÉÔ ÐÁÓȢ 
#ÏÎÓÅÒÖÅÒ ÃÅÔÔÅ ÆÁëÏÎ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÃÏÎÄÕÉÔ Û ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÒÅÐÏÒÔÅÒ ÌÅ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ Û ÐÌÕÓ ÔÁÒÄȟ ÌÏÒÓÑÕÅ ÌÁ 
ÃÈÁÉÎÅ ÖÅÒÔÉÃÁÌÅ ÁÕÒÁ ÖÁÌÉÄï ÌÅÓ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÂÏÎÎÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓȢ ,Å ÃÏÎÓÔÁÔ ÄÅ ÌÁ ÆÉÎ ÄÅÓ ÁÎÎïÅÓ ΫΡ 
ÓȭÅÓÔ ÁÖïÒï ÊÕÓÔÅȟ ÐÅÕ ÄÅ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÎÏÍÂÒÅÕÓÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÅÓ ÄÅÐÕÉÓ ÑÕÉÎÚÅ ÁÎÓ ÏÎÔ ïÔï ÍÏÂÉÌÉÓïÅÓȢ  
#ÅÔÔÅ ÖÏÉÅ ÈÉÓÔÏÒÉÑÕÅ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÕÎ ÄÅÕØÉîÍÅ ÉÎÃÏÎÖïÎÉÅÎÔ ÍÁÊÅÕÒ ȡ ÃÏÎëÕÅ ÅÔ ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅÍÅÎÔ 
ÏÒÉÅÎÔïÅ ÖÅÒÓ ÌÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÄȭÕÓÁÇÅ ÄÅÓ ÉÎÔÒÁÎÔÓȟ ÅÌÌÅ ÒÅÐÏÓÅ ÓÕÒ ÕÎÅ ÆÏÒÔÅ ÖÁÌÉÄÁÔÉÏÎ ÅÎ ÁÍÏÎÔ ÄÅ 
ÌȭÅÆÆÅÔ ÄȭÕÎÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅȢ 4ÏÕÔÅ ÌȭÉÎÇïÎÉÅÒÉÅ ÄÅ ÌȭÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÆÁÃÔÏÒÉÅÌÌÅ ÓȭÅÓÔ ÄïÖÅÌÏÐÐïÅ ÁÕÔÏÕÒ 
ÄÅ ÃÅ ÔÙÐÅ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÃÏÎÓÅÉÌ ÑÕÉ Á ÄÕ ÍÁÌ Û ÐÒÅÎÄÒÅ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÌȭÉÎÃÅÒÔÉÔÕÄÅ ÄÅ ÌȭÅÆÆÅÔ ÄÅÓ 
ÃÏÍÂÉÎÁÉÓÏÎÓ Û ÅÆÆÅÔÓ ÐÁÒÔÉÅÌÓ ÎÏÎ ÃÈÉÍÉÑÕÅÓ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÓ ÌÁÃÕÎÅÓ ÄÅ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅȢ #ȭÅÓÔ ÁÕÓÓÉ 
ÕÎÅ ÖÏÉÅ ÑÕÉ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÄÅ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔïÓ Û ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒ ÕÎÅ ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅ 
ÓÙÓÔîÍÅÓȟ ÑÕÉ ïÍÅÒÇÅ ÌÏÒÓÑÕÅ ÌÅÓ ÉÎÔÒÁÎÔÓ ÄÅÖÉÅÎÎÅÎÔ ÍÏÉÎÓ ÄïÔÅÒÍÉÎÁÎÔÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÒïÕÓÓÉÔÅ ÄÕ 
ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅȢ 
,ȭÁÕÔÒÅ ÖÏÉÅ ÉÍÐÏÓÅ ÄÅ ÐÁÒÔÁÇÅÒ ÁÖÅÃ ÌȭɉÌÅÓɊ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒɉÓɊ ÌÁ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÁÃÔÕÅÌÌÅ ÓÕÒ ÌÅÓ 
ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÓÏÕÓȤÊÁÃÅÎÔÓ Û ÄÅÓ ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÎÏÎ ÃÈÉÍÉÑÕÅÓȟ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÌÅÓ ÌÁÃÕÎÅÓ ÄÅ 
ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ ÑÕÉ ÄÅÍÅÕÒÅÎÔ ÅÔ ÌÅÓ ÖÏÉÅÓ ÄÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÅÎ ÃÏÕÒÓȢ %ÌÌÅ ÒÅÑÕÉÅÒÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÐÁÒÌÅÒ 
ÄÅÓ ÉÎÃÅÒÔÉÔÕÄÅÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÐÁÒÔÉÅÌÓ ÃÏÍÂÉÎïÓȢ %ÌÌÅ ÓȭÅÓÔ ÄïÃÌÉÎïÅ ÁÉÎÓÉ ÄÁÎÓ ÎÏÔÒÅ ÈÉÓÔÏÉÒÅ ȡ  
V ,ȭÅØÐÒÅÓÓÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÆÏÒÍÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÆÉÎÁÌÉÔïÓ ÅÔ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÐÏÕÒ ÌÅɉÓɊ ÓÙÓÔîÍÅɉÓɊ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅȟ 
Ù ÃÏÍÐÒÉÓ ÅÎ ÁÐÐÏÒÔÁÎÔ ïÃÌÁÉÒÁÇÅÓ ÅÔ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÄÅ ÄÕÒÁÂÉÌÉÔïȢ  

o 2ÄÖ )ÎÄÉÖÉÄÕÅÌÓ ÐÕÉÓ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÕ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆȢ -ÏÍÅÎÔÓ Ⱥ ÆÒÏÉÄÓ Ȼ ÄÅ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÓ ÈÉÖÅÒȢ  
V ,Å ÃÈÅÍÉÎ ÑÕȭÅÓÔ ÌÅ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅȢ 

o 2ÄÖ )ÎÄÉÖÉÄÕÅÌÓ ÐÕÉÓ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÕ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆȢ -ÏÍÅÎÔÓ Ⱥ ÆÒÏÉÄÓ Ȼ ÄÅ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÓ ÈÉÖÅÒȢ  
V ,Á ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÁÎÎÕÅÌÌÅ ÅÔ ÐÌÕÒÉÁÎÎÕÅÌÌÅ ÄÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÃÏÎëÕ ÅÔ ÓÅÓ ÁÊÕÓÔÅÍÅÎÔÓ 
ÓÕÃÃÅÓÓÉÆÓȢ  

o 5ÎÅ ÍÅÓÓÁÇÅÒÉÅ ÁÄ ÈÏÃ ÒïÇÕÌÉîÒÅȢ 4ïÌïÐÈÏÎÅ ÒÅÍÐÌÁëÁÎÔ ÌÁ ÐÌÕÐÁÒÔ ÄÅÓ Ⱥ ÔÏÕÒÓ ÄÅ 
ÐÌÁÉÎÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÓ ȻȢ  

V ,Å ÐÁÒÔÁÇÅ ÄÅÓ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÁÖÁÎÃïÅÓ ÄÅ 2 ÅÔ $Ȣ 
o 0ÁÒ ÌȭÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅ ÄÅ Ìȭ)2 ɉ#ÆȢ ÓÕÐÒÁɊȢ 0ÁÒ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÄÅ ÌÁ 2ÅÃÈÅÒÃÈÅ 
ÅÔ 2Ǫ$ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÆÏÉÓȢ  

V ,Å ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅ ȡ Û ÕÓÁÇÅ ÓÕÒ ÔÅÍÐÓ ÃÏÕÒÔȟ ÌÅ ÔÅÍÐÓ ÁÎÎÕÅÌ ÅÔ ÐÌÕÒÉÁÎÎÕÅÌ ÄÅ 
ÌÁ ÒÏÔÁÔÉÏÎȢ )Ì ÐÅÒÍÅÔ ÁÌÏÒÓ ÌȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅȢ 3ÏÎ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔ ÅÓÔ ÌÅ ÐÒÏÎÏÓÔÉÃ 
ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅȢ 
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ΣΡΧ 

o 5Î Ⱥ ÒÁÌÌÙÅ Ȼ ÐÌÁÉÎÅ ÍÉȤÊÕÉÎ Û ÐÏÒÔïÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÅÔ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅ ȡ ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎ Û Ⱥ ÆÒÏÉÄ ȻȢ 
0ÕÉÓ ÁÐÒîÓ ÌȭïÔï Û ÆÒÏÉÄ ÅÎ ÓÁÌÌÅȢ 0ÁÒÆÏÉÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌȟ Û Ⱥ ÆÒÏÉÄ ÏÕ Û ÃÈÁÕÄ ȻȢ 

V ,ȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÁÕȤÄÅÌÛ ÄÅ ÌÁ ÒïÕÓÓÉÔÅ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅ ȡ ÓÕÒ ÌÅÓ ÐÒÉÏÒÉÔïÓ ÄÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒ ÅÔ ÁÕȤ
ÄÅÌÛȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÓÕÒ ÄÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÕØ ÅÔ ÇÌÏÂÁÕØ ɉÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅɊ ȡ #ÆȢ 
ÐÁÒÔÉÅ Ⱥ ïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ Ȼ ÃÉȤÄÅÓÓÏÕÓȢ 

,Á &ÉÇÕÒÅ Υ ÉÌÌÕÓÔÒÅ ÃÏÍÍÅÎÔ ÌÅ ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒ ÅÎ ÁÇÒÏÎÏÍÉÅȟ ÉÃÉ ÌȭÉÎÇïÎÉÅÕÒ $%0(9ȟ ÐÅÕÔ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒ 
ÐÁÓ Û ÐÁÓ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒ ÅÎ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎȢ 5ÎÅ ÔÅÌÌÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÎïÃÅÓÓÉÔÅ ÄÅ ÃÈÏÉÓÉÒ ÕÎÅ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÃÌÉÎÉÑÕÅ 
ÄïÃÌÉÎïÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅÓ ÊÁÌÏÎÎÁÎÔ ÌÅ ÃÙÃÌÅ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÅÔ ÄÁÎÓ ÕÎÅ 
ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅÓȢ ,Á ÖÏÉÅ ÃÈÏÉÓÉÅ ÌÕÉ ÉÍÐÏÓÅ ÒÁÐÉÄÅÍÅÎÔ ÄÅ ȡ  

(i) ÔÅÎÉÒ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅ ÌÁ ÆÁëÏÎ ÄÅ ÄïÃÉÄÅÒ ÄÅ ÌȬÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒ ÅÔ ÄÅ ÐÒÅÎÄÒÅ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÌÅÓ ÅÎÊÅÕØ 
ÏÕ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÅØÐÌÏÒÅÒ ÌÅÓ ÁÊÕÓÔÅÍÅÎÔÓ ÒÅÃÅÖÁÂÌÅÓȟ ÆÏÒÍÁÌÉÓïÓ ÐÁÒ ÌÁ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 
ÄÕ 3$# ÅÎ ÐÒÏÊÅÔȟ  

(ii) ÖÏÉÒ ÁÖÅÃ ÌÕÉ ÅÎ ÔÅÍÐÓ ÒïÅÌ ÃÏÍÍÅÎÔ ÄïÃÉÄÅÒ ÔÁÃÔÉÑÕÅÍÅÎÔ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅȟ ÃÏÍÐÔÅ 
ÔÅÎÕ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ ÄÕ ÓÃïÎÁÒÉÏ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅ ɉÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ! ÏÕ "Ɋȟ 

(iii) ÃÏÎÓÉÄïÒÅÒ ÁÖÅÃ ÌÕÉ ÌÁ ÒïÁÌÉÔï ÏÂÓÅÒÖïÅ ÏÕ ÍÅÓÕÒïÅ ÁÕ ÃÈÁÍÐȟ ÖÁÒÉÁÂÌÅ ɉÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ #ȟ $ 
ÏÕ %Ɋȟ 

(iv) ÆÁÉÒÅ ÌÅ ÂÉÌÁÎ Ⱥ ïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÃÁÍÐÁÇÎÅ Ȼ ÏÕ ÁÕȤÄÅÌÛ ÐÏÕÒ ÃÈÏÉÓÉÒ ÌÅÓ ÎÏÕÖÅÁÕØ 
ÁÊÕÓÔÅÍÅÎÔÓ Û ÖÉÓÅÒ ÐÏÕÒ ÌÁɉÌÅÓɊ ÃÁÍÐÁÇÎÅ Û ÖÅÎÉÒ ɉÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ & ÏÕ 'ɊȢ  

 

&ÉÇÕÒÅ Υ ȡ 0ÅÎÓÅÒ ÌȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎt pas à pas des agriculteurs en transition 

&ÁÉÒÅ ÄïÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ Û ÐÒÏÐÏÓ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ïÃÏÎÏÍÅÓ ÅÎ ÐÈÙÔÏÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓ 
ÅÔ ÍÕÌÔÉȤÐÅÒÆÏÒÍÁÎÔÓ ÒÅÐÏÓÅ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÓÕÒ ÌȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎȢ 

0ÏÕÒ ÔÒÁÉÔÅÒ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÐÁÒÔÉÅȟ ÉÌ ÅÓÔ ÉÎÔïÒÅÓÓÁÎÔ ÄÅ ÒÁÐÐÅÌÅÒ ÌÅÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÉÎÉÔÉÁÌÅÓ ÐÏÓïÅÓ Û $%0(9 
&%2-% ȡ ,ÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÄÕ ÒïÓÅÁÕ &%2-% ÓÏÎÔȤÉÌÓ ÄïÊÛ ïÃÏÎÏÍÅÓ ȩ  
3É ÏÕÉ ȡ 1ÕÅÌÌÅÓ ÓÏÎÔ ÌÅÓ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓȟ ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÅÔ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓ ÄÅ ÃÅÓ 
ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ïÃÏÎÏÍÅÓ ȩ 
,ÏÒÓÑÕȭÉÌÓ ÓÏÎÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÔÓ ȡ #ÏÍÍÅÎÔ ÔÒÁÎÓÍÅÔÔÒÅ ÅÔ ÆÁÉÒÅ ÌÁ ÄïÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÓ 
ÓÙÓÔîÍÅÓ ïÃÏÎÏÍÅÓ ÅÔ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÔÓ Û ÄͻÁÕÔÒÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȟ ÄÁÎÓ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÃÏÎÔÅØÔÅÓ ȩ 
3ȭÉÌÓ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÅÎÃÏÒÅ ïÃÏÎÏÍÅÓȟ ÉÌ ÆÁÕÔ ðÔÒÅ ÅÎ ÍÅÓÕÒÅ ÄÅ ÓÕÉÖÒÅ ÅÔ ÄïÃÒÉÒÅ ÌÅÓ ÔÒÁÊÅÃÔÏÉÒÅÓ ÄÅ 
ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÅÔ ÌÅÓ ÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅÓ ÁÓÓÏÃÉïÓȢ 
#ÏÍÐÔÅ ÔÅÎÕ ÄÅ ÓÏÎ ÈÉÓÔÏÉÒÅ ÅÔ ÄÅ ÌȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ɉÃÆȢ ɘΣɊȟ ÄîÓ ΤΡΣΡ ÌÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ 
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ΣΡΨ 

ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÄÕ ÇÒÏÕÐÅ $%0(9 ΤΩ ïÔÁÉÅÎÔ Û ÌÁ ÆÏÉÓ ïÃÏÎÏÍÅÓ ÅÎ ÐÈÙÔÏÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓ ÅÔ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÔÓȢ 
 

OÖÁÌÕÅÒ ÄȭÁÂÏÒÄ ÄÅ ÆÁëÏÎ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅ ÐÏÕÒ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒ ȡ $ÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅ ÁÕ ÆÉÌ ÄÅ ÌȭÅÁÕ 
ÅÔ ÌÏÒÓ ÄȭÕÎ ÂÉÌÁÎ ÄÅ ÃÁÍÐÁÇÎÅ ÅÎ ÄÅÕØ ÔÅÍÐÓȟ ÁÖÁÎÔ ÒïÃÏÌÔÅ ÐÕÉÓ ÁÐÒîÓ ÌȭïÔï 

0ÏÕÒ ÃÈÁÑÕÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒ ÅÎÇÁÇïȟ ÓÁ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÏÎ ÓÅ ÃÏÎÓÔÒÕÉÔ Û ÌÁ ÆÏÉÓ ÁÖÅÃ ÌÁ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÐÁÓ Û ÐÁÓ 
ɉÖÏÉÒ ÐÌÕÓ ÈÁÕÔɊ ÅÔ ÃÅ ÑÕÅ ÄÏÎÎÅ ÓÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ Û ÌȭïÐÒÅÕÖÅ ÄÕ ÒïÅÌȢ ,ȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅ 
ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÅÓÔ ÓÐÏÎÔÁÎïÅȟ ÁÖÁÎÔ ÍðÍÅ ÃÅÌÌÅ ÓÅÌÏÎ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÃÒÉÔîÒÅÓ ÄÅ ÄÕÒÁÂÉÌÉÔï ÅÔ 
ÍðÍÅ ÁÖÁÎÔ ÌȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅȢ 0ÏÕÒ ÑÕÅÌÌÅ ÒÁÉÓÏÎ ȩ  
,Á ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ Û ÐÒÏÐÏÓ ÄÕ ÐÅÕÐÌÅÍÅÎÔ ÃÕÌÔÉÖï ÓÅ ÖÏÉÔ ÅÔ ÓȭÏÂÓÅÒÖÅ ÄîÓ ÁÖÁÎÔ ÌÅÓ ÒïÃÏÌÔÅÓȢ #ȭÅÓÔ 
ÅÎ ÅÆÆÅÔ ÌÅ ÍÏÍÅÎÔ ÏĬ ÌȭÁÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒ ÅÓÔ ÔÅÒÍÉÎïÅ ÅÔ ÏĬ ÉÌ ÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÅ ÐÏÒÔÅÒ ÕÎ 
ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÓÕÒ ÓÏÎ ÓÙÓÔîÍÅȟ ÓÕÒ ÌÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓȾÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ɉÖÏÉÒ ÓÕÒ ÌÅ ÓÏÌɊ ÁÕ ÔÅÍÐÓ ÁÎÎÕÅÌȢ -ðÍÅ ÓÉ 
ÌȭÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔÓ ÒÅÓÔÅ ÔÒîÓ ÉÍÐÒïÃÉÓÅ ÐÏÕÒ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓȟ ÌȭÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÈÁÍÐÓ 
ÅÓÔ ÄÅÐÕÉÓ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÆÁÉÔÅ ÐÁÒ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒȢ  
#ÅÐÅÎÄÁÎÔȟ ÉÌ ÅÓÔ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÄȭïÔÁÂÌÉÒ ÄÅÓ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃÓ ïÔÁÙïÓ ÄÅ ÃÅ ÑÕȭÉÌ ÓȭÅÓÔ ÐÁÓÓï ȡ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ 
ÏÕ ÉÎÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ÅÔ Û ÌȭÁÕÎÅ ÄÕ ÔÙÐÅ ÄÅ ÐÅÕÐÌÅÍÅÎÔȟ ÑÕÉ ÎȭÅÓÔ ÐÌÕÓ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÌÅ ÍðÍÅȢ !ÉÎÓÉȟ ÁÖÅÃ 
ÍÏÉÎÓ ÄȭÁÚÏÔÅȟ ÌÅÓ ÂÉÏÍÁÓÓÅÓ ÔÏÔÁÌÅÓ ÓÏÎÔ ÐÌÕÓ ÆÁÉÂÌÅÓ ÓÁÎÓ ÐïÎÁÌÉÓÅÒ ÆÏÒÔÅÍÅÎÔ ÌÁ ÐÁÒÔÉÅ ÇÒÁÉÎȢ )Ì 
ÅÓÔ ÅÒÒÏÎï ÄÅ ÃÏÎÓÉÄïÒÅÒ ÑÕÅ ÃÅ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅ ÄÕ ÐÅÕÐÌÅÍÅÎÔ ÖïÇïÔÁÌ ÓÏÉÔ ÅÎ ÇïÎïÒÁÌ 
ÒïÁÌÉÓï ÅÔ ÂÉÅÎ ïÔÁÙïȢ 
)Ì ÓȭÁÇÉÔ ÄÏÎÃ ÄÅ ÓȭÁÐÐÕÙÅÒ ÓÕÒ ÕÎÅ ÈÁÂÉÔÕÄÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ ÓÐÏÎÔÁÎïÅ ÅÔ ÄÅ ÌȭïÑÕÉÐÅÒ ÁÆÉÎ ÑÕÅ ÌÅ 
ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÄÅÖÉÅÎÎÅ ÕÎ ïÌïÍÅÎÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÁÎÔ Û ÌȭÁÐÐÒÏÃÈÅ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅȢ 1ÕÅ ÐÅÕÔȤÏÎ ÄÉÒÅ 
ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔ ÄÕ ÐÅÕÐÌÅÍÅÎÔ ÃÕÌÔÉÖï ÁÖÁÎÔ ÒïÃÏÌÔÅ ȡ 
V 6ÉÓȤÛȤÖÉÓ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅÓ ÏÒÇÁÎÅÓ ÄȭïÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔ ȩ 
V 6ÉÓȤÛȤÖÉÓ ÄÅ ÌȭïÔÁÔ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅ ÅÔ ÄÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄȭÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȟ ÒÁÐÐÏÒÔï ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 
ÃÈÉÍÉÑÕÅ ÍÉÓ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ȩ  

V )Î ÆÉÎÅ ÑÕÅÌÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ Û ÌÁ ÆÏÉÓ ÄÅ ÍÁÿÔÒÉÓÅ ÄÅÓ ÂÉÏÁÇÒÅÓÓÅÕÒÓ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÐÒÅÓÓÉÏÎ ÐÏÌÌÕÁÎÔÅ 
ÁÓÓÏÃÉïÅ ȩ 

#Å ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÐÁÒ ïÔÁÐÅ ÄÅÖÉÅÎÔ ÌÅ ÂÉÌÁÎ ÄÅ ÃÁÍÐÁÇÎÅȢ )Ì ÃÏÍÍÅÎÃÅ ÄÏÎÃ ÐÅÎÄÁÎÔ ÌÅ ÃÙÃÌÅ ÃÕÌÔÕÒÁÌ 
ÅÔ ÕÎÅ ïÔÁÐÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÓÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÎÅ ÁÖÁÎÔ ÌÅÓ ÒïÃÏÌÔÅÓȢ 0ÕÉÓ ÉÌ ÅÓÔ ÃÏÍÐÌïÔï ÁÐÒîÓ ÌÅÓ ÒïÃÏÌÔÅÓȟ 
ÕÎ ÐÅÕ Û ÆÒÏÉÄ ÁÆÉÎ ÑÕÅ ÌÅ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔ ÎÅ ÄÅÖÉÅÎÎÅ ÐÁÓ ÌÅ ÓÅÕÌ ïÌïÍÅÎÔ ÄÅ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃȢ .ÏÕÓ ÎÏÕÓ Ù 
ÐÒÅÎÏÎÓ ÁÉÎÓÉ ÄÅÐÕÉÓ ΤΡΣΩ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΦɊȢ 
 

 
Figure 4 : Diagnostic agronomique de la campagne 2020. Évaluation de la tactique dans le groupe DEPHY 
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ΣΡΩ 

OÖÁÌÕÅÒ ÁÎÎÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÌÁ ÐÒÅÓÓÉÏÎ ÐÏÌÌÕÁÎÔÅ ȡ ÅÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÅ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅ  

,ȭ)&4 ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÔÙÐÅ ÉÎÔïÇÒï ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅ ÌÅ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÌÁ ÌÕÔÔÅ 
ÃÈÉÍÉÑÕÅ ÒÅÎÄÕ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ Ⱥ ÅÎ ÄÅÒÎÉÅÒ ÒÅÃÏÕÒÓ Ȼ ÐÏÕÒ ÇïÒÅÒ ÌÅÓ ÂÉÏÁÇÒÅÓÓÅÕÒÓȢ  
)Ì ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅ ÄÏÎÃ ÅÎ ÐÒÉÎÃÉÐÅ ÐÁÒ ÄïÆÁÕÔ ÃÅ ÑÕÅ ÌÅ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÎȭÁ ÐÁÓ ïÔï ÅÎ ÍÅÓÕÒÅ ÄÅ 
ÒïÇÕÌÅÒ ÐÁÒ ÌÕÉȤÍðÍÅ ÅÔȟ ÁÖÅÃ ÌȭÁÌÌÉÁÎÃÅ ÐÏÕÒ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÂÉÏÁÇÒÅÓÓÅÕÒÓ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ïÃÏÓÙÓÔïÍÉÑÕÅÓ 
ÅØÔïÒÉÅÕÒÓ ÁÕ ÃÈÁÍÐ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΧɊȢ 
.ÏÕÓ ÒÅÇÁÒÄÏÎÓ ÄÏÎÃ Ìȭ)&4 ÁÖÅÃ ÓÏÎ ÃÏÒÏÌÌÁÉÒÅȟ ÑÕÉ ÅÓÔ ÌÁ ÒÏÂÕÓÔÅÓÓÅ ÄÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÖÉÓȤÛȤÖÉÓ ÄÅÓ 
ÂÉÏÁÇÒÅÓÓÅÕÒÓȟ ÔÅÌÓ ÑÕÅ ÌÅ ÂÉÌÁÎ ÄÅ ÃÁÍÐÁÇÎÅ ÅÎ ÄÅÕØ ÔÅÍÐÓ ÎÏÕÓ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÌÅ ÆÁÉÒÅȢ ɉ6ÏÉÒ ÃÉȤ
ÄÅÓÓÕÓɊȢ .ÏÕÓ ÔÅÎÄÏÎÓ Û ÒÅÇÁÒÄÅÒ ÃÅÓ ÄÅÕØ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÌÅ ÐÌÕÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÅÎÓÅÍÂÌÅȢ ,Á 
ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÃÉȤÄÅÓÓÏÕÓ ɉ4ÁÂÌÅÁÕ ΣɊ ÅÓÔ ÁÉÎÓÉ ÂÉÅÎ ÕÔÉÌÅ ÅÔ Á ÆÁÉÔ ÓÅÓ ÐÒÅÕÖÅÓ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ 
ÄïÃÏÕÖÒÁÎÔ ÌȭÁÐÐÒÏÃÈÅ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ɉ$ÁÎÓ ÌÅÓ ÁÉÒÅÓ ÄȭÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÁÐÔÁÇÅȟ ÐÁÒ 
ÅØÅÍÐÌÅɊ ÅÔ ÁÕÓÓÉ ÒïÇÕÌÉîÒÅÍÅÎÔ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÈÁÂÉÔÕïÓ ÃÏÍÍÅ ÌÅ ÇÒÏÕÐÅ $%0(9 ΤΩȢ 
 
Tableau 1 : Diagnostiquer le niveau de « cohérence agronomique » actuel et le besoin de changement de 

pratique (niveau de rupture) pour estimer ensuite un « impact » en croisant avec le milieu. 

 

 
Figure 5a : IFT Total ; groupe Eure 2009 - 2020 
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ΣΡΪ 

 
Figure 5b : IFT hors herbicides, groupe Eure 2009-2020 

,Å ÒïÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ΤΡΣΨ Á ïÔï ÌȭÏÃÃÁÓÉÏÎ ÄȭÉÎÔïÇÒÅÒ ÔÒÏÉÓ ÆÅÒÍÅÓȟ ÄÏÎÔ ÌÅ ÌÙÃïÅȟ ÄïÊÛ ÄÁÎÓ ÌÁ 
ÄïÍÁÒÃÈÅȢ -ÁÉÓ ÐÏÕÒ ÄÅÕØ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÆÅÒÍÅÓ $%0(9 ÅÔ ÕÎÅ ÒÅÓÔïÅ ÅØÔïÒÉÅÕÒÅ ÁÕ ÇÒÏÕÐÅ $%0(9ȟ ÃÅ 
ÆÕÔ ÌȭÏÃÃÁÓÉÏÎ ÄÅ ÍÏÎÔÒÅÒ ÑÕÅ ÌÁ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÈÏÒÓ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅȟ ÌÏÒÓÑÕÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒ ÓȭÅÎÇÁÇÅÁÉÔȟ ïÔÁÉÔ 
ÒÁÐÉÄÅÍÅÎÔ ÁÔÔÅÉÇÎÁÂÌÅ ÅÔ ÐÏÕÖÁÉÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅÒ ÁÕÓÓÉ ÒÁÐÉÄÅÍÅÎÔ Û ÌÁ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÇÌÏÂÁÌÅ ȡ ÄîÓ ÄÅÕØ 
ÁÎÓ Ȧ 

OÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÁÎÎÕÅÌÌÅ Ⱥ ÓÏÒÔÉÅ ÄÅ ÃÈÁÍÐÓ Ȼȟ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÃÕÌÔÉÖï ÅÔ ÎÏÎ Û 
ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÅ ÃÈÁÑÕÅ ÃÕÌÔÕÒÅ  

,Á ÍÁÒÇÅ ÂÒÕÔÅ Ⱥ ÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÖÅÎÔÅ Ȼ ÄÅ ÌȭÁÎÎïÅ Á ïÔï ÃÈÏÉÓÉÅ ÐÁÒ ÌÅ ÇÒÏÕÐÅȟ ÄîÓ ΤΡΡΩȟ Û ÌÁ ÆÏÉÓ ÐÏÕÒ 
ÓÁ ÐÅÒÔÉÎÅÎÃÅ ÐÏÕÒ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅÒ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÍÅÎÔ ÌÁ ÒÅÎÔÁÂÉÌÉÔï ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÄÕÉÔÅ Ⱥ ÓÏÒÔÉÅ ÃÈÁÍÐÓ Ȼȟ 
ÓÁ ÃÁÐÁÃÉÔï Û ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅÒ ÃÅÔÔÅ ÒÅÎÔÁÂÉÌÉÔï ÕÎÅ ÁÎÎïÅ ÄÏÎÎïÅ ÅÔ ÅÎ ÐÌÕÒÉÁÎÎÕÅÌȟ ÓÁ ÆÁÃÉÌÉÔï ÅÔ ÓÏÎ 
Ⱥ ÃÏĮÔ Ȼ ÄȭÁÃÃîÓ ÆÁÉÂÌÅȢ %Î ÅÆÆÅÔȟ ÎÏÕÓ ÔÒÏÕÖÏÎÓ ÃÅÔÔÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÃÈÁÑÕÅ ÄÏÓÓÉÅÒ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ 
ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȢ #ÅÌÌÅȤÃÉ ÅÓÔ ÄȭÁÕÔÁÎÔ ÐÌÕÓ ÆÉÁÂÌÅ ÃÏÍÐÔÁÂÌÅÍÅÎÔ ÑÕȭÉÌ ÎȭÙ ÐÁÓ ÄÅ ÒÉÓÑÕÅ ÄȭÅÒÒÅÕÒ 
ÄȭÁÆÆÅÃÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÈÁÒÇÅÓ ÄÉÒÅÃÔÅÓ ÓÕÒ ÃÈÁÑÕÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ȡ Ⱥ #ÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÖÅÎÔÅ Ȼ ÅÓÔ ÃÏÎÓÉÄïÒï ÃÏÍÍÅ 
ÕÎÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÒÅÃÅÖÁÎÔ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÃÈÁÒÇÅÓ ÄÉÒÅÃÔÅÓ ÅÔ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΨɊȢ 
3ÏÎ ïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÁÕ ÃÏÕÒÓ ÄÕ ÔÅÍÐÓ ÓÏÌÉÄÅ ÅÔ ÄÕÒÁÂÌÅ ÅÔ ÍÉÓÅ ÅÎ ÒÅÇÁÒÄ ÄÅ ÌȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÕ ÍðÍÅ 
ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅȟ Á ÐÅÒÍÉÓ ÁÕØ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ ÇÒÏÕÐÅ ÄÅ ÒïÐÏÎÄÒÅ Û ÆÒÏÉÄ Û ÌÁ ÑÕÅÓÔÉÏÎ 
ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅ ÅÔ ÌïÇÉÔÉÍÅ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÅÕÒ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÆÁëÏÎ ÄÅ ÃÏÎÄÕÉÒÅ ÌÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ȡ  
Ⱥ -Á ÆÁëÏÎ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÅÓÔȤÅÌÌÅ ÐÅÒÔÉÎÅÎÔÅ ÃÅÔÔÅ ÁÎÎïÅ ÅÔ ÄÁÎÓ ÌÁ ÄÕÒïÅ ÅÔȟ ÄÅ ÍðÍÅȟ ÐÏÕÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ 
ÄÕ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÄÅ ÍÅÓ ÃÏÌÌîÇÕÅÓ ȩ ȻȢ 

 
&ÉÇÕÒÅ Ψ ȡ -ÁÒÇÅÓ ÂÒÕÔÅÓ ÅÔ ÃÈÁÒÇÅÓ /0%ȟ ÇÒÏÕÐÅ $%0(9 ΤΩȟ ÒïÆȢ #%2 %ÓÔ ÅÔ 3Ô !ÎÄÒïȟ ΤΡΣΡ Ȥ ΤΡΣΫ 
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ΣΡΫ 

,ȭïÃÏÎÏÍÉÅ ÄÅ ÃÈÁÒÇÅÓ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓ ÐÅÒÍÅÔ ÌÅ ÍÁÉÎÔÉÅÎ ÄÅÓ ÍÁÒÇÅÓ ÍÁÌÇÒï ÕÎÅ ÌïÇîÒÅ ÂÁÉÓÓÅ 
ÄÅÓ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔÓȢ ,ȭÅÆÆÅÔ ÁÎÎïÅ ÅÓÔ ÄÏÕÂÌÅ ȡ ÅÆÆÅÔ ÓÕÒ ÌÅÓ ÐÒÉØ ÄÅ ÖÅÎÔÅ ÅÔ ÅÆÆÅÔ Ⱥ ÍÉÌÌïÓÉÍÅ Ȼ ÓÕÒ ÌÅÓ 
ÒÅÎÄÅÍÅÎÔÓȢ )Ì ÅÓÔ ÌÅ ÍðÍÅ ÐÏÕÒ ÌÅ ÇÒÏÕÐÅ $%0(9 ÅÔ ÌÁ ÒïÆïÒÅÎÃÅ #%2 %ÓÔ ÄÕ ÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔȢ 
 

OÖÁÌÕÅÒ ÁÕȤÄÅÌÛ ȡ ÐÏÕÒ ÓÅ ÓÉÔÕÅÒ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û ÓÅÓ ÐÒÏÐÒÅÓ ÐÒÉÏÒÉÔïÓ ÅÔ ÃÅÌÌÅÓ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȣ %Ô 
ÐÁÒÆÏÉÓ Û ÕÎÅ ïÃÈÅÌÌÅ ÅÎÃÏÒÅ ÐÌÕÓ ÌÁÒÇÅ Ȥ #ÁÓ ÄÕ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅ  

$ÁÎÓ %#/0(94/ ÅÔ $%0(9ȟ )&4 ÅÔ ÍÁÿÔÒÉÓÅ ÄÅÓ ÂÉÏÁÇÒÅÓÓÅÕÒÓ ÄȭÕÎÅ ÐÁÒÔȟ ÍÁÒÇÅ ÂÒÕÔÅ ÓÏÒÔÉÅ 
ÃÈÁÍÐÓȟ ÄȭÁÕÔÒÅ ÐÁÒÔȟ ÓÏÎÔ ÄÅÓ ÏÕÔÉÌÓ ÄȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ Ⱥ ÅÎ ÒÏÕÔÉÎÅ Ȼ ÐÏÕÒ ÁÊÕÓÔÅÒȟ ÖÁÌÉÄÅÒ ÌÅ ÓÙÓÔîÍÅ 
ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅȢ  
-ÁÉÓ ÉÌÓ ÎÅ ÒïÐÏÎÄÅÎÔ ÐÁÓ Û ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÓÕÒ ÌÁ ÄÕÒÁÂÉÌÉÔï ÄÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÃÕÌÔÉÖï ÐÏÕÒ ÕÎ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒ ȡ ÑÕÅ Ⱥ ÖÁÕÔ Ȼ ÍÏÎ 3$# ÓÕÒ ÌÁ ÄÕÒÁÂÉÌÉÔï ÄÅ ÍÏÎ ÓÏÌ ȩ 1ÕÅÌ ÅÓÔ ÌȭÅÆÆÅÔ ÄÅ ÍÏÎ ÓÙÓÔîÍÅ 
ÓÕÒ ÌÁ ÓÁÎÔï ȩ ÏÕ ÅÎÃÏÒÅ ÓÕÒ ÌÅ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅ ȩ /Õ ÂÉÅÎ ÅÎÃÏÒÅ ÊÅ ÓÕÉÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒ ÄÁÎÓ ÕÎ 
"!#1 Û ÅÎÊÅÕ ÎÉÔÒÁÔÅȟ ÑÕÅÌÌÅ ÅÓÔ ÌȭÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÄÅ ÍÏÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÓÕÒ ÃÅ ÃÒÉÔîÒÅ ȩ #ÉÎÑ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÄÕ 
ÇÒÏÕÐÅ ÓÏÎÔ ÁÉÎÓÉ ÃÏÎÃÅÒÎïÓ ÐÁÒ ÃÅÔÔÅ ÄÅÒÎÉîÒÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎȢ 
3ÅÕÌÅ ÕÎÅ ïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÐÌÕÓ ÌÁÒÇÅȟ ÄÅ ÔÙÐÅ ÍÕÌÔÉÃÒÉÔîÒÅȟ ÐÅÕÔ ÒÅÎÄÒÅ ÃÏÍÐÔÅ ÄȭÕÎÅ ÆÏÒÍÅ ÄÅ 
ÄÕÒÁÂÉÌÉÔï ÏÕ ȤÄÉÔ ÁÕÔÒÅÍÅÎÔȟ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ïÐÏÑÕÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔïÓȤ ÄÅ ÍÕÌÔÉÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȢ #Å 
ÇÒÏÕÐÅ Á ÄïÃÏÕÖÅÒÔ ÃÅ ÔÙÐÅ ÄȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÐÈÁÓÅ ÔÅÓÔ &%2-%#/0(94/ ÇÒÝÃÅ Û ÄÅÓ 
ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃÓ ÒïÁÌÉÓïÓ ÁÖÅÃ ÌÁ ÍïÔÈÏÄÅ -!3# ɉ3ÁÄÏË ÅÔ ÁÌȟ ΤΡΡΫ Ƞ #ÒÁÈÅÉØ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΤɊȢ #Å ÍÏÄîÌÅ 
ÐÅÒÍÅÔ ÄȭïÖÁÌÕÅÒ ÌÁ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄÅ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÉÎÎÏÖÁÎÔÓ Û ÌÁ ÄÕÒÁÂÉÌÉÔïȢ )Ì ÓȭÁÇÉÔ ÄȭÕÎ 
ÁÒÂÒÅ ÄÅ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÑÕÉ ÄïÃÏÍÐÏÓÅ ÃÅ ÐÒÏÂÌîÍÅ ÄÉÆÆÉÃÉÌÅ Û ÁÂÏÒÄÅÒ ÅÎ ÔÒÏÉÓ ÂÒÁÎÃÈÅÓ ɉÄÕÒÁÂÉÌÉÔïȟ 
ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅȟ ÓÏÃÉÁÌÅ ÅÔ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅɊȢ #ÅÓ ÂÒÁÎÃÈÅÓ ÓÏÎÔ ÅÌÌÅÓȤÍðÍÅÓ ÄïÃÏÍÐÏÓïÅÓ ÅÎ ÄÅÓ 
ÓïÒÉÅÓ ÄÅ ÃÒÉÔîÒÅÓ ÐÌÕÓ ÆÁÃÉÌÅÓ Û ÒÅÎÓÅÉÇÎÅÒ ÇÒÝÃÅ Û ÄÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÃÁÌÃÕÌïÓ ÏÕ ÍÅÓÕÒïÓȢ ,ÅÓ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÏÎÔ ÐÕ ÁÉÎÓÉ ÓÅ ÓÉÔÕÅÒ ÓÅÌÏÎ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÃÒÉÔîÒÅÓȟ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÐÌÕÓ ÌÁÒÇÅÓ ÅÔ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÒ ÃÅÕØ 
ÑÕȭÉÌÓ ÃÏÎÓÉÄïÒÁÉÅÎÔ ÃÏÍÍÅ ÐÒÉÏÒÉÔÁÉÒÅÓ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΩɊȢ 
,ȭ)2 Á ÁÕÓÓÉ ÃÏÍÐÒÉÓ ÌȭÉÎÔïÒðÔ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ïÌÁÒÇÉÒ ÌÅ ÃÈÁÍÐ ÄÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÅÔ ÅÎ ÐÁÒÌÅÒȢ %Î 
ÌÅÕÒ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄÅ ÄïÃÏÕÖÒÉÒ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÄÅ ÄÕÒÁÂÉÌÉÔï ÑÕÅ ÃÅÕØ ÑÕȭÉÌÓ ÅÎÖÉÓÁÇÅÁÉÅÎÔ 
ÓÐÏÎÔÁÎïÍÅÎÔȟ ÅÎ ÁÃÃÅÐÔÁÎÔ ÑÕÅ ÌȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÓÏÉÔ ÒïÁÌÉÓïÅ ÁÕȤÄÅÌÛ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÐÒÉÏÒÉÔïÓ ÌïÇÉÔÉÍÅÓȢ 
.ÏÕÓ ÄÉÓÐÏÓÏÎÓ ÄÅ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÅØÅÍÐÌÅÓ ÑÕÉ ÍÏÎÔÒÅÎÔ ÑÕÅ ÃÅ ÔÙÐÅ ÄȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ Á ÐÅÒÍÉÓ ÁÕØ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÓȟ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÁÕ ÇÒÏÕÐÅȟ ÄÅ ÍÉÅÕØ ÁÐÐÒïÈÅÎÄÅÒ ÌÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÄÅ ÌÁ ÄÕÒÁÂÉÌÉÔïȢ ,Å ÍÅÉÌÌÅÕÒ 
ÅØÅÍÐÌÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÅÓÔ ÓÁÎÓ ÄÏÕÔÅ ÌÁ ÃÏÎÓÉÄïÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅ ÄÅÐÕÉÓ ÄïÊÛ ÑÕÅÌÑÕÅÓ 
ÁÎÎïÅÓȢ ; ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ΤΡΣΨȟ ÃÅÔ ÅÎÊÅÕ Á ÒÅÎÆÏÒÃï ÌȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÄÕ ÇÒÏÕÐÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÍïÔÈÏÄÅ !00)Ȥ. 
ÐÏÕÒ ÆÅÒÔÉÌÉÓÅÒ ÌÅ ÂÌï Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÌÁ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ ÄÕ ÓÔÁÔÕÔ ÁÚÏÔï ÄÅ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ɉ2ÁÖÉÅÒ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΩɊȢ 
$ȭÁÕÔÒÅÓ ÅØÅÍÐÌÅÓ ÐÌÕÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÓ ÅØÉÓÔÅÎÔȟ ÐÏÕÒ ÐÒÅÎÄÒÅ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ȡ 
V ÌÁ ÓÁÎÔï ÇÌÏÂÁÌÅ ÄÏÎÔ ÃÅÌÌÅÓ ÄÅÓ ÆÁÍÉÌÌÅÓ ÅÔ ÐÁÒÆÏÉÓ ÄÅÓ ÓÁÌÁÒÉïÓȟ ÃÅÌÁ ÓÅ ÔÒÁÄÕÉÓÁÎÔ ÍðÍÅ 
ÐÁÒ ÕÎ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÆȟ  

V ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔïȟ ÏÕ ÌÅ ÌÏÎÇ ÔÅÒÍÅ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ÅÔ ÄÕ ÐÉïÇÅÁÇÅ ÃÁÒÂÏÎÅ ÁÖÅÃ 
ÌȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌȭÁÇÒÏÆÏÒÅÓÔÅÒÉÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÍÏÉÔÉï ÄÕ ÇÒÏÕÐÅȟ  

V ÃÅÓ ÄÉÖÅÒÓ ÅÎÊÅÕØ ÐÏÕÒ ÓȭÅÎÇÁÇÅÒȟ ÐÁÒÍÉ ÌÅÓ ÐÒÅÍÉÅÒÓȟ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÆÉÌÉîÒÅÓ ïÍÅÒÇÅÎÔÅÓ ȡ 
ÃÈÁÎÖÒÅȟ ÓÁÒÒÁÓÉÎȟ ÐÏÉÓ ÃÈÉÃÈÅȟ ÑÕÉÔÔÅ Û ÅÎ Ⱥ ÅÓÓÕÙÅÒ ÌÅÓ ÐÌÝÔÒÅÓ ȻȢ  

; ÃÈÁÑÕÅ ÆÏÉÓȟ ÃÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÏÎÔ ÉÄÅÎÔÉÆÉï ÌÁ ÃÏÎÖÅÒÇÅÎÃÅ ÅÎÔÒÅ ÄÅÓ ÁÔÏÕÔÓ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÐÏÕÒ 
ÌÅÕÒ 3$# ÅÔ ÌÁ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ Û ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÅÎÊÅÕØ ÄÅ ÄÕÒÁÂÉÌÉÔïȢ $Å ÌÁ ÍðÍÅ ÆÁëÏÎȟ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ 
ÃÏÎÃÅÒÎïÓ ÏÎÔ ÁÄÈïÒï ÓÙÓÔïÍÁÔÉÑÕÅÍÅÎÔ ÁÕ 0ÌÁÎÓ Äȭ!ÃÔÉÏÎ ÄÅÓ "!# Û ÅÎÊÅÕØ ÑÕÁÌÉÔï ÄÅ ÌȭÅÁÕ ÅÔȟ 
ÄÁÎÓ ÑÕÁÔÒÅ ÃÁÓ ɉÄÏÎÔ ÕÎ ÈÏÒÓ $%0(9Ɋȟ ÏÎÔ ïÔï ÌÅÓ ÓÅÕÌÓ ÓÉÇÎÁÔÁÉÒÅÓ ÄÅ -!%2 Û ÈÅÒÂÉÃÉÄÅȟ ÃÅ ÑÕÉ 
ÐÏÉÎÔÅ ÂÉÅÎ ÑÕȭÉÌÓ ÉÎÔîÇÒÅÎÔ ÌÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÅÔ ÌÅÕÒ ïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅÕÒ ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅȢ 
,ȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÍÕÌÔÉÃÒÉÔîÒÅ ÎȭÁ ÐÁÓ ïÔï ÌÅ ÓÅÕÌ ïÌïÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÅØÐÌÉÑÕÅÒ ÃÅÔÔÅ ïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÒÉÓÅ 
ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÐÁÒ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȟ ÃÁÒ ÌÅ Ⱥ ÔÅÒÒÅÁÕ Ȼ ÓÕÒ ÃÅ ÇÒÏÕÐÅ ΤΩ ïÔÁÉÔ ÆÅÒÔÉÌÅȟ ÍÁÉÓ ÅÌÌÅ 
Ù Á ÃÏÎÔÒÉÂÕï ÅÎ ÔÏÕÔ ÃÁÓȢ %Ô ÌÁ ÆÅÒÔÉÌÉÔï ÃÅÌÁ ÓȭÅÎÔÒÅÔÉÅÎÔ Ȧ 

 

1 BAC ȡ ÂÁÓÓÉÎ ÄȭÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÁÐÔÁÇÅ 

2 MAE : mesure agri-environnementale 
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ΣΣΡ 

#Å ÔÙÐÅ ÄȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ Á ÁÕÓÓÉ ÐÅÒÍÉÓ ÄȭïÔÁÂÌÉÒ ÑÕÅ ÌÅÓ Ⱥ ÆÁÍÉÌÌÅÓ Ȼ ÄÅ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÃÅÔ 
ïÃÈÁÎÔÉÌÌÏÎ ÉÄÅÎÔÉÆÉïÅÓ ÌÏÒÓ ÄÅÓ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓȟ ÒÅÓÔÁÉÅÎÔ ÌÅÓ ÍðÍÅÓ ÓÅÌÏÎ ÄÅÓ ÐÒÏÆÉÌÓ ÄÅ ÄÕÒÁÂÉÌÉÔï 
ÇÌÏÂÁÌÅȟ ÍðÍÅ ÓÉ ÂÉÅÎ ÓĮÒ ÌȭÁÎÁÌÙÓÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅ ÒÅÓÔÅ Û ÆÁÉÒÅ ÁÕ ÃÁÓ ÐÁÒ ÃÁÓȢ  
!ÙÁÎÔ ÄïÃÏÕÖÅÒÔ ÅÔ ÁÐÐÒÉÓ Û Ⱥ ÇÏĮÔÅÒ Ȼ ÃÅ ÔÙÐÅ ÄȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÃÈÅÒÃÈï Û ÒÅÎÏÕÖÅÌÅÒ 
ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÅÎ ΤΡΣΨȟ ÐÏÕÒ ÕÎ ïÃÈÁÎÔÉÌÌÏÎ ÄÅ ÓÉØ 3$# ÃÈÏÉÓÉÓ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÆÓ ÄÅÓ ÔÒÏÉÓ ÆÁÍÉÌÌÅÓ 
ÉÄÅÎÔÉÆÉïÅÓ ɉÃÆȢ &ÉÇÕÒÅ ΣɊȢ 
 
,Á ÑÕÅÓÔÉÏÎ ïÔÁÉÔ ÌÁ ÓÕÉÖÁÎÔÅ ȡ ,ÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÍÕÌÔÉȤÐÅÒÆÏÒÍÁÎÔÓ ÅÎ ΨΦΧΦ ÌÅ ÒÅÓÔÅÎÔȤÉÌÓ ȩ 
 

 
Figure 7a : Évaluation avec MASC de la durabilité des SDC de la Famille 1 

 

 

 
Figure 7b : Évaluation avec MASC de la durabilité des SDC de la Famille 2 

 



$%58)%-% 0!24)% ȡ 4%-/)'.!'%3 $ȭ!'2/./-%3 $% 4%22!). 352 ,%3 2%,!4)/.3 %.42% !'2/./-)% %4 0/,)4)15%3 05",)15%3 
 

ΣΣΣ 

 
Figure 7c. Évaluation avec MASC de la durabilité des SDC de la Famille 3 

 

  
 
 
,ȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ Á ïÔï ÃÅÔÔÅ ÆÏÉÓ ÒïÁÌÉÓïÅ ÁÖÅÃ $%8É0- ɉ-ÅÓÓïÁÎ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΡ Ƞ 0ÅÌÚÅÒ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΥɊȟ ÕÎ 
ÍÏÄîÌÅ ÂÁÓï ÓÕÒ ÌÁ ÍðÍÅ ÍïÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅ ÑÕÅ -!3# ÍÁÉÓ ÄÏÎÔ ÌÅÓ ÄÏÎÎïÅÓ ÄȭÅÎÔÒïÅ ÓÏÎÔ ÄÅÓ 
ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÎÏÎ ÐÌÕÓ ÄÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÃÁÌÃÕÌïÓȢ %Î ÃÅÌÁȟ ÉÌ ÒÅÐÏÓÅ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÐÌÕÓ ÓÕÒ ÌÅ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒ ÅÔ ÄÅ ÃÅÌÕÉ ÑÕÉ ÌȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅ ÅÔ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÍÏÉÎÓ ÓÕÒ ÄÅÓ 
ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÕÒÓ ÁÎÎÅØÅÓȢ ,ÅÓ ïÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓ ÏÎÔ ïÔï ÆÁÉÔÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅ ÐÏÉÎÔ ! ÄÅ ΤΡΣΡ ÅÔ ÐÏÕÒ ÌÅ ÐÏÉÎÔ " ÄÅ 
ΤΡΣΨȢ  
 
$ÁÎÓ ÌÅÓ ÓÉØ ÃÁÓ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÆÓ ÄÅÓ ÔÒÏÉÓ ÆÁÍÉÌÌÅÓ ÉÎÉÔÉÁÌÅÓ ÄÕ ÇÒÏÕÐÅȟ ÌÅÓ ÎÉÖÅÁÕØ ÄÅ ÄÕÒÁÂÉÌÉÔï 
ÇÌÏÂÁÌÅ ÓÅ ÓÏÎÔ ÍÁÉÎÔÅÎÕÓ ÔÒîÓ ÂÏÎÓ ÐÏÕÒ ȡ  
V ÌÅÓ 3$# ÁÖÅÃ ÐÒÁÉÒÉÅÓ ÔÅÍÐÏÒÁÉÒÅÓȟ ÃÅ ÑÕÉ ïÔÁÉÔ ÁÔÔÅÎÄÕ ÍÁÉÓ ÍïÒÉÔÅ ÄȭðÔÒÅ ÍÏÎÔÒï ÅÔ ÓÅÌÏÎ 
ÕÎÅ ÇÒÁÎÄÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅ ÃÒÉÔîÒÅÓȟ 

V ÌÅÓ 3$# ÓÁÎÓ ÐÒÁÉÒÉÅÓ ÍÁÉÓ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉïÓ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÌÁ ÒÏÔÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ 
ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÆÁÉÓÁÎÔ ÃÏÍÂÉÎÁÉÓÏÎȢ 

0ÏÕÒ ÃÅÒÔÁÉÎÓ 3$# ÓÁÎÓ ÐÒÁÉÒÉÅȟ ÅÎ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÐïÄÏÌÏÇÉÑÕÅ ÐÌÕÓ ÄÉÆÆÉÃÉÌÅ ÃÁÒ ÄÅÓ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ 
Ⱥ ÒïÐÏÎÄÅÎÔ Ȼ ÍÏÉÎÓ ÂÉÅÎ ÁÕØ ÍðÍÅÓ ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÃÏÍÂÉÎÁÉÓÏÎÓ ÄÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ Û ÅÆÆÅÔÓ ÐÁÒÔÉÅÌÓȟ ÌÅ 
ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÄÕÒÁÂÉÌÉÔï ÄÉÖÅÒÇÅ ÄÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÓÕÒ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÃÒÉÔîÒÅÓȟ ÍÁÉÓ ÉÌÓ ÓÅ ÍÁÉÎÔÉÅÎÎÅÎÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔȢ  
#ÅÌÁ ÐÏÉÎÔÅ ÃÅ ÑÕÅ 0ÈÉÌÉÐÐÅ 6ÉÁÕØ ÁÖÁÉÔ ÍÏÎÔÒï ȡ ÌÁ ÄïÓÉÎÔÅÎÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÅÓÔ ÄȭÁÕÔÁÎÔ 
ÐÌÕÓ ÁÔÔÅÉÇÎÁÂÌÅ ÑÕÅ ÌÁ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÉÔï ÄÕ ÓÏÌ ÅÓÔ ÂÏÎÎÅȢ #ÅÔÔÅ ÒïÁÌÉÔï ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÕÎÅ ÎÏÔÉÏÎ ÐÁÒÔÁÇïÅ 
ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔï ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÐÒÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎȢ $ÉÔ ÁÕÔÒÅÍÅÎÔ ȡ ÌÅ 3$# ÅÓÔ ÕÎÅ 
ÃÏÍÂÉÎÁÉÓÏÎ ÄÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ Û ÅÆÆÅÔÓ ÐÁÒÔÉÅÌÓ ÐÏÕÒ ÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÄÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓȟ ÅÔȟ ÄÁÎÓ ÌÅ ÍðÍÅ ÔÅÍÐÓȟ 
ÌÅÓ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ÃÏÎÃÅÒÎïÅÓ ÅÔ ÌÅÕÒ ÒïÐÏÎÓÅ ÆÏÎÔ ÐÁÒÔÉÅ ÉÎÔïÇÒÁÎÔÅ ÄÕ 3$#Ȣ ,ȭÅØÉÇÅÎÃÅ ÐÏÒÔïÅ ÓÕÒ ÌÅÓ 
ÃÏÍÂÉÎÁÉÓÏÎÓ Û ÅÆÆÅÔÓ ÐÁÒÔÉÅÌÓȟ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ÄÅ ÍÏÉÎÄÒÅ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÕ ÓÏÌȟ ÅÓÔ ÁÉÎÓÉ ÐÌÕÓ 
ïÌÅÖïÅ ÐÏÕÒ ÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÌÅÓ ÍðÍÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓȟ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ ÄÅ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȢ  
,Á ÍÕÌÔÉÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÄÅÓ 3$# ïÃÏÎÏÍÅÓ ÄÅ ΤΡΣΡ ÅÓÔ ÄÏÎÃ ÄÕÒÁÂÌÅȢ 0ÏÕÒ ÒÁÐÐÅÌȟ ΣΤ ÓÕÒ ΣΧ ÁÖÁÉÅÎÔ 
ïÔï ÑÕÁÌÉÆÉïÓ ÄȭïÃÏÎÏÍÅÓ ÅÔ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÔÓ ÅÎ ΤΡΣΡȢ  
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ΣΣΤ 

OÖÁÌÕÅÒ ÐÏÕÒ ÒïÐÏÎÄÒÅ Û ÄÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ȡ 1ÕȭÅÎ ÅÓÔȤÉÌ ÄÅ ÌÁ ÄÕÒÁÂÉÌÉÔï ÄÅÓ ÓÏÌÓ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ 
ïÃÏÎÏÍÅÓ ÅÎ ÐÈÙÔÏÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓ ÅÔ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÔÓ ÄÕ ÇÒÏÕÐÅ $%0(9 ΤΩ ȩ 

$Å ÎÏÍÂÒÅÕØ ÅØÅÍÐÌÅÓ ÐÏÕÒÒÁÉÅÎÔ ÉÌÌÕÓÔÒÅÒ ÃÏÍÍÅÎÔ ÌȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ Á ÐÅÒÍÉÓ ÁÕØ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ 
ÄȭïÌÁÒÇÉÒ ÌÅÕÒ ÒÅÇÁÒÄ ÓÕÒ ÄÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÑÕȭÉÌÓ ÐÒÉÏÒÉÓÁÉÅÎÔ ÐÅÕ ÉÎÉÔÉÁÌÅÍÅÎÔȢ #ÅÌÁ ÌÅÕÒ ÐÅÒÍÅÔȟ ÐÁÒ 
ÅØÅÍÐÌÅȟ ÄÅ ÒÁÐÉÄÅÍÅÎÔ ÓȭÉÍÐÌÉÑÕÅÒ ÓÕÒ ÄÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÕØ ÃÏÍÍÅ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÄÅ ÌȭÅÁÕ ÄÁÎÓ ÌÅÓ 
!!#Ȣ 6ÏÉÃÉ ÕÎ ÁÕÔÒÅ ÅØÅÍÐÌÅ ȡ 
,ÅÕÒÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÓÏÎÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ Ⱥ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÅÕÒÓ ÄÅÓ ÓÏÌÓ Ȼȟ ÍðÍÅ ÓÉ ÌÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÕ ÓÏÌ ÅÔ ÌÅ 
ÌÁÂÏÕÒ Ù ÓÏÎÔ ÐÒïÓÅÎÔÓ Ȧ 
 
%Î ΤΡΣΪȟ ÎÏÕÓ ÎÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ Û ÎÏÕÖÅÁÕ ÐÏÓï ÕÎÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÄȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÄÕÒÁÂÉÌÉÔïȟ ÃÅÔÔÅ ÆÏÉÓ Û 
ÐÒÏÐÏÓ ÄÕ ÓÏÌȢ ,Å ÍÏÕÖÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÏÌÓ ɉ!#33Ɋ ÁÆÆÉÃÈÁÉÔ ÃÅÔ ÅÎÊÅÕ 
ÃÏÍÍÅ ÓÁ ÐÒÉÏÒÉÔïȟ ÁÌÏÒÓ ÑÕÅ ÌÅ ÇÒÏÕÐÅ ÖÉÓÁÉÔ ÄÅÓ 3$# ïÃÏÎÏÍÅÓ ÅÎ ÐÈÙÔÏÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓȟ ÄÏÎÃ ÅÎ 
ÈÅÒÂÉÃÉÄÅÓȟ ÄÏÎÔ ÌÅ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅȢ ,ȭïÑÕÁÔÉÏÎ ÎȭïÔÁÉÔ ÄÏÎÃ ÐÁÓ ÌÁ ÍðÍÅ ÑÕÅ ÃÅÌÌÅ ÄÅ ÌȭȺ !#3 ȻȢ  
0ÏÕÒ ÁÕÔÁÎÔȟ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÄÕ ÇÒÏÕÐÅ ΤΩ ÁÖÁÉÅÎÔ ÅÎÖÉÅ Û ÌÁ ÆÏÉÓ ÄÅ ÒÅÆÁÉÒÅ ÌÅ ÐÏÉÎÔ ÓÕÒ ÃÅ ÑÕÅ 
ÌȭÁÇÒÏÎÏÍÉÅ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÄÉÒÅ ÓÕÒ ÃÅÔÔÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÄȭïÖÁÌÕÅÒ ÓÉ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÌÁ ÄÕÒÁÂÉÌÉÔï ÄÕ ÓÏÌ 
ÁÖÅÃ ÌÅÕÒÓ 3$#Ȣ 0ÌÕÓÉÅÕÒÓ ÖÅÎÁÉÅÎÔ ÈÉÓÔÏÒÉÑÕÅÍÅÎÔ ÄÅ ÇÒÏÕÐÅ Ⱥ ÎÏÎȤÌÁÂÏÕÒ Ȼ ÅÔȾÏÕȟ ÄÅ ÆÁÉÔȟ ïÔÁÉÅÎÔ 
ÄÅÓ ÎÏÎȤÌÁÂÏÕÒÅÕÒÓ ÈÉÓÔÏÒÉÑÕÅÓ ÊÕÓÑÕÅ ΤΡΣΨ Û ΤΡΣΩȢ )ÌÓ ïÔÁÉÅÎÔ ÅÎ ÔÒÁÉÎ ÄÅ ÒïÉÎÔÒÏÄÕÉÒÅ ÄÕ ÌÁÂÏÕÒ 
ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÃÅÎÔÒÁÌÅ ÄÅ ÇïÒÅÒ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÁÖÅÃ ÍÏÉÎÓ ÄȭÈÅÒÂÉÃÉÄÅÓȢ  
,Å ÐÒÏÊÅÔ !.2 0%0)4%34 ÁÕÑÕÅÌ ÌÅ ÇÒÏÕÐÅ ÁÖÁÉÔ ïÔï ÁÓÓÏÃÉï ÅÎ ΤΡΣΡ ÎÏÕÓ ÁÖÁÉÔ ÍÏÎÔÒï ÑÕÅ ÌÅ ÔÒÁÖÁÉÌ 
ÄÕ ÓÏÌ ÎȭïÔÁÉÔ ÑÕȭÕÎ ÄÅÓ ÔÒÏÉÓ ÁØÅÓ ÍÁÊÅÕÒÓ ÄÅ ÌÁ ÄÕÒÁÂÉÌÉÔï ÓÏÌȟ Û ÃÏÍÂÉÎÅÒ ÁÖÅÃ ÌÅ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ 
ÍÏÌïÃÕÌÅÓ ÃÈÉÍÉÑÕÅÓ ÐÒïÓÅÎÔÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÓÏÌ ÅÔ ÌÁ ÍÉÓÅ Û ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÅ ÒïÓÉÄÕÓ ÖïÇïÔÁÕØ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉïÓ 
ÐÏÕÒ ÌÁ ÃÏÍÐÏÓÁÎÔÅ ÖÉÖÁÎÔÅ ÄÕ ÓÏÌȢ 
%Î ÅÆÆÅÔȟ ÄÕ ÐÏÉÎÔ ÄÅ ÖÕÅ ÄÅ ÌÁ ÄÕÒÁÂÉÌÉÔï ÓÏÌȟ ÌÅÓ 3$# ÅÎ 4#3 ÁÖÅÃ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÅÔ ÄÅ 
ÃÈÉÍÉÅ ïÔÁÉÅÎÔ ÐÌÕÓ ÄÕÒÁÂÌÅÓ ÑÕÅ ÃÅÒÔÁÉÎÓ 3$# ÅÎ Ⱥ !# ȻȢ #ÅÔÔÅ ïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÁÖÁÉÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÍÏÎÔÒï 
ÑÕȭÕÎ 3$# ÌÁÂÏÕÒïȟ ÁÖÅÃ ÐÅÕ ÄÅ ÃÈÉÍÉÅȟ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÅÔ ÕÎ ÂÏÎ ÂÉÌÁÎ ÈÕÍÉÑÕÅ 
ÁÔÔÅÉÇÎÁÉÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÎÉÖÅÁÕØ ÄÅ ÄÕÒÁÂÉÌÉÔï ÓÏÌ ÓÁÔÉÓÆÁÉÓÁÎÔÓ ɉ#ÒÁÈÅÉØ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΨɊȢ  
-ÁÉÓ ÅÎÔÒÅ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔ !.2 0%0)4%3 ÁÕ ÄïÂÕÔ ÄÅ $%0(9 ÅÔ ΤΡΣΪȟ ÌÅ ÌÁÂÏÕÒ Á ïÔï ÍÏÂÉÌÉÓï ÄÁÎÓ ÐÌÕÓ 
ÄÅ ÆÅÒÍÅÓȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÓ ÆÁÕØ ÓÅÍÉÓ ÅÔ ÌÅÕÒ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÓÁÎÓ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ ÓÉ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 
,Á ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÓÁÉÌÌÁÎÔÅ ïÔÁÉÔ ÄÏÎÃ ȡ ÑÕÉÄ ÄÅ ÌÁ ÄÕÒÁÂÉÌÉÔï ÄÅ ÎÏÓ ÓÏÌÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÄÕÒÁÂÉÌÉÔï ÇÌÏÂÁÌÅȟ ÁÖÅÃ ÎÏÓ 
ÓÙÓÔîÍÅÓ ÑÕÉ ÃÈÅÒÃÈÅÎÔ Û ÇïÒÅÒ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÁÖÅÃ ÍÏÉÎÓ ÄȭÈÅÒÂÉÃÉÄÅȟ ÄÏÎÔ ÔÒîÓ ÐÅÕ ÖÏÉÒÅ ÐÁÓ ÄÅ 
ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅȟ ÅÔ ÁÖÅÃ ÄÕ ÌÁÂÏÕÒ ÐÌÕÓ ÏÕ ÍÏÉÎÓ ÁÌÔÅÒÎï ȩ 
#ÅÌÁ ÍÏÔÉÖÁÉÔ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ Û ÌÁ ÆÏÉÓ ÖÉÓȤÛȤÖÉÓ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÅÔ ÖÉÓȤÛȤÖÉÓ ÄÕ ÄïÂÁÔ ÓÕÒ ÌÁ 
ÄÕÒÁÂÉÌÉÔï ÓÏÌ ÓÏÕÖÅÎÔ ÁÓÓÏÃÉï Û ÌÁ ÓÅÕÌÅ ÖÏÉÅ ÄÅ ÌȭȺ !#3 ȻȢ 
#ÅÔÔÅ ÆÏÉÓȤÃÉȟ ÌȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ Á ïÔï ÒïÁÌÉÓïÅ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÄÕ ÇÒÏÕÐÅ ÁÕ ÐÒÏÊÅÔ !.2 #/3!#5ȟ 
ÅÔ ÓÏÎ ÔÅÓÔ ÄÕ ÍÏÄîÌÅ &ÌÏÒ3ÙÓ ɉ'ÁÒÄÁÒÉÎ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΣ Ƞ #ÏÌÂÁÃÈ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΦɊȟ ÐÏÕÒ ÅÓÔÉÍÅÒ ÌȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ 
ÄÅ ÌÁ ÆÌÏÒÅ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅ ÁÓÓÏÃÉïÅ Û ÕÎ 3$#ȟ Û ÍÏÙÅÎ ÅÔ ÌÏÎÇ ÔÅÒÍÅÓ ɉ#ÁÖÁÎ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΫɊȢ %Î ÐÁÒÁÌÌîÌÅȟ 
ÌÅÓ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÄÅÓ 3$# ÄÅ ΤΡΣΪ ÏÎÔ ïÔï ÕÔÉÌÉÓïÅÓ ÐÏÕÒ ïÖÁÌÕÅÒ ÌÁ ÄÕÒÁÂÉÌÉÔï ÓÏÌ ÁÖÅÃ ÌÅ ÍÏÄîÌÅ 
$%8É3/, ɉ4ÈÉÂÁÕÌÔ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΪɊ ÑÕÉ ïÖÁÌÕÅ ÌȭÉÍÐÁÃÔ ÄÅÓ ÓÔÒÁÔïÇÉÅÓ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÕ ÓÏÌ ÓÕÒ ÌÁ 
ÍÕÌÔÉÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÄȭÕÎ 3$#Ȣ )Ì ÓȭÁÇÉÓÓÁÉÔ ÄÅ ÒïÐÏÎÄÒÅ Û ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÕ ÇÒÏÕÐÅ ÅÔ ÁÕÓÓÉ ÄȭÅÎÒÉÃÈÉÒ 
ÌÅ ÐÒÏÊÅÔ #/3!# Û ÃÅ ÎÉÖÅÁÕȢ  
,ÅÓ ïÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓ ÒïÁÌÉÓïÅÓ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΪɊ ÏÎÔ ÍÏÎÔÒï ÑÕȭÉÌ ÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÅ ÍÁÉÎÔÅÎÉÒ ɉÒÅÓÔÁÕÒÅÒ ÐÁÒÆÏÉÓɊ 
ÕÎÅ Ⱥ ÄÕÒÁÂÉÌÉÔï ÓÏÌ Ȼȟ Ù ÃÏÍÐÒÉÓ ÁÖÅÃ ÄÕ ÌÁÂÏÕÒȢ )Ì ÆÁÕÔȟ ÄȭÕÎÅ ÐÁÒÔȟ ÑÕÅ ÌÅ ÒÅÃÏÕÒÓ Û ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ 
ÄȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ɉÐÒÉÏÒÉÔÁÉÒÅÍÅÎÔ ÌÏÎÇÕÅɊ ÓÏÉÔ ÆÒïÑÕÅÍÍÅÎÔ ÒïÁÌÉÓï ÅÔ ÒïÕÓÓÉ ɉÅÎ ÌÏÎÇ ÓÕÒÔÏÕÔɊ ÅÔ 
ÄȭÁÕÔÒÅ ÐÁÒÔȟ ÑÕÅ ÌÅ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÃÈÉÍÉÅ ÓÏÉÔ ÆÁÉÂÌÅȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÅÎ ÉÎÓÅÃÔÉÃÉÄÅÓȢ  

 

3 ,ȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ Á ïÔï ÏÆÆÉÃÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÄïÆÉÎÉÅ ÐÁÒ ÌÁ &!/ ÅÎ ΤΡΡΣȟ ÃÏÍÍÅ ÒÅÐÏÓÁÎÔ ÓÕÒ ÔÒÏÉÓ ÇÒÁÎÄÓ ÐÒÉÎÃÉÐÅÓ ȡ 

Couverture maximale des sols (faite de résidus de culture ou de couverts semés) 

Absence de travail du sol (seule la perturbation de la ligne de semis est tolérée) 

Diversification des espèces cultivées (rotations longues et cultures associées) 

4 0ÒÏÃÅÓÓÕÓ OÃÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÅÔ 0ÒÏÃÅÓÓÕÓ Äȭ)ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ 4%ÃÈÎÉÑÕÅ ÅÔ 3ÏÃÉÁÌÅ ÅÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 

5 Conception de Stratégies durables de gestion des adventices dans un contexte de changement 
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ΣΣΥ 

 
,ÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÓÏÎÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÓÁÔÉÓÆÁÉÓÁÎÔÓ ÄÕ ÐÏÉÎÔ ÄÅ ÖÕÅ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅ ÄÕ ÓÏÌȟ ÄÏÎÔ ÕÎÅ 
ÄÅÓ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÅØÐÌÉÃÁÔÉÖÅÓ ÅÓÔ ÌÁ ÐÅÒÔÕÒÂÁÔÉÏÎ ÌÉïÅ Û ÌÁ ÐÒïÓÅÎÃÅ ÄÅ ÍÏÌïÃÕÌÅÓ ÃÈÉÍÉÑÕÅÓ Ȥ ÅÔ ÐÁÓ 
ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ ÌÁ ÐÅÒÔÕÒÂÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÈÏÒÉÚÏÎ ÄÅ ÓÕÒÆÁÃÅ Ȥ ÌȭÉÎÔÅÎÓÉÔï ÄÅ ÌÁ ÆÅÒÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ïÔÁÎÔ ÕÎÅ 
ÔÒÏÉÓÉîÍÅ ÖÁÒÉÁÂÌÅ ÅØÐÌÉÃÁÔÉÖÅ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΪɊȢ 

 
Figure 8 : Critères de qualité du sol pour un des SDC du groupe DEPHY évaluation réalisée avec DEXiSOL 

 
,Å ÔÅÓÔ ÄÅ &ÌÏÒ3ÙÓ Á ÃÏÎÓÔÉÔÕï ÕÎÅ ÁÕÔÒÅ ÆÏÒÍÅ ÄȭÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÁ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅȢ )Ì Á ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ȡ 

¶ 0ÁÒÔÁÇÅÒ Û ÎÏÕÖÅÁÕ ÌÁ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÄïÔÅÒÍÉÎÁÎÔÓ ÄÅ ÌÁ ÐÒïÓÅÎÃÅ ÄÅ ÌÁ 
ÆÌÏÒÅ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅ ÅÔ ÄÅ ÓÏÎ ïÖÏÌÕÔÉÏÎȟ 

¶ #ÏÍÐÌïÔÅÒ ÃÅÔÔÅ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÄïÔÅÒÍÉÎÁÎÔÓ ÐÌÕÓ ÆÉÎÓ ÅÔ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÎÅ ÍÏÂÉÌÉÓÏÎÓ 
ÐÁÓ ÅÎ ÃÒÏÉÓÉîÒÅȟ ÃÁÒ ÍÏÉÎÓ ÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅÓȟ 

¶ $ÉÓÐÏÓÅÒ ÄȭÕÎÅ ÖÉÓÉÏÎ Û ÍÏÙÅÎ ÅÔ ÌÏÎÇ ÔÅÒÍÅÓ ÄÅ ÌȭÅÆÆÅÔ ÄȭÕÎ 3$# ÍÉÓ ÅÎ ĞÕÖÒÅȟ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ 
ÄȭÕÎ 3$# ÁÕ ÓÔÁÄÅ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎȟ ÃÅ ÑÕÉ ÅÓÔ ÕÎ ÌÅÖÉÅÒ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅ ÔÒîÓ ÐÕÉÓÓÁÎÔ ÄÁÎÓ ÕÎÅ 
ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÑÕÉ ÃÏÎÔÉÅÎÔ ÌÁ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎȟ  

¶ 0ÒÏÄÕÉÒÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅȟ ÄÅÓ ÍïÔÈÏÄÅÓ ÅÔ ÏÕÔÉÌÓ ÄȭÁÇÒÏÎÏÍÅ ÔÒîÓ ÔÒÁÎÓÖÅÒÓÁÕØ ÃÅ ÑÕÉ 
ÃÏÎÓÔÉÔÕÅ ÕÎÅ ÖÏÉÅ ÔÒîÓ ÅÆÆÉÃÁÃÅ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅ ÄÅ ÌȭÁÇÒÏÎÏÍÅ 
ÃÏÎÓÅÉÌ ɉ#ÏÌÂÁÃÈ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΡɊȢ 

  

Effet de pratiques limitant le tassement (1/3)

Risque de compaction (4/4)

Effet travail du sol sur regeneration mecanique (4/4)

Fissuration par le climat (1/4)

Regeneration par l activite biologique (2/4)

Pente (3/3)

Capacite a limiter les surfaces propices a l 

ecoulement (2/3)

Capacite a ralentir le ruissellement (2/3)

Defauts de couverture du sol en periodes a risque 

(2/3)

Effet travail du sol sur la resistance a l arrachement 

(1/4)

Maitrise du risque de compaction du sol (3/4)

Fertilite P (2/3)

Qualite physique du sol (3/4) Maitrise du risque de compaction du sol (3/4) Degradation de la structure du sol (3/4)

Regeneration de la structure du sol (2/4)

Maitrise erosion du sol (3/4) Capacite a limiter le ruissellement (4/4)

Fertilisation minerale P (3/4)

Fertilisation minerale K (3/4)

Travail du sol profond (3/4)

Capacite a augmenter la resistance a l arrachement 

du sol (2/4)

Qualite chimique du sol (3/4) Maitrise statut organique du sol (calcul AMG) (3/4)

Surplus de P (3/4)

Qualite biologique du sol (4/4) Perturbation chimique (4/5) IFT total pesticides (4/5)

Couverture du sol lors de l application des pesticides (2/3)

Intensite de la fertilisation (2/3) Fertilisation minerale N (2/4)
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ΣΣΦ 

%Î ÇÕÉÓÅ ÄÅ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎ 

OÖÁÌÕÅÒ ÅÎ ÍÕÌÔÉÃÒÉÔîÒÅ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ Û ÕÎ ÒÙÔÈÍÅ ÔÒîÓ ÒÁÐÉÄÅ ÅÔ ÎȭÅÍÐðÃÈÅ ÐÁÓȟ ÅÎ ÐïÒÉÏÄÅ 
ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅȟ ÎÉ ÌÅÓ ÁÊÕÓÔÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎȟ ÎÉ ÄÅ ÓÅ ÐÒÏÊÅÔÅÒ ÌÏÒÓÑÕÅ ÌÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÃÈÁÎÇÅÎÔȟ 
ÁÖÅÃ ÅÎ ÌÉÇÎÅ ÄÅ ÍÉÒÅ ÌÅÓ ÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔÓ ÄȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓ ÍÕÌÔÉÃÒÉÔîÒÅÓ ÐÁÓÓïÅÓȢ #Å ÔÙÐÅ ÄȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ 
ÎȭÅÍÐðÃÈÅ ÐÁÓ ÎÏÎ ÐÌÕÓ ÌÁ ÖÅÉÌÌÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅ 2 ÅÔ $Ȣ  
4ÏÕÔ ÌÅ ÌÏÎÇ ÄȭÕÎÅ ÃÈÒÏÎÉÑÕÅ ÁÌÌÁÎÔ ÄÅ ΣΫΫΧ ÅÔ ÌÅÓ 0$$ ÊÕÓÑÕȭÛ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ȡ ÌȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ Á ïÔï 
ÕÎÅ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅ ÁÕÓÓÉ ÂÉÅÎ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÑÕÅ ÐÏÕÒ ÌȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÁÔÅÕÒȢ 

 

2ÅÍÅÒÃÉÅÍÅÎÔÓ 

#ÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÏÎÔ ïÔï ÒïÁÌÉÓïÓ ÁÖÅÃ ÌÅ ÓÏÕÔÉÅÎ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒ ÄÕ 0ÌÁÎ %ÃÏÐÈÙÔÏȟ ÄÅ Ìͻ!.2 ɉ!ÇÅÎÃÅ 
.ÁÔÉÏÎÁÌÅ ÄÅ ÌÁ 2ÅÃÈÅÒÃÈÅɊ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÕ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÄÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅÓ Ⱥ ïÃÏ3ÙÓÔîÍÅÓȟ 
4ÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓȟ 2ÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÖÉÖÁÎÔÅÓ ÅÔ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅÓ ɉ3ÙÓÔÅÒÒÁɊ Ȼȟ ÐÒÏÊÅÔ Ⱥ !.2ȤΡΪȤ342!ȤΣΡȟ 0%0)4%3 Ȼ 
ÅÔ ÄÕ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ΤΡΣΦ Ⱥ 3ïÃÕÒÉÔï ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ÅÔ ÄïÆÉ ÄïÍÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅ Ȼȟ ÁØÅ Ⱥ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎÓ 
ÄÕÒÁÂÌÅÓ Ȼȟ ÐÒÏÊÅÔ ͼ !.2ȤΣΧȤ#%ΣΪȤΡΡΡΩȟ #/3!# ͼȢ ,ȭÁÕÔÅÕÒ ÔÉÅÎÔ Û ÒÅÍÅÒÃÉÅÒ ÓÅÓ ÃÏÌÌîÇÕÅÓ ÄÅÓ 2-4 
Ⱥ 3ÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÉÎÎÏÖÁÎÔÓ Ȼ ÅÔ Ⱥ #ÈÁÍÐÓ ÅÔ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ ÁÔÅÌÉÅÒÓ Ȼȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕȭÁÕØ ÒÅÌÅÃÔÒÉÃÅÓ 
&ÒïÄïÒÉÑÕÅ !ÎÇÅÖÉÎ ÅÔ ,ÁÕÒÅÎÃÅ &ÏÎÔÁÉÎÅ ÄÏÎÔ ÌȭÁÐÐÕÉ Á ïÔï ÐÒïÃÉÅÕØȢ 
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ΣΣΧ 

2ïÆïÒÅÎÃÅÓ ÂÉÂÌÉÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅÓ 

"ÏÕÃÈÁÒÄȟ #Ȣȟ "ÅÒÎÉÃÏÔȟ -Ȣ(Ȣȟ &ïÌÉØȟ )Ȣȟ 'ÕïÒÉÎȟ /Ȣȟ ,ÏÙÃÅȟ #Ȣȟ /ÍÏÎȟ "Ȣȟ 2ÏÌÌÁÎÄȟ "Ȣȟ ΤΡΡΪȢ !ÓÓÏÃÉÅÒ 
ÄÅÓ ÉÔÉÎïÒÁÉÒÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÄÅ ÎÉÖÅÁÕ ÄͻÉÎÔÒÁÎÔÓ ÖÁÒÉïÓ Û ÄÅÓ ÖÁÒÉïÔïÓ ÒÕÓÔÉÑÕÅÓ ÄÅ ÂÌï ÔÅÎÄÒÅ ȡ 
ïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅȟ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅ ÅÔ ïÎÅÒÇïÔÉÑÕÅȢ ,Å #ÏÕÒÒÉÅÒ ÄÅ Ì΄ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅ 
Ì΄).2!ȟ 0ÁÒÉÓ ȡ )ÎÓÔÉÔÕÔ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÄÅ ÌÁ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅ $ïÌïÇÁÔÉÏÎ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅ Û 
ÌͻÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔȟ ΧΧ ɉΧΧɊȟ ÐÐȢΧΥȤΩΩȢ ἂÈÁÌȤΡΣΣΫΪΨΤΧἃ 

#ÁÖÁÎȟ .Ȣȟ /ÍÏÎȟ "Ȣȟ #ÏÌÂÁÃÈȟ .Ȣȟ !ÎÇÅÖÉÎȟ &Ȣȟ ΤΡΣΫȢ 5ÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÍÏÄîÌÅ &,/2393 ÃÏÍÍÅ ÏÕÔÉÌ 
ÄȭÁÉÄÅ Û ÌÁ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÄÅ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÉÎÎÏÖÁÎÔÓ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÔÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÕÒÁÂÌÅ ÄÅÓ 
ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ȡ ÅØÅÍÐÌÅ ÄȭÕÎ ÇÒÏÕÐÅ $%0(9 &ÅÒÍÅ ÄÅ Ìȭ%ÕÒÅȢ !ÇÒÏÎÏÍÉÅȟ %ÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔ 3ÏÃÉïÔïÓȟ 
ÐÐȢΣΥΣȤΣΦΤȢ ἂÈÁÌȤΡΤΫΦΡΧΫΨἃ 

#ÏÌÂÁÃÈ .Ȣȟ /ÍÏÎ "Ȣȟ $ÕÅÄÁÌ $Ȣȟ ΤΡΤΡȢ 2ÅÔÏÕÒ ÄÅ ÌÁ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ȡ 4ïÍÏÉÇÎÁÇÅ ÄͻÕÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒ ÁÙÁÎÔ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐï Û ÕÎ ÇÒÏÕÐÅ ÄÅ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÄÅ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ Û ÌͻÁÉÄÅ ÄÅ ÍÏÄîÌÅÓȢ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ 
!ÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ΪΣȟ ΤΡΣȤΤΡΪȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾΣΡȢΣΧΦΧΦȾÑΪΪΦȤÚËΦΦ 

#ÒÁÈÅÉØȟ $Ȣȟ !ÎÇÅÖÉÎȟ &Ȣȟ "ÅÒÇÅÚȟ *Ȣ%Ȣȟ "ÏÃËÓÔÁÌÌÅÒȟ #Ȣȟ #ÏÌÏÍÂȟ "Ȣȟ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΤȢ -!3# ΤȢΡȟ ÕÎ ÏÕÔÉÌ 
ÄͻïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÍÕÌÔÉÃÒÉÔîÒÅ ÐÏÕÒ ÅÓÔÉÍÅÒ ÌÁ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÁÕ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ 
ÄÕÒÁÂÌÅȢ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ !ÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅÓȟ ).2!%ȟ ΤΡȟ ÐÐȢΥΧ Ȥ ΦΪȢ ἂÈÁÌȤΡΤΤΨΧΦΧΧἃ 

#ÒÁÈÅÉØȟ $Ȣȟ !ÎÇÅÖÉÎȟ &Ȣȟ $ÏÒïȟ 4Ȣȟ ÄÅ 4ÏÕÒÄÏÎÎÅÔȟ 3Ȣȟ ΤΡΣΨȢ 5ÓÉÎÇ Á ÍÕÌÔÉÃÒÉÔÅÒÉÁ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÍÏÄÅÌ 
ÔÏ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÔÈÅ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÁÔ ÔÈÅ ÃÒÏÐÐÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ ÌÅÖÅÌ ÉÎ &ÒÁÎÃÅȢ 
%ÕÒÏÐÅÁÎ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ !ÇÒÏÎÏÍÙȟ %ÌÓÅÖÉÅÒȟ ΩΨȟ ÐÐȢΩΧȤΪΨȢ ἂΣΡȢΣΡΣΨȾÊȢÅÊÁȢΤΡΣΨȢΡΤȢΡΡΤἃȢ ἂÈÁÌȤΡΣΥΧΦΫΥΪἃ 

#ÏÌÂÁÃÈȟ .Ȣȟ "ÉÊÕȤ$ÕÖÁÌȟ ,Ȣȟ 'ÁÒÄÁÒÉÎȟ !Ȣȟ 'ÒÁÎÇÅÒȟ 3Ȣȟ 'ÕÙÏÔȟ 3Ȣ(Ȣ-Ȣȟ -ïÚÉîÒÅȟ $Ȣȟ -ÕÎÉÅÒȤ*ÏÌÁÉÎȟ 
.Ȣ-Ȣȟ 0ÅÔÉÔȟ 3Ȣȟ ΤΡΣΦȢ 4ÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÍÏÄÅÌÓ ÆÏÒ ÍÕÌÔÉÃÒÉÔÅÒÉÁ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÄÅÓÉÇÎ ÏÆ 
ÃÒÏÐÐÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓ ÆÏÒ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ×ÅÅÄÓȢ 7ÅÅÄ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ΧΦȟ ΧΦΣȤΧΧΧȢ 

'ÁÒÄÁÒÉÎȟ !Ȣȟ $ÕÒÒȟ #Ȣȟ #ÏÌÂÁÃÈȟ .Ȣȟ ΤΡΣΣȢ 0ÒÅÄÉÃÔÉÏÎ ÏÆ ÇÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÒÁÔÅÓ ÏÆ ×ÅÅÄ ÓÐÅÃÉÅÓȡ 
2ÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÇÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÓÐÅÅÄ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓ ÁÎÄ ÓÐÅÃÉÅÓ ÔÒÁÉÔÓȢ %ÃÏÌÏÇÉÃÁÌ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ 
ΤΤΤȟ ΨΤΨȤΨΥΨȢ 

-ÅÓÓïÁÎȟ !Ȣȟ 0ÅÌÚÅÒȟ %Ȣȟ "ÏÃËÓÔÁÌÌÅÒȟ #Ȣȟ ,ÁÍÉÎÅȟ #Ȣȟ !ÎÇÅÖÉÎȟ &Ȣȟ ΤΡΣΡȢ /ÕÔÉÌÓ ÄȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄȭÁÉÄÅ 
Û ÌÁ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÄÅ ÓÔÒÁÔïÇÉÅÓ ÉÎÎÏÖÁÎÔÅÓ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÇÒÁÎÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ 
!ÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅÓȟ ).2!%ȟ Ϊȟ ÐÐȢΨΫȤΪΣ 

-ÅÙÎÁÒÄȟ *Ȣ-Ȣȟ 2ÏÌÌÁÎÄȟ "Ȣȟ ,ÏÙÃÅȟ #Ȣȟ &ïÌÉØȟ )Ȣȟ ,ÏÎÎÅÔȟ 0Ȣȟ ΤΡΡΫȢ 1ÕÅÌÌÅÓ ÃÏÍÂÉÎÁÉÓÏÎÓ 
ÖÁÒÉïÔïÓȾÃÏÎÄÕÉÔÅÓ ÐÏÕÒ ÁÍïÌÉÏÒÅÒ ÌÅÓ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÅÔ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓ ÄÅ ÌÁ 
ÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÂÌï ÔÅÎÄÒÅ ȩ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ !ÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅÓȟ ).2!%ȟ Ωȟ ÐÐȢΤΫȤΦΩȢ ἂÈÁÌȤΡΣΣΩΥΣΦΩἃ 

/ÍÏÎ "Ȣȟ ΤΡΣΧȢ 4ÒÁÖÁÉÌÌÅÒ ÅÎ ÇÒÏÕÐÅ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÓÕÒ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȟ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÌȭÏÂÊÅÔ 
ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅȢ 2ÅÎÃÏÎÔÒÅÓ ÄÕ ')3 '#Ȥ(0Τ%Ȣ ΣΧ ÄïÃÅÍÂÒÅ ΤΡΣΧȟ ÐÐ ΥΫȤΦΥȢ 

0ÅÌÚÅÒȟ %Ȣȟ "ÏÃËÓÔÁÌÌÅÒȟ #Ȣȟ ,ÁÍÉÎÅȟ #Ȣȟ  !ÎÇÅÖÉÎȟ &Ȣȟ -ÅÓÓïÁÎȟ !Ȣȟ ΤΡΣΡȢ $%8É0-ȟ Á ÍÏÄÅÌ ÆÏÒ 
ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÍÕÌÔÉȤÃÒÉÔÅÒÉÁ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÃÒÏÐÐÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ 
ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÃÒÏÐ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ ΧΧȢ %3! #ÏÎÇÒÅÓÓȟ !ÕÇ ΤΡΣΡȟ -ÏÎÔÐÅÌÌÉÅÒȟ &ÒÁÎÃÅȢ ἂÈÁÌȤΡΣΣΩΥΣΪΧἃ 

2ÁÖÉÅÒȟ #Ȣȟ *ÅÕÆÆÒÏÙȟ -Ȣ(Ȣȟ #ÏÈÁÎȟ *Ȣ0Ȣȟ -ÅÙÎÁÒÄȟ *Ȣ-Ȣȟ 'ÁÔÅȟ 0Ȣȟ ΤΡΣΩȢ 2ÁÉÓÏÎÎÅÒ ÌÁ ÆÅÒÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ 
ÁÚÏÔïÅ ÄÕ ÂÌï ÄȭÈÉÖÅÒ ÓÁÎÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆ ÄÅ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔ ÅÔ ÓÁÎÓ ÒÅÌÉÑÕÁÔ ÓÏÒÔÉÅ ÈÉÖÅÒȢ ΣΥȢ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÓ ÄÅ ÌÁ 
ÆÅÒÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÒÁÉÓÏÎÎïÅ ÅÔ ÄÅ ÌȭÁÎÁÌÙÓÅ ÄÅ ÔÅÒÒÅȟ .ÏÖ ΤΡΣΩȟ .ÁÎÔÅÓȟ &ÒÁÎÃÅȢ Τ ÐȢ ἂÈÁÌȤΡΤΩΪΧΩΤΫἃ 

3ÁÄÏËȟ 7Ȣȟ !ÎÇÅÖÉÎȟ &Ȣȟ "ÅÒÇÅÚȟ *Ȣ%Ȣȟ "ÏÃËÓÔÁÌÌÅÒȟ #Ȣȟ #ÏÌÏÍÂȟ "Ȣȟ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΡΫȢ -!3#ȟ Á ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ 
ÍÕÌÔÉȤÁÔÔÒÉÂÕÔÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÏÄÅÌ ÆÏÒ ÅØ ÁÎÔÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÃÒÏÐÐÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓȢ 
!ÇÒÏÎÏÍÙ ÆÏÒ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ 3ÐÒÉÎÇÅÒ 6ÅÒÌÁÇȾ%$0 3ÃÉÅÎÃÅÓȾ).2!ȟ ΤΫ ɉΥɊȟ ÐÐȢΦΦΩȤΦΨΣȢ 
ἂΣΡȢΣΡΧΣȾÁÇÒÏȾΤΡΡΫΡΡΨἃȢ ἂÈÁÌȤΡΡΪΪΨΧΡΣἃ 

3ÅÂÉÌÌÏÔÔÅȟ -Ȣȟ ΣΫΫΡȢ 3ÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÕÎ ÃÏÎÃÅÐÔ ÏÐïÒÁÔÏÉÒÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÁÇÒÏÎÏÍÅÓȢ )Î ȡ ,Ȣ #ÏÍÂÅ 
ÅÔ $Ȣ 0ÉÃÁÒÄ ÃÏÏÒÄȢȟ ,ÅÓ 3ÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅȟ )ÎÒÁȟ 6ÅÒÓÁÉÌÌÅÓȟ ΣΫΫΡȟ ÐȢ ΣΨΧȤΣΫΨȢ 



$%58)%-% 0!24)% ȡ 4%-/)'.!'%3 $ȭ!'2/./-%3 $% 4%22!). 352 ,%3 2%,!4)/.3 %.42% !'2/./-)% %4 0/,)4)15%3 05",)15%3 
 

ΣΣΨ 

%Î ÌÉÅÎ ÁÖÅÃ ÌÅ ÇÒÏÕÐÅ $%0(9 ΤΩ 

6ÅÒÓ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ïÃÏÎÏÍÅÓ ÅÎ ÉÎÔÒÁÎÔÓ ȡ ÑÕÅÌÌÅÓ ÔÒÁÊÅÃÔÏÉÒÅÓ ÅÔ ÑÕÅÌ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ 
ÐÒÏÄÕÃÔÅÕÒÓ ÅÎ ÇÒÁÎÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ȩ -Ȣ #ÅÒÆΧȟ "Ȣ /ÍÏÎΨȟ %Ȣ #ÈÁÎÔÒÅΧΩȟ -Ȣ. 'ÕÉÌÌÏÔΧȟ -Ȣ ,Å"ÁÉÌΩȟ # 
,ÁÍÉÎÅΪȟ 0Ȣ /ÌÒÙΫ 

6ÅÒÓ ÕÎ ÎÏÕÖÅÁÕ ÍïÔÉÅÒ ÄÅ ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒ ÅÎ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎÔïÇÒïÅ ȡ $ïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÄÅÓ ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅÓ 
ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȢ -Ȥ3Ȣ 0%4)4Χȟ "Ȣ /-/.Ψȟ %Ȣ "/..).Ωȟ *Ȣ "25.%4Ωȟ *Ȥ&Ȣ 
$/"2%#/524Ϊȟ -Ȣ '%,/%.Ωȟ ,Ȣ 0!2!6!./Ϊȟ 0Ȣ 2/").Ϋȟ !Ȣ 6),,!2$άȟ #Ȣ 6)6)%2Ϊȟ 0Ȣ -)3$#(,%2έȟ -Ȥ
. '5),,/4ήίȟ -Ȣ #%2&ήȟ 0Ȣ /,29ί 

#ÏÍÍÅÎÔ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒ ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÑÕÉ ÃÈÁÎÇÅÎÔ ÌÅÕÒ ÆÁëÏÎ ÄÅ ÃÕÌÔÉÖÅÒ ȩ -Ȣ #ÅÒÆΧȟ "Ȣ /ÍÏÎΨȟ 
#Ȣ "ÁÒÂÉÅÒΧȟΩȟ /Ȣ $ÁÖÉÄΪȟ #Ȣ $ÅÌÂÏÓΫȟ #Ȣ!Ȣ 'ÁÇÎÅÕÒΧȟ -Ȣ.Ȣ 'ÕÉÌÌÏÔΧȟέȟ *Ȣ-Ȣ ,ÕÓÓÏÎΩȟ !Ȣ -ÉÎÁÓΪȟ 0Ȣ 
-ÉÓÃÈÌÅÒάȟ 0Ȣ /ÌÒÙέȟ -Ȣ3Ȣ 0ÅÔÉÔή 

6ÅÒÓ ÕÎ ÎÏÕÖÅÁÕ ÍïÔÉÅÒ ÄÅ ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒ ÅÎ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎÔïÇÒïÅ ȡ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÄÅÓ ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅÓ 
ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȢ #ÏÌÌÏÑÕÅ 3&%2 Ⱥ #ÏÎÓÅÉÌÌÅÒ ÅÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ȡ ÁÃÔÅÕÒÓȟ 
ÍÁÒÃÈïÓȟ ÍÕÔÁÔÉÏÎÓ ȻȢ $ÉÊÏÎȢ ΧΪ ɀ ΧΫ ÏÃÔÏÂÒÅ ΨΦΧΦ /-/. "Ȣȟ 0%4)4 -Ȥ3Ȣ ÅÔ ÁÌȢ  

%ÃÏÐÈÙÔÏ ΤΡΣΪȢ 2ïÄÕÉÒÅ ÄÅ ΧΡϷ ÌÅÓ ÐÈÙÔÏÓ ÃȭÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ -).)34%2% $% ,ȭ!'2)#5,452% %4 $% 
,ȭ!,)-%.4!4)/.Ȣ !ÌÉÍÁÇÒÉȢ 3ÅÐÔÅÍÂÒÅ ΨΦΧΧ  

'ÕÉÄÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÄÅ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÐÌÕÓ ïÃÏÎÏÍÅÓ ÅÎ ÐÒÏÄÕÉÔÓ 
ÐÈÙÔÏÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓȢ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÁÕØ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÐÏÌÙÃÕÌÔÕÒÅȢ -ÉÎÉÓÔîÒÅÓ ÃÈÁÒÇïÓ ÄÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ 
ÄÅ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔȢ 2-4 3ÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÉÎÎÏÖÁÎÔÓȢ ΤΡΣΣ !ÔÔÏÕÍÁÃÈÉȤ2ÏÎÃÅÕØȟ !ÕÂÅÒÔÏÔ *Ȥ
.Ȣȟ 'ÕÉÃÈÁÒÄ , Ƞ *ÏÕÙ ,Ȣȟ -ÉÓÃÈÌÅÒ 0Ȣȟ /ÍÏÎ "Ȣȟ 0ÅÔÉÔ -Ȥ3Ȣȟ 0ÌÅÙÂÅÒ %Ȣȟ 2ÅÁÕ 2Ȣȟ 3ÅÉÌÅÒ !Ȣ  

-ÉÓÅ ÁÕ ÐÏÉÎÔ ÄÅ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÉÎÎÏÖÁÎÔÓ ÐÁÒ ÕÎ ÒïÓÅÁÕ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÅÔ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ 
ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅ ÃÏÎÓÅÉÌȢ 2-4 3ÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÉÎÎÏÖÁÎÔÓȢ ΨΦΧ Ψ 0%4)4 -Ȥ3Ȣȟ 2%!5 2Ȣ ÅÔ ÁÌȢ  

&%2-% ΤΡΣΡȢ "ÉÌÁÎ 4ÏÍÅ Σ Ǫ ΤȢ 3ÙÎÔÈîÓÅ 3ÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ïÃÏÎÏÍÅÓ Ǫ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÔÓȢ &ïÖÒÉÅÒ 
ΤΡΣΤ  

0%4)4 -Ȥ3Ȣȟ 2%!5 2Ȣȟ $5-!3 -Ȣȟ -/2!).% -ȟ /-/. "Ȣȟ 3!56!'% $Ȣȟ  

!ÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒ ÌȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅÓ ÄÅ ÌȭÉÎÇïÎÉÅÕÒ ÒïÓÅÁÕ ɉ)2Ɋ $%0(9 &%2-% 

0ÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÕ #/0), $%0(9 ÄÕ ί ÊÕÉÌÌÅÔ ΨΦΧΩ ɀ /ÍÏÎ "Ȣ #!. $%0(9 

1ÕÅÌÌÅÓ ÓÏÎÔ ÌÅÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÁÕ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ ȩ ,% -/.$%ȟ Ψή ÎÏÖÅÍÂÒÅ ΨΦΧέ 

,Á ÄïÍÁÒÃÈÅ ÃÌÉÎÉÑÕÅ ÅÎ ÁÇÒÏÎÏÍÉÅ ȡ ÓÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÅÎÔÒÅ ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒ ÅÔ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒȢ !%3 ÖÏÌ ίȢ 
ΨΦΧί#%2& -Ȣȟ +/#+-!.. &Ȣȟ 0/5:%4 !Ȣȟ /-/. "Ȣȟ 0!2!Ȥ6!./ ,Ȣ  

.ÏÕÖÅÌÌÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÄÅ ÌÁ ÆÅÒÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÁÚÏÔïÅ ÐÏÕÒ ÒïÐÏÎÄÒÅ Û ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÅÎÊÅÕØ ȡ Ⱥ ÒÅÖÁÌÏÒÉÓÅÒ 
ÌȭÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅ ÄÅÓ ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒÓ ÅÔ ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ȻȢ /-/. "Ȣȟ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÐÁÒ 
2%#(!5#(%2% /Ȣȟ !%3 ÖÏÌ ΫȢ ΤΡΣΫ



42/)3)%-% 0!24)% ȡ #2)4%2%3 %4 ).$)#!4%523 0%24).%.43 0/52 #/.#%6/)2 $% ./56%!58 3934%-%3 !'2)#/,%3 
 

ΣΣΩ 

 

2ïÓÕÍï 

0ÌÕÓÉÅÕÒÓ ÆÏÒÍÅÓ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÏÎÔ ÒïÃÅÍÍÅÎÔ ïÍÅÒÇï ÐÏÕÒ ÆÁÉÒÅ ÆÁÃÅ ÁÕØ ÅØÔÅÒÎÁÌÉÔïÓ ÎïÇÁÔÉÖÅÓ 
ÄÅ ÌͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȢ #ÅÒÔÁÉÎÅÓ ÖÉÓÅÎÔ Û ÒïÄÕÉÒÅ ÌÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓȢ $ͻÁÕÔÒÅÓ ÃÏÍÍÅ ÌͻÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÅ ÐÒÏÐÏÓÅ ÄÅ 
ÆÏÎÄÅÒ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ïÃÏÓÙÓÔïÍÉÑÕÅÓȢ $Å ÃÅ ÆÁÉÔȟ ÉÌ ÃÏÅØÉÓÔÅ ÁÃÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÄÅÕØ 
ÇÒÉÌÌÅÓ ÄͻïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÍÁÌ ÁÒÔÉÃÕÌïÅÓ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÁÎÔȟ ÌͻÕÎÅ ÌÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÎÁÔÕÒÅÌÌÅÓ ÅÔ 
ÌͻÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔȟ ÌͻÁÕÔÒÅ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÕÒÎÉÓ ÐÁÒ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï Û ÌͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ Û ÌÁ ÓÏÃÉïÔï 
ɉÓïÑÕÅÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ÃÁÒÂÏÎÅȢȢȢɊȢ .ÏÕÓ ÐÒïÓÅÎÔÏÎÓ ÕÎ ÃÁÄÒÅ ÄͻÁÎÁÌÙÓÅ ÂÁÓï ÓÕÒ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 
ïÃÏÓÙÓÔïÍÉÑÕÅÓ ÅÔ ÌͻïÃÏÎÏÍÉÅ ÃÉÒÃÕÌÁÉÒÅȟ ÁÒÔÉÃÕÌÁÎÔ ÃÅÓ ÄÅÕØ ÄïÍÁÒÃÈÅÓȟ ÐÏÕÒ ïÖÁÌÕÅÒ ÌÅÓ 
ÓÙÓÔîÍÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓȢ 0ÕÉÓȟ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÅÓ ÄÏÎÎïÅÓ ÄÅ ÌÁ ÌÉÔÔïÒÁÔÕÒÅȟ ÎÏÕÓ ÃÏÍÐÁÒÏÎÓ ÔÒÏÉÓ ÅØÅÍÐÌÅÓ ȡ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÒÁÉÓÏÎÎïÅ ɉ!2Ɋȟ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅ ɉ!"Ɋ ÅÔ ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÏÌÓ ɉ!#3ɊȢ .ÏÕÓ ÍÏÎÔÒÏÎÓ ÑÕÅ 
Ìͻ!" Á ÄÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÐÌÕÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÓ ÑÕÅ Ìͻ!# ÅÔ Ìͻ!#3 ÌÏÒÓÑÕÅ ÌȭÏÎ ÃÏÎÓÉÄîÒÅ ÌÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ 
ÃÏÕÒÁÍÍÅÎÔ ÃÏÎÓÉÄïÒïÓ ɉïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÅ ÇÁÚ Û ÅÆÆÅÔ ÄÅ ÓÅÒÒÅȟ ÂÅÓÏÉÎ ÅÎ ÔÅÒÒÅɊȢ 0ÁÒ ÃÏÎÔÒÅȟ ÌÅÓ 
ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÓÏÎÔ ÒÅÖÉÓÉÔïÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ Û ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ȡ ÐÌÕÓ ÆÁÉÂÌÅÓ ÐÏÕÒ Ìͻ!2ȟ ÅÔ ÐÌÕÓ ïÌÅÖïÓ ÐÏÕÒ 
Ìȭ!" ÅÔ Ìͻ!#3Ȣ 5ÎÅ ïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÓÉÍÉÌÁÉÒÅ ÅÓÔ ÆÁÉÔÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄͻïÌÅÖÁÇÅȢ .ÏÕÓ ÄÉÓÃÕÔÏÎÓ 
ÃÏÍÍÅÎÔ ÃÅÓ ïÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓ ÐÏÕÒÒÁÉÅÎÔ ðÔÒÅ ÍÏÂÉÌÉÓïÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓ ÐÏÕÒ ÒÅÌÅÖÅÒ ÌÅÓ 
ÇÒÁÎÄÓ ÄïÆÉÓ Û ÌͻÁÇÅÎÄÁ ÄÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȢ 
 
-ÏÔÓȤÃÌïÓ ȡ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÅȟ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔïȟ ÂÉÏïÃÏÎÏÍÉÅȟ ïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÍÕÌÔÉȤÃÒÉîÒÅÓȟ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 
ïÃÏÓÙÓÔïÍÉÑÕÅÓ 
 

!ÂÓÔÒÁÃÔ 

3ÅÖÅÒÁÌ ÆÏÒÍÓ ÏÆ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÈÁÖÅ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÅÍÅÒÇÅÄ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÅØÔÅÒÎÁÌÉÔÉÅÓ ÏÆ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȢ 3ÏÍÅ ÁÒÅ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÉÍÐÁÃÔÓȢ /ÔÈÅÒÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÁÇÒÏÅÃÏÌÏÇÙ ÐÒÏÐÏÓÅ ÔÏ ÒÏÏÔ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÏÎ ÅÃÏÓÙÓÔÅÍ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ !Ó Á ÒÅÓÕÌÔȟ Ô×Ï ÐÏÏÒÌÙ ÁÒÔÉÃÕÌÁÔÅÄ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÇÒÉÄÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ 
ÃÏÅØÉÓÔȟ ÏÎÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÎ ÎÁÔÕÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÔÈÅ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÔÏ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ ÓÏÃÉÅÔÙ ɉÃÁÒÂÏÎ ÓÅÑÕÅÓÔÒÁÔÉÏÎȢȢȢɊȢ 7Å ÐÒÅÓÅÎÔ 
ÁÎ ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÅÃÏÓÙÓÔÅÍ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÃÉÒÃÕÌÁÒ ÅÃÏÎÏÍÙȟ ÁÒÔÉÃÕÌÁÔÉÎÇ ÔÈÅÓÅ 
Ô×Ï ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȟ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÓÙÓÔÅÍÓȢ 4ÈÅÎȟ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÄÁÔÁ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅȟ ×Å 
ÃÏÍÐÁÒÅ ÔÈÒÅÅ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȡ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ɉ!2Ɋȟ ÏÒÇÁÎÉÃ ɉ!"Ɋ ÁÎÄ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ɉ!#3ɊȢ 
7Å ÓÈÏ× ÔÈÁÔ !" ÈÁÓ ÇÒÅÁÔÅÒ ÉÍÐÁÃÔÓ ÔÈÁÎ !# ÁÎÄ !#3 ×ÈÅÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÃÏÍÍÏÎÌÙ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓ ɉ'(' ÅÍÉÓÓÉÏÎÓȟ ÌÁÎÄ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔɊȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÒÅ ÒÅÖÉÓÉÔÅÄ ÆÏÒ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÓÏÃÉÅÔÙȡ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÌÏ×ÅÒ ÆÏÒ !2ȟ ÁÎÄ ÈÉÇÈÅÒ ÆÏÒ !" ÁÎÄ !#3Ȣ ! ÓÉÍÉÌÁÒ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÉÓ ÍÁÄÅ 
ÆÏÒ ÌÉÖÅÓÔÏÃË ÓÙÓÔÅÍÓȢ &ÉÎÁÌÌÙȟ ×Å ÄÉÓÃÕÓÓ ÈÏ× ÔÈÅÓÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÍÏÂÉÌÉÚÅÄ ÂÙ ÐÕÂÌÉÃ 
ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÁÇÅÎÄÁȢ 
 
+ÅÙ×ÏÒÄÓȡ ÁÇÒÏÅÃÏÌÏÇÙȟ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÂÉÏÅÃÏÎÏÍÙȟ ÍÕÌÔÉȤÃÒÉÔÅÒÉÁ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȟ ÅÃÏÓÙÓÔÅÍ ÓÅÒÖÉÃÅÓ  

,ȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ Û ÌȭÁÕÎÅ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 
ïÃÏÓÙÓÔïÍÉÑÕÅÓ ÅÔ ÄÅ ÌȭïÃÏÎÏÍÉÅ ÃÉÒÃÕÌÁÉÒÅ 

- $ÕÒÕ ɉΧɊȟ / 4ÈÅÒÏÎÄ ɉΨɊ 
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ΣΣΪ 

)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

$ÅÐÕÉÓ ÌÅÓ ÁÎÎïÅÓ ΤΡΡΡȟ ÌÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØ ÄÅ ÌͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÉÔÅ Ⱥ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÌÅ Ȼȟ ÂÁÓïÅ 
ÓÕÒ ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÍÁÓÓÉÖÅ ÄȭÉÎÔÒÁÎÔÓȟ ÓÏÎÔ ÔÅÌÌÅÍÅÎÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÓ ÑÕȭÅÌÌÅ ÅÓÔ ÕÎÅ ÄÅÓ ÐÒÅÍÉîÒÅÓ 
ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÈÕÍÁÉÎÅÓ ÃÏÎÄÕÉÓÁÎÔ ÁÕ ÄïÐÁÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅÓ Ⱥ ÌÉÍÉÔÅÓ ÐÌÁÎïÔÁÉÒÅÓ Ȼȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌÁ 
ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔïȟ ÌͻÁÚÏÔÅ ÅÔ ÌÅ ÃÌÉÍÁÔ ɉ3ÔÅÆÆÅÎ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΡΫɊȢ $Å ÃÅ ÆÁÉÔȟ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÉÎÓÔÁÎÃÅÓ 
ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅÓ ÃÏÎÃÌÕÅÎÔ ÑÕÅ ÐÏÕÒÓÕÉÖÒÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÍðÍÅ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ɉÃȢȤÛȤÄȢ Ⱥ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÁÓ ÕÓÕÁÌ ȻɊ 
ÎȭÅÓÔ ÐÌÕÓ ÕÎÅ ÏÐÔÉÏÎ ɉ)!!34$ȟ ΤΡΡΫɊȢ /ÕÔÒÅ ÌÁ ÎïÃÅÓÓÉÔï ÄÅ ÓÅ ÓÁÉÓÉÒ ÄÅ ÃÅÓ ÅÎÊÅÕØ 
ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØ ÅÔ ÄͻÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÄÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÑÕÁÎÔÉÆÉïÓȟ ÉÌ ÅÓÔ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÔ ÁÔÔÅÎÄÕ ÄÅÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ 
ÐÕÂÌÉÑÕÅÓ ÑÕÅ ÌͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅ Û ÒÅÎÄÒÅ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ Û ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÔÅÌÓ ÑÕÅ ÌÁ ÆÏÕÒÎÉÔÕÒÅ ÄÅ 
ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÂÉÏÓÏÕÒÃïÓ ɉÄÏÎÔ ÌͻïÎÅÒÇÉÅɊȟ ÌÁ ÓïÑÕÅÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ÃÁÒÂÏÎÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÓÏÌÓȟ ÌÅ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÄÅ 
ÌȭïÒÏÓÉÏÎȢ %Î ÏÕÔÒÅȟ ÄÅ ÐÌÕÓ ÅÎ ÐÌÕÓ ÄÅ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÅÕÒÓ ÖÅÕÌÅÎÔ ÓͻÁÓÓÕÒÅÒ ÑÕÅ ÌÅÓ ÁÌÉÍÅÎÔÓ ÓÏÉÅÎÔ 
ÅØÅÍÐÔÓ ÄÅ ÒïÓÉÄÕÓ ÄÅ ÐÅÓÔÉÃÉÄÅÓȢ %ÎÆÉÎȟ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ïÖÉÄÅÎÃÅ ÄÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅÓ 
ÍÏÎÄÉÁÌÉÓïÓ ÓÕÒ ÌȭÈÏÍÏÇïÎïÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒïÇÉÍÅÓ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÍÏÎÄÉÁÕØȟ ÓÕÒ ÌÁ ÓÁÎÔï ÈÕÍÁÉÎÅ ɉÐÁÒ 
ÅØÅÍÐÌÅ ÏÂïÓÉÔïȟ ÍÁÌÁÄÉÅ ÃÁÒÄÉÏÖÁÓÃÕÌÁÉÒÅɊ ÅÔ ÓÕÒ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ɉÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ ÄÕ ÆÁÉÔ ÄÅ ÌÁ 
ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ïÌÅÖÁÇÅÓ ÏÕ ÄÅ ÌÁ ÄïÆÏÒÅÓÔÁÔÉÏÎɊ Á ÃÏÎÄÕÉÔ Û ÓͻÉÎÔÅÒÒÏÇÅÒ ÓÕÒ ÌÅÕÒ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔï 
ÅÔ ÌÅÕÒ ÄÕÒÁÂÉÌÉÔï ɉ'ÏÒÄÏÎ ÅÔ ÁÌȢ ΤΡΣΩɊȢ 

4ÏÕÔ ÒïÃÅÍÍÅÎÔȟ ÌÅ 'ÒÅÅÎ $ÅÁÌ ÅÕÒÏÐïÅÎ ÆÉØÅ ÄÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÁÍÂÉÔÉÅÕØ ÁÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅȟ 
ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÖÉÓȤÛȤÖÉÓ ÄÅ ÌȭÁÔÔïÎÕÁÔÉÏÎ ÄÕ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅ ÅÔ ÄÅ ÌͻïÒÏÓÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï 
ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÖÉÓȤÖÉÓ ÄÅ ÌÁ ÓÁÎÔï ÄÅÓ ÐÌÁÎÔÅÓȟ ÁÎÉÍÁÕØȟ ïÃÏÓÙÓÔîÍÅÓ ÅÔ ÈÏÍÍÅÓ ɉ"ÕÒÅÁÕ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΡɊȢ 
0ÁÒ ÅØÅÍÐÌÅȟ ÐÏÕÒ ÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÚïÒÏ ïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÎÅÔÔÅÓ ÅÎ ΤΡΧΡȟ ÉÌ ÅÓÔ ÁÔÔÅÎÄÕ ÑÕÅ ÌͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÉÖÉÓÅ 
ÐÁÒ Τ ÓÅÓ ïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÅ ÇÁÚ Û ÅÆÆÅÔ ÄÅ ÓÅÒÒÅ ɉ'%3Ɋ ɉ-4%3ȟ ΤΡΤΡɊȟ ÓïÑÕÅÓÔÒÅ Τ ÆÏÉÓ ÐÌÕÓ ÄÅ ÃÁÒÂÏÎÅ 
ÅÔ ÐÒÏÄÕÉÓÅ ÄÅ ÌͻïÎÅÒÇÉÅ ÔÏÕÔ ÅÎ ÒïÄÕÉÓÁÎÔ ÌÁ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌͻÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÔÅÒÒÅÓȟ ÅÔ ÆÁÓÓÅ 
ÔÅÎÄÒÅ ÖÅÒÓ ÚïÒÏ ÓÅÓ ïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÉÍÐÏÒÔïÅÓȢ ,ȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÌÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÄÏÎÃ 
ÃÏÎÃÉÌÉÅÒ ÌÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÒÅÌÁÔÉÆÓ ÁÕ ÎÅØÕÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅȤÎÏÎ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ÅÔ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÎÁÔÕÒÅÌÌÅÓ ÄÁÎÓ ÕÎ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÄÅ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅ ɉ4ÈÅÒÏÎÄ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΩÁɊȢ ! ÃÅÔÔÅ 
ÆÉÎȟ ÉÌ ÅÓÔ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÄÅ ÄïÆÉÎÉÒ ÄÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÐÏÕÒ ÓÕÉÖÒÅ ÌÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÄÅ ÃÅÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓȟ ÐÏÕÒ 
ÁÔÔÒÉÂÕÅÒ ÄÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ɉÓÕÂÖÅÎÔÉÏÎÓȟ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓȟ ÒîÇÌÅÍÅÎÔÓɊȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÐÏÕÒ ÇÕÉÄÅÒ ÌÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÄÅÓ 
ÆÉÌÉîÒÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÌÏÒÓÑÕÅ ÃÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ÓÏÎÔ ÁÔÔÒÉÂÕïÓ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌͻÁÔÔÅÉÎÔÅ 
ÄͻÏÂÊÅÃÔÉÆÓȢ %Î ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÌÁ ÔÝÃÈÅ ÅÓÔ ÃÏÍÐÌÅØÅ ÃÁÒ ÌͻÅÆÆÅÔ ÄͻÕÎÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÏÕ ÄͻÕÎ ÓÙÓÔîÍÅ 
ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÓÕÒ ÌͻÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÓÔ ÓÏÕÖÅÎÔ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÅÔ ÁÓÓÏÃÉï Û ÕÎÅ ÇÒÁÎÄÅ ÉÎÃÅÒÔÉÔÕÄÅȢ !ÕÔÒÅÍÅÎÔ 
ÄÉÔȟ ÉÌ ÅÓÔ ÄÉÆÆÉÃÉÌÅ ÄÅ ÐÒïÖÏÉÒ ÅØ ÁÎÔÅ ÌÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÇÒÁÎÄÅ ÐÒïÃÉÓÉÏÎ ÄÕ ÆÁÉÔ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ 
ÅÎÔÒÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ɉ$ÕÒÕ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΧɊ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÄÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÒÅÂÏÎÄÓȢ   

*ÕÓÑÕͻÛ ÃÅ ÊÏÕÒȟ ÌÅÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓ ÐÒÉÖÉÌïÇÉïÅÓ ÎÅ ÒÅÍÅÔÔÅÎÔ ÐÁÓ ÅÎ ÃÁÕÓÅ ÌÅÓ ïÃÏÎÏÍÉÅÓ 
ÄͻïÃÈÅÌÌÅ ÅÔ ÄͻÁÇÇÌÏÍïÒÁÔÉÏÎȢ %ÌÌÅÓ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ Û ÁÕÇÍÅÎÔÅÒ ÌͻÅÆÆÉÃÉÅÎÃÅ ÄͻÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÉÎÔÒÁÎÔÓ 
ÐÁÒ ÌÅÓ ÂÏÎÎÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓȟ ÌͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÐÒïÃÉÓÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÇïÎïÔÉÑÕÅ ÐÏÕÒ ÒïÄÕÉÒÅ ÌÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ 
ÃÏÎÓÏÍÍïÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÓÕÒ ÌͻÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ɉ4ÈÅÒÏÎÄ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΩÁɊȢ %Î ÔÏÕÔÅ ÌÏÇÉÑÕÅȟ ÅÌÌÅÓ 
ÓÏÎÔ ïÖÁÌÕïÅÓ ÐÁÒ ÄÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÄͻÉÍÐÁÃÔÓ ÁÇÒÏȤÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØ ɉÒÉÓÑÕÅ ÄÅ ÌÉØÉÖÉÁÔÉÏÎȟ ÒÉÓÑÕÅ 
ÄÅ ÆÕÉÔÅÓ ÄÅ ÐÅÓÔÉÃÉÄÅÓɊ ÏÕ ÃÁÌÃÕÌïÓ ÐÁÒ !ÎÁÌÙÓÅ ÄÅ #ÙÃÌÅ ÄÅ 6ÉÅ ɉ!#6ȟ 6ÁÎ ÄÅÒ 7ÅÒÆ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΡɊȢ 
$ÁÎÓ ÃÅÓ ÄÅÒÎÉîÒÅÓȟ ÌÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÃÏÎÓÉÄïÒïÓ ÃÏÎÃÅÒÎÅÎÔ ÌÅ ÐÌÕÓ ÓÏÕÖÅÎÔ ȡ ɉÉɊ ÌÅÓ ïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÅ '%3ȟ 
ÌÅÓ ïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÅ ÐÏÌÌÕÁÎÔÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÓÏÌÓ ÅÔ ÌÅÓ ÅÁÕØ ɉÅÕÔÒÏÐÈÉÓÁÔÉÏÎȟ ÁÃÉÄÉÆÉÃÁÔÉÏÎȟ ïÃÏÔÏØÉÃÉÔïɊ ÅÔ 
ÄÁÎÓ ÌͻÁÉÒ ɉÐÁÒÔÉÃÕÌÅÓ ÆÉÎÅÓȟ ÁÍÍÏÎÉÁÃɊ ÅÔ ÐÁÒÆÏÉÓ ÌÁ ÔÏØÉÃÉÔï ÈÕÍÁÉÎÅ ÅÔ ɉÉÉɊ ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ 
ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ɉÔÅÒÒÅȟ ÅÁÕȟ ïÎÅÒÇÉÅȟ ÐÈÏÓÐÈÏÒÅȟ ȢȢȢɊȢ #ÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÓÏÎÔ ÑÕÁÎÔÉÆÉïÓ Û ÔÒÁÖÅÒÓ ÄÅÓ 
ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÅØÐÒÉÍïÓ ÐÁÒ ÕÎÅ ÕÎÉÔï ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÌÌÅȟ ÌÅ ÐÌÕÓ ÓÏÕÖÅÎÔ ÐÁÒ ÕÎÉÔï ÄÅ ÂÉÏÍÁÓÓÅȢ 
%ÌÌÅ ÅÓÔ ÓÏÕÓȤÔÅÎÄÕÅ ÐÁÒ ÌȭÉÄïÅ ÑÕȭÉÌ ÆÁÕÔ ÃÈÅÒÃÈÅÒ ÌÅÓ ÍÏÄÅÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ 
ÄȭÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÌÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÅÎ ÍÉÎÉÍÉÓÁÎÔ ÌÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÓÕÒ 
ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔȢ %Î ÎÅ ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÔ ÐÁÓ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÑÕÅ ÐÅÕÖÅÎÔ ÆÏÕÒÎÉÒ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÆÏÒÍÅÓ 
ÄͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÅÌÌÅ ÅÓÔ ÍÁÌ ÁÄÁÐÔïÅ Û ÌȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÑÕÉ ÖÉÓÅÎÔ ÏÕ ÒÅÎÄÅÎÔ ÕÎÅ 
ÌÁÒÇÅ ÇÁÍÍÅ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ Û ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ɉÖÁÎ ÄÅÒ 7ÅÒÆ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΡɊȢ %Î ÓÅ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÎÔ ÓÕÒ ÌÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ 
ÎïÇÁÔÉÆÓ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓȟ ÌÅÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÑÕÉ ÓȭÁÐÐÕÉÅÎÔ ÓÕÒ ÃÅ ÔÙÐÅ ÄȭÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÎÔ 
Û ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÖÉÓÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÃÅÎÔÒïÅ ÓÕÒ ÓÅÓ ÎÕÉÓÁÎÃÅÓ ÐÌÕÔĖÔ ÑÕȭÕÎÅ ÖÉÓÉÏÎ ÐÌÕÓ 
ïÑÕÉÌÉÂÒïÅ ÐÒÅÎÁÎÔ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÕÒÎÉÓȢ %Î ÃÏÎÓïÑÕÅÎÃÅȟ ÅÌÌÅÓ ÐÒÏÐÏÓÅÎÔ ÕÎÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ 
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ΣΣΫ 

ÐÁÒÔÉÅÌÌÅ ÄÅÓ ÆÏÒÃÅÓ ÅÔ ÆÁÉÂÌÅÓÓÅÓ ÄÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓȢ 5ÎÅ ÍïÔÈÏÄÅ ÄȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ 
ÁÄÁÐÔïÅ Û ÃÅÓ ÍÕÌÔÉÐÌÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÅÔ Û ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅÓ ÄÏÉÔ ÃÏÎÓÉÄïÒÅÒ ÃÏÎÊÏÉÎÔÅÍÅÎÔ ÌÅÓ 
ÉÍÐÁÃÔÓ ÎïÇÁÔÉÆÓ ÅÔ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ Û ÌÁ ÓÏÃÉïÔïȢ 

0ÏÕÒ ÆÁÉÒÅ ÆÁÃÅ ÁÕØ ÎÏÍÂÒÅÕØ ÄïÆÉÓȟ ÉÌ ÉÍÐÏÒÔÅ Û ÌÁ ÆÏÉÓ ÄÅ ÍÉÎÉÍÉÓÅÒ ÌÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÅÔ ÄͻÁÕÇÍÅÎÔÅÒ 
ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏÕÔ ÅÎ ÒïÐÏÎÄÁÎÔ ÁÕØ ÁÔÔÅÎÔÅÓ ÖÉÓȤÛȤÖÉÓ ÄÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÕÓÁÇÅÓ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ 
ɉÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÈÕÍÁÉÎÅ ÅÔ ÁÎÉÍÁÌÅ ÅÔ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÂÉÏÓÏÕÒÃïÓɊ ÅÔ ÒïÄÕÉÓÁÎÔ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÖÅÍÅÎÔ ÌÁ 
ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÎÏÎ ÒÅÎÏÕÖÅÌÁÂÌÅÓ ɉÓÙÓÔîÍÅÓ ÓÏÂÒÅÓɊ ɉ-ÕÓÃÁÔ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΡɊȢ ! ÃÅÓ 
ÆÉÎÓȟ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÐÁÒÔÉÅ ÎÏÕÓ ÐÒïÓÅÎÔÏÎÓ ÄÅÕØ ÃÏÕÒÁÎÔÓ ÄÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ïÍÅÒÇÅÎÔÓ ȡ ÌÅÓ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓ ïÃÏÓÙÓÔïÍÉÑÕÅÓ ÅÔ ÌͻïÃÏÎÏÍÉÅ ÃÉÒÃÕÌÁÉÒÅ ɉ+ÁÐÓÁÌÉÓ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΫɊȢ .ÏÕÓ ÌÅÓ ÍÏÂÉÌÉÓÏÎÓ ÐÏÕÒ 
ÄïÆÉÎÉÒ ÄÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÅÓ ÄÅ ÃÁÔïÇÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÆÏÒÍÅÓ ÄͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅÓ ÇïÎïÒÉÑÕÅÓȢ $ÁÎÓ ÕÎÅ ÄÅÕØÉîÍÅ 
ÐÁÒÔÉÅȟ ÎÏÕÓ ÐÒïÓÅÎÔÏÎÓ ÄÅÓ ÆÏÒÍÅÓ ÄͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÇïÎïÒÉÑÕÅÓȟ ÅÔ ÎÏÕÓ ÅÎ ïÖÁÌÕÏÎÓ ÑÕÅÌÑÕÅÓ 
ÅØÅÍÐÌÅÓ ÅÍÂÌïÍÁÔÉÑÕÅÓ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÅÓ ÄÏÎÎïÅÓ ÄÅ ÌÁ ÌÉÔÔïÒÁÔÕÒÅȢ %Î ÄÅÒÎÉîÒÅ ÐÁÒÔÉÅȟ ÎÏÕÓ ÍÏÎÔÒÏÎÓ 
ÃÏÍÍÅÎÔ ÃÅÓ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÍÏÂÉÌÉÓïÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ 
ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓȢ 

#ÁÄÒÅ ÄͻÁÎÁÌÙÓÅ 

3ÅÒÖÉÃÅÓ ïÃÏÓÙÓÔïÍÉÑÕÅÓ ÅÔ ïÃÏÎÏÍÉÅ ÃÉÒÃÕÌÁÉÒÅ  

,ÅÓ ÁÐÐÒÏÃÈÅÓ ͼÉÍÐÁÃÔÓͼ ÅÔ ͼÓÅÒÖÉÃÅÓ ïÃÏÓÙÓÔïÍÉÑÕÅÓͼ ɉ3%Ɋ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔ Û ÄÅÕØ ÖÉÓÉÏÎÓ 
ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÄÅÓ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ ÄÅ ÌͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȢ 3ÅÌÏÎ ÌÁ ÐÒÅÍÉîÒÅȟ ÌͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÇïÎîÒÅ ÄÅÓ 
ÅØÔÅÒÎÁÌÉÔïÓ ÎïÇÁÔÉÖÅÓ ÑÕͻÉÌ ÃÏÎÖÉÅÎÔ ÄÅ ÃÏÒÒÉÇÅÒȢ 3ÅÌÏÎ ÌÁ ÄÅÕØÉîÍÅȟ ÌͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅ Û ÌÁ 
ÆÏÕÒÎÉÔÕÒÅ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ Û ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÄÕ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÖÉÅ ÅÔ ÐÌÕÓ ÇïÎïÒÁÌÅÍÅÎÔ ÁÕ ÂÉÅÎȤðÔÒÅ 
ÄÅÓ (ÏÍÍÅÓȢ 4ÈÅÒÏÎÄ ÅÔ ÁÌȢ ɉΤΡΣΩÂɊ ÏÎÔ ÍÏÎÔÒï ÑÕÅ ÌͻÁÎÁÌÙÓÅ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ ÄÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÌÉÖÒïÓ ÐÁÒ 
ÃÅÓ ÄÅÕØ ÔÙÐÅÓ ÄͻïÖÁÌÕÁÔÉÏÎȟ 3% ÅÔ ÉÍÐÁÃÔÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØ ÅÓÔ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ȡ ÌÁ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÕ 
ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÌȭÕÎ ÎÅ ÐÅÒÍÅÔ ÐÁÓ ÄȭÉÎÆïÒÅÒ ÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÌÅ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÌȭÁÕÔÒÅȢ 

,Å ÐÁÒÁÄÉÇÍÅ ÄÅÓ ÂÉÅÎÓ ÅÔ 3% ÍÅÔ ÌͻÁÃÃÅÎÔ ÓÕÒ ÌȭÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÅÔ 
ÄÅÓ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÃÏÎÃÏÕÒÁÎÔ ÁÕ ÂÉÅÎȤðÔÒÅ ÈÕÍÁÉÎȢ #ÏÎÓÉÄïÒÁÎÔ ÌÅÓ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÕÒÎÉÓ ÐÁÒ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÉÌ ÅÓÔ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÔ ÃÌÁÓÓÉÑÕÅ ÄÅ ÄÉÓÔÉÎÇÕÅÒ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÂÉÅÎÓ 
ÖïÇïÔÁÕØ ÏÕ ÁÎÉÍÁÕØ ÅÔ ÄͻïÎÅÒÇÉÅ ɉÁÕÓÓÉ ÁÐÐÅÌïÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄȭÁÐÐÒÏÖÉÓÉÏÎÎÅÍÅÎÔɊȟ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 
ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ɉÏÕ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ͼÉÎÔÒÁÎÔÓͼɊ ÁÕØ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȾÛ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÑÕÉ 
ÐÅÕÖÅÎÔ ÓÅ ÓÕÂÓÔÉÔÕÅÒ ÅÎ ÔÏÔÁÌÉÔï ÏÕ ÅÎ ÐÁÒÔÉÅ ÁÕØ ÉÎÔÒÁÎÔÓ ÄÅ ÓÙÎÔÈîÓÅ ÅØÏÇîÎÅÓ Û ÌͻÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ 
ÁÇÒÉÃÏÌÅ ɉÆÉÇ Σȟ ÐÁÒÔÉÅ ÄÒÏÉÔÅɊ ÅÔ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÕÒÎÉÓ Û ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ɉ$ÕÒÕ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΧɊȢ 

,Á ÆÏÕÒÎÉÔÕÒÅ ÄÅÓ 3% ÄïÃÏÕÌÅ ÄͻÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ÃÏÍÐÌÅØÅÓ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄÅ ÌͻïÃÏÓÙÓÔîÍÅ ÅÔ ÌÅÓ 
ÒïÓÅÁÕØ ÃÏÍÐÌÅØÅÓ ÄÅ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅÓȟ ÂÉÏÃÈÉÍÉÑÕÅÓ ÅÔ ÐÈÙÓÉÑÕÅÓ ÓÅ ÐÒÏÄÕÉÓÁÎÔ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ 
ÄÕ ÃÈÁÍÐ ÅÔȾÏÕ ÄÕ ÐÁÙÓÁÇÅȢ ,ÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÓÅ ÒïÐÁÒÔÉÓÓÅÎÔ ÅÎ ÄÅÕØ 
ÇÒÁÎÄÓ ÔÙÐÅÓ ÓÅÌÏÎ ÌÅÕÒ ÒĖÌÅ ÄÁÎÓ ÌͻïÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔ ÖïÇïÔÁÌ ɉ4ÈÅÒÏÎÄ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΩÂɊȢ ɉÉɊ 
,ÅÓ 3% ÑÕÉ ÒïÇÕÌÅÎÔ ÌÅÓ ÓÔÒÅÓÓ ÁÂÉÏÔÉÑÕÅÓȟ ÃȢȤÛȤÄȢ ÌÉÍÉÔÅÎÔ ÌÅ ÄïÆÉÃÉÔ ÈÙÄÒÉÑÕÅ ÅÔ ÌÅÓ ÃÁÒÅÎÃÅÓ ÅÎ 
ïÌïÍÅÎÔÓ ÎÕÔÒÉÔÉÆÓ ÖÉÁ ÌÁ ÆÏÕÒÎÉÔÕÒÅ ÄÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÐÒÏÐÉÃÅÓ Û ÌÁ ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ÒÁÃÉÎÁÉÒÅ ÔÅÌÓ ÑÕÅ ÌÅÓ 3% 
ÄÅ ͼÓÔÒÕÃÔÕÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ÓÏÌͼȟ ÄÅ ͼÆÏÕÒÎÉÔÕÒÅ ÄÅ ÎÕÔÒÉÍÅÎÔÓ ÁÕØ ÐÌÁÎÔÅÓ ÃÕÌÔÉÖïÅÓͼȟ ÄÅ ͼÓÔÏÃËÁÇÅ ÅÔ 
ÒÅÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌͻÅÁÕ ÁÕØ ÐÌÁÎÔÅÓ ÃÕÌÔÉÖïÅÓͼȟ ÅÔ ÄÅ ͼÓÔÁÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÏÌÓ ÅÔ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÄÅ ÌͻïÒÏÓÉÏÎͼȢ 
#ÅÓ 3% ÒÅÐÏÓÅÎÔ ÆÏÒÔÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌÅÓ ÃÏÍÐÏÓÁÎÔÅÓ ÂÉÏÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÁÂÉÏÔÉÑÕÅÓ ÄÕ ÓÏÌ ɀ ÆÁÕÎÅ ÄÕ ÓÏÌȟ 
ÓÙÓÔîÍÅÓ ÁïÒÉÅÎ ÅÔ ÒÁÃÉÎÁÉÒÅ ÄÅÓ ÐÌÁÎÔÅÓȟ ÔÁÕØ ÄÅ ÍÁÔÉîÒÅ ÏÒÇÁÎÉÑÕÅȟ ÒïÓÅÒÖÅ ÕÔÉÌÅ ÅÎ ÅÁÕȟ ÅÔÃȢ ɀȟ 
ÁÖÅÃ ÕÎ ÒĖÌÅ ÃÅÎÔÒÁÌ ÄÕ 3% ͼÓÔÒÕÃÔÕÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ÓÏÌͼ ÑÕÉ ÄïÔÅÒÍÉÎÅ ÌÕÉȤÍðÍÅ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ 3%Ȣ ɉÉÉɊ ,ÅÓ 3% 
ÑÕÉ ÒïÇÕÌÅÎÔ ÌÅÓ ÓÔÒÅÓÓ ÂÉÏÔÉÑÕÅÓ ÅÎ ÌÉÍÉÔÁÎÔ ÌÅÓ ÐÅÒÔÅÓ ÄÕÅÓ Û ÕÎ ÄïÆÉÃÉÔ ÄÅ ÐÏÌÌÉÎÉÓÁÔÉÏÎ ÏÕ Û ÌͻÁÃÔÉÏÎ 
ÄÅ ÂÉÏÁÇÒÅÓÓÅÕÒÓ ÔÅÌÓ ÑÕÅ ÌÅÓ 3% ÄÅ ͼÐÏÌÌÉÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÃÕÌÔÉÖïÅÓͼȟ ÄÅ ͼÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÇÒÁÉÎÅÓ ÄͻÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓͼȟ ÄÅ ͼÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÉÎÓÅÃÔÅÓ ÒÁÖÁÇÅÕÒÓͼ ÅÔ ÄÅ Ⱥ ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÁÌÁÄÉÅÓ ȻȢ 
,Å ÎÉÖÅÁÕ ÄÅÓ ÔÒÏÉÓ ÐÒÅÍÉÅÒÓ ÄÅ ÃÅÓ 3% ÅÓÔ ÆÏÒÔÅÍÅÎÔ ÄïÔÅÒÍÉÎï ÐÁÒ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ÁÎÉÍÁÌÅ 
ͼÁÓÓÏÃÉïÅͼȢ #ÅÓ 3% ÄïÐÅÎÄÅÎÔ ÄÏÎÃ Û ÌÁ ÆÏÉÓ ÄÅ ÌͻïÃÏÓÙÓÔîÍÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÁÕ ÓÅÎÓ ÓÔÒÉÃÔ ɉÐÁÒÃÅÌÌÅɊ ÍÁÉÓ 
ÁÕÓÓÉ ÄÅÓ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÄÕ ÐÁÙÓÁÇÅ ÑÕÉ ÄïÔÅÒÍÉÎÅÎÔ ÌÁ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔïȢ  
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ΣΤΡ 

 

 
&ÉÇÕÒÅ Σ ȡ 2ÅÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÓÅÌÏÎ ÄÅÕØ ÔÙÐÅÓ ÄͻïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ȡ ÉÍÐÁÃÔÓ ÖÓȢ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ɉÁÄÁÐÔïÅ ÄÅ 

ÖÁÎ ÄÅÒ 7ÅÒÆ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΡ Ƞ 4ÈÅÒÏÎÄ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΩÂɊ 

 
,ÅÓ ïÃÏÓÙÓÔîÍÅÓ ÅÔ ÐÁÙÓÁÇÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÆÏÕÒÎÉÓÓÅÎÔ ÁÕÓÓÉ ÄÅÓ ÂÉÅÎÓ ɉÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÅÔ ÎÏÎ 
ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅÓɊ ÅÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ Û ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ɉÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ ÄÕ ÃÌÉÍÁÔ ÐÁÒ ÓïÑÕÅÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÁÒÂÏÎÅȟ 
ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÄÅ ÌȭÅÁÕȟ ÁÔÔïÎÕÁÔÉÏÎ ÎÁÔÕÒÅÌÌÅ ÄÅÓ ÐÅÓÔÉÃÉÄÅÓ Ƞ ÓÔÏÃËÁÇÅ ÅÔ ÒÅÓÔÉÔÕÔÉÏÎ 
ÄȭÅÁÕ ÂÌÅÕÅȟ ÓÔÁÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÏÌÓɊ ɉÆÉÇ Σȟ ÐÁÒÔÉÅ ÄÒÏÉÔÅɊ ɉ4ÈÅÒÏÎÄ ÅÔ 4ÉÂÉȟ ΤΡΣΪɊȢ 5ÎÅ ÁÎÁÌÙÓÅ 
ÄͻÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ 3% ÆÏÕÒÎÉÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ïÃÏÓÙÓÔîÍÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÍÅÔ ÅÎ ïÖÉÄÅÎÃÅ ÌÅ ÒĖÌÅ ÃÅÎÔÒÁÌ ÄÅ ÔÒÏÉÓ 
ïÌïÍÅÎÔÓ ÄÅ ÌͻïÃÏÓÙÓÔîÍÅ ÄÁÎÓ ÌÅÕÒ ÆÏÕÒÎÉÔÕÒÅ ȡ ɉÉɊ ÌÁ ÃÏÎÆÉÇÕÒÁÔÉÏÎ ÓÐÁÔÉÁÌÅ ÅÔ ÔÅÍÐÏÒÅÌÌÅ ÄÅ 
ÌȭïÃÏÓÙÓÔîÍÅ ÅÔ ÄÕ ÐÁÙÓÁÇÅ Ƞ ɉÉÉɊ ÌÁ ÍÁÔÉîÒÅ ÏÒÇÁÎÉÑÕÅ ÄÕ ÓÏÌ Ƞ ÅÔ ɉÉÉÉɊ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ÁÓÓÏÃÉïÅȟ 
ÓÏÕÔÅÒÒÁÉÎÅ ÅÔ ÁïÒÉÅÎÎÅ ɉ4ÈÅÒÏÎÄ ÅÔ $ÕÒÕȟ ΤΡΣΫɊȢ  

,Å ÐÁÒÁÄÉÇÍÅ ÄÅ ÌͻïÃÏÎÏÍÉÅ ÃÉÒÃÕÌÁÉÒÅ ÁÍîÎÅ Û ÒÅÐÅÎÓÅÒ ÌÅ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÄÅ ÆÁÂÒÉÃÁÔÉÏÎȟ ÄͻÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ 
ÅÔ ÌÅ ÍÏÄîÌÅ ÄͻïÌÉÍÉÎÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÅÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ïÃÏÎÏÍÉÅȟ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÆÉÌÉîÒÅÓ ÅÔ ÌÅÓ 
ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓȢ )Ì ÖÉÓÅ Û ÒïÄÕÉÒÅ ÌÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÅÔ ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÎÏÎ ÒÅÎÏÕÖÅÌÁÂÌÅÓ ÅÎ 
ÁÍïÌÉÏÒÁÎÔ ÌÁ ÆÅÒÍÅÔÕÒÅ ÄÅÓ ÃÙÃÌÅÓ ÂÉÏÇïÏÃÈÉÍÉÑÕÅÓ ÅÔ ÌÅ ÒÅÃÙÃÌÁÇÅȢ ,ÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÅÓ ÓÏÎÔ ÄÅ 
ÐÒïÓÅÒÖÅÒ ÅÔ ÖÁÌÏÒÉÓÅÒ ÌÅ ÃÁÐÉÔÁÌ ÎÁÔÕÒÅÌȟ ÄÅ ÔÅÎÉÒ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅ ÌÁ ÆÉÎÉÔÕÄÅ ÄÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓȟ ÄͻÏÐÔÉÍÉÓÅÒ 
ÌÅÓ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔÓ ÄÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÅÔ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÅÎ ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎȟ ÅÔ ÄÅ ÒïÄÕÉÒÅ ÌÅÓ ÅØÔÅÒÎÁÌÉÔïÓ ÎïÇÁÔÉÖÅÓȢ 
)ÌÓ ÍÏÂÉÌÉÓÅÎÔ ÌÅÓ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÄÅ ÌͻïÃÏÌÏÇÉÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÌÅȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÌͻÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÅÎ ÃÁÓÃÁÄÅ ÄÅ ÌÁ 
ÂÉÏÍÁÓÓÅȟ ÓÏÕÖÅÎÔ ÅÎ ÄïÖÅÌÏÐÐÁÎÔ ÄÅÓ ÐÒÏÃïÄïÓ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÓ ÏÐÔÉÍÉÓÁÎÔ ÓÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ɉ"ÕÇÇÅ ÅÔ ÁÌȢȟ 
ΤΡΣΨɊȢ  

3% ÅÔ ïÃÏÎÏÍÉÅ ÃÉÒÃÕÌÁÉÒÅ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÁÒÔÉÃÕÌïÓ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÖÉÓÉÏÎ ÂÉÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏïÃÏÎÏÍÉÅ 
ÑÕÉ ÃÏÕÐÌÅ ÌͻÁÎÁÌÙÓÅ ÄÅÓ ÆÌÕØ ÄÅ ÍÁÔÉîÒÅÓ ÅÔ ÄȭïÎÅÒÇÉÅ ÅÔ ÄÅÓ ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÐÅÒÍÉÓÅÓ ÐÁÒ ÌÁ 
ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÓÏÌÓ ÅÔ ÌÅÓ ÐÁÙÓÁÇÅÓ ɉ"ÕÇÇÅ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΨɊȢ /Î ÐÁÒÌÅ ÁÌÏÒÓ ÄÅ ÂÉÏïÃÏÎÏÍÉÅ 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÉÓïÅ ɉ7ÏÈÌÆÁÈÒÔ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΫɊ ÏÕ ÄÅ ÂÉÏïÃÏÎÏÍÉÅ ÃÉÒÃÕÌÁÉÒÅ ÂÁÓïÅ ÓÕÒ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ɉ0ÁÌÁÈÉ 
ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΡɊȢ ,Á ÂÉÏïÃÏÎÏÍÉÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅ ÖÉÓÅ Û ÃÏÎÃÅÖÏÉÒ ÄÅÓ ÍÏÄÅÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ 
ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÒÅÃÙÃÌÁÇÅ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÐÏÕÒ ÓÁÔÉÓÆÁÉÒÅ ÌÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅÓȟ ïÎÅÒÇïÔÉÑÕÅÓȟ 
ÍÁÔïÒÉÅÌÓ ÅÔ ÃÈÉÍÉÑÕÅÓ ÄͻÕÎÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÏÎÎïÅ ÓÕÒ ÕÎ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÇïÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅ ÄÏÎÎïȟ ÔÏÕÔ ÅÎ 
ÓÕÂÓÔÉÔÕÁÎÔ ÔÏÕÔ ÏÕ ÐÁÒÔÉÅ ÌÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÐÁÒÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÏÕ ÅÎÔÉîÒÅÍÅÎÔ ÎÏÎ ÒÅÎÏÕÖÅÌÁÂÌÅÓ ÁÖÅÃ 
ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÅÔ ÃÏÎÓÅÒÖÁÎÔ ÏÕ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔ ÌÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÎÁÔÕÒÅÌÌÅÓ ɉÙ ÃȢ ÌÅÓ 3%ɊȢ )ÃÉ ÌÁ ÃÉÒÃÕÌÁÒÉÔï 
ÄÅÓ ÆÌÕØ ÄÅ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÅÓÔ ÖÕÅ ÃÏÍÍÅ ÃÅÎÔÒÁÌÅ ÐÏÕÒ ÐÒïÓÅÒÖÅÒ ÏÕ ÒÅÓÔÁÕÒÅÒ ÌÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ 
ÎÁÔÕÒÅÌÌÅÓ ÅÔ ÌÅÓ 3% ÁÓÓÏÃÉïÓȢ #ÅÔÔÅ ÖÉÓÉÏÎ ÐÌÕÓ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ÅÔ ÓÉÔÕïÅ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏïÃÏÎÏÍÉÅ ÒÅÐÏÓÅ 
ÓÕÒ ÕÎÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÉÎÔïÇÒïÅ ÅÔ ÍÕÌÔÉÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÄÅÓ ÔÅÒÒÅÓ ÅÔ ÖÉÓÅ ÕÎÅ ÍÕÌÔÉÆÏÎÃÔÉÏÎÎÁÌÉÔï ÄÅÓ 
ïÃÏÓÙÓÔîÍÅÓȢ %ÌÌÅ ÏÆÆÒÅ ÁÉÎÓÉ ÕÎÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÐÌÕÓ ÈÏÌÉÓÔÉÑÕÅ ÄÅ ÌͻÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÌÉïÓ Û ÌÁ 
ÂÉÏÍÁÓÓÅ ɉ$ͻ!ÍÁÔÏ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΡɊȢ 2ÁÉÓÏÎÎÅÒ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÅÔ ÌͻÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÓÅÌÏÎ ÃÅÓ 
ÐÒÉÎÃÉÐÅÓ ÐÅÒÍÅÔÔÒÁÉÔ ÄÅ ÄÉÓÐÏÓÅÒ ÄÅ ÐÌÕÓ ÄÅ ÂÉÅÎÓ ÅÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÓÓÕÓ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÅÎ ÂïÎïÆÉÃÉÁÎÔ 
ÄÅÓ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÒÉÔïÓ ÅÔ ÓÙÎÅÒÇÉÅÓ ÅÎÔÒÅ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎÓ Û ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ ïÃÈÅÌÌÅÓ ÔÏÕÔ ÅÎ 
ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÌÅÓ 3% ÅÔ ÒïÄÕÉÒÅ ÌÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÓÕÒ ÌͻÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔȢ  
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ΣΤΣ 

#ÏÍÍÅ ÍÅÎÔÉÏÎÎï ÃÉȤÁÖÁÎÔȟ Ìͻ!#6 ÅÓÔ ÕÎÅ ÍïÔÈÏÄÅ ÒÅÃÏÎÎÕÅ ÅÔ ÁÐÐÒÏÐÒÉïÅ ÐÏÕÒ ïÖÁÌÕÅÒ ÌÅÓ 
ÉÍÐÁÃÔÓ ÄÅ ÌͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ɉÆÉÇ Σȟ ÃĖÔï ÇÁÕÃÈÅɊȢ %ÌÌÅ ÐÅÒÍÅÔ ÄͻïÖÁÌÕÅÒ ÌÁ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÉÍÐÁÃÔÓ ÐÅÒÍÉÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÂÁÓïÓ ÓÕÒ ÕÎ ÎÉÖÅÁÕ ÒïÄÕÉÔ ÅÎ ÉÎÔÒÁÎÔÓ ÄÅ ÓÙÎÔÈîÓÅ 
ÕÔÉÌÉÓïÓȢ 0ÁÒ ÃÏÎÔÒÅȟ Ìͻ!#6 ÎÅ ÐÅÒÍÅÔ ÐÁÓ ɉÅÎÃÏÒÅɊ ÄͻïÖÁÌÕÅÒ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ Û ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÆÏÕÒÎÉÓ ÐÁÒ 
ÌͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ɉÆÉÇ Σȟ ÃĖÔï ÄÒÏÉÔ ÅÎ ÂÁÓɊȢ #ͻÅÓÔ ÕÎÅ ÌÉÍÉÔÅ ÆÏÒÔÅ Û ÌͻïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ ÄÅÓ 
ÓÙÓÔîÍÅÓ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÅÔ ÄÅ ÂÉÏïÃÏÎÏÍÉÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÉÓïÓ ÃÁÒ ÊÕÓÔÅÍÅÎÔȟ ÕÎ ÄÅ ÌÅÕÒ ÏÂÊÅÃÔÉÆ 
ÆÏÎÄÁÔÅÕÒ ÅÓÔ ÄÅ ÆÏÕÒÎÉÒ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ Û ÌÁ ÓÏÃÉïÔïȢ  

!ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌÁ ÃÁÔïÇÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÆÏÒÍÅÓ ÄͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ 

,Á ÐÒÉÓÅ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÃÏÎÊÏÉÎÔÅ ÄÅÓ ÐÁÒÁÄÉÇÍÅÓ 3% ÅÔ ïÃÏÎÏÍÉÅ ÃÉÒÃÕÌÁÉÒÅ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÉÒÅ ÕÎÅ 
ÇÒÉÌÌÅ ÄͻÁÎÁÌÙÓÅ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÅÎ ÐÁÒÔÁÎÔ ÄȭÕÎÅ ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÏÎȟ ÄïÊÛ ÉÄÅÎÔÉÆÉïÅ ÐÁÒ 4ÈÅÒÏÎÄ ÅÔ 
ÁÌȢ ɉΤΡΣΩÁɊȟ ÅÎÔÒÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ Û ÌͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ Û ÌÁ ÓÏÃÉïÔïȢ 

 

 
&ÉÇÕÒÅ Τ ȡ #ÁÔïÇÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÆÏÒÍÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÓÅÌÏÎ ÌÁ ÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÁÒÁÄÉÇÍÅÓ ÄÅÓ 3% ɉÁØÅ ÖÅÒÔÉÃÁÌɊ 

ÅÔ ÄÅ ÌͻïÃÏÎÏÍÉÅ ÃÉÒÃÕÌÁÉÒÅ ɉÁØÅ ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌɊȢ !ÄÁÐÔï ÄÅ $ÕÒÕ ÅÔ ÁÌȢ ΤΡΣΧȟ 4ÈÅÒÏÎÄ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΩÁȟ ÂȢ 

 
5ÎÅ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ ɉÆÉÇ Τȟ ÁØÅ ÖÅÒÔÉÃÁÌɊ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÄÉÓÔÉÎÇÕÅÒ ÌÅÓ ÆÏÒÍÅÓ ÄͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÓÅÌÏÎ 
ÑÕͻÅÌÌÅÓ ÒÅÐÏÓÅÎÔ ÓÕÒ ȡ 

Ȥ ÌͻÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌͻÅÆÆÉÃÉÅÎÃÅ ÄͻÉÎÔÒÁÎÔÓ ÅØÏÇîÎÅÓ Û ÌͻÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÅÎ ÍÏÂÉÌÉÓÁÎÔ ÌÅÓ 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÅÔ ÌÁ ÇïÎïÔÉÑÕÅ ÄÅ ÆÁëÏÎ Û ÒïÄÕÉÒÅ ÌÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÄÅ ÌͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÎÏÎ 
ÒÅÎÏÕÖÅÌÁÂÌÅÓȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÓÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ïÃÏÓÙÓÔîÍÅÓ ɉïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÁÎÓ ÌͻÅÁÕ ȡ ÎÉÔÒÁÔÅÓȟ 
ÐÈÏÓÐÈÏÒÅȟ ÐÅÓÔÉÃÉÄÅÓȟ ÁÎÔÉÂÉÏÔÉÑÕÅÓȟ ÅÔ ÄÁÎÓ ÌͻÁÉÒ ÁÍÍÏÎÉÁÃȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÅÓ ÆÉÎÅÓɊ ÅÔ ÌÁ ÓÁÎÔï ÈÕÍÁÉÎÅȢ  

Ȥ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅÓ 3% Û ÌͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÑÕÉ ÒÅÍÐÌÁÃÅÎÔ ÔÏÕÔ ÏÕ ÕÎÅ ÐÁÒÔÉÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÄÅÓ 
ÉÎÔÒÁÎÔÓ ÄÅ ÓÙÎÔÈîÓÅ ÅØÏÇîÎÅÓ Û ÌͻÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÁÇÒÉÃÏÌÅȢ /ÕÔÒÅ ÌÅ ÆÁÉÔ ÄÅ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÒïÄÕÉÒÅ 
ÌÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓȟ ÃÅÓ ÆÁëÏÎÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÒÅ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÁÕØ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÄÅ ÆÏÕÒÎÉÒ ÄÅÓ Ⱥ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 
ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØ Ȼ Û ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÅÔ ÖÉÓÅ ÁÕÓÓÉ Û ÁÍïÌÉÏÒÅÒ ÌÁ ÖÁÌÅÕÒ ÓÁÎÔï ÄÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓȢ 

5ÎÅ ÄÅÕØÉîÍÅ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ ɉÆÉÇ Τȟ ÁØÅ ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌɊȟ ÑÕÉ ÐÏÒÔÅ ÓÕÒ ÌÅ ÌÉÅÎ ÁÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÅÔ ÁÕ ÍÁÒÃÈïȟ 
ÄÉÓÔÉÎÇÕÅ ȡ 

Ȥ ÌÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÂÁÓïÓ ÓÕÒ ÄÅÓ ïÃÏÎÏÍÉÅÓ ÄͻïÃÈÅÌÌÅ ÑÕÉ ÓͻÉÎÓÃÒÉÖÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 
ÄÅ ÍÁÔÉîÒÅÓ ÐÒÅÍÉîÒÅÓ ÄÅ ÂÁÓÅȟ ÌÅ ÐÌÕÓ ÓÏÕÖÅÎÔ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄͻÕÎ ÐÅÔÉÔ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ɉÌÅ ÂÌïȟ ÌÅ 
ÌÁÉÔ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅɊȟ ÓÏÕÖÅÎÔ ÃÏÕÐÌïÅÓ Û ÄÅÓ ïÃÏÎÏÍÉÅÓ ÄͻÁÇÇÌÏÍïÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄȭïÃÈÅÌÌÅ ÖÉÁ ÕÎÅ 
ÓÐïÃÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒïÇÉÏÎÓ ÅÔ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓȢ ,ÅÓ ÔÙÐÅÓ ÄͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÓͻÉÎÓÃÒÉÖÁÎÔ ÄÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÌÏÇÉÑÕÅ 
ÖÉÓÅÎÔ Û ÐÒÏÄÕÉÒÅ ÄÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÂÉÏÓÏÕÒÃïÓ ÖÉÁ ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÓ ÄÅ ÇÒÁÎÄÅÓ ÔÁÉÌÌÅ ÐÌÕÔĖÔ 
ÉÎÓÃÒÉÔÓ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÃÈÁÉÎÅÓ ÄÅ ÖÁÌÅÕÒÓ ÅÌÌÅÓ ÁÕÓÓÉ ÄÅ ÇÒÁÎÄÅ ÔÁÉÌÌÅ ɉÅØȢ ÂÉÏÃÁÒÂÕÒÁÎÔɊȢ   
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ΣΤΤ 

Ȥ ÌÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÓͻÉÎÓÃÒÉÖÁÎÔ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ïÃÏÎÏÍÉÅ ÃÉÒÃÕÌÁÉÒÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ 
ÄͻÁÃÃÒÏÿÔÒÅ ÌÁ ÐÁÒÔ ÄÅÓ ÉÎÔÒÁÎÔÓ ÕÔÉÌÉÓïÓ ÉÓÓÕÓ ÄͻÕÎ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȟ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ ÅÎ ÐÒÏÃïÄÁÎÔ Û ÄÅÓ 
ïÃÈÁÎÇÅÓ ÅÎÔÒÅ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÉÎÔÒÁÎÔÓ ɉÐÁÉÌÌÅ ÅÔ ÓÏÕÒÃÅÓ ÄÅ ÐÒÏÔïÉÎÅÓ ÐÏÕÒ ÌͻïÌÅÖÁÇÅȟ 
ÍÁÔÉîÒÅÓ ÏÒÇÁÎÉÑÕÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÇÒÁÎÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓɊ ÄÅ ÆÁëÏÎ Û ÍÉÅÕØ ÆÅÒÍÅÒ ÌÅÓ ÃÙÃÌÅÓ 
ÂÉÏÇïÏÃÈÉÍÉÑÕÅÓ ÅÔ ÒïÄÕÉÒÅ ÌÁ ÄïÐÅÎÄÁÎÃÅ ÁÕØ ÒÅÓÓÓÏÕÒÃÅÓ ÅØÔÅÒÎÅÓ ɉÅØȢ ÔÏÕÒÔÅÁÕØ ÄÅ ÓÏÊÁɊȢ  

)ÍÐÁÃÔÓ ÅÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ 

#ÁÒÁÃÔïÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÆÏÒÍÅÓ ÄͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅÓ 

.ÏÕÓ ÕÔÉÌÉÓÏÎÓ ÌÁ ÇÒÉÌÌÅ ÐÒïÓÅÎÔïÅ ÆÉÇÕÒÅ Τ ÐÏÕÒ ÄïÃÒÉÒÅ ÄÅÓ ÆÏÒÍÅÓ ÄͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÃÏÎÔÒÁÓÔïÅÓȢ !ÉÎÓÉȟ 
ÏÎ ÐÅÕÔ ÄÉÓÔÉÎÇÕÅÒ ÕÎÅ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÆÏÒÍÅȟ Ⱥ ÌͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÑÕÅ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÔÓ Ȼ ɉÆÉÇ Υȟ ÃÁÄÒÁÎ 
ÅÎ ÂÁÓ Û ÇÁÕÃÈÅɊ ÖÉÓÁÎÔ Û ÒïÄÕÉÒÅ ÌÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÄÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÖÉÁ ÌȭÏÐÔÉÍÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ 
ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ  ÐÏÕÒ ÅÎ ÒïÄÕÉÒÅ ÌÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÅÔ ÒïÐÏÎÄÒÅ ÁÉÎÓÉ ÁÕØ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓ ɉÃÆ ÐÌÁÎÓ 
ïÃÏÐÈÙÔÏ ÅÔ ÁÎÔÉÂÉÏȟ ÄÉÒÅÃÔÉÖÅ ÎÉÔÒÁÔÅɊȢ #ÅÔÔÅ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÎÅ ÒÅÍÅÔ ÅÎ ÃÁÕÓÅ ÎÉ ÌÅ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ 
ÓÉÍÐÌÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÑÕÉ ÒÅÐÏÓÅÎÔ ÓÕÒ ÕÎ ÐÅÔÉÔ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÏÕ ÌÅ 
ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ïÌÅÖÁÇÅÓ ÉÎÔÅÎÓÉÆÓ ÅÔ ÓÐïÃÉÁÌÉÓïÓȟ ÎÉ ÌÅÕÒ ÉÎÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÆÉÌÉîÒÅÓ ÏĬ ÌÅ ÐÒÉØ 
ÄÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÅÓÔ ÄïÔÅÒÍÉÎï ÐÁÒ ÌÅÓ ÃÏÕÒÓ ÍÏÎÄÉÁÕØȢ #ͻÅÓÔ ÌÁ ÖÏÉÅ ÄÏÍÉÎÁÎÔÅȟ ÓÏÕÔÅÎÕÅ ÊÕÓÑÕͻÉÌ Ù Á 
ÐÅÕ ÐÁÒ ÌÁ 0!# ɉ$ÅÄÉÅÕ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΡɊȢ ,ÅÓ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓȟ ÓÏÕÖÅÎÔ ÂÁÓïÅÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÄÅ 
ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÐÒïÃÉÓÉÏÎȟ ÖÉÓÅÎÔ ÁÌÏÒÓ Û ÒïÄÕÉÒÅ ÌÅÓ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÒïÐÏÎÄÒÅ Û ÌÁ ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 
ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅ ÅÔ ÁÕÇÍÅÎÔÅÒ ÌÁ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÖÉÔï ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅȢ ,ͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÒÁÉÓÏÎÎïÅ ÅÓÔ 
ÅÍÂÌïÍÁÔÉÑÕÅ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÆÏÒÍÅ ÄͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȢ $Å ÍðÍÅȟ ÌÅÓ ÌÁÂÅÌÓ (ÁÕÔÅ 6ÁÌÅÕÒ %ÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅȟ 
ÄÕ ÍÏÉÎÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÎÉÖÅÁÕØ Σ ÅÔ Τ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔ Û ÃÅÔÔÅ ÆÏÒÍÅ ÄͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȢ ,Á ÖÏÉÅ ÄÅ ÌͻÅÆÆÉÃÉÅÎÃÅ 
ÄͻÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÉÎÔÒÁÎÔÓ ÅØÏÇîÎÅÓ Û ÌͻÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ïÔÁÎÔ ÐÒÉÖÉÌïÇÉïÅȟ ÏÎ ÐÁÒÌÅ ÄͻÉÎÔÅÎÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ 
ÓÏÕÔÅÎÁÂÌÅ ɉ,ÁÌȟ ΤΡΤΡɊȢ 

 

 
&ÉÇÕÒÅ Υ ȡ &ÏÒÍÅÓ ÇïÎïÒÉÑÕÅÓ ÄͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ Û ÌÁ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÄÅ ÐÌÕÓ ÄÅ ÄÕÒÁÂÉÌÉÔï ɉÎІ Σ Û ΦɊȟ ÒÅÐÒïÓÅÎÔïÅÓ ÅÎ 
ÆÏÎÃÔÉÏÎ ȡ ɉÉɊ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÔ ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÄÅ 3% ÏÕ ÉÎÔÒÁÎÔÓ ÅØÏÇîÎÅÓ ÍÏÂÉÌÉÓïÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ɉÁØÅ 

ÖÅÒÔÉÃÁÌɊȟ ɉÉÉɊ ÄÕ ÔÙÐÅ ÄÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÑÕȭÅÌÌÅÓ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎÎÅÎÔ ÁÖÅÃ ÌÅ ÍÁÒÃÈï ÅÔ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ɉÁØÅ 
ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌɊȢ  ,ÅÓ ÔÒÁÐîÚÅÓ ÖÅÒÔÉÃÁÕØ ÅÔ ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÕØ ÉÎÄÉÑÕÅÎÔ ÑÕͻÕÎÅ ÆÏÒÍÅ ÄͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÐÅÕÔ ÃÏÍÂÉÎÅÒ 
ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÐÒÉÎÃÉÐÅÓ Ƞ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅȟ ÕÎÅ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÓÐïÃÉÁÌÉÓïÅ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÃÏÎÎÅÃÔïÅ ÁÕØ ÍÁÒÃÈïÓ 

ÍÏÎÄÉÁÕØ ÅÔ ÍÏÂÉÌÉÓÅÒ ÌÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÅÓ ÄÅ ÌͻïÃÏÎÏÍÉÅ ÃÉÒÃÕÌÁÉÒÅȢ  

5ÎÅ ÖÁÒÉÁÎÔÅ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÆÏÒÍÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅ Û ÒÅÍÐÌÁÃÅÒ ÄÅÓ ÉÎÔÒÁÎÔÓ ÄÅ ÓÙÎÔÈîÓÅ ÐÁÒ ÄÅÓ 
ÉÎÔÒÁÎÔÓ ÏÒÇÁÎÉÑÕÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÄÅ ÂÉÏÃÏÎÔÒĖÌÅ ȡ ÂÉÏÐÅÓÔÉÃÉÄÅÓȟ ÓÔÉÍÕÌÁÔÅÕÒÓ ÄÅ ÓÁÎÔï ÄÅÓ 
ÐÌÁÎÔÅÓ ÅÔ ÄÕ ÓÏÌȟ ÁÐÐÏÒÔ ÄȭÏÒÇÁÎÉÓÍÅÓ ÄïÖÅÌÏÐÐïÓ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÁÍïÌÉÏÒÅÒ ÌÁ ÎÕÔÒÉÔÉÏÎ 
ÄÅÓ ÓÏÌÓ ÅÔ ÌÅÓ ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ɉ$ÕÒÕ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΧɊȢ #ÅÒÔÁÉÎÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÅÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ 
ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅ ÓÉÍÐÌÉÆÉïÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÓͻÉÎÓÃÒÉÒÅ ÄÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÖÁÒÉÁÎÔÅȢ  
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ΣΤΥ 

5ÎÅ ÄÅÕØÉîÍÅ ÆÏÒÍÅ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅ Û ÍÏÂÉÌÉÓÅÒ ÌÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÅÓ ÄÅ ÌͻïÃÏÎÏÍÉÅ ÃÉÒÃÕÌÁÉÒÅ ÐÏÕÒ 
ÒïÄÕÉÒÅ ÌÅÓ ÉÎÔÒÁÎÔÓ ÅÔ ÄÏÎÃ ÌÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ɉÆÉÇ Υȟ ÃÁÄÒÁÎ ÅÎ ÂÁÓ Û ÄÒÏÉÔÅɊȢ !ÉÎÓÉȟ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ 
ÒÅÐÏÓÁÎÔ ÓÕÒ ÕÎÅ ïÃÏÎÏÍÉÅ ÃÉÒÃÕÌÁÉÒÅ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÌÏÃÁÌÅ ÒÅÎÄÅÎÔ ÐÌÕÓ ÆÁÃÉÌÅ ÌÅ ÂÏÕÃÌÁÇÅ ÄÅÓ ÃÙÃÌÅÓ 
ÂÉÏÇïÏÃÈÉÍÉÑÕÅÓ ÑÕÅ ÃÅÕØ ÏĬ ÌÅÓ ÆÌÕØ ÓÅ ÆÏÎÔ ÄȭÕÎ ÃÏÎÔÉÎÅÎÔ ÏÕ ÕÎÅ ÒïÇÉÏÎ Û ÌͻÁÕÔÒÅȢ 0ÏÕÒ ÌÅÓ 
ïÌÅÖÁÇÅÓȟ ÄÅ ÒÕÍÉÎÁÎÔÓ ÅÔ ÄÅ ÍÏÎÏÇÁÓÔÒÉÑÕÅÓȟ ÕÎÅ ÏÐÔÉÏÎ ÅÓÔ ÄÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅÒ ÕÎÅ ÁÕÔÏÎÏÍÉÅ ÅÎ 
ÐÒÏÔïÉÎÅÓ Û ÌͻïÃÈÅÌÌÅ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȟ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ ÅÎ ÆÁÉÓÁÎÔ ÅÎ ÓÏÒÔÅ ÑÕÅ ÌÁ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 
ÐÒÏÔïÉÑÕÅ ÐÒÏÖÉÅÎÎÅ ÄÅ ÌïÇÕÍÉÎÅÕÓÅÓ Û ÇÒÁÉÎÅÓ ÃÕÌÔÉÖïÅÓ ÅÎ &ÒÁÎÃÅȟ ÃͻÅÓÔȤÛȤÄÉÒÅ ÅÎ ÍÏÂÉÌÉÓÁÎÔ ÄÅÓ 
ÐÒÉÎÃÉÐÅÓ ÄÅ ÌͻïÃÏÎÏÍÉÅ ÃÉÒÃÕÌÁÉÒÅ ɉÆÉÇ Υȟ ÃÁÄÒÁÎ ÅÎ ÂÁÓ Û ÄÒÏÉÔÅɊȢ #ÅÌÁ ÏÆÆÒÅ ÁÌÏÒÓ ÄÅÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔïÓ 
ÄÅ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÄÏÎÃ ÄÅÓ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔïÓ ÐÏÕÒ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÌÅÓ 3%Ȣ #ÅÓ 
ÃÈÏÉØ ÐÅÕÖÅÎÔ ÁÕÓÓÉ ÒïÐÏÎÄÒÅ ÁÕØ ÅÎÊÅÕØ ïÎÅÒÇïÔÉÑÕÅ ɉÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ #ÉÖÅ ÏÕ ÄÅ ÄïÊÅÃÔÉÏÎÓ 
ÁÎÉÍÁÌÅÓ ÐÏÕÒ ÐÒÏÄÕÉÒÅ ÄÅ ÌͻïÎÅÒÇÉÅɊ ÏÕ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÑÕÅȟ ÐÏÒÔïÓ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ ÄÅ ÐÒÏÊÅÔ 
ɉÁÌÉÍÅÎÔ ÓÁÎÓ /'-Ɋ ɉ4ÈÅÒÏÎÄ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΩÁɊȢ  

5ÎÅ ÔÒÏÉÓÉîÍÅ ÆÏÒÍÅ ÄͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅ Û ÃÈÁÎÇÅÒ ÄÅ ÐÁÒÁÄÉÇÍÅ ÄÅ ÌÁ ÆÁëÏÎ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÒÅ ÅÎ 
ÒÅÍÐÌÁëÁÎÔ ÕÎÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅÓ ÉÎÔÒÁÎÔÓ ÄÅ ÓÙÎÔÈîÓÅ ÐÁÒ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ɉÆÉÇ Υȟ ÃÁÄÒÁÎ ÅÎ ÈÁÕÔ Û ÇÁÕÃÈÅɊȢ 
#ÅÔÔÅ ÆÏÒÍÅ ÄͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÐÅÒÍÅÔ ÁÕÓÓÉ ÄÅ ÆÏÕÒÎÉÒ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ Û ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÔÏÕÔ ÅÎ ÇÁÒÄÁÎÔ ÌÁ 
ÌÏÇÉÑÕÅ ÄͻïÃÏÎÏÍÉÅ ÄͻïÃÈÅÌÌÅ ÐÏÕÒ ÌͻÁÐÐÒÏÖÉÓÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÎ ÉÎÔÒÁÎÔÓ ÅÔ ÌÁ ÖÅÎÔÅ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÔÓȢ ,Á 
ÄÉÖÅÒÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÐÒÏÖÉÅÎÔ ÓÏÕÖÅÎÔ ÐÌÕÓ ÄÅ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅÓ 
ɉͼÃÏÕÖÅÒÔÓͼɊ ÑÕÅ ÄȭÕÎÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÄÅ ÒÅÎÔÅȢ ,Á ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÅÓÔ 
ÄͻÁÃÃÒÏÿÔÒÅ ÌÅÓ ÆÅÒÔÉÌÉÔïÓ ÐÈÙÓÉÑÕÅȟ ÃÈÉÍÉÑÕÅ ÅÔ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅ ÄÅÓ ÓÏÌÓȢ ,ͻÅÎÊÅÕ ÅÓÔ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÌÅÓ 
3% ÓÏÕÓ ÔÅÎÄÁÎÔ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ɉÓÔÒÕÃÔÕÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ÓÏÌȟ ÆÏÕÒÎÉÔÕÒÅ ÅÎ ÅÁÕ ÅÔ ÅÎ ÎÕÔÒÉÍÅÎÔÓȟ ÃÏÎÔÒĖÌÅ 
ÄÅÓ ÂÉÏÁÇÒÅÓÓÅÕÒÓɊ ÐÏÕÒ ÆÏÕÒÎÉÒ ÕÎÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÉÍÐÁÃÔÁÎÔ ÍÏÉÎÓ ÌͻÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔ 
ÆÏÕÒÎÉÓÓÁÎÔ ÐÌÕÓ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ Û ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ɉÅØȢ ÓÔÏÃËÁÇÅ ÄÅ ÃÁÒÂÏÎÅȟ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÄÅ ÌȭïÒÏÓÉÏÎɊȢ 

%Î ïÌÅÖÁÇÅȟ ÉÌ ÓͻÁÇÉÔ ÄÅ ÆÁëÏÎÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÒÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÁÎÔ ÌͻÁÕÔÏÎÏÍÉÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ÄÅÓ ÁÎÉÍÁÕØȟ 
ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÐÒÏÔïÉÑÕÅ ɉÆÉÇ Υȟ ÃÁÄÒÁÎ ÅÎ ÈÁÕÔ Û ÇÁÕÃÈÅɊȢ 5ÎÅ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÏÐÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÒÅÎÆÏÒÃÅÒ ÌÅÓ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓ Û ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÅÓÔ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÐÒÉÖÉÌïÇÉÁÎÔ ÌÅÓ ÐÒÁÉÒÉÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅÓ ÅÔ 
ÔÅÍÐÏÒÁÉÒÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ïÌÅÖÁÇÅÓ ÄÅ ÒÕÍÉÎÁÎÔÓ ɉ$ÕÒÕ ÅÔ 4ÈÅÒÏÎÄȟ ΤΡΣΫɊȢ  

5ÎÅ ÑÕÁÔÒÉîÍÅ ÆÏÒÍÅ ÄͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÒÅÐÏÓÅ Û ÌÁ ÆÏÉÓ ÓÕÒ ÌÅÓ 3% ÅÔ ÌͻïÃÏÎÏÍÉÅ ÃÉÒÃÕÌÁÉÒÅ ɉÆÉÇ Υȟ ÃÁÄÒÁÎ 
ÅÎ ÈÁÕÔ Û ÄÒÏÉÔÅɊȢ  #ͻÅÓÔ ÔÙÐÉÑÕÅÍÅÎÔ ÌÅ ÃÁÓ ÄͻÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÉÎÓÃÒÉÔÅÓ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ 
ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÉÓïÓȟ ÆÏÒÔÅÍÅÎÔ ÅÎÇÁÇïÅÓ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÄÅ ÒÅÌÏÃÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅȟ ÅÎ 
ÖÅÎÔÅ ÄÉÒÅÃÔÅ ÏÕ ÅÎ ÃÉÒÃÕÉÔÓ ÃÏÕÒÔÓ ÄÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎȟ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÐÁÙÓÁÎÓ ÅÔ ÄÅÓ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÅÕÒÓ 
ÌÏÃÁÕØȢ ,Å ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÅ ÔÙÐÅ ÄÅ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÉÓïÓ ÐÅÒÍÅÔ ÕÎÅ 
ÄÉÖÅÒÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎÓ ÌÏÃÁÌÅÓ ÍÁÉÓȟ ÄÅ ÃÅ ÆÁÉÔȟ ÎïÃÅÓÓÉÔÅ ÄÅ ÒÅÐÅÎÓÅÒ ÌÅÓ ÆÉÌÉîÒÅÓ ÄÕ ÃÈÁÍÐ 
Û ÌͻÁÓÓÉÅÔÔÅȟ ÅÔ ÄÏÎÃ ÄÅ ÒÅÄÏÎÎÅÒ ÌÅÕÒ ÐÌÁÃÅ ÁÕØ ÕÎÉÔïÓ ÄÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÌÏÃÁÌÅÓȢ 
%Î ïÌÅÖÁÇÅȟ ÃÅÔÔÅ ÔÒÏÉÓÉîÍÅ ÆÏÒÍÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄ ÌÅ ÐÌÕÓ ÓÏÕÖÅÎÔ Û ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄͻïÌÅÖÁÇÅ ÈÅÒÂÁÇÅÒȟ 
ÐÏÓÓÉÂÌÅÍÅÎÔ ÉÎÓÃÒÉÔÓ ÅÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅ ÏÕ ÐÁÙÓÁÎÎÅȢ )Ì ÅÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÄÅ ÎÏÔÅÒ ÑÕÅ ÌÅÓ 
ÆÏÒÍÅÓ ÄͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ Υ ÅÔ Φ ÎͻÅØÃÌÕÅÎÔ ÐÁÓ ÄͻÕÔÉÌÉÓÅÒ ÌÅÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÄÅ ÌͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÐÒïÃÉÓÉÏÎ 
ÅÔ ÌÁ ÇïÎïÔÉÑÕÅȢ 

 

%ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÁÓ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÆÓ ÄÅ ÆÏÒÍÅÓ ÄͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ  

.ÏÕÓ ÃÏÍÐÁÒÏÎÓ ÉÃÉ ÄÅÓ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓ ÄÅÓ ÆÏÒÍÅÓ ÄͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ Σȟ Τ ÅÔ Υ ÂÉÅÎ ÄÏÃÕÍÅÎÔïÅÓ ÄÁÎÓ ÌÁ 
ÌÉÔÔïÒÁÔÕÒÅ Û ÌÁ ÆÏÉÓ ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ÄȭÉÍÐÁÃÔÓ ÅÔ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÒÅÎÄÕÓ Û ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ɉÖÏÉÒ ÁÎÎÅØÅɊȢ %Î 
ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔȟ ÎÏÕÓ ÉÎÄÉÑÕÏÎÓ ÌÅ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ÄÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÐÏÕÒ ÒïÄÕÉÒÅ ÐÌÕÓ ÌÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÕ ÁÕÇÍÅÎÔÅÒ 
ÐÌÕÓ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ Û ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÑÕÅ ÌÅÓ ÆÏÒÍÅÓ ÅÍÂÌïÍÁÔÉÑÕÅÓ ÃÏÍÐÁÒïÅÓȢ 

0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎÓ ÖïÇïÔÁÌÅÓ ȡ ÌÅ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÎÅÌȟ ÌÅ ÂÉÏ ÅÔ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 

.ÏÕÓ ÃÏÍÐÁÒÏÎÓ ÃÉȤÁÐÒîÓ ÌÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÅÔ 3% ÆÏÕÒÎÉÓ ÐÁÒ ɉÉɊ ÌͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ɉ!#Ɋȟ ɉÉÉɊ 
ÌͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅ ɉ!"Ɋ ÅÔ ɉÉÉÉɊ ÌͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÏÌÓ ɉ!#3ɊȢ #ÅÔÔÅ ÄÅÒÎÉîÒÅ ÅÓÔ 
ÅÍÂÌïÍÁÔÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÔÒÏÉÓÉîÍÅ ÆÏÒÍÅ ÄͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄïÃÒÉÔÅ ÃÉȤÁÖÁÎÔȢ %ÌÌÅ ÒÅÐÏÓÅ ÓÕÒ Υ ÐÉÌÉÅÒÓ ȡ ÎÏÎ 
ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÕ ÓÏÌȟ ÒÏÔÁÔÉÏÎ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉïÅȟ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅ ÄÕ ÓÏÌȢ  
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ΣΤΦ 

,ͻïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÅÓ ÄÏÎÎïÅÓ ÄÅ ÌÁ ÌÉÔÔïÒÁÔÕÒÅȟ ÑÕÉ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔ ÓÏÕÖÅÎÔ Û ÄÅÓ ÍïÔÁ 
ÁÎÁÌÙÓÅÓȟ ÍÏÎÔÒÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÅØÅÍÐÌÅÓ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÆÓ ÄÅÓ ÔÒÏÉÓ ÆÏÒÍÅÓ ÄͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÏÎÔ ÄÅÓ ÁÔÏÕÔÓ ÅÔ ÄÅÓ 
ÌÉÍÉÔÅÓ ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ÄȭÉÍÐÁÃÔÓȟ ÍÁÉÓ ÓÏÎÔ ÐÌÕÓ ÈÏÍÏÇîÎÅÓ ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ɉÆÉÇ ΦÁɊȢ 3É ÏÎ ÓÅ 
ÌÉÍÉÔÅ ÁÕØ ÉÍÐÁÃÔÓ ÐÁÒ ÕÎÉÔï ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÃÏÕÒÁÍÍÅÎÔ ÃÏÎÓÉÄïÒïÓ ɉïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÅ '%3ȟ 
ÂÅÓÏÉÎ ÅÎ ÔÅÒÒÅ ÌÉï ÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÁÕ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔ ÅÔ ÅÕÔÒÏÐÈÉÓÁÔÉÏÎɊȟ Ìͻ!" Á ÌÅ ÐÌÕÓ ÓÏÕÖÅÎÔ ÄÅÓ 
ÉÍÐÁÃÔÓ ÐÌÕÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÓ ÑÕÅ Ìͻ!# ÅÔ Ìͻ!#3 ÍÁÉÓ Ìͻ!" ÐÒïÓÅÎÔÅ ÃÏÍÍÅ ÐÏÉÎÔÓ ÆÏÒÔÓ ÕÎÅ ïÃÏÔÏØÉÃÉÔï 
ÅÔ ÕÎÅ ÔÏØÉÃÉÔï ÈÕÍÁÉÎÅ ÂÉÅÎ ÐÌÕÓ ÆÁÉÂÌÅÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÄÅÕØ ÁÕÔÒÅÓ ÆÏÒÍÅÓȢ 1ÕÁÎÔ ÁÕØ ÓÅÒÖÉÃÅÓ Û ÌÁ 
ÓÏÃÉïÔï ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÓÏÕÖÅÎÔ ÃÏÎÓÉÄïÒïÓ ɉÓÔÏÃËÁÇÅ ÄÅ #ȟ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÄÅ ÌȭïÒÏÓÉÏÎȟ ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï 
ÄÅ ÌȭÅÁÕȣɊȟ ÉÌÓ ÓÏÎÔ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÆÁÉÂÌÅÓ ÐÏÕÒ Ìͻ!#ȟ ÅÔ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ïÌÅÖïÓ ÐÏÕÒ Ìͻ!#3Ȣ ,ȭ!" ÓÅ ÓÉÔÕÅ 
ÁÌÏÒÓ ÅÎ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅȢ  

 
&ÉÇÕÒÅ ΦÁ ȡ )ÍÐÁÃÔÓ ɉÐÁÒÔÉÅ ÄÒÏÉÔÅ ÄÅ ÌÁ ÄÉÁÇÏÎÁÌÅɊ ÅÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ïÏÓÙÓÔïÍÉÑÕÅÓ ÆÏÕÒÎÉÓ Û ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ɉÐÁÒÔÉÅ 
ÇÁÕÃÈÅɊ ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅÓ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ɉÅÎ ÒÏÕÇÅɊȟ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅ ɉÅÎ ÖÅÒÔɊ ÅÔ ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÏÌÓ ɉÅÎ 
ÂÌÅÕɊȢ $ÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÆÉÇÕÒÅ ÐÌÕÓ ÌÅ ÎÉÖÅÁÕ ÅÓÔ ïÌÅÖï ɉÅÎÖÅÌÏÐÐÅ ÅØÔÅÒÎÅɊ ÐÌÕÓ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÅÔ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï 

ÎÕÔÒÉÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÄÅÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎÓ ÓÏÎÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÓ ÅÔ ÌÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÎïÇÁÔÉÆÓ ÓÏÎÔ ÒïÄÕÉÔÓȢ 

 
,ȭÁÌÌÏÎÇÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÒÏÔÁÔÉÏÎÓ ÅÓÔ ÕÎ ÐÒÉÎÃÉÐÅ ÄÅ ÂÁÓÅ ÅÎ ÁÇÒÏÎÏÍÉÅ ÐÏÕÒ ÒïÄÕÉÒÅ ÌÁ ÐÌÕÐÁÒÔ ÄÅÓ 
ÉÎÔÒÁÎÔÓ ÄÕ ÆÁÉÔ ÄȭÕÎÅ ÍÅÉÌÌÅÕÒÅ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÐÁÒ ÌÅÓ ÐÌÁÎÔÅÓ ÄÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓ ÏÕ ÄȭÕÎÅ 
ÍÏÉÎÄÒÅ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÔï ÁÕØ ÂÉÏÁÇÒÅÓÓÅÕÒÓ ɉ$ÕÒÕ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΧɊȢ ,ÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅÓȟ 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅÍÅÎÔ ÐÒïÓÅÎÔÅÓ ÅÎ !" ɉÅÔ ÅÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÐÁÙÓÁÎÎÅȟ !0Ɋ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÅÎ !#3 ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅÓ 
ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØȟ ÓÏÎÔ ÁÕÓÓÉ ÕÎ ÌÅÖÉÅÒ ÄÅ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÔÒîÓ ÅÆÆÉÃÁÃÅ ÐÏÕÒ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÌÅÓ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅ ÆÏÕÒÎÉÔÕÒÅ ÅÎ ÎÕÔÒÉÍÅÎÔÓ ÅÔ ÄÅ ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ɉ"ÅÄÏÕÓÓÁÃ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΧɊȢ  

,ȭÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌïÇÕÍÉÎÅÕÓÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÒÏÔÁÔÉÏÎÓȟ ÌÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÅÔ ÌÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÅÓÔ ÕÎ ÌÅÖÉÅÒ 
ÍÁÊÅÕÒ ÐÏÕÒ ÁÕÇÍÅÎÔÅÒ ÌÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅ ÆÏÕÒÎÉÔÕÒÅ ÅÎ ÁÚÏÔÅȟ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÄÅ ÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÅÎ ÐÈÏÓÐÈÏÒÅ 
ɉ4ÈÅÒÏÎÄ ÅÔ $ÕÒÕȟ ΤΡΣΫɊȢ %Î ÏÕÔÒÅȟ ÌÅÓ ÌïÇÕÍÉÎÅÕÓÅÓ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÄÅ ÒïÄÕÉÒÅ ÌÅÓ ïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÅ '%3ȟ 
ÁÕ ÃÈÁÍÐ ɉ2ÅÃËÌÉÎÇ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΪɊ ÅÔ ÅÎ ÁÍÏÎÔ ÄÕ ÆÁÉÔ ÄȭÕÎÅ ÍÏÉÎÄÒÅ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÄȭÅÎÇÒÁÉÓ 
ÁÚÏÔïÓ ɉÛ ÍÏÙÅÎ ÅÔ ÌÏÎÇ ÔÅÒÍÅÓ ÐÏÕÒ Ìȭ!#3Ɋ ÆÏÒÔÓ ïÍÅÔÔÅÕÒÓ ÄÅ '%3 ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÅÕÒ ÆÁÂÒÉÃÁÔÉÏÎȢ  

! ÐÌÕÓ ÌÁÒÇÅ ïÃÈÅÌÌÅȟ ÌÅÓ ÌÅÖÉÅÒÓ ÐÏÕÒ ÆÏÕÒÎÉÒ ÄÅÓ 3% ÐÏÒÔÅÎÔ ÓÕÒ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅÓ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÅÔ ÌȭÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÈïÔïÒÏÇïÎïÉÔï ÄÅ ÌÁ ÍÏÓÁāÑÕÅ ÐÁÙÓÁÇîÒÅ 
ɉ$ÁÉÎÅÓÅ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΫ Ƞ 4ÈÅÒÏÎÄ ÅÔ $ÕÒÕȟ ΤΡΣΫɊȢ ,ȭ!0 ÅÔ Ìȭ!" ÍÅÎÔÉÏÎÎÅÎÔ ÌȭÉÎÔïÒðÔ ÄȭÁÓÓÏÃÉÅÒ ÃÕÌÔÕÒÅ 
ÅÔ ïÌÅÖÁÇÅ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÏÕ ÄÅ ÐÅÔÉÔÓ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓȢ ,Á ÒÅÌÏÃÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 
ÁÎÉÍÁÌÅ ÏÆÆÒÅ ÄÅÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔïÓ ÄÅ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ɉÅØȢ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ 
ÌïÇÕÍÉÎÅÕÓÅÓ ÅÔ ÐÒÁÉÒÉÅÓ ÔÅÍÐÏÒÁÉÒÅÓɊ ÅÔ ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÉÌÉÅÕØ ÏÕÖÅÒÔÓ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï 
ÁÓÓÏÃÉïÅ ɉ-ÏÒÁÉÎÅ ÅÔ ÁÌȢ ΤΡΣΨɊȢ 4ÏÕÔÅÆÏÉÓȟ ÌȭÁÎÉÍÁÌ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÆÁÃÔÅÕÒ ÄÅ ÄÕÒÁÂÉÌÉÔï ÅÎ ÌÕÉȤÍðÍÅȟ ÉÌ 
ÉÎÄÕÉÔ ÄȭÉÎïÖÉÔÁÂÌÅÓ ÐÅÒÔÅÓ ÄÅ ÐÏÌÌÕÁÎÔÓ ÅÔ '%3 ÅÔ ÄÅÓ ÐÅÒÔÅÓ ÄȭÅÆÆÉÃÉÅÎÃÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 
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ΣΤΧ 

ÄȭÁÌÉÍÅÎÔÓ ÓÉ ÌÅÓ ÁÎÉÍÁÕØ ÓÏÎÔ ÎÏÕÒÒÉÓ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÁÌÉÍÅÎÔÓ ÅÔ ÓÕÒ ÄÅÓ ÔÅÒÒÅÓ ÍÏÂÉÌÉÓÁÂÌÅÓ ÐÏÕÒ 
ÌȭÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÈÕÍÁÉÎÅ ɉÖÏÉÒ ÃÉȤÄÅÓÓÏÕÓɊȢ ,Å ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÍïÔÈÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÐÏÕÒÒÁÉÔ 
ÏÆÆÒÉÒ ÌÅ ÍðÍÅ ÔÙÐÅ ÄȭÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔï ÄÅ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÑÕÅ ÌȭïÌÅÖÁÇÅ ÓÁÎÓ ÅÎ ÁÖÏÉÒ ÌÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÎïÇÁÔÉÆÓȢ  

0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎÓ ÁÎÉÍÁÌÅÓ ÁÕȤÄÅÌÛ ÄÕ ÂÉÏ ÅÔ ÄÕ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÎÅÌ 

$ÁÎÓ ÕÎ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÄÅ ÒÁÒïÆÁÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌͻïÎÅÒÇÉÅ ÅÔ ÄͻÁÍÂÉÔÉÏÎÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓ ïÌÅÖïÅÓȟ ÌÁ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÄÕ ÐÁÒÔÁÇÅ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÅÎÔÒÅ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÕÓÁÇÅÓ ÄÏÎÔ ÌͻÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÎÉÍÁÕØȟ ÅÓÔ 
ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÌÅȢ %ÔÁÎÔ ÄÏÎÎï ÑÕÅ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÐÒÏÔïÉÎÅÓ ÁÎÉÍÁÌÅÓ ÎïÃÅÓÓÉÔÅ ÄÅ Χ Û ΣΡ ÆÏÉÓ ÐÌÕÓ 
ÄͻïÎÅÒÇÉÅ ÅÔ ÄÅ ÔÅÒÒÅ ÑÕÅ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÐÒÏÔïÉÎÅÓ ÖïÇïÔÁÌÅÓ ɉ0ÏÏÒÅ ÅÔ .ÅÍÅÃÅËȟ ΤΡΣΪɊȟ ÌÅ 
ÂÅÓÏÉÎ ÅÎ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÅÔ ÅÎ ïÎÅÒÇÉÅ ÐÏÕÒ ÓÅ ÎÏÕÒÒÉÒ ÄïÐÅÎÄ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÔ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÁÎÉÍÁÕØ ÄÁÎÓ 
ÌͻÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ $ͻÁÕÔÒÅ ÐÁÒÔȟ ÌͻïÌÅÖÁÇÅ ÕÔÉÌÉÓÅ ÕÎÅ ÇÒÁÎÄÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅ ÌÁ ÓÕÒÆÁÃÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÕÔÉÌÅȢ %Î 
&ÒÁÎÃÅȟ ÃÅÌÁ ÃÏÎÃÅÒÎÅ ΫȟΤ- ÈÁ ÄÅ ÐÒÁÉÒÉÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅÓȟ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÄÅÓ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÑÕÉ ÐÏÕÒÒÁÉÅÎÔ 
ÁÖÏÉÒ ÕÎ ÁÕÔÒÅ ÕÓÁÇÅ ȡ Υ- ÈÁ ÄÅ ÐÒÁÉÒÉÅÓ ÔÅÍÐÏÒÁÉÒÅÓȟ ΣȟΦ - ÈÁ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÆÏÕÒÒÁÇîÒÅÓ ɉÍÁāÓɊȟ ÁÉÎÓÉ 
ÑÕÅ ÄÅÓ ÃïÒïÁÌÅÓ ÅÔ ÏÌïÏÐÒÏÔïÁÇÉÎÅÕØ ɉΥΡ - 4 ÒÉÅÎ ÑÕÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÒÕÍÉÎÁÎÔÓȟ ÄÏÎÔ ΤȟΪ- 4 ÄÅ ÓÏÊÁ 
ÉÍÐÏÒÔïɊȢ ,ÅÓ ÐÒÁÉÒÉÅÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅÎÔ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ Û ΥΡȤΦΡϷ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁÉÔȟ ÅÔ ÌÅÓ ÃÏȤÐÒÏÄÕÉÔÓ 
Û ΣΧϷ ÄÅ ÌͻÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÏÎÏÇÁÓÔÒÉÑÕÅÓȢ $Å ÎÏÍÂÒÅÕØ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÍÏÎÔÒÅÎÔ ÑÕÅ ÌÁ 
ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÁÎÉÍÁÕØȟ ÐÏÕÒ ÃÅÕØ ÑÕÉ ÅÎ ÃÏÎÓÏÍÍÅÎÔ ÌÅ ÐÌÕÓ ɉ$ÕÒÕ ÅÔ 
ÁÌȢȟ ÓÏÕÍÉÓɊ ÅÓÔ ÃÏÎÓÉÄïÒïÅ ÃÏÍÍÅ ÉÎÃÏÎÔÏÕÒÎÁÂÌÅ ÐÏÕÒ ÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÌÁ ÃÉÂÌÅ ÄÅ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÐÁÒ ÄÅÕØ ÄÅÓ 
ïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÅ '%3Ȣ )ÌÓ ÁÒÇÕÍÅÎÔÅÎÔ ÁÕÓÓÉ ÄÕ ÂÉÅÎ ÆÏÎÄï ÄÅ ÃÁÎÔÏÎÎÅÒ ÌͻïÌÅÖÁÇÅ Û ÌͻÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÎͻÅÎÔÒÁÎÔ ÐÁÓ ÅÎ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌͻÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÈÕÍÁÉÎÅ ɉÓÕÒÆÁÃÅÓ ÅÎ ÈÅÒÂÅ ÎÏÎ 
ÃÕÌÔÉÖÁÂÌÅÓ ÅÔ ÃÏȤÐÒÏÄÕÉÔÓɊ ɉ6ÁÎ :ÁÎÔÅÎ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΨɊȢ 0ÏÕÒ ÔÏÕÔÅÓ ÃÅÓ ÒÁÉÓÏÎÓȟ ÌͻïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄͻïÌÅÖÁÇÅ ÅÓÔ ÆÁÉÔÅ ÓïÐÁÒïÍÅÎÔ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ Ƞ ÌͻïÃÈÅÌÌÅ ÄÅ ÍÅÓÕÒÅ ÎÅ ÐÏÕÖÁÎÔ ðÔÒÅ ÌÁ 
ÍðÍÅ ÐÏÕÒ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓȢ 

#ÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÃÌÅÆÓ ÄÅ ÃÏÎÔÅØÔÅ ïÔÁÎÔ ÄÏÎÎïÓȟ ÎÏÕÓ ÃÏÍÐÁÒÏÎÓ ÄÅÓ ÅØÅÍÐÌÅÓ ÄÅ ÔÒÏÉÓ ÆÏÒÍÅÓ 
ÄͻïÌÅÖÁÇÅ ÄÏÎÔ ÌÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÅÔ 3% ÓÏÎÔ ÒÅÎÓÅÉÇÎïÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÌÉÔÔïÒÁÔÕÒÅ ȡ ɉÉɊ ÌͻïÌÅÖÁÇÅ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÎÅÌȟ 
ɉÉÉɊ ÌͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅ ɉÌÁÉÔ Û ÌͻÈÅÒÂÅ ÉÃÉɊ ÅÔ ɉÉÉÉɊ ÌÁ ÆÉÌÉîÒÅ "ÌÅÕ "ÌÁÎÃ #ÏÅÕÒ ɉ""#Ɋ ÐÏÕÒ ÌÁÑÕÅÌÌÅ 
ÌÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÁÎÉÍÁÕØ ÏÎÔ ÕÎÅ ÔÅÎÅÕÒ ÇÁÒÁÎÔÉÅ ÅÎ ÏÍÅÇÁ Υȟ ÕÎ ÁÃÉÄÅ ÇÒÁÓ ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅ ÄÏÎÔ ÎÏÔÒÅ 
ÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÔÒîÓ ÄïÆÉÃÉÔÁÉÒÅȟ ÏĬ ÉÌ Ù Á ÁÆÆÒÁÎÃÈÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÕ ÓÏÊÁ ÉÍÐÏÒÔï ÅÎ ÌÅ ÒÅÍÐÌÁëÁÎÔ ÐÁÒ 
ÄÅÓ ÌïÇÕÍÉÎÅÕÓÅÓ Û ÇÒÁÉÎÅ ɉÐÏÉÓȟ ÆïÖÅÒÏÌÅȟ ÌÕÐÉÎȟ ÓÏÊÁɊ ÃÕÌÔÉÖïÅÓ ÅÎ &ÒÁÎÃÅȢ 

 
&ÉÇÕÒÅ ΦÂ ȡ )ÍÐÁÃÔÓ ÅÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ Û ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÄÅ Υ ÆÏÒÍÅÓ ÄͻïÌÅÖÁÇÅ ȡ ïÌÅÖÁÇÅÓ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÎÅÌÓ ÐÅÕ 

ÁÕÔÏÎÏÍÅÓ ÅÎ ÐÒÏÔïÉÎÅÓ ɉÅÎ ÒÏÕÇÅɊȟ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅ ɉÅÎ ÖÅÒÔɊ ÅÔ ÆÉÌÉîÒÅ "ÌÅÕ "ÌÁÎÃ #ÏÅÕÒ ɉÅÎ ÂÌÅÕɊȢ 
$ÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÆÉÇÕÒÅ ÐÌÕÓ ÌÅ ÎÉÖÅÁÕ ÅÓÔ ïÌÅÖï ɉÅÎÖÅÌÏÐÐÅ ÅØÔÅÒÎÅɊ ÐÌÕÓ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÅÔ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÎÕÔÒÉÔÉÏÎÎÅÌÌÅ 

ÄÅÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎÓ ÓÏÎÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÓ ÅÔ ÌÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÎïÇÁÔÉÆÓ ÓÏÎÔ ÒïÄÕÉÔÓȢ  
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ΣΤΨ 

,ÅÓ ïÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓ ÍÏÎÔÒÅÎÔ ÑÕÅ ÌÅÓ ÔÒÏÉÓ ÅØÅÍÐÌÅÓ ÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ ÄÅÓ ÁÔÏÕÔÓ ÅÔ ÄÅÓ ÌÉÍÉÔÅÓ ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ 
ÄͻÉÍÐÁÃÔÓ ɉÆÉÇ ΦÂɊȢ 3É ÏÎ ÓÅ ÌÉÍÉÔÅ ÁÕØ ÉÍÐÁÃÔÓ ÐÁÒ ÕÎÉÔï ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÃÏÕÒÁÍÍÅÎÔ 
ÃÏÎÓÉÄïÒïÓȟ ïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÅ '%3ȟ ÂÅÓÏÉÎ ÅÎ ÔÅÒÒÅ ɉÅÎ ÆÁÉÔ ÌÅ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔɊȟ ÃÏÍÍÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ 
ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅȟ Ìͻ!" Á ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÄÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÐÌÕÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÓ ÑÕÅ Ìͻ!# ÅÔ ""#Ȣ 1ÕÁÎÔ ÁÕØ ÓÅÒÖÉÃÅÓ Û ÌÁ 
ÓÏÃÉïÔïȟ ÉÌÓ ÓÏÎÔ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÆÁÉÂÌÅÓ ÐÏÕÒ Ìͻ!#ȟ ÅÔ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ïÌÅÖïÓ ÐÏÕÒ Ìͻ!" ÅÔ ""#Ȣ %Î 
ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎȟ ÃÏÍÍÅ ÐÒïÃïÄÅÍÍÅÎÔ Ìͻ!" ÐÒïÓÅÎÔÅ ÃÏÍÍÅ ÐÏÉÎÔ ÆÏÒÔ ÕÎÅ ÆÁÉÂÌÅ ÔÏØÉÃÉÔï ÈÕÍÁÉÎÅ 
ÅÔ ïÃÏÔÏØÉÃÉÔïȢ ""# Á ÃÏÍÍÅ ÁÔÏÕÔ ÌÁ ÆÏÕÒÎÉÔÕÒÅ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ Û ÌÁ ÓÏÃÉïÔïȢ .ÏÔÏÎÓ ÑÕÅ ÃÅÓ ÆÏÒÍÅÓ 
ÄͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÐÅÕÖÅÎÔ ÓͻÈÙÂÒÉÄÅÒȟ ÃÏÍÍÅ ÃͻÅÓÔ ÌÅ ÃÁÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄͻĞÕÆÓ ÅÎ !" ÅÔ ""# Û ÌÁ 
ÆÏÉÓȢ 

Les pratiques qui permettent d'amplifier la réduction des impacts ou l'augmentation des services 
à la société, au-delà des cahiers charges de l'AB et de BBC, sont principalement : 
Ȥ ÌÅ ÃÈÏÉØ ÄÅ ÌïÇÕÍÉÎÅÕÓÅÓ ÆÏÕÒÒÁÇîÒÅÓ ÏÕ Û ÇÒÁÉÎÅ ÐÏÕÒ ÒÅÎÆÏÒÃÅÒ ÌͻÁÕÔÏÎÏÍÉÅ ÐÒÏÔïÉÑÕÅ 
Ȥ ÌͻÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÃÁÒÂÏÎÅ ÒÅÓÔÉÔÕï ÁÕ ÓÏÌ ÐÏÕÒ ÒÅÎÆÏÒÃÅÒ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ Û ÌÁ ÓÏÃÉïÔï 
Ȥ ÌͻÁÍÐÌÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌͻÉÎÔïÇÒÁÔÉÏÎ ÓÐÁÔÉÏÔÅÍÐÏÒÅÌÌÅ ÄÅÓ ÁÔÅÌÉÅÒÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÄȭïÌÅÖÁÇÅ ɉ-ÏÒÁÉÎÅ ÅÔ 
ÁÌȢȟ ΤΡΣΨɊ ÅÔ ÐÁÒ ÌÅ ÃÈÏÉØ ÄȭÅÓÐîÃÅÓ ÈÅÒÂÉÖÏÒÅÓ ɉÖÁÃÈÅÓȟ ÍÏÕÔÏÎÓȣɊȟ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÌÁ ÒïÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ 
ÄÅ ÐÒÁÉÒÉÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅÓ ÁÆÉÎ ÄÅ ÒÅÃÏÕÐÌÅÒ ÌÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÍÉÎïÒÁÕØ ÅÔ ÓÔÏÃËÁÎÔ ÄÕ ÃÁÒÂÏÎÅ ÓÏÕÓ 
ÆÏÒÍÅ ÄÅ ÍÁÔÉîÒÅ ÏÒÇÁÎÉÑÕÅ ÄÅÓ ÓÏÌÓɊȢ 
Ȥ ÌÅ ÃÈÏÉØ ÄÅ ÒÁÃÅÓ ÌÏÃÁÌÅÓ ÏÕ ÍÉØÔÅÓȟ ÌÅÓ ÃÒÏÉÓÅÍÅÎÔÓ ÐÏÕÒ ÒÅÎÆÏÒÃÅÒ ÌÁ ÃÏÈïÒÅÎÃÅ ÅÎÔÒÅ ÃÈÏÉØ 
ÇïÎïÔÉÑÕÅÓȟ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÁÕ ÍÉÌÉÅÕØ ÅÔ ÔÙÐÅ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÒÅÃÈÅÒÃÈïÓȢ 
0ÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓȟ ÉÌ ÓÅÒÁÉÔ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÄÅ ÍÏÂÉÌÉÓÅÒ ÄÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÄÕ ÂÉÅÎȤðÔÒÅ ÁÎÉÍÁÌȢ )Ì ÅÓÔ Á ÐÒÉÏÒÉ 
ÍÅÉÌÌÅÕÒ ÅÎ !" ÄÕ ÆÁÉÔ ÄÕ ÌÉÅÎ ÁÕ ÓÏÌ ÅØÉÇïȟ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÐÏÕÒ ""# ÄÕ ÆÁÉÔ ÄͻÕÎÅ ÍÅÉÌÌÅÕÒÅ ÓÁÎÔï 
ÐÅÒÍÉÓÅ ÐÁÒ ÌͻÁÐÐÏÒÔ ÄÅ ÌÉÎ ɉ$ÕÒÕȟ ΤΡΣΫɊȢ #Å ÓÅÒÁÉÔ ÁÕÓÓÉ ÌÅ ÃÁÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ïÌÅÖÁÇÅÓ ÌÁÂÅÌ 2ÏÕÇÅ ÄÏÎÔ 
ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÇÕÓÔÁÔÉÖÅ ÄÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÅÓÔ ÕÎ ÁÔÏÕÔȟ ÍÁÉÓ ÄÏÎÔ ÌÁ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ͻÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÔÅÒÒÅÓ ÅÔ ÄȭïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÅ '%3 ÅÓÔ ÍÏÉÎÄÒÅȢ 

#ÏÎÃÌÕÓÉÏÎ 

5Î ÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔ ÍÁÊÅÕÒ ÄÅ ÃÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÅÓÔ ÑÕÅ ÌͻïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÃÏÎÊÏÉÎÔÅ ÄͻÕÎÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄͻÉÍÐÁÃÔÓ ÅÔ 
ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ Û ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÅÓÔ ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅ ÐÏÕÒ ÃÏÍÐÁÒÅÒ ÌÅÓ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ ÄÅ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ ÆÏÒÍÅÓ 
ÄͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÃÁÒ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÍÏÎÔÒï ÑÕÅ ÓÕÉÖÁÎÔ ÌÅÓ ÃÒÉÔîÒÅÓ ÍÏÂÉÌÉÓïÓȟ ÌÅÕÒ ÃÌÁÓÓÅÍÅÎÔ ÅÓÔ 
ÂÏÕÌÅÖÅÒÓïȢ #ͻÅÓÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÌÅ ÃÁÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÃÏÍÐÁÒÁÉÓÏÎ ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅÓ ͼÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÎÅÌÌÅͼ ÅÔ 
ͼÂÉÏͼȟ ÔÁÎÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÑÕÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ïÌÅÖÁÇÅÓȢ !ÕÓÓÉȟ ÌͻïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÎÅ ÄÏÉÔ ÐÁÓ ÓÅ 
ÌÉÍÉÔÅÒ Û ÃÅÕØ ÌÅ ÐÌÕÓ ÓÏÕÖÅÎÔ ÃÏÎÓÉÄïÒïÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÌÉÔÔïÒÁÔÕÒÅ ɉÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÔÅÒÒÅÓȟ ïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÅ 
'%3ȟ ÅÕÔÒÏÐÈÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÁÃÉÄÉÆÉÃÁÔÉÏÎɊȢ ,ͻïÃÏÔÏØÉÃÉÔï ÅÔ ÌÁ ÔÏØÉÃÉÔï ÈÕÍÁÉÎÅ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÁÕÓÓÉ 
ÃÏÎÓÉÄïÒïÅÓȢ #ͻÅÓÔ ÄͻÁÕÔÁÎÔ ÐÌÕÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÑÕÅ ÌÅÓ ÆÏÒÍÅÓ ÄͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÑÕÉ ÇïÎîÒÅÎÔ ÌÅ ÍÏÉÎÓ 
ÄͻÉÍÐÁÃÔÓ ÁÕ ÖÕ ÄÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÃÏÕÒÁÎÔÓ ÏÎÔ ÌÅÓ ÖÁÌÅÕÒÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ïÌÅÖïÅÓ ÐÏÕÒ ÌͻïÃÏÔÏØÉÃÉÔï 
ÅÔ ÌÁ ÔÏØÉÃÉÔï ÈÕÍÁÉÎÅȟ ÁÕÔÒÅÍÅÎÔ ÄÉÔ ÐÏÕÒ ÌÁ ÓÁÎÔï ÄÅÓ ïÃÏÓÙÓÔîÍÅÓ ÅÔ ÌÁ ÓÁÎÔï ÈÕÍÁÉÎÅȢ %Î ÏÕÔÒÅȟ 
ÌÁ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔïȟ ÐÏÕÒ ÅÌÌÅȤÍðÍÅ ÅÔ ÐÏÕÒ ÌȭÁÓÓÕÒÁÎÃÅ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ÑÕȭÅÌÌÅ ÏÆÆÒÅȟ 
ÂÉÅÎ ÑÕÅ ÎÏÎ ÐÒÉÓÅ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÄÁÎÓ ÎÏÔÒÅ ÁÎÁÌÙÓÅȟ ÅÓÔ ÕÎ ÅÎÊÅÕ ÍÁÊÅÕÒ ÉÎÓÃÒÉÔ ÄÁÎÓ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕØ 
ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÎÁÔÉÏÎÁÕØȟ ÅÕÒÏÐïÅÎÓ ÅÔ ÍÏÎÄÉÁÕØȢ ,ÅÓ ïÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓ ÃÁÒÂÏȤÃÅÎÔÒïÅÓ ÓÏÎÔ ÄÏÎÃ 
ÒïÄÕÃÔÒÉÃÅÓ ÃÁÒ ÅÌÌÅÓ ÉÇÎÏÒÅÎÔ ÃÅ ÑÕÉ ÔÏÕÃÈÅ Û ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ÅÔ Û ÌÁ ÓÁÎÔïȢ 

,ÅÓ ÅØÅÍÐÌÅÓ ÄÅ ÆÏÒÍÅÓ ÄͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÁÕØ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÎÅÌÓ ÏÎÔ ïÔï ïÖÁÌÕïÓ 
ÐÌÕÓ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÔÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÆÏÕÒÎÉÔÕÒÅ ÄÅ 3% Û ÌÁ ÓÏÃÉïÔïȢ 3É ÌÅÕÒ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÅÓÔ ÕÎ ÏÂÊÅÃÔÉÆȟ ÃÅÓ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÏÕÖÁÎÔ ðÔÒÅ ÃÏÎÓÉÄïÒïÓ ÃÏÍÍÅ ÄÅÓ ÂÉÅÎÓ ÃÏÍÍÕÎÓȟ ÄÅÖÒÁÉÅÎÔ ðÔÒÅ ÒïÍÕÎïÒïÓȟ ÓÏÉÔ ÐÁÒ 
ÌÅ ÐÒÉØ ÄÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓȟ ÓÏÉÔ ÐÁÒ ÄÅÓ ÁÉÄÅÓ ÄïÄÉïÅÓȟ ÔÅÌÌÅÓ ÑÕÅ ÌÅ ÐÁÉÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 
ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØȢ 0ÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓȟ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕØ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÃÏÎÖÅÒÇÅÎÔÓ ÌÁÉÓÓÅÎÔ ÅÎÔÅÎÄÒÅ ÑÕÅ ÌÅÓ 
ÓÅÕÌÅÓ ÁÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎÓ ÉÎÃÒïÍÅÎÔÁÌÅÓ ɉÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÅÔ ÂÏÎÎÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓɊ ÄÅÓ ÆÏÒÍÅÓ ÄͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ 
ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÎÅ ÐÅÒÍÅÔÔÒÏÎÔ ÐÒÏÂÁÂÌÅÍÅÎÔ ÐÁÓ ÄͻÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÌÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÉÎÃÏÎÔÏÕÒÎÁÂÌÅÓ ÄÅ 
ÄÉÖÉÓÅÒ ÐÁÒ ÄÅÕØ ÌÅÓ ïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÅ '%3 ÄͻÉÃÉ ΤΡΧΡ ÅÔ ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ÅÔ ÄÅ ÓÁÎÔï 
ÈÕÍÁÉÎÅȢ OÔÁÎÔ ÄÏÎÎï ÓÏÎ ÐÏÉÄÓ ÍÁÊÅÕÒȟ ÌÅ ÒÅÄÉÍÅÎÓÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌͻïÌÅÖÁÇÅ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ 
ÓïÒÉÅÕÓÅÍÅÎÔ ÅÎÖÉÓÁÇïȢ #ÏÎÓÅÒÖï ÌÛ ÏĬ ÉÌ ÏÆÆÒÅ ÌÅ ÐÌÕÓ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÓÏÎ ÒÅÄÉÍÅÎÓÉÏÎÎÅÍÅÎÔ 
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ΣΤΩ 

ÅÎÇÅÎÄÒÅ ÄÅÓ ÍÅÎÁÃÅÓ ɉÐÅÒÔÅ ÄÅ ÍÁÒÃÈïÓɊ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÄÅÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔïÓ ÐÏÕÒ ÒÅÐÅÎÓÅÒ ÕÎÅ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÕÒÁÂÌÅȢ 

,Å ÃÁÌÃÕÌ ÄÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÅÓÔ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÃÏÍÐÌÅØÅ ÔÁÎÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÑÕÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ ,ÅÓ 
ÄÉÆÆïÒÅÎÃÅÓ ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÕÒÎÉÓ Û ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÅÎÔÒÅ ÆÏÒÍÅÓ ÄͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÓÏÎÔ ÔÅÌÌÅÓ ÑÕÅ 
ÎÏÕÓ ÐÅÎÓÏÎÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÄÅ ÍÏÙÅÎÓ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓ ÁÃÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÒÅÓÔÅÎÔ ÐÅÒÔÉÎÅÎÔÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ 
ÃÏÎÃÅÖÏÉÒ ÏÕ ÌÅÓ ïÖÁÌÕÅÒȟ ÅÔ ÃÅ ÍÁÌÇÒï ÄÅÓ ÉÍÐÒïÃÉÓÉÏÎÓ ÑÕÁÎÔ Û ÌÅÕÒÓ ÅÆÆÅÔÓȢ !ÉÎÓÉȟ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 
Û ÌÁ ÓÏÃÉïÔïȟ ÌÁ ÔÅÎÅÕÒ ÅÎ -/ ÄÅÓ ÓÏÌÓȟ ÕÎ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒ ÈÙÂÒÉÄÅ Û ÌÁ ÆÏÉÓ ÄÅ ÍÏÙÅÎ ÅÔ ÄÅ ÒïÓÕÌÔÁÔȟ 
ÐÏÕÒÒÁÉÔ ðÔÒÅ ÕÎ ÐÒÏØÙ Û ÕÔÉÌÉÓÅÒ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÒïÍÕÎïÒÅÒȢ %Î ÏÕÔÒÅȟ ÌÁ ÄÕÒïÅ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅÓ ÓÏÌÓ ÁÖÅÃ 
ÕÎ ÃÏÕÖÅÒÔ ÓÕÆÆÉÓÁÍÍÅÎÔ ÄïÖÅÌÏÐÐïȟ ÄÅ ÍðÍÅ ÑÕÅ ÌÁ ÔÁÉÌÌÅ ÄÅÓ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ÅÔ ÌÅ ÔÁÕØ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔ ÓÅÍÉȤ
ÎÁÔÕÒÅÌÓ ÓÏÎÔ ÄÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÔÒîÓ ÉÎÔïÇÒÁÔÅÕÒÓ ÄÅÓ 3% ÄÅ ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎȢ  

.ÏÔÒÅ ÁÎÁÌÙÓÅ ÍÏÎÔÒÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓ ÅÎ ÓÉÌÏȟ ÐÁÒ ÐÒÏÂÌîÍÅȟ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÁÄÁÐÔïÅÓ 
ÐÏÕÒ ÅÎÇÁÇÅÒ ÌÁ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎȢ %ÌÌÅÓ ÉÇÎÏÒÅÎÔ ÑÕÅ ÐÏÕÒ ÃÈÁÎÇÅÒ ÄÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓȟ ÉÌ ÆÁÕÔ ÄͻÁÂÏÒÄ ÃÈÁÎÇÅÒ 
ÌÁ ÆÁëÏÎ ÄÅ ÖÏÉÒ ÌÅÓ ÃÈÏÓÅÓ ɉÌÅ ÓÏÌȟ ÌÅ ÓÙÓÔîÍÅ ÓÏÌȟ ÌÁ ÐÌÁÎÔÅɊȟ ÁÕÔÒÅÍÅÎÔ ÄÉÔ ÑÕͻÉÌ ÆÁÕÔ ÃÈÁÎÇÅÒ ÄÅ 
ÐÁÒÁÄÉÇÍÅȟ ÄÁÎÓ ÌÁ ÍÅÓÕÒÅ ÏĬ ÌÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ͼÆÏÎÔ ÓÙÓÔîÍÅͼȢ !ÉÎÓÉȟ ÕÎÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅ ÎÅ 
ÓÅÒÁ ÐÁÓ ÐÅÒëÕÅ ÅÔ ÇïÒïÅ ÄÅ ÌÁ ÍðÍÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÓÅÌÏÎ ÑÕͻÅÌÌÅ ÅÓÔ ÉÍÐÏÓïÅ ÐÁÒ ÕÎÅ ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 
ɉÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÅÎ ÚÏÎÅ ÖÕÌÎïÒÁÂÌÅɊ ÏÕ ÑÕͻÅÌÌÅ ÅÓÔ ÕÎ ÃÈÏÉØ 
ÄïÌÉÂïÒï ÃÏÍÍÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÐÉÖÏÔ ÄÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ɉÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ ÅÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ 
ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÏÌÓɊȢ ,Å ÃÏÎÃÅÐÔ ÄÅ ÓÁÎÔïȟ ÁÐÐÌÉÑÕï ÁÕ ÖÉÖÁÎÔ ɉÌÅÓ ÐÌÁÎÔÅÓȟ ÌÅÓ ÁÎÉÍÁÕØ ÅÔ ÌÅÓ 
ÈÏÍÍÅÓɊȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕͻÛ ÌÅÕÒ ÈÁÂÉÔÁÔ ɉÌÅÓ ÓÏÌÓȟ ÌÅÓ ÐÁÙÓÁÇÅÓɊ ÐÅÕÔ ÁÉÄÅÒ Û ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÓÅÒ ÁÕØ ÅÆÆÅÔÓ 
ÍÕÌÔÉÄÉÍÅÎÓÉÏÎÎÅÌÓ ÄÅ ÌͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ Û ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÒ ÌÅÓ ÁÎÔÁÇÏÎÉÓÍÅÓ ÅÔ ÓÙÎÅÒÇÉÅÓ ÓÏÕÓȤÊÁÃÅÎÔÓ ÁÕØ 
ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ ÆÏÒÍÅÓ ÄͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÆÁëÏÎ Û ÆÁÃÉÌÉÔÅÒ ÌÅÓ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÓ ɉ$ÕÒÕ ÅÔ 4ÈÅÒÏÎÄȟ ΤΡΣΫɊȢ 

,Á ÐïÒÉÏÄÅ ÁÃÔÕÅÌÌÅ ÅÓÔ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅÍÅÎÔ ÐÒÏÐÉÃÅ ÐÏÕÒ ÃÏÎÄÕÉÒÅ ÃÅÔÔÅ ÒïÆÌÅØÉÏÎ ÐÕÉÓÑÕͻÅÌÌÅ 
ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄ ÁÕ ÒÅÎÏÕÖÅÌÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ 0!#ȟ Û ÌͻïÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÁÃÔÅ ÖÅÒÔ ɉ'ÒÅÅÎ ÄÅÁÌɊ ÅÔ ÄÅ ÌÁ 
ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÅÕÒÏÐïÅÎÎÅ Ⱥ &ÁÒÍ ÔÏ &ÏÒË Ȼ ÐÏÕÒ ÒÅÌÅÖÅÒ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÄïÆÉÓ ȡ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅȟ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ÅÔ 
ÓïÃÕÒÉÔï ÓÁÎÉÔÁÉÒÅȢȢȢ !ÕÓÓÉȟ ÉÌ ÎÏÕÓ ÓÅÍÂÌÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÄÅ ÐÒÏÍÏÕÖÏÉÒ ÄÅÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÃÈÅÒÃÈÁÎÔ Û 
ÄïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÌÅÓ ÆÏÒÍÅÓ ÄͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÑÕÉ ÐÅÒÍÅÔÔÒÁÉÅÎÔ ÄͻÁÐÐÒïÈÅÎÄÅÒ ÄÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÒÅÌÁÔÉÖÅÍÅÎÔ 
ÓÉÍÐÌÅ ÌÁ ÃÏÍÐÌÅØÉÔï ÅÎ ÓÐïÃÉÆÉÁÎÔ ÌÁ ͼÂÁÌÁÎÃÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓȾÉÍÐÁÃÔÓͼ ÃÈÏÉÓÉÅ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÔÙÐÅÓ ÄÅ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÅÔ ÌÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓȢ %ÌÌÅÓ ÐÏÕÒÒÁÉÅÎÔ ÅÎÓÕÉÔÅ ðÔÒÅ ÁÆÆÉÎïÅ ÐÏÕÒ ÉÎÔÒÏÄÕÉÒÅ ÄÅÓ ÏÐÔÉÏÎÓ 
ÓÕÐÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÁÆÉÎ ÄÅ ÒïÄÕÉÒÅ ÌÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÕ ÁÕÇÍÅÎÔÅÒ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ !ÕÔÁÎÔ ÌÅÓ ÆÏÒÍÅÓ 
ÄͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÔÅÌÌÅÓ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÌÅÓ ÁÖÏÎÓ ÐÒïÓÅÎÔïÅÓ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ ÕÎ ÓÏÃÌÅ ÐÏÕÒ ÆÉØÅÒ ÄÅÓ 
ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓ ÓÕÒ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄͻÕÎ ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄͻÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÄÅ ÍÏÙÅÎÓ ÑÕÉ ÆÏÎÔ 
ÓÙÓÔîÍÅȟ ÁÕÔÁÎÔ ÌÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ Û ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÓÏÎÔ ÄïÐÅÎÄÁÎÔÅÓ ÄÕ ÃÏÎÔÅØÔÅȢ #ÅÌÁ ÄÏÉÔ ÄÏÎÎÅÒ 
ÌÉÅÕ Û ÌͻïÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÓÔÒÁÔïÇÉÅÓ Ⱥ ÃÈÅÍÉÎ ÆÁÉÓÁÎÔ Ȼ ïÔÁÙïÅÓ ÐÁÒ ÄÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÄͻÅÆÆÅÔÓ ÍÅÓÕÒïÓ 
ÏÕ ÃÁÌÃÕÌÁÂÌÅÓ ÐÁÒ ÄÅÓ ÍÏÄîÌÅÓ ÅÔ ÒïÆïÒÅÎÔÉÅÌÓ ÓÉÍÐÌÅÓ Û ÍÏÂÉÌÉÓÅÒȟ ÐÏÓÓÉÂÌÅÍÅÎÔ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅ 
ÒïÓÅÁÕØ ÄͻïÃÈÁÎÇÅÓ ÑÕÉ ÐÅÕÖÅÎÔ ÆÁÃÉÌÉÔÅÒ ÌÅÓ ÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅÓȢ 
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!# ȡ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÎÅÌÌÅȟ !" ȡ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅȟ !#3 ȡ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÓÏÌÓȟ ""# ȡ ÆÉÌÉîÒÅ "ÌÅÕ "ÌÁÎÃ #ĞÕÒ 
 

Cultures AC AB ACS Référence 

Impacts 
(/kg de 
produit) 

ressources (terre, énergie) ; 
milieu (GES, eutrophisation, 
acidification, écotoxicité) ; 
santé humaine (toxicité H) 

x x x Prechsl et al. 2017 

x x  Tuomisto et al. 2012 ; Clarke et 
Tilman, 2017; Tricase et al. 2018 ; 
Meier et al. 2018  

Services 
à la 
société 

santé humaine  
(valeur nutritionnelle (/kg de 
produit) 

x x x Duru (soumis pour ACS) 
"ÁÒÁďÓËÉ et al. 2014 

environnement (/ha) 
(régulation du climat, de la 
qualité de l'eau, des 
pesticides, stabilisation des 
sols) 

x x x Gardach et al. 2018; Chabert et 
Sarthou, 2020 

x  x Palm et al. 2013 ; Stavi et al. 2016 

 
Elevages AC AB BBC Référence 

Impacts 
(/kg de 
produit) 

impacts dus à la concentration 
géographique de l'élevage 
(eutrophisation, acidification, 
ammoniac et particules fines, 
écotoxicité) 

x x x Ademe, 2020 

impacts dus aux modes d'élevage : 
(GES, toxicité humaine) 

x x x Ademe, 2020 

Services 
à la 
société 

santé humaine  
(valeur nutritionnelle (/kg de 
produit) 

x x x Duru, 2019 Ƞ ¡ÒÅÄÎÉÃËÁ-Tober et 
al. 2016   

environnement (/ha) (régulation du 
climat, de la qualité de l'eau, des 
pesticides, stabilisation des sols) 

x x x Moraine et al. 2016 
Gardach et al. 2018  
Dumont et al. 2017 
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ΣΥΣ 

 

2ïÓÕÍï  

$ÁÎÓ ÃÅÔ ÁÒÔÉÃÌÅȟ ÎÏÕÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÏÎÓ ÌȭÁÐÐÏÒÔ ÄÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ Û ÌÁ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ 
ÅÔ ÌÅÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔïÓ ÑÕÅ ÌÁ 0ÏÌÉÔÉÑÕÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÃÏÍÍÕÎÅ ÏÆÆÒÅ ÐÏÕÒ ÌÅÕÒÓ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔÓȢ 0ÏÕÒ ÃÅÌÁȟ 
ÎÏÕÓ ÐÒïÓÅÎÔÏÎÓ ÄÅÕØ ïÔÕÄÅÓ ÄÅ ÃÁÓ ÄÅ ÐÒÏÊÅÔÓ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÉÎÎÏÖÁÎÔÓ ÑÕÉ ÉÌÌÕÓÔÒÅÎÔ ÌÅÓ 
ÁÖÁÎÔÁÇÅÓ ÃÏÎÆïÒïÓ ÐÁÒ ÌÅÕÒ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅȢ .ÏÕÓ ÒïÁÌÉÓÏÎÓ ÅÎÓÕÉÔÅ ÕÎ ïÔÁÔ ÄÅÓ ÌÉÅÕØ ÄÅÓ 
ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÑÕÉ ÅØÉÓÔÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÁ 0!# ΤΡΣΦȤΤΡΤΡ ÐÏÕÒ ÓÏÕÔÅÎÉÒ ÌÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓȢ %Î ÐÌÕÓ ÄÅÓ 
ÐÒÏÊÅÔÓ ÄÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ ÂÉÅÎ ÃÏÎÎÕÓ ÃÏÍÍÅ ,%!$%2ȟ ÃÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÆÁÖÏÒÉÓÅÎÔ ÌÁ ÍÕÔÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ 
ÃÁÐÉÔÁÌ ÐÈÙÓÉÑÕÅ ÅÔ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÍÏÉÎÄÒÅ ÍÅÓÕÒÅ ÌÁ ÍÕÔÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌȢ ,Á 0!# ÓÏÕÔÉÅÎÔ 
ÎïÁÎÍÏÉÎÓ ÅÎÃÏÒÅ ÁÓÓÅÚ ÐÅÕ ÌÅÓ ÄïÍÁÒÃÈÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÓȢ 0ÏÕÒ ÆÉÎÉÒȟ ÎÏÕÓ ÐÒÏÐÏÓÏÎÓ ÄÅÓ 
ÒÅÃÏÍÍÁÎÄÁÔÉÏÎÓ ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ÄÅ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓ ÖÉÓÁÎÔ Û ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ ÌÅ ÓÏÕÔÉÅÎ ÄÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ 
ÏÒÉÅÎÔïÓ ÖÅÒÓ ÌÁ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅȢ  

-ÏÔÓ ÃÌïÓ ȡ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓȟ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÃÏÍÍÕÎÅȟ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÅ  

!ÂÓÔÒÁÃÔ 4ÈÅ #!0 ÓÅÒÖÉÎÇ ÆÁÒÍÅÒÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÓȡ ÌÅÓÓÏÎÓ ÆÒÏÍ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÁÇÒÏÅÃÏÌÏÇÉÃÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓ 

)Î ÔÈÉÓ ÁÒÔÉÃÌÅȟ ×Å ÅØÁÍÉÎÅ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÆÁÒÍÅÒÓ ÇÒÏÕÐÓ ÔÏ ÔÈÅ ÁÇÒÏÅÃÏÌÏÇÉÃÁÌ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ #ÏÍÍÏÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÏÌÉÃÙ ÏÆÆÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÆÉÎÁÎÃÉÎÇȢ 4Ï ÔÈÉÓ ÅÎÄȟ ×Å 
ÐÒÅÓÅÎÔ Ô×Ï ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÏÆ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÁÇÒÏÅÃÏÌÏÇÉÃÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅ ÔÈÅ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ 
ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎȢ 7Å ÔÈÅÎ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÎ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÅØÉÓÔ ÉÎ ÔÈÅ #!0 ΤΡΣΦȤ
ΤΡΤΡ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÁÒÍÅÒÓ ÇÒÏÕÐÓȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ×ÅÌÌȤËÎÏ×Î ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ,%!$%2ȟ 
ÔÈÅÓÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÔÈÅ ÐÏÏÌÉÎÇ ÏÆ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÃÁÐÉÔÁÌ ÁÎÄȟ ÔÏ Á ÌÅÓÓÅÒ ÅØÔÅÎÔȟ ÔÈÅ ÐÏÏÌÉÎÇ ÏÆ 
×ÏÒËȢ .ÅÖÅÒÔÈÅÌÅÓÓȟ ÔÈÅ #!0 ÓÔÉÌÌ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÐÒÏÖÉÄÅ ÍÕÃÈ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÄÙÎÁÍÉÃÓȢ &ÉÎÁÌÌÙȟ 
×Å ÐÒÏÐÏÓÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÓ ÏÒÉÅÎÔÅÄ ÔÏ×ÁÒÄÓ 
ÁÇÒÏÅÃÏÌÏÇÉÃÁÌ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎȢ  

+ÅÙ×ÏÒÄÓȡ ÆÁÒÍÅÒÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÓȟ ÃÏÍÍÏÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÏÌÉÃÙȟ ÁÇÒÏÅÃÏÌÏÇÙ 

)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

0ÏÕÒ ÒïÐÏÎÄÒÅ ÁÕØ ÅÎÊÅÕØ ÄÅÓ ÃÒÉÓÅÓ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÅÔ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÄÅ ÒÅÌÏÃÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ 
ÌȭÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÌÁ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ Û ÇÒÁÎÄÅ ïÃÈÅÌÌÅ ÅÔ ÍÏÂÉÌÉÓÅÒ 
ÌÁ ÍÁÊÏÒÉÔï ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÅÔ ÐÁÓ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÉÎÎÏÖÁÎÔÓȢ %ÌÌÅ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎïÅ ÄÅ ÌÁ 
ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÅÕÒÓȟ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓȟ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ 
ÅÔ ÄÅ ÃÁÄÒÅÓ ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÉÒÅÓȢ 3ÕÒ ÃÅ ÄÅÒÎÉÅÒ ÐÏÉÎÔȟ ÌÁ 0ÏÌÉÔÉÑÕÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÃÏÍÍÕÎÅ ɉ0!#Ɋ Á ÕÎ ÒĖÌÅ 
ÃÅÎÔÒÁÌ Û ÊÏÕÅÒ ÄÁÎÓ ÌÁ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÖÅÒÓ ÄÅÓ ÆÏÒÍÅÓ ÖÁÒÉïÅÓ ÅÔ ÁÄÁÐÔïÅÓ ÄȭÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÅȢ 0ÁÒÍÉ ÌÅÓ 
ÏÐÔÉÏÎÓ ÅÎÖÉÓÁÇÅÁÂÌÅÓȟ ÕÎÅ ÐÉÓÔÅ ÐÒÏÍÅÔÔÅÕÓÅ ÓÅÍÂÌÅ ðÔÒÅ ÃÅÌÌÅ ÄÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓȟ ÏÕ ÅÎÃÏÒÅ 
ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÇÒÏÕÐÅȢ #Å ÍÏÄîÌÅ ÄȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆÆÒÅ ÕÎÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅ ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅÓ ÅÔ 
ÄȭÁÆÆÉÎÉÔïÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ ÌÕÔÔÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌȭÉÓÏÌÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÅÔ ÏÒÇÁÎÉÓÅ Û ÕÎÅ ïÃÈÅÌÌÅ ÌÏÃÁÌÅ 
ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉïÓȟ ÉÎÔÅÒÃÏÎÎÅÃÔïÓȟ Û ÍðÍÅ ÄÅ ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ ÌÅÕÒ ÁÕÔÏÎÏÍÉÅȟ ÌÅÕÒ ÁÄÁÐÔÁÂÉÌÉÔï 
ÅÔ ÌÅÕÒ ÒïÓÉÌÉÅÎÃÅ ÅÎ ÃÁÓ ÄÅ ÃÈÏÃȢ  

(ÉÓÔÏÒÉÑÕÅÍÅÎÔȟ ÄÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÓ ÏÎÔ ïÔï ÍÉÓÅÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÅÎ ÐÁÒÔÉÅ ÐÏÕÒ ÆÁÉÒÅ ÆÁÃÅ ÁÕØ 
ÃÒÉÓÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ɉÄÁÎÓ ÌÅ ÓÅÃÔÅÕÒ ÌÁÉÔÉÅÒ Û ÌÁ ÆÉÎ ÄÕ ΣΫîÍÅ ÓÉîÃÌÅȟ ÌÅ ÓÅÃÔÅÕÒ ÖÉÔÉÃÏÌÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÐÒÅÍÉîÒÅÓ 
ÁÎÎïÅÓ ÄÕ ΤΡîÍÅ ÓÉîÃÌÅȟ ÅÔ ÃïÒïÁÌÉÅÒ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÁÎÎïÅÓ ΥΡɊȢ %Î ΣΫΦΧȟ ÌÅ ÓÔÁÔÕÔ ÄÅ #ÏÏÐïÒÁÔÉÖÅ 

,Á 0!# ÁÕ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ȡ ÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔÓ ÄÅ 
ÐÒÏÊÅÔÓ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÉÎÎÏÖÁÎÔÓ  

0ÁÕÌÉÎÅ ,ïÃÏÌÅɕȟ -ÁÒÃ -ÏÒÁÉÎÅɕɕ 

ɕ ,ȭÉÎÓÔÉÔÕÔ !ÇÒÏ ɀ -ÏÎÔÐÅÌÌÉÅÒ 3ÕÐÁÇÒÏȟ ÌÅÃÏÌÅΆÓÕÐÁÇÒÏȢÆÒ 
ɕɕ ).2!%ȟ 5-2 )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ ÍÁÒÃȢÍÏÒÁÉÎÅΆÉÎÒÁÅȢÆÒ 
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ΣΥΤ 

ÄȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ɉ#5-!Ɋ ÁÕÔÏÒÉÓÅ ÌÅ ÒÅÇÒÏÕÐÅÍÅÎÔ ÄͻÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÁÃÈÅÔÅÒ 
ÄÕ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÅÎ ÃÏÍÍÕÎ ÅÔ ÅÎ ΣΫΨΤȟ ÌÅ ÓÔÁÔÕÔ ÄÅ 'ÒÏÕÐÅÍÅÎÔ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÅÎ 
ÃÏÍÍÕÎ ɉ'!%#Ɋ ÅÓÔ ÃÒïïȢ  

3É ÌÅÓ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÖÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÒÅÓÔÅÎÔ ÁÔÔÁÃÈïÅÓ Û ÌÁ ÖÁÌÅÕÒ ÄÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÅÔ ÁÕ ÐÒÉÎÃÉÐÅ ÆÏÎÄÁÔÅÕÒ Ⱥ ÕÎ 
ÈÏÍÍÅȟ ÕÎÅ ÖÏÉØ Ȼȟ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÁÃÔÉÖÅ ÓÕÒ ÌÅ ÍÏÄîÌÅ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÆȟ ÃÅÓ ÄÅÒÎÉîÒÅÓ 
ÁÎÎïÅÓ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕØ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÓȭÅÎ ïÌÏÉÇÎÅÎÔ ÆÁÕÔÅ ÄÅ ÐÒÏØÉÍÉÔï ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÄÅ ÐÌÕÓ 
ÅÎ ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄÅÓ ÅÔ ÄÅ ÐÌÕÓ ÅÎ ÐÌÕÓ ÃÁÐÉÔÁÌÉÓÔÉÑÕÅÓ ɉ(ÅÎÎÉÎÇÅÒ ÅÔ "ÁÒÒÁÕÄȟ ΤΡΡΫɊȢ ,ÅÓ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÖÅÓ 
ÖÏÉÅÎÔ ÌÅÕÒ ÁÃÔÉÖÉÔï ÄÉÍÉÎÕÅÒ ÄÕ ÆÁÉÔ ÄÅ ÌȭïÍÅÒÇÅÎÃÅ ÄȭÁÃÔÅÕÒÓ ÐÒÉÖïÓȟ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÑÕÉ ÓÅ 
ÐÏÓÉÔÉÏÎÎÅÎÔ ÓÕÒ ÄÅÓ ÍÁÒÃÈïÓ ÄÅ ÎÉÃÈÅ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÄÅ ÑÕÁÌÉÔïȟ ÄÅÓ ÆÉÌÉîÒÅÓ ÓÏÕÓ ÌÁÂÅÌ 
ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅȟ ÅÔ ÓÕÉÔÅ Û ÌÁ ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌÁ ÓïÐÁÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÎÓÅÉÌ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ɉ-ÁÇÎÉÎȤ
-ÁÌÌÅÚ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΫɊȢ $ÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÃÏÍÍÅ ÌÁ &.#5-! ÐÌÁÉÄÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌÁ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 
ÃÏÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÁÇÒÉÃÏÌÅȟ ÁÕÔÏÕÒ ÄÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ Û ÔÁÉÌÌÅ ÈÕÍÁÉÎÅ ÅÔ ÁÕ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ ɉ4ÈÏÍÁÓȟ 
ΤΡΡΨɊȟ ÐÕÉÓ ÐÏÕÒ ÌÅ ÒĖÌÅ ÄÅ ÃÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ɉ,ÕÃÁÓ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΨɊȢ  

%Î ÐÁÒÁÌÌîÌÅȟ ÌÅÓ 'ÒÏÕÐÅÍÅÎÔÓ Äȭ)ÎÔïÒðÔ %ÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÅÔ %ÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌ ɉ')%%Ɋȟ ÌÁÎÃïÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ,ÏÉ 
Äȭ/ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ !ÇÒÉÃÏÌÅ ÄÅ ΤΡΣΦȟ ÓÅ ÓÏÎÔ ÄïÖÅÌÏÐÐïÓ ÓÕÒ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÓ ɉ#5-!ȟ 
ÇÒÏÕÐÅÓ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔɊȢ )ÌÓ ÏÎÔ ÕÎÅ ÖÏÃÁÔÉÏÎ ÄȭÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÅÎ 
ÃÏÍÍÕÎ ÅÔ ÍÏÂÉÌÉÓÅÎÔ ÕÎÅ ÁÎÉÍÁÔÉÏÎ ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅȢ #ÅÓ ')%% ÍÏÎÔÒÅÎÔ ÌȭÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ 
ÐÏÒÔïÅ ÐÁÒ ÌÅ -ÉÎÉÓÔîÒÅ ÄÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÐÒÉÓÅ ÐÁÒ ÄÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÓȢ  

!ÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ïÍÅÒÇÅÎÔ ÅÎ &ÒÁÎÃÅ ÅÔ ÅÎ %ÕÒÏÐÅ ÄÅÓ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÉÎÎÏÖÁÎÔÅÓ ÄȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÅÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ 
ɉ-ÏÒÅÌȟ ΤΡΣΫɊȟ ÑÕÉ ÖÉÓÅÎÔ ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅÍÅÎÔ Û ÃÏÎÓÔÒÕÉÒÅ ÄÅÓ ÍÏÄîÌÅÓ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÅØ ÎÉÈÉÌÏȢ 1ÕȭÉÌ 
ÓȭÁÇÉÓÓÅ ÄÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÓ ÏÕ ÄȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÉÎÎÏÖÁÎÔÅÓȟ ÃÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ÄÅÓÓÉÎÅÎÔ 
ÌÅÓ ÃÏÎÔÏÕÒÓ ÄȭÕÎ ÎÏÕÖÅÁÕ ÍÏÄîÌÅ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȢ $ÁÎÓ ÃÅ ÍÏÄîÌÅȟ ÌȭÁÇÒÏÎÏÍÉÅ ÆÏÕÒÎÉÔ ÌÅÓ 
ÐÒÉÎÃÉÐÅÓ ÄÉÒÅÃÔÅÕÒÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÐÁÒÃÅÌÌÅ ÅÔ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎȟ ÅÔ 
ÉÎÔÅÒÁÇÉÔ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÒïÓÅÁÕØ ÄȭÁÃÔÅÕÒÓ ÅÔ ÄÅ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȟ ÒÅÃÏÕÐÁÎÔ ÁÉÎÓÉ ÌÅÓ ÔÒÏÉÓ ÍïÔÉÅÒÓ 
ÄÅ ÌȭÁÇÒÏÎÏÍÅ ÄïÆÉÎÉÓ ÐÁÒ 3ÅÂÉÌÌÏÔÔÅ ÅÔ 0ÁÐÙ ɉΤΡΣΡɊȢ   

$ÁÎÓ ÃÅÔ ÁÒÔÉÃÌÅȟ ÎÏÕÓ ÎÏÕÓ ÁÐÐÕÙÏÎÓ ÔÏÕÔ ÄȭÁÂÏÒÄȟ ÓÕÒ ÄÅÕØ ïÔÕÄÅÓ ÄÅ ÃÁÓ Û ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÎÉÖÅÁÕØ 
ÄȭÁÖÁÎÃÅÍÅÎÔ ȡ ÌÅ 0ĖÌÅ Äȭ%ØÃÅÌÌÅÎÃÅ !ÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ÅÔ 3ÏÃÉÁÌÅ ÄÅ -ÉÒÁÂÅÁÕ ÅÎ ÐïÒÉÐÈïÒÉÅ ÄÅ 
-ÏÎÔÐÅÌÌÉÅÒ ÅÔ ÌÁ ÆÅÒÍÅȤÐÒÏÊÅÔ &ÒÅÉØÏ ÄÏ -ÅÉÏ ÓÉÔÕïÅ ÄÁÎÓ ÌÅ -ÏÎÔÁÄÏȟ Û ΣΧΡ ËÍ ÄÅ ,ÉÓÂÏÎÎÅ ÁÕ 
0ÏÒÔÕÇÁÌȢ )ÌÓ ÎÏÕÓ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÄÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÅÒ ÌÅÓ ÆÏÒÍÅÓ ÄÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ÑÕÉ ÓÅÍÂÌÅÎÔ ÌÅÓ ÐÌÕÓ Û 
ÍðÍÅ ÄÅ ÒïÐÏÎÄÒÅ ÁÕØ ÅÎÊÅÕØ ÄÅ ÌÁ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ÅÎ ÍÏÂÉÌÉÓÁÎÔ ÄÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÅÓ 
ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÄȭïÑÕÉÌÉÂÒÅ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎÓȢ .ÏÕÓ ÐÒïÓÅÎÔÏÎÓ ÅÎÓÕÉÔÅ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÓ 
ÄÁÎÓ ÌÁ 0!# ΤΡΣΦȤΤΡΤΡ ÑÕÉ ÓÏÕÔÉÅÎÎÅÎÔ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓȢ .ÏÕÓ ÄÉÓÃÕÔÏÎÓ 
ÌÅÕÒ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ÃÏÍÍÅ ÌÅÖÉÅÒ ÄȭïÍÅÒÇÅÎÃÅ ÅÔ ÄÅ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÉÎÎÏÖÁÎÔÓȟ ÅÔ 
ÐÒÏÐÏÓÏÎÓ ÄÅÓ ïÖÏÌÕÔÉÏÎÓȢ %Î ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎȟ ÎÏÕÓ ÉÄÅÎÔÉÆÉÏÎÓ ÄÅÓ ÁÐÐÒÏÃÈÅÓ ÅÔ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ 
ÄȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÑÕÉ ÎÏÕÓ ÓÅÍÂÌÅÎÔ ÐÅÒÔÉÎÅÎÔÓ ÐÏÕÒ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒ ÌÁ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ 
ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÖÅÒÓ ÄÅÓ ÆÏÒÍÅÓ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÅÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆȢ 

,ÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÁÕ ÃĞÕÒ ÄÅ ÌÁ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ 

,ÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÍÁÔïÒÉÅÌÌÅÓ ÅÔ ÉÍÍÁÔïÒÉÅÌÌÅÓ ÐÁÒÔÁÇïÅÓ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ 

0ÌÕÓÉÅÕÒÓ ïÔÕÄÅÓ ÍÏÎÔÒÅÎÔ ÌÅ ÒĖÌÅ ÆÏÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÄÕ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÄÁÎÓ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅ ÌÁ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ 
ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅȟ ÓÏÕÖÅÎÔ ÐÁÒ ÌÅ ÂÉÁÉÓ ÄÅ ÒïÓÅÁÕØ ÄÅ ÐÁÉÒÓ ÏÕ ÄͻÁÃÔÅÕÒÓ ÍÕÌÔÉÐÌÅÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕïÓ 
ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔ ɉ3ÌÉÍÉȟ ΤΡΤΣɊ ÐÏÕÒ ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ ÌȭïÃÈÁÎÇÅ ÄÅ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÍÁÔïÒÉÅÌÌÅÓ ÅÔ ÉÍÍÁÔïÒÉÅÌÌÅÓȢ 
#ÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÖÏÎÔ ÄÅÓ ïÃÈÁÎÇÅÓ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÎÅÌÓ ÐÁÉÌÌÅ ÃÏÎÔÒÅ ÆÕÍÉÅÒ ɉ!ÓÁÉ ÅÔ ,ÁÎÇÅÒȟ ΤΡΣΦɊ Û ÄÅÓ 
ÐÒÏÊÅÔÓ ÄȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÐÌÕÓ ÁÍÂÉÔÉÅÕØȟ ÃÏÍÍÅ ÌȭÁÃÈÁÔ ÇÒÏÕÐï ÄȭÕÎ ÓÅÍÏÉÒ ÅÎ ÓÅÍÉÓ ÄÉÒÅÃÔ 
ÄÁÎÓ ÕÎ ÇÒÏÕÐÅ #5-!ȟ ÑÕÉ ÅÎÔÒÁÉÎÅ ÅÎÓÕÉÔÅ ÌȭïÃÈÁÎÇÅ ÄÅ ÓÅÍÅÎÃÅÓȟ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅ 
ÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÌȭÅÎÔÒÁÉÄÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ɉ,ÕÃÁÓȟ ΤΡΣΪɊȢ  

0ÁÒÍÉ ÌÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÍÁÔïÒÉÅÌÌÅÓ ÐÁÒÔÁÇïÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓȟ ÏÎ ÏÂÓÅÒÖÅ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ ÆÏÒÍÅÓ 
ÄȭÉÎÔïÇÒÁÔÉÏÎ ÃÕÌÔÕÒÅ Ȥ ïÌÅÖÁÇÅ ȡ ïÃÈÁÎÇÅÓ ÄÅ ÆÏÕÒÒÁÇÅÓȟ ÍÉÓÅ Û ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏȤÐÒÏÄÕÉÔÓ 
ÖïÇïÔÁÕØ ɉïÃÁÒÔÓ ÄÅ ÔÒÉȟ ÄÒîÃÈÅÓɊȟ ÐÝÔÕÒÁÇÅ ÓÕÒ ÄÅÓ ÒïÓÉÄÕÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅÓȢ  %Î ΤΡΣΧȟ ÏÎ 
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ΣΥΥ 

ÉÄÅÎÔÉÆÉÁÉÔ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ΤΡ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ')%% ÅÔ -#!% ɉ-ÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ #ÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÐÏÕÒ 
Ìȭ!ÇÒÏ%ÃÏÌÏÇÉÅɊ ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅÍÅÎÔ ÏÒÇÁÎÉÓïÓ ÐÏÕÒ ÃÅÔÔÅ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÒÉÔï ɉ-ÏÒÁÉÎÅ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΫɊȟ ÅÔ 
ΥΨ ')%% ÅÎ ΤΡΣΪ ɉ/ÕÍÍÁÄȟ ΤΡΣΪɊȢ #ÅÓ ïÃÈÁÎÇÅÓ ÆÁÖÏÒÉÓÅÎÔ ÌȭÁÕÔÏÎÏÍÉÅ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ 
ÁÇÒÉÃÏÌÅÓȟ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÄÅÓ ÃïÒïÁÌÉÅÒÓ ÅÔ ÄÅÓ ÓÏÕÒÃÅÓ ÄȭÁÌÉÍÅÎÔÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ïÌÅÖÅÕÒÓ 
ɉ2ÙÓÃÈÁ×Ù ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΪɊȢ $ȭÁÕÔÒÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ÅØÉÓÔÅÎÔ ÁÕÔÏÕÒ ÄÅÓ ÉÎÔÒÁÎÔÓȟ ÄÕ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÅÔ ÄÅÓ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÄÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓȢ /Î ÐÅÕÔ ÃÉÔÅÒ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ ÌÅ 
ÒÅÇÒÏÕÐÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌȭÁÃÈÁÔ ÄÅ ÓÅÍÅÎÃÅÓȟ ÄÅ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÄȭÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÄÅ ÓÔÏÃËÁÇÅ 
ÅÔ ÄÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÃïÒïÁÌÅÓ ÒÁÒÅÓȟ ÄÕ ÃÈÁÎÖÒÅ ÐÏÕÒ ÌÅ ÂÝÔÉȟ ÄÅÓ ÌïÇÕÍÉÎÅÕÓÅÓ Û ÇÒÁÉÎÅÓȢ  

#ÅÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔïÓ ÄȭïÃÈÁÎÇÅÓ ÓÏÎÔ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅÍÅÎÔ ÐÅÒÔÉÎÅÎÔÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÅÔÉÔÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ 
ÄÉÓÐÏÓÁÎÔ ÄÅ ÆÁÉÂÌÅÓ ÃÁÐÁÃÉÔïÓ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔȢ ,Å ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÌÅÕÒ ÐÅÒÍÅÔ ÄȭÁÃÃïÄÅÒ Û ÄÅÓ 
ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÔÅÌÌÅÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÉÎÔÒÁÎÔÓȟ ÌÅÓ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÅÔ ÌȭïÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ɉÓÔÏÃËÁÇÅȟ ÔÒÉÁÇÅ ÄÅ ÃïÒïÁÌÅÓ 
ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅȟ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ Û ÌÁ ÆÅÒÍÅ ÃÏÍÍÅ ÌÅÓ ÔÏÁÓÔÅÕÒÓ ÄÅ ÓÏÊÁ ÏÕ ÐÒÅÓÓÅÓ Û ÃÏÌÚÁɊ 
ɉ+ÒÕÉÊÅÓÓÅÎ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΡΫɊȢ 

0ÁÒÍÉ ÌÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÉÍÍÁÔïÒÉÅÌÌÅÓȟ ÏÎ ÄÉÓÔÉÎÇÕÅ ÃÅÌÌÅÓ ÑÕÉ ÆïÄîÒÅÎÔ ÌÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆȟ ÅÔ ÃÅÌÌÅÓ ÑÕÉ 
ÂïÎïÆÉÃÉÅÎÔ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÁÕØ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆȢ ,ÅÓ ÐÒÅÍÉîÒÅÓ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ Û ÒÅÎÄÒÅ 
ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÅÔ ÆÁÃÉÌÉÔÅÒ ÌȭÁÃÔÉÏÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅȢ )Ì ÓȭÁÇÉÔ ÁÌÏÒÓ ÄÅ ȡ  

- ,ïÇÉÔÉÍÅÒ ÌȭÁÃÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÐÁÒ ÌÅ ÓÏÕÔÉÅÎ ÄȭÁÃÔÅÕÒÓ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ɉïÌÕÓȟ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÄÅ 
ÃÉÔÏÙÅÎÓɊ ÏÕ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÎÅÌÓ ɉ%ÔÁÔȟ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÑÕÅɊ ɉ-ÏÒÁÉÎÅ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΡɊ Ƞ 

- 2ïÄÕÉÒÅ ÌÅÓ ÃÏĮÔÓ ÄÅ ÔÒÁÎÓÁÃÔÉÏÎ ÌÉïÅÓ Û ÌÁ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ȡ 
ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÄȭÁÎÉÍÁÔÉÏÎȟ ÏÕÔÉÌÓ ÄÅ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅȟ ÄÅ ÆÏÒÍÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ 
ɉ!ÓÁÉ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΪɊ Ƞ  

- !ÓÓÕÒÅÒ ÌȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÃÏÍÍÕÎ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ȡ ÌÁ ÃÏÎÆÉÁÎÃÅ ÌÉïÅ Û ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ Û ÌÁ 
ÇÏÕÖÅÒÎÁÎÃÅ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔȟ ÌÁ ÐÒÏØÉÍÉÔïȟ ÌÁ ÒïÃÉÐÒÏÃÉÔï ÄÅÓ ïÃÈÁÎÇÅÓ ÅÔ ÌÁ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔï 
ÍÕÔÕÅÌÌÅȟ ÑÕÉ ÃÏÎÓÔÒÕÉÓÅÎÔ ÕÎ ÃÁÐÉÔÁÌ ÓÏÃÉÁÌ ÃÏÍÍÕÎ ɉ+ÒÕÉÊÓÓÅÎ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΡΫ Ƞ "ÁÒÒÁÕÄȤ$ÉÄÉÅÒ 
ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΥɊȢ  

,ÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÉÍÍÁÔïÒÉÅÌÌÅÓ ÑÕÉ ÂïÎïÆÉÃÉÅÎÔ ÁÕØ ÉÎÄÉÖÉÄÕÓ ÁÐÐÁÒÔÅÎÁÎÔ ÁÕ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÒÁÓÓÅÍÂÌÅÎÔ ȡ  
- ,ÅÓ ÖÁÌÅÕÒÓ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ȡ ÐÁÒÔÁÇÅÒ ÄÅÓ ÎÏÒÍÅÓ ÄÅ ÌͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÕÒÁÂÌÅ ɉ-ÏÒÇÁÎȟΤΡΣΣɊȟ ÄÅÓ 
ÎÏÒÍÅÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÉÎÆÌÕÅÎëÁÎÔ ÌÅ ÃÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌ ɉ+ÕÈÆÕÓÓ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΨɊȟ ÑÕÉ 
ÐÅÕÖÅÎÔ ÁÍÅÎÅÒ ÕÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕ Û ÃÈÁÎÇÅÒ ÓÏÎ ÃÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔ ÌÏÒÓÑÕÅ ÌÅÓ ÎÏÒÍÅÓ ïÖÏÌÕÅÎÔȢ 
)ÌÓ ÍÏÎÔÒÅÎÔ ÁÌÏÒÓ ÑÕȭÉÌ ÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄȭÅÎÃÌÅÎÃÈÅÒ ÕÎÅ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ ÄÅ ÄÉÆÆÕÓÉÏÎ ÅÎ ÓÉÇÎÁÌÁÎÔ 
ÕÎÅ ÎÏÒÍÅ ÓÏÃÉÁÌÅ Ⱥ ÐÏÓÉÔÉÖÅ Ȼ ɉÎÕÄÇÅɊȢ 

- ,Á ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÕ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆȟ ÑÕÉ ÐÅÕÔ ÂïÎïÆÉÃÉÅÒ Û ÃÈÁÃÕÎ ÅÔ ÇïÎïÒÅÒ ÄÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÄÅ 
ÒïÐÕÔÁÔÉÏÎȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÑÕÁÎÄ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÃÏÍÍÅ ÄÅÓ ïÌÕÓ ÏÕ ÄÅÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÒÅÃÏÎÎÕÅÓ 
ÓÏÕÔÉÅÎÎÅÎÔ ÌÁ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ɉ-ÏÒÁÉÎÅ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΡɊȢ 

- ,ȭÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎȟ ÌÁ ÄÉÆÆÕÓÉÏÎ ÄÅ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ ÖÏÉÒÅ ÌȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ɉ,ÕÃÁÓȟ ΤΡΣΪ Ƞ 
"ÅÒÔÈÅÔ ÅÔ (ÉÃËÅÙȟ ΤΡΣΪɊȢ 0ÁÒ ÅØÅÍÐÌÅȟ ÌÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ÄÅ ÐÁÒÔÁÇÅ ÄȭÅØÐïÒÉÅÎÃÅÓ ÒÅÎÆÏÒÃÅÎÔ 
ÌÁ ÐïÒÅÎÎÉÔï ÄÅ ÌȭÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌïÇÕÍÉÎÅÕÓÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÁÓÓÏÌÅÍÅÎÔÓ ɉ-Á×ÏÉÓ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΫɊȢ  

- ,Á ÖÁÌÅÕÒ ÁÊÏÕÔïÅ ÄÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÌÏÒÓÑÕÅ ÌÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÐÏÒÔÅ ÕÎÅ ÆÏÒÍÅ ÄÅ ÌÁÂÅÌÌÉÓÁÔÉÏÎ ȡ 
ÍÁÒÑÕÅ ÄÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȟ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÅÕÒÓ ɉ3ÔÉÌÍÁÎÔ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΡɊȢ 

,Á ÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÍÁÔïÒÉÅÌÌÅÓ ÅÔ ÉÍÍÁÔïÒÉÅÌÌÅÓ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ 
ÄïÐÅÎÄ ÄÅ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÆÁÃÔÅÕÒÓ ÄÅ ÐïÒÅÎÎÉÔï ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÏÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ȡ ÌȭÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÓȟ ÌÁ 
ÔÁÉÌÌÅ ÄÕ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆȟ ÌÅ ÍÁÉÎÔÉÅÎ ÄÁÎÓ ÌÅ ÔÅÍÐÓ ÄȭÕÎÅ ÇÏÕÖÅÒÎÁÎÃÅ ÐÁÒÔÁÇïÅ ɉ+ÒÕÉÊÅÓÓÅÎ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΡΫɊȢ  

0ÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÄÅÕØ ïÔÕÄÅÓ ÄÅ ÃÁÓ ÁÕ 0ÏÒÔÕÇÁÌ ÅÔ ÅÎ &ÒÁÎÃÅ  

#ÅÓ ÄÅÕØ ïÔÕÄÅÓ ÄÅ ÃÁÓ ÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ ÄÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅÓȟ ÐÅÕ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÆÓ ÄÅ ÌÁ 
ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÓȟ ÍÁÉÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕÁÎÔ ÄÅÓ ÅØÅÍÐÌÅÓ ÄÅ ÍÕÔÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÆÏÒÔÅ ÄÅ 
ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÅÔ ÄÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÄÅ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÒÉÔï ÁÐÐÒÏÆÏÎÄÉÅ ÅÎÔÒÅ ÁÃÔÉÖÉÔïÓȢ ,Á ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ 
ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ Ù ÅÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅȟ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÒÁÓÓÅÍÂÌïÓ ÐÁÒ ÌÁ ÖÏÌÏÎÔï ÄÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅÒ Û ÕÎ ÐÒÏÊÅÔ 
ÃÏÍÍÕÎȢ ,ȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÅ ÃÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÅÓÔ ÒÅÌÁÔÉÖÅÍÅÎÔ ÒïÄÕÉÔÅȟ ÅÔ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄ ÐÏÕÒ ÃÈÁÃÕÎÅ Û ÕÎÅ 
ÇÒÁÎÄÅ ÆÅÒÍÅ ÌÏÃÁÌÅȟ ÐÏÕÒ ÁÕÔÁÎÔ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÃÏÎÄÕÉÔÅÓ ÎÅ ÐÏÕÒÒÁÉÔ ðÔÒÅ ÁÓÓÕÒïÅ ÐÁÒ 
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ΣΥΦ 

ÕÎ ÓÅÕÌ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒ ÍðÍÅ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÓÁÌÁÒÉïÓ ÓÅÌÏÎ ÕÎ ÍÏÄîÌÅ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÎÅÌȟ ÃÁÒ ÅÌÌÅÓ ÎïÃÅÓÓÉÔÅÎÔ 
ÄÅÓ ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅÓȟ ÕÎ ÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÅÔ ÕÎÅ ÐÒÉÓÅ ÄÅ ÄïÃÉÓÉÏÎ 
ÐÁÒÔÁÇïÅȢ #Å ÓÏÎÔ ÃÅÓ ÃÒÉÔîÒÅÓ ÄÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ ÐÒÏÊÅÔ ÃÏÍÍÕÎȟ ÐÌÕÓ ÑÕÅ ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÏÕ ÌÁ 
ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÊÕÒÉÄÉÑÕÅȟ ÑÕÉ ÄïÆÉÎÉÓÓÅÎÔ ÉÃÉ ÌÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ɉ!ÒÇÁ×ÁÌȟ ΤΡΣΡ Ƞ -ÏÒÅÌȟ ΤΡΣΪɊȢ  
 

,Á ÆÅÒÍÅȤÐÒÏÊÅÔ &ÒÅÉØÏ $Ï -ÅÉÏ ÄÁÎÓ ÌÅ -ÏÎÔÁÄÏ ÐÏÒÔÕÇÁÉÓ 

#ÅÔÔÅ ÆÅÒÍÅ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉïÅ ÅÓÔ ÓÉÔÕïÅ Û ΣΧΡ ËÍ ÄÅ ,ÉÓÂÏÎÎÅȟ ÄÁÎÓ ÌȭïÃÏÓÙÓÔîÍÅ ÄÕ -ÏÎÔÁÄÏȟ 
ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÎÅÌÌÅÍÅÎÔ ÇïÒï ÅÎ ÓÙÌÖÏÐÁÓÔÏÒÁÌÉÓÍÅ ÅØÔÅÎÓÉÆȢ !ÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÃÅÐÅÎÄÁÎÔȟ ÉÌ ÅÓÔ ÍÅÎÁÃï ÐÁÒ 
ÌȭÁÂÁÎÄÏÎ ÄÅ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÚÏÎÅÓ ÍÏÉÎÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅÓ ÅÔ ÐÁÒ ÌÁ ÓÕÒÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ ÐÌÕÓ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅÓ ÅÎ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÉÎÔÅÎÓÉÆÓ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÄȭÏÌÉÖÉÅÒÓȢ ,Å -ÏÎÔÁÄÏ ÅÓÔ ÕÎÅ ÆÏÒðÔ 
ÍïÄÉÔÅÒÒÁÎïÅÎÎÅ ÓîÃÈÅȟ ÑÕÉ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÄÅÓ ÈÁÂÉÔÁÔÓ ÒÁÒÅÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ÃÏÍÍÕÎÅ 
ÅÔ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÁÌÅ ɉÚÏÎÅÓ .ÁÔÕÒÁ ΤΡΡΡɊȢ #ȭÅÓÔ ÕÎ ïÃÏÓÙÓÔîÍÅ ÆÒÁÇÉÌÅ ÅØÐÏÓï ÁÕØ ÒÉÓÑÕÅÓ ïÒÏÓÉÆÓ ÅÔ 
ÁÕØ ÉÎÃÅÎÄÉÅÓȢ  
,Á ÆÅÒÍÅ &ÒÅÉØÏ ÄÏ -ÅÉÏ Á ïÔï ÒÅÍÉÓÅ ÁÕØ ÐÒÏÐÒÉïÔÁÉÒÅÓ ÈÉÓÔÏÒÉÑÕÅÓ ÅÎ ΣΫΫΡ ÁÐÒîÓ ÃÏÎÆÉÓÃÁÔÉÏÎ ÅÎ 
ΣΫΩΦ ÐÁÒ ÌÅÓ ÁÕÔÏÒÉÔïÓ ÍÉÌÉÔÁÉÒÅÓȢ %ÌÌÅ Á ïÔï ÃÏÎÆÉïÅ Û ÕÎ ÇÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÄÁÎÓ ÌȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ÄȭÕÎÅ ÃÏÎÄÕÉÔÅ 
ÒÅÓÐÅÃÔÕÅÕÓÅ ÄÅ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ïÔÈÉÑÕÅȢ #ÅÒÔÉÆÉïÅ ÅÎ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ "ÉÏÌÏÇÉÑÕÅ ÅÎ ΤΡΡΣȟ ÌÅ 
ÄÏÍÁÉÎÅ ÄÅ ΦΦΡ ÈÁ Á ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎÓ ÔÒîÓ ÖÁÒÉïÅÓ ȡ ÖÉÇÎÅȟ ÏÌÉÖÉÅÒÓȟ 
ïÌÅÖÁÇÅ ÅÎ ÓÉÌÖÏÐÁÓÔÏÒÁÌÉÓÍÅ ÖÁÌÏÒÉÓÁÎÔ ÕÎ ÐÝÔÕÒÁÇÅ ÓïÑÕÅÎÔÉÅÌ ɉÂÏÖÉÎÓȟ ÏÖÉÎÓȟ ïÑÕÉÎÓȟ ÖÏÌÁÉÌÌÅÓȟ 
ÐÏÒÃÓɊȢ $ÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÏÎÔ ïÔï ÁÃÃÕÅÉÌÌÉÓ ÓÕÒ ÌÁ ÆÅÒÍÅ ÅÎ ΤΡΣΣ ÐÏÕÒ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉÅÒ ÅÎÃÏÒÅ 
ÌÅÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎÓ ȡ ÐÌÁÎÔÅÓ ÁÒÏÍÁÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÍïÄÉÃÉÎÁÌÅÓ ɉΦȟΧ ÈÁɊȟ ÍÁÒÁÉÃÈÁÇÅ ÅÎ ÐÅÒÍÁÃÕÌÔÕÒÅ ɉΤ ÈÁɊȟ 
ÖÅÒÇÅÒ ɉΧ ÈÁɊȟ ÐÏÕÌÁÉÌÌÅÒÓ ÍÏÂÉÌÅÓȢ ,Å ÔÒÁÖÁÉÌ ÅÓÔ ÏÒÇÁÎÉÓï ÅÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÅÎÔÒÅ ÌÅ ÇÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȟ 
ÌÅÓ ÅÍÐÌÏÙïÓ ÄÅ ÌÁ ÆÅÒÍÅȟ ÌÅÓ ÐÏÒÔÅÕÒÓ ÄÅ ÐÒÏÊÅÔÓ ÁÓÓÏÃÉïÓ ÅÔ ÌÅÓ ÖÏÌÏÎÔÁÉÒÅÓ ɉÓÔÁÇÉÁÉÒÅÓȟ ×ÏÏÆÅÒÓɊȢ 
,Å ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÅÓÔ ÓÔÒÕÃÔÕÒï ÅÎ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÖÅȟ ÌÅÓ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÕÒÓ ÏÎÔ ÄÅÓ ÓÐïÃÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎÓȟ ÍÁÉÓ ÐÅÕÖÅÎÔ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕÅÒ Û ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÑÕÅ ÌÅÕÒ ÔÝÃÈÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅȢ 0ÁÒ ÅØÅÍÐÌÅȟ ÃÈÁÃÕÎ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÕÒÓ ÅÓÔ 
ÆÏÒÍï ÅÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅ Û ÌȭÁÂÁÔÔÁÇÅ ÄÅÓ ÁÎÉÍÁÕØ ÏÕ Û ÌÁ ÖÅÎÔÅ ÄÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓȢ #ÈÁÃÕÎ ÐÅÕÔ ÁÕÓÓÉ 
ÓȭÅØÐÒÉÍÅÒ ÌÏÒÓ ÄÅ ÒÅÎÄÅÚȤÖÏÕÓ ÄÅ ÇÏÕÖÅÒÎÁÎÃÅ ÑÕÉ ÓȭÁÐÐÁÒÅÎÔÅÎÔ Û ÄÅÓ ÁÓÓÅÍÂÌïÅÓ ÇïÎïÒÁÌÅÓȟ 
ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÌÏÒÓ ÄÅ ÐÏÉÎÔÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÅÔ ÄȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÈÅÂÄÏÍÁÄÁÉÒÅÓȢ ,ÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÅÓ 
ÄÉÒÅÃÔÅÕÒÓ ɉÒÅÃÙÃÌÁÇÅȟ ÍÕÌÔÉȤÕÓÁÇÅ ÄÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓȟ ÁÕÔÏÎÏÍÉÅ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ Û ÌÁ ÖÅÎÔÅɊ 
ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ Û ÌÁ ÆÅÒÍÅ ÄÅ &ÒÅÉØÏ ÄÏ -ÅÉÏ ÄÅ ÖÁÌÏÒÉÓÅÒ ÌÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÒÉÔïÓ ÅÎÔÒÅ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎÓȟ ÌÉÍÉÔÁÎÔ ÌȭÁÃÈÁÔ ÄȭÉÎÔÒÁÎÔÓ Û ÕÎ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔ ÐÒÏÔïÉÑÕÅ ɉÐÏÕÄÒÅ ÄÅ ÐÏÉÓÓÏÎɊ ÐÏÕÒ 
ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÁÎÉÍÁÕØȢ 0ÒîÓ ÄÅ ΥΡΡ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÓÏÎÔ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÉÓïÓ ÅÎ ÄÉÒÅÃÔ ÓÕÒ ÌÁ ÆÅÒÍÅ ÏÕ 
ÄÁÎÓ ÌÅ ÍÁÇÁÓÉÎ ÓÉÔÕï Û ,ÉÓÂÏÎÎÅȢ ,ÅÓ ΣΤ ÅÍÐÌÏÙïÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÎÔ Û ÌÁ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÅÔ Û ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÁÔÅÌÉÅÒÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎȢ ,Á ÆÅÒÍÅ ÅÓÔ ÆÏÒÔÅÍÅÎÔ ÁÎÃÒïÅ ÄÁÎÓ 
ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÌÏÃÁÌ ÅÎ ÐÒÏÐÏÓÁÎÔ ÄÅ ÌȭÁÃÃÕÅÉÌ ÐïÄÁÇÏÇÉÑÕÅ ÅÔ ÄÅÓ ïÖîÎÅÍÅÎÔÓ ÃÕÌÔÕÒÅÌÓȟ ÅÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅ 
Û ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÄÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÓÕÒ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÕ -ÏÎÔÁÄÏȢ  
 

,ȭ!ÇÒÏ%ÃÏ0ĖÌÅ ÄÕ ÄÏÍÁÉÎÅ -ÉÒÁÂÅÁÕ ÅÎ ÐïÒÉÐÈïÒÉÅ ÄÅ -ÏÎÔÐÅÌÌÉÅÒ 

,Å ÄÏÍÁÉÎÅ ÄÅ -ÉÒÁÂÅÁÕ ÅÓÔ ÕÎÅ ÆÅÒÍÅ ÔÙÐÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÐÌÁÉÎÅ ÏÕÅÓÔ ÄÅ -ÏÎÔÐÅÌÌÉÅÒȟ ÈÉÓÔÏÒÉÑÕÅÍÅÎÔ 
ÕÎ ÍÁÓ ÄÅ ÐÏÌÙÃÕÌÔÕÒÅȤïÌÅÖÁÇÅ ÐÕÉÓ ÓÐïÃÉÁÌÉÓï ÅÎ ÖÉÔÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÁÎÎïÅÓ ΣΫΧΡȢ ,ÁÉÓÓï Û 
ÌȭÁÂÁÎÄÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÁÎÎïÅÓ ΣΫΫΡȟ ÌÁ ÖÉÇÎÅ ÅÓÔ ÅÎÃÏÒÅ ÅØÐÌÏÉÔïÅ ÐÁÒ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÖÉÔÉÃÕÌÔÅÕÒÓȢ %Î ΤΡΣΦȟ ÌÁ 
ÍÁÉÒÉÅ ÄÅ &ÁÂÒîÇÕÅÓ ÁÃÑÕÉÅÒÔ ÌÅ ÄÏÍÁÉÎÅ ÐÏÕÒ ïÖÉÔÅÒ ÌȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÓÉÔÅ ÄȭÅÎÆÏÕÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ 
ÄïÃÈÅÔÓȟ ÅÔ ÃÏÎÆÉÅ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÁÕ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅ ÄÅÓ %ÓÐÁÃÅÓ .ÁÔÕÒÅÌÓ ɉ#%.ɊȢ ,Å ÐÒÏÊÅÔ !ÇÒÏ%ÃÏ0ĖÌÅ 
ÏÂÔÉÅÎÔ ÕÎ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÕ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ Ⱥ ÓÉÔÅÓ ÐÉÌÏÔÅÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÒÅÃÏÎÑÕðÔÅ ÄÅ ÌÁ 
ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï Ȼ ÄÅ Ìȭ!$%-%ȟ ÅÔ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÓÏÕÔÉÅÎÓ ÄÅ ÌÁ 2ïÇÉÏÎȟ ÄÕ $ïÐÁÒÔÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ ÌÁ &ÏÎÄÁÔÉÏÎ 
ÄÅ &ÒÁÎÃÅȢ ,Å ÐÒÏÊÅÔ !ÇÒÏ%ÃÏ0ĖÌÅ ÓȭÉÎÓÃÒÉÔ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ÅÔ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ɉ0Τ!Ɋ 
ÄÅ ÌÁ -ïÔÒÏÐÏÌÅ ÄÅ -ÏÎÔÐÅÌÌÉÅÒ ÅÎ ÒïÐÏÎÄÁÎÔ Û ÓÏÎ ÐÒÅÍÉÅÒ ÁØÅ ȡ Ⱥ ÃÏÎÓÏÌÉÄÅÒ ÌÅ ÒïÓÅÁÕ ÄÅÓ ÆÅÒÍÅÓ 
ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÅÎ ÖÅÎÔÅ ÄÉÒÅÃÔÅ ȻȢ 
,ȭ!ÇÒÏ%ÃÏ0ĖÌÅ ÓÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅ ÄȭÁÂÏÒÄ ÁÖÅÃ ÌȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 3ÏÃÉïÔï #ÏÏÐïÒÁÔÉÖÅ Äȭ)ÎÔïÒðÔ #ÏÌÌÅÃÔÉÆ 
ɉ3#)#Ɋ 6ÉÇÎÅ ÄÅ #ÏÃÁÇÎÅȟ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÁÃÔÉÖÉÔï ÄȭÉÎÓÅÒÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅ ÄÏÍÁÉÎÅ ÄÅ ÌÁ ÖÉÔÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÎ &ÒÁÎÃÅȢ 
-ÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÅÎ ΤΡΣΩȟ ÃÅÔÔÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅ Û ÌÁ ÒïÉÎÓÅÒÔÉÏÎ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ïÌÏÉÇÎïÅÓ ÄÅ 
ÌȭÅÍÐÌÏÉȢ ,Á -ÁÉÒÉÅ ÅÔ ÌÅ #%. ÐÉÌÏÔÅÎÔ ÅÎ ΤΡΣΫ ÌȭÁÐÐÅÌ Û ÃÁÎÄÉÄÁÔÕÒÅ ÐÏÕÒ ÌȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÄȭÁÕÔÒÅÓ 
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ΣΥΧ 

ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÓÕÒ ÌÅ ÄÏÍÁÉÎÅȢ 1ÕÁÔÒÅ ÐÏÒÔÅÕÒÓ ÄÅ ÐÒÏÊÅÔ ÏÎÔ ïÔï ÓïÌÅÃÔÉÏÎÎïÓ ȡ ÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ ÍÁÒÁÿÃÈÁÇÅ 
ÅÔ ÁÒÂÏÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÓÏÕÓ ÌÁ ÆÏÒÍÅ ÄȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ Ⱥ *ÁÒÄÉÎ ÄÅ #ÏÃÁÇÎÅ Ȼ ÐÏÕÒ ÌȭÉÎÓÅÒÔÉÏÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ 
Ƞ ÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÄȭÁÒÂÏÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ɉÐÉÓÔÁÃÈÉÅÒÓȟ ÁÒÂÏÕÓÉÅÒÓȟ ÇÒÅÎÁÄÉÅÒÓɊ ÅÔ ÁÐÉÃÕÌÔÕÒÅ Ƞ ÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÄȭïÌÅÖÁÇÅ 
ÃÁÐÒÉÎȟ ÏÖÉÎ ÅÔ ÄÅ ÐÏÕÌÅÓ ÐÏÎÄÅÕÓÅÓ Ƞ ÅÔ ÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÄȭïÌÅÖÁÇÅ ÐÏÒÃÉÎ ÅÎ ÐÌÅÉÎ ÁÉÒȢ  
%Î ΤΡΤΡȟ ÕÎ ÔÒÁÖÁÉÌ ÐÉÌÏÔï ÐÁÒ Ìȭ).2!% Á ÐÅÒÍÉÓ ÄȭÉÄÅÎÔÉÆÉÅÒ ÄÅÓ ÓÃïÎÁÒÉÏÓ ÄÅ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÒÉÔï ÅÎÔÒÅ 
ÃÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓȢ %Î ÓÅ ÂÁÓÁÎÔ ÓÕÒ ÌÅÓ ÁÔÔÅÎÔÅÓ ÅÔ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÄÅ ÃÈÁÑÕÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒ ÉÎÓÔÁÌÌï ÏÕ ÅÎ 
ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎȟ ÄÅÓ ÐÉÓÔÅÓ ÄȭïÃÈÁÎÇÅÓ ÅÔ ÄÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÏÎÔ ïÔï ÐÒÏÐÏÓïÅÓ ÅÔ ÄÉÓÃÕÔïÅÓ ÅÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆȢ 
,ÅÓ ÓÃïÎÁÒÉÏÓ ÃÏÎÓÔÒÕÉÔÓ ÃÏÍÐÏÒÔÅÎÔ ÌÅ ÐÝÔÕÒÁÇÅ ÄÅÓ ÂÒÅÂÉÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÐïÒÅÎÎÅÓ ɉÖÉÇÎÅ ÅÔ 
ÖÅÒÇÅÒɊȟ ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÆÕÍÉÅÒ ÐÒÏÄÕÉÔ ÐÏÕÒ ÌÅ ÍÁÒÁÉÃÈÁÇÅȟ ÌÁ ÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÅÔÉÔȤÌÁÉÔ ÄÅ 
ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍÁÇîÒÅ ÐÏÕÒ ÌȭÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÏÒÃÓȟ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÅÎ ÃÏÍÍÕÎ ÄÕ ÃÏÍÐÏÓÔÁÇÅ 
ÄÅ ÒïÓÉÄÕÓ ÄÅ ÂÒÏÙÁÇÅ Ⱦ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÄÅÓ ÈÁÉÅÓ ÅÔ ÓÏÕÓȤÂÏÉÓȟ ÌÁ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÅÎ ÃÏÍÍÕÎ ÓÕÒ ÌÅ 
ÓÉÔÅ ÅÔ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭïÖîÎÅÍÅÎÔÓ ÐÕÂÌÉÃÓȢ  
3É ÃÅ ÐÒÏÊÅÔ ÅÓÔ ÅÎÃÏÒÅ ÅÎ ÐÈÁÓÅ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ Û ÌÁ ÆÏÉÓ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅÓ ÅÔ ÄÕ 
ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÕ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆȟ ÉÌ ÐÅÒÍÅÔ ÅÎ ÔÈïÏÒÉÅ ÄÅ ÒïÐÏÎÄÒÅ ÁÕØ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÕ ÓÉÔÅ 
ÄÁÎÓ ÌÅ ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ÅÔ ÄÅ ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ ÓÁ ÒÅÃÏÎÑÕðÔÅȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕȭÛ ÌȭÁÐÐÒÏÖÉÓÉÏÎÎÅÍÅÎÔ 
ÌÏÃÁÌ ÄÅ ÌÁ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȢ ,Á ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÁÐÐÁÒÁÉÔ ÃÏÍÍÅ ÕÎ ÁÔÏÕÔ ÍÁÊÅÕÒ ÐÏÕÒ ÌȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ 
ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȟ ÔÏÕÓ ÄÅ ÐÒÏÆÉÌ ÎÏÎ ÉÓÓÕ ÄÕ ÍÉÌÉÅÕ ÁÇÒÉÃÏÌÅȟ ÐÏÕÒ ÓÅ ÄÏÎÎÅÒ ÃÏÎÆÉÁÎÃÅ ÅÔ ÆÁÃÉÌÉÔÅÒ 
ÌÅÓ ïÃÈÁÎÇÅÓ ÅÔ ÌȭÉÎÔïÇÒÁÔÉÏÎ ÁÕ ÔÉÓÓÕ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȢ   
 
,Å ÔÁÂÌÅÁÕ Σ ÐÒÏÐÏÓÅ ÕÎÅ ÓÙÎÔÈîÓÅ ÄÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÍÁÔïÒÉÅÌÌÅÓ ÅÔ ÉÍÍÁÔïÒÉÅÌÌÅÓ ÍÏÂÉÌÉÓïÅÓ ÄÁÎÓ 
ÃÅÓ ïÔÕÄÅÓ ÄÅ ÃÁÓȢ  

 

4ÙÐÅ ÄÅ 
ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ 

&ÅÒÍÅ &ÒÅÉØÏ ÄÏ -ÅÉÏ !ÇÒÏ%ÃÏ0ÏÌÅ ÄÅ -ÉÒÁÂÅÁÕ 

-ÁÔïÒÉÅÌÌÅÓ 

0ÝÔÕÒÁÇÅ ÍÕÌÔÉȤÅÓÐîÃÅÓ 
#ÏȤÐÒÏÄÕÉÔÓ ȡ ÐÕÌÐÅ ÄȭÏÌÉÖÅÓȟ ÄïÃÈÅÔÓ ÄÅ 
ÆÒÕÉÔÓ ÅÔ ÌïÇÕÍÅÓ 
)ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ȡ ÁÂÁÔÔÏÉÒȟ ÁÔÅÌÉÅÒ ÄÅ 
ÄïÃÏÕÐÅȟ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÖÉÁÎÄÅȟ ÆÒÕÉÔÓ ÅÔ 
ÌïÇÕÍÅÓ 
-ÁÇÁÓÉÎ ÄÅ ÖÅÎÔÅȟ ÐÏÉÎÔ ÄÅ ÖÅÎÔÅ ÄÉÒÅÃÔÅ 
%ÎÅÒÇÉÅ ÉÓÓÕÅ ÄÅ ÌÁ ÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ 
ÂÉÏÍÁÓÓÅ 

0ÝÔÕÒÁÇÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÖÉÇÎÅÓ ÅÔ 
ÖÅÒÇÅÒ 
5ÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÆÕÍÉÅÒ ÅÎ 
ÍÁÒÁÉÃÈÁÇÅ 
5ÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÅÔÉÔȤÌÁÉÔ ÅÎ 
ÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÏÒÃÓ 
-ÕÔÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÍÁÉÎ ÄȭĞÕÖÒÅ  
'ÅÓÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÍÐÏÓÔÁÇÅ ÅÔ 
ÂÒÏÙÁÔÓ 

)ÍÍÁÔïÒÉÅÌÌÅÓ 

3ÔÁÔÕÔ ÄÅ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÖÅ ÅÔ ÇÏÕÖÅÒÎÁÎÃÅ 
ÐÁÒÔÁÇïÅ 
-ÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄȭÕÎÅ ÍÁÒÑÕÅ ÅÔ ÄȭÏÕÔÉÌÓ ÄÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 
/ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÅÔ 
ÄȭïÖîÎÅÍÅÎÔÓ 
,ïÇÉÔÉÍÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ȡ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÄÕ ÓÉÔÅ 
ÐÁÒ ÌÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÕØȟ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÄÅ 
ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÓÕÒ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï  

/ÆÆÒÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÅ ÖÁÒÉïÅ  
0ÒÏÍÏÔÉÏÎ ÄÕ ÄÏÍÁÉÎÅ ÌÏÒÓ 
ÄȭïÖîÎÅÍÅÎÔÓ ÇÒÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ 
%ÎÔÒÁÉÄÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÔÒÁÖÁÉÌ 
%ÃÈÁÎÇÅÓ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ 
ÁÃÔÅÕÒÓ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ 

4ÁÂÌÅÁÕ Σ ȡ 2ÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÍÁÔïÒÉÅÌÌÅÓ ÅÔ ÉÍÍÁÔïÒÉÅÌÌÅÓ ÐÁÒÔÁÇïÅÓ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ &ÒÅÉØÏ ÄÏ -ÅÉÏ ÅÔ 
-ÉÒÁÂÅÁÕȢ 

$ÁÎÓ ÑÕÅÌÌÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÌÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ÒïÐÏÎÄÅÎÔ ÁÕØ ÅÎÊÅÕØ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØȟ ÓÏÃÉÁÕØȟ 
ÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓ ȩ 

,ÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÌÉïÓ Û ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÓÏÎÔ ÎÏÍÂÒÅÕØ ÅÔ ÒÅÑÕÉîÒÅÎÔ ÄÅÓ 
ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÐÒÏÆÏÎÄÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÅÔ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ɉ)0"%3ȟ ΤΡΣΫ Ƞ )0##ȟ ΤΡΣΫɊȢ 
,ȭÅÆÆÏÎÄÒÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔïȟ ÌȭïÐÕÉÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÎÁÔÕÒÅÌÌÅÓȟ ÌȭÉÎÓÔÁÂÉÌÉÔï 
ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅȟ ÍÅÎÁÃÅÎÔ ÌÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓȟ ÅÔ ÅÎÇÅÎÄÒÅÎÔ ÐÁÒÔÏÕÔ ÕÎ ÁÃÃÒÏÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅÓ 
ÉÎïÇÁÌÉÔïÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓȟ ÄÅÓ ÐÒÏÂÌîÍÅÓ ÍÁÊÅÕÒÓ ÄÅ ÓÁÎÔï ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÅÔ ÄÅÓ ÉÎÓÔÁÂÉÌÉÔïÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÅÔ 
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ΣΥΨ 

ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ɉ$ÕÒÕ ÅÔ ,Å "ÒÁÓȟ ΤΡΤΡɊȢ ,ÅÓ ÒïÐÏÎÓÅÓ Û ÃÅÓ ÍÅÎÁÃÅÓ ÏÎÔ ïÔï ÉÎÔïÇÒïÅÓ ÁÕØ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ 
ÄÕ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÕÒÁÂÌÅ ÅÔ ÄÅÖÉÅÎÎÅÎÔ ÄÅÓ ÕÒÇÅÎÃÅÓ ÐÏÕÒ ÌȭÁÃÔÉÏÎ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ɉ5. ΤΡΣΪɊȢ  
%Î ÐÁÒÁÌÌîÌÅȟ ÌÅÓ ÍÏÄîÌÅÓ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÇÒÏÕÐÅ ÔÅÌÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÄÅÕØ ïÔÕÄÅÓ ÄÅ ÃÁÓ ÐÒïÓÅÎÔïÅÓ 
ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ ÕÎ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ÄȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ Ⱥ ÐÁÒ ÌÁ ÎÉÃÈÅ Ȼȟ ÐÕÉÓÑÕȭÉÌÓ ÐÒÏÐÏÓÅÎÔ ÄÅÓ ÒïÐÏÎÓÅÓ 
ÍÏÄÅÓÔÅÓ ÍÁÉÓ ÃÏÎÃÒîÔÅÓ ÁÕØ ÅÎÊÅÕØ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅÓȟ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓȟ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓ ÅÔ ÓÏÃÉÁÕØ ÁÃÔÕÅÌÓȟ Û 
ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÌÏÃÁÌÅȢ ,Á ÆÉÇÕÒÅ Σ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÄÁÎÓ ÑÕÅÌÌÅ ÍÅÓÕÒÅ ÌÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÐÒïÓÅÎÔïÓ ÁÃÔÉÖÅÎÔ ÌÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÅÓ 
ÄÅ ÌÁ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ÔÅÌÓ ÑÕÅ ÄïÆÉÎÉÓ ÐÁÒ 3ÔÁÓÓÁÒÔ ÅÔ ÁÌȢ ɉΤΡΣΤɊȢ  
 

 
&ÉÇÕÒÅ Σ ȡ 0ÒÉÎÃÉÐÅÓ ÅÔ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÍÉÓÅÓ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÆÅÒÍÅÓ ÄÅ &ÒÅÉØÏ ÄÏ -ÅÉÏ ÅÔ -ÉÒÁÂÅÁÕȢ 

0ÈÏÔÏÓ ȡ ÂÒÅÂÉÓ ÉÂïÒÉÑÕÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ÄÅ ÃÈðÎÅÓ ÌÉîÇÅ ÓÕÒ ÌÁ ÆÅÒÍÅ ÄÅ &ÒÅÉØÏ ÄÏ -ÅÉÏ ΄ +ÅÒÒÙ -ÕÒÒÁÙ 
ɉÈÁÕÔɊ Ƞ ÂÒÅÂÉÓ ËÁÒÁËÕÌ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ÄÅ -ÉÒÁÂÅÁÕ ΄ 6ÉÇÎÅ ÄÅ #ÏÃÁÇÎÅ ɉÂÁÓɊȢ 

 
,Á ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÄÁÎÓ ÃÅÓ ïÔÕÄÅÓ ÄÅ ÃÁÓ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÄïÐÁÓÓÅÒ ÌÅÓ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ ÄÅÓ 
ÓÙÓÔîÍÅÓ ÐÒÉÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅÍÅÎÔȟ ÓÏÉÔ ÁÕ ÒÅÇÁÒÄ ÄÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅÓȟ ÓÏÉÔ ÄÁÎÓ 
ÌȭÉÎÔïÇÒÁÔÉÏÎ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÖÉÁ ÌÁ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÆÏÕÒÎÉÔÕÒÅ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÅÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 
ÁÕØ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓȟ ÄȭÁÐÒîÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄȭÁÎÁÌÙÓÅ ÄÅ 4ÈÅÒÏÎÄ ÅÔ ÁÌȢ ɉΤΡΣΩɊ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΤɊȢ %Î ÅÆÆÅÔȟ ÄÁÎÓ 
ÌȭÅØÅÍÐÌÅ ÄÕ ÄÏÍÁÉÎÅ -ÉÒÁÂÅÁÕ ȡ 
Ȥ ÌÅÓ ïÌÅÖÁÇÅÓ ÐÁÓÔÏÒÁÕØ ÅØÔÅÎÓÉÆÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅÎÔ Û ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ÐÁÒ ÌȭÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÄÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓȟ 
ÆÏÕÒÎÉÓÓÅÎÔ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÐÁÒ ÌÁ ÌÕÔÔÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌÁ ÆÅÒÍÅÔÕÒÅ ÄÅÓ ÍÉÌÉÅÕØ ÅÔ ÌÁ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ 
ÄÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ÉÎÃÅÎÄÉÅÓȟ ÍÁÉÓ ÉÌÓ ÐÒÏÄÕÉÓÅÎÔ ÕÎÅ ÇÁÍÍÅ ÒïÄÕÉÔÅ ÄȭÁÌÉÍÅÎÔÓ ɉÖÉÁÎÄÅ ÏÖÉÎÅ 
ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔɊ ÅÔ ÓÏÕÖÅÎÔ ÖÅÎÄÕÓ ÅÎ ÃÉÒÃÕÉÔÓ ÌÏÎÇÓ ɉÍÁÑÕÉÇÎÏÎȟ ÇÒÁÎÄÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎȟ 
ÂÏÕÃÈÅÒÉÅÓɊȢ  
Ȥ ÌÁ ÖÉÔÉÃÕÌÔÕÒÅ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅ ÒÅÐÏÓÅ ÓÏÕÖÅÎÔ ÓÕÒ ÄÅÓ ÉÎÔÒÁÎÔÓ ÂÉÏȟ ÅÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅ Û ÌÁ ÍÁÒÇÅ Û ÌÁ 
ÐÒïÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ɉÈÁÂÉÔÁÔÓ ÐÏÕÒ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÅÓÐîÃÅÓɊȢ  
Ȥ ÌÅ ÍÁÒÁÉÃÈÁÇÅ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅ ÄÅ ÔÙÐÅ Ⱥ ÐÌÁÎÃÈÅÓ ÐïÒÅÎÎÅÓ Ȼ ÅÓÔ ÓÏÕÖÅÎÔ ÖÁÌÏÒÉÓï ÅÎ ÃÉÒÃÕÉÔÓ ÃÏÕÒÔÓȟ 
ÍÁÉÓ ÎïÃÅÓÓÉÔÅ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÄȭÉÎÔÒÁÎÔÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÆÅÒÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓȢ  
,ÅÓ ÄÅÕØ ïÔÕÄÅÓ ÄÅ ÃÁÓ ÐÒïÓÅÎÔïÅÓ ÄïÐÁÓÓÅÎÔ ÄÅÓ ÍÏÄîÌÅÓ ÓÐïÃÉÁÌÉÓïÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÒÉÔïÓ 
ÑÕȭÉÌÓ ÍÅÔÔÅÎÔ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓȢ #ÅÓ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÒÉÔïÓ ÎïÃÅÓÓÉÔÅÎÔ ÕÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÁÃÔÉÆ 
ÐÏÕÒ ÁÐÐÏÒÔÅÒ ÕÎÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅ ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅÓ ɉÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȟ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÅÓȟ ÒÅÌÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓɊȟ 
ÄȭÉÎÔïÒðÔÓ ɉÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔïȟ ÉÎÓÅÒÔÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅȟ ÁÃÃÕÅÉÌ ÐïÄÁÇÏÇÉÑÕÅɊȟ ÄÅ ÒïÓÅÁÕ ÄÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓȟ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ 
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ΣΥΩ 

ÃÏÎÓÔÒÕÉÒÅ ÅÔ ÅÎÔÒÅÔÅÎÉÒ ÕÎÅ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ ÄÅ ÐÒÏÊÅÔ ÃÏÍÍÕÎ ȡ ÓÕÒÍÏÎÔÅÒ ÌÅÓ ÒÅÍÉÓÅÓ ÅÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎȟ 
ÓÅ ÒïÁÓÓÕÒÅÒ ÓÕÒ ÌȭÉÎÔïÒðÔ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆȟ ÓȭÅÎÔÒÁÉÄÅÒ ÅÔ ÁÐÐÏÒÔÅÒ ÄÅÓ ÉÄïÅÓ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÅÔ ÄÅÓ 
ÒïÐÏÎÓÅÓ ÁÕØ ÐÒÏÂÌîÍÅÓ ÒÅÎÃÏÎÔÒïÓȢ  
 

 
&ÉÇÕÒÅ Τ ȡ 0ÒÏØÉÍÉÔï ÄÅ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ Û ÌȭÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÅ ÅÔ ÐÌÁÃÅ ÄÅÓ ïÔÕÄÅÓ ÄÅ ÃÁÓȢ 

!ÄÁÐÔï ÄÅ 4ÈÅÒÏÎÄ ÅÔ ÁÌȢ ΤΡΣΩ 

#ÏÍÍÅÎÔ ÌÁ 0!# ÓÏÕÔÉÅÎÔȤÅÌÌÅÓ ÌÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ȩ 

.ÏÕÓ ÐÒïÓÅÎÔÏÎÓ ÄÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÐÁÒÔÉÅ ÌÅÓ ÁÉÄÅÓ ÁÃÔÕÅÌÌÅÓ ÄÅ ÌÁ 0!# ΤΡΣΦȤΤΡΤΡ ÁÕ ÒÅÇÁÒÄ ÄÕ ÓÏÕÔÉÅÎ Û 
ÄÅÓ ÄïÍÁÒÃÈÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÓȢ .ÏÕÓ ÕÔÉÌÉÓÏÎÓ ÕÎÅ ÇÒÉÌÌÅ ÄȭÁÎÁÌÙÓÅ ÑÕÉ ÃÒÏÉÓÅ ÌÅÓ ÆÁÃÔÅÕÒÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 
ÍÕÔÕÁÌÉÓïÓ ɉÃÁÐÉÔÁÌ ÐÈÙÓÉÑÕÅȟ ÔÒÁÖÁÉÌȟ ÔÅÒÒÅɊ ÁÕØ ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÓÏÕÔÉÅÎ ɉÐÁÉÅÍÅÎÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆȟ ÐÁÉÅÍÅÎÔ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌ ÁÖÅÃ ÂÏÎÕÓ ÓÉ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ Û ÕÎÅ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅɊȢ  
.ÏÔÒÅ ÁÎÁÌÙÓÅ ÍÏÎÔÒÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÕØ ÏÕÔÉÌÓ ÄÅ ÓÏÕÔÉÅÎ ÄÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ÓÅ ÔÒÏÕÖÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÓÅÃÏÎÄ 
ÐÉÌÉÅÒ ÄÅ ÌÁ 0!#ȟ ÅÔ ÐÌÕÓ ÐÒïÃÉÓïÍÅÎÔȟ ÑÕÅ ÌÁ ÍÕÔÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÁÐÉÔÁÌ ÐÈÙÓÉÑÕÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅ ÌÅ ÌÅÖÉÅÒ 
ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÄÅ ÌÁ 0!# ÐÏÕÒ ÓÏÕÔÅÎÉÒ ÌÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓȢ  
$ÅÐÕÉÓ ΤΡΣΦȟ ÌÅÓ 2ïÇÉÏÎÓ ÓÏÎÔ ÁÕÔÏÒÉÔïÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÕ ÓÅÃÏÎÄ ÐÉÌÉÅÒȢ %ÌÌÅÓ ÏÎÔ ÌÁ ÃÈÁÒÇÅ ÄÅÓ 
0ÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÄÅ $ïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ 2ÕÒÁÌ 2ïÇÉÏÎÁÕØ ɉ0$22Ɋ ÅÔ ÄïÆÉÎÉÓÓÅÎÔ ÄÏÎÃ ÕÎ ÃÅÒÔÁÉÎ ÎÏÍÂÒÅ 
ÄÅ ÃÒÉÔîÒÅÓ ÄȭïÌÉÇÉÂÉÌÉÔï ÅÔ ÄÅÓ ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔÓ ÒÅÌÁÔÉÆÓ ÁÕØ ÂÅÓÏÉÎÓ ÄÅ ÌÅÕÒ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȢ #ÅÌÁ 
ÅÎÇÅÎÄÒÅ ÕÎÅ ÁÓÓÅÚ ÇÒÁÎÄÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄȭÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎȢ 3ÁÎÓ ðÔÒÅ ÐÁÒÆÁÉÔÅÍÅÎÔ ÅØÈÁÕÓÔÉÖÅȟ ÎÏÔÒÅ 
ÄïÍÁÒÃÈÅ ÏÆÆÒÅ ÕÎÅ ÖÉÓÉÏÎ ÒÅÌÁÔÉÖÅÍÅÎÔ ÃÏÍÐÌîÔÅ ÄÅÓ ÇÒÁÎÄÓ ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÓÏÕÔÉÅÎ ÁÕØ ÄïÍÁÒÃÈÅÓ 
ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÓ ÑÕÉ ÅØÉÓÔÅÎÔȢ  

-ÕÔÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÅÎ ÃÁÐÉÔÁÌ ÐÈÙÓÉÑÕÅ 

,Å ÐÌÁÎ ÄÅ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÖÉÔï ÅÔ ÄȭÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÄÕ ÓÅÃÏÎÄ ÐÉÌÉÅÒ ÄÅ ÌÁ 0!# 
ÓÏÕÔÉÅÎÔ ÌÅÓ ÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓȢ #ÅÕØȤÃÉ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÓ ÏÕ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓȢ  
$ÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ ÄÅ ÐÒÏÊÅÔÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓȟ ÉÌ ÐÅÕÔ ÓȭÁÇÉÒ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÕ ÒïÎÏÖÁÔÉÏÎ ÄÅ ÈÁÎÇÁÒÓ ÅÔ 
ÄͻÁÔÅÌÉÅÒÓ ÐÏÕÒ ÌÅ ÓÔÏÃËÁÇÅ ÅÔ ÌͻÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÄÕ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÄÅ #5-!ȟ ÄÕ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÄȭÁÉÒÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÓ 
ÄÅ ÃÏÍÐÏÓÔÁÇÅ ÏÕ ÅÎÃÏÒÅ ÄÕ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÒïÓÅÁÕØ ÄͻÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ïÃÏÎÏÍÅÓ ÅÎ ÅÁÕ 
ÏÕ ÄÅ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄͻÏÕÖÒÁÇÅÓ ÄÅ ÓÔÏÃËÁÇÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ1Ȣ  
$ÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ ÄÅ ÐÒÏÊÅÔÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÓȟ ÉÌ ÅØÉÓÔÅ ÄÅÓ ÂÏÎÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓ ÄÕ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÐÕÂÌÉÃȟ 

 

1 Dans ce cas, les bénéficiaires sont les collectivités et leurs groupements, les associations syndicales autorisées (ASA). 
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ΣΥΪ 

ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓ ÁÕ ÍÏÎÔÁÎÔ ÖÅÒÓïȢ #ÅÌÕÉȤÃÉ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÒÅÈÁÕÓÓï ÓÉ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔ ÅÓÔ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ 
ÃÏÎÓÉÄïÒï ÃÏÍÍÅ Ⱥ ÇïÎïÒÁÔÅÕÒ ÄÅ ÖÁÌÅÕÒ ÁÊÏÕÔïÅ ÅÔ ÄȭÅÍÐÌÏÉ ȻȢ 0ÁÒÍÉ ÃÅÓ ÂÏÎÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ÏÎ ÒÅÔÉÅÎÔ 
ÔÏÕÔ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅÍÅÎÔ ÌÁ ÂÏÎÉÆÉÃÁÔÉÏÎ Ⱥ ÐÒÏÊÅÔ ÁÇÒÏȤïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ Ȼ ÁÓÓÏÃÉïÅ Û ÌÁ $ÏÔÁÔÉÏÎ *ÅÕÎÅÓ 
!ÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ɉ$*!Ɋ ɉÁÕ ÍÏÉÎÓ ΣΡϷ ÄÕ ÍÏÎÔÁÎÔ ÖÅÒÓï ÑÕÉ ÅÓÔ ÅÎ ÍÏÙÅÎÎÅ ÄÅ ΥΣ ΡΡΡΉɊȢ %ÌÌÅ ÒÅÃÏÎÎÁÉÔ 
ÌȭÉÎÔïÇÒÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÐÏÒÔï ÐÁÒ ÕÎ 'ÒÏÕÐÅÍÅÎÔ Äȭ)ÎÔïÒðÔ %ÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÅÔ 
%ÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌ ɉ')%%ɊȢ  
,ÅÓ ')%% ÐÅÕÖÅÎÔ ÂïÎïÆÉÃÉÅÒ ÄÅ ÓÏÕÔÉÅÎÓ Û ÌȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÅÎ ÔÁÎÔ ÑÕÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ et peuvent aussi 
ðÔÒÅ ÕÎ ÌÅÖÉÅÒ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÓ ÄȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎȢ ,Á ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄȭÕÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÅØÉÓÔÁÎÔ2 
ÃÏÍÍÅ ')%% ÏÆÆÒÅ ÕÎ ÌÉÅÕ ÄȭïÃÈÁÎÇÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȟ ÅÔ ÓÕÒÔÏÕÔ ÁÃÃïÌîÒÅ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ 
de projet avec un accompagnement technique. Leur rôle de facilitateur de la transition agro-
écologique est reconnu en aidant les explÏÉÔÁÎÔÓ ÑÕÉ ÓÏÕÈÁÉÔÅÎÔ ÓȭÙ intégrer, mais qui ignorent 
comment (ASP, 2017). Le rapport Guillou (2013) qui présente des propositions pour le projet agro-
écologique français indique ÑÕȭÉÌ ÅÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÑÕÅ ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ Û ÌÁ 
transition ciblent préférentiellement des démarches collectives reconnues dans le cadre de GIEE. 
,ÅÓ ')%% ÓÏÕÆÆÒÅÎÔ ÃÅÐÅÎÄÁÎÔ ÄÅ ÌȭÁÂÓÅÎÃÅ ÄÅ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌȭïÍÅÒÇÅÎÃÅ ÅÔ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄÕ 
ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÄȭÕÎÅ ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÉÎÓÕÆÆÉÓÁÎÔÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÂÁÎÑÕÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÅÕÒÓ ɉ!30ȟ 
2017 ; Guillou et al., 2013). 

-ÕÔÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌ 

$ÁÎÓ ÌÅ ÍðÍÅ ÏÒÄÒÅ ÄȭÉÄïÅÓȟ ÌÅ ÓÅÃÏÎÄ ÐÉÌÉÅÒ ÓÏÕÈÁÉÔÅ ÖÁÌÏÒÉÓÅÒ ÌÅÓ ÇÒÏÕÐÅÍÅÎÔÓ ÄȭÅÍÐÌÏÙÅÕÒÓ 
existants3.  
Ceux-ci peuvent être des bénéficiaires de soutiens : ÄÁÎÓ ÌȭÁÎÃÉÅÎÎÅ 2ïÇÉÏÎ Midi-Pyrénées par 
exemple, iÌ ÅØÉÓÔÅ ÕÎÅ ÍÅÓÕÒÅ ÄȭÁÉÄÅ ÁÕ ÐÁÓÔÏÒÁÌÉÓÍÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÄÕÉÔÅ ÄÅ ÔÒÏÕÐÅÁÕØȢ 
Ils peuvent aussi constituer un critère de sélection pour favoriser un projet : une exploitation 
agricole voulant par exemple développer des actions de démonstration ÏÕ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÕ ÁÙÁÎÔ 
ÄÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÁÕÒÁ ÐÌÕÓ ÄÅ ÃÈÁÎÃÅÓ ÄȭÏÂÔÅÎÉÒ ÄÅÓ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔÓ ÓÉ ÅÌÌÅ ÁÄÈîÒÅ Û ÕÎ 
ÇÒÏÕÐÅÍÅÎÔ ÄȭÅÍÐÌÏÙÅÕÒÓȢ %ÎÆÉÎȟ ÌȭÁÄÈïÓÉÏÎ Û ÕÎ ÇÒÏÕÐÅÍÅÎÔ ÄȭÅÍÐÌÏÙÅÕÒÓ ÐÅÕÔ augmenter le 
ÍÏÎÔÁÎÔ ÄȭÁÉÄÅ ÔÏÕÃÈïȟ ÃȭÅÓÔ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ le cas de la DJA (au moins 10% du montant versé).  
,ÅÓ ÇÒÏÕÐÅÍÅÎÔÓ ÄȭÅÍÐÌÏÙÅÕÒÓ ÏÆÆÒÅÎÔ ÌȭÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔï ÄÅ ÒïÏÒÇÁÎÉÓÅÒ ÌÅ ÔÅÍÐÓ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ɉÌÉÍÉÔÅÒ ÌÁ 
surcharge, créer de nouveaux ateliers type transformation par exemple) et offre de la stabilité 
aux employeurs et aux salariés. )ÌÓ ÓȭÉÎÓÃÒÉÖÅÎÔ ÄÏÎÃ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕØ ÃÁÎÄÉÄÁÔÓ Û 
ÌȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎȟ ÓÏÉÔ ÅÎ ÔÁÎÔ ÑÕÅ ÒÅÃÒÕÔÅÕÒÓ ÐÏÕÒ ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ ÕÎ ïÑÕÉÌÉÂÒÅ ÅÎÔÒÅ ÖÉÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌÌÅ ÅÔ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅȟ ÓÏÉÔ ÅÎ ÔÁÎÔ ÑÕȭÅÍÐÌÏÙïÓ ÐÏÕÒ ÓÅ ÆÏÒÍÅÒ Û ÌÁ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÅÎ ÖÕÅ ÄȭÕÎÅ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎȢ 
Ils restent cependant encore marginaux dans le paysage agricole national : la MSA en 
comptabilisait moins de 4 000 en 2015.  
,Å ÓÔÁÔÕÔ ÄÅ '!%# ɉ'ÒÏÕÐÅÍÅÎÔ !ÇÒÉÃÏÌÅ Äȭ%ØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÅÎ #ÏÍÍÕÎɊ ÖÁ ÐÌÕÓ ÌÏÉÎ ÄÁÎÓ ÌÁ 
mutualisation du travail car les exploitants deviennent associés et partagent une même 
exploitation agricole. Ce statut est pertinent pour une transmission progressive via un GAEC 
ÆÁÍÉÌÉÁÌ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ ÄȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÅÎ '!%# ÅÎÔÒÅ ÔÉÅÒÓȢ ,ȭÅØÅÍÐÌÅ ÍïÄÉÁÔÉsé de 
ÌȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÄÅ ΣΡ ÊÅÕÎÅÓ ÁÇÒÏÎÏÍÅÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÆÅÒÍÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÄÅ ÌÁ 4ÏÕÒÎÅÒÉÅ ÉÌÌÕÓÔÒÅ ÌÅÓ ÁÖÁÎÔÁÇÅÓ 
de ce statut4 ȡ ÉÌÓ ÂïÎïÆÉÃÉÅÎÔ ÄȭÁÉÄÅÓ ÄÅ ÌÁ 0!# ÐÏÕÒ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ, et chacun 
Á ÂïÎïÆÉÃÉï ÄȭÕÎÅ $*! individuellement.  
Plus largement, le statut GAEC est le seul statut reconnu en France pour bénéficier de la 
transparence des aides. Dans ce cas, les aides sont attribuées en prenant en compte chaque 
associé comme on le fait pour un agriculteur individuel au regard du capital social détenu. Cela 
concerne le paiement redistributif aux 52 premiers hectares (1er pilier), les aides couplées (1er pilier) 

 

2 #ÕÍÁȟ #ÅÎÔÒÅ Äȭ)ÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÐÏÕÒ 6ÁÌÏÒÉÓÅÒ Ìȭ!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÌÅ -ÉÌÉÅÕ ÒÕÒÁÌ ɉ#)6!M) ou Groupement de Vulgarisation agricole (GVA) par 
exemple. 

3 ! ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÅÕÒÏÐïÅÎÎÅȟ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄÅ ÇÒÏÕÐÅÍÅÎÔÓ ÄȭÅÍÐÌÏÙÅÕÒÓ ÅÓÔ ÆÉÎÁÎÃïÅ ÐÁÒ ÌÅ &ÏÎÄÓ 3ÏÃÉÁÌ %ÕÒÏÐïÅÎ ÅÔ ÐÁÓ ÐÁÒ ÌÅ ÓÅÃÏÎd 
pilier de la PAC. 

4 https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/enrd_publications/publi_eafrd_brochure-11_fr_2020-21.pdf 

https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/enrd_publications/publi_eafrd_brochure-11_fr_2020-21.pdf
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ΣΥΫ 

ÅÔ Ìȭ)ÎÄÅÍÎÉÔï #ÏÍÐÅÎÓÁÔÏÉÒÅ ÄÅ (ÁÎÄÉÃÁÐ .ÁÔÕÒÅÌ ɉΤème pilier). La transparence des GAEC incite 
ÆÏÒÔÅÍÅÎÔ ÁÕ ÒÅÇÒÏÕÐÅÍÅÎÔ ÄȭÅØÐÌoitants sous ce statut et est un levier intéressant pour 
ÌȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅȢ  

-ÕÔÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÔÅÒÒÅÓ 

! ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÅ ÌȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÁÇÒÉÃÏÌÅȟ ÌÅ ÄÅÒÎÉÅÒ ÆÁÃÔÅÕÒ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÍÕÔÕÁÌÉÓÁÂÌÅ ÅÓÔ ÌÅ ÆÏÎÃÉÅÒȢ 
%Î &ÒÁÎÃÅȟ ÉÌ Ù Á ÐÅÕ ÄÅ ÓÏÕÔÉÅÎÓ ÄÅ ÌÁ 0!# ÑÕÉ ÉÎÃÉÔÅÎÔ Û ÍÕÌÔÉÐÌÉÅÒ ÌÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÕÓÁÇÅÒÓ ÓÕÒ ÕÎÅ 
ÍðÍÅ ÐÁÒÃÅÌÌÅ ɉÔÙÐÅ ÐÝÔÕÒÁÇÅ ÄÅÓ ÖÉÇÎÅÓ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅɊȟ Û ÌȭÅØÃÅÐÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÍÅÓÕÒÅ ÓÙÓÔîÍÅÓ 
ÈÅÒÂÁÇÅÒÓ ÅÔȾÏÕ ÐÁÓÔÏÒÁÕØ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓȢ #ÅÔÔÅ ÍÅÓÕÒÅ ÁÇÒÏȤÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅ ÐÒÏÍÅÕÔ ÄÅÓ 
ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÑÕÉ ÖÁÌÏÒÉÓÅÎÔ ÅÔ ÒÅÎÏÕÖÅÌÌÅÎÔ ÌÅÓ ÑÕÁÌÉÔïÓ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÓÕÒ ÄÅÓ 
ÓÕÒÆÁÃÅÓȤÃÉÂÌÅÓ ÄïÊÛ ÍÕÔÕÁÌÉÓïÅÓ ÅÔ ÇïÒïÅÓ ÐÁÒ ÄÅÓ ÅÎÔÉÔïÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÅÓ ɉÇÒÏÕÐÅÍÅÎÔÓ 
ÐÁÓÔÏÒÁÕØȟ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÆÏÎÃÉîÒÅ ÐÁÓÔÏÒÁÌÅȟȣɊȢ  
$ÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ ÄÕ ÆÏÎÃÉÅÒȟ ÌȭÁÐÐÒÏÃÈÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÓȭÉÎÓÃÒÉÔ ÐÌÕÔĖÔ ÄÁÎÓ ÌȭÁÄÈïÓÉÏÎ ÄȭÕÎ ÌÁÒÇÅ ÎÏÍÂÒÅ 
ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ Û ÄÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÂïÎïÆÉÑÕÅÓ ÐÏÕÒ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÕÎ ÍðÍÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÐÏÕÒ 
ÁÓÓÕÒÅÒ ÕÎ ÂïÎïÆÉÃÅ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌȢ #ÅÒÔÁÉÎÓ %ÔÁÔÓȤÍÅÍÂÒÅÓ ÃÏÍÍÅ ÌÅÓ 0ÁÙÓȤ"ÁÓ ÏÎÔ ÐÒÏÆÉÔï ÄÅ 
ÌȭïÌÉÇÉÂÉÌÉÔï ÄÅ ÇÒÏÕÐÅÍÅÎÔÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÁÇÒÏȤÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓ ÅÔ 
ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ ɉ-!%#Ɋ ÅÔ ÏÎÔ ÃÒïï ÄÅÓ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÖÅÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓ ɉ&ÒÁÎËÓ ÅÔ 'ÌÏÉÎȟ ΤΡΡΩɊȢ %Î 
&ÒÁÎÃÅȟ ÃÅÔÔÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔï ÎȭÁ ÐÁÓ ÅÎÃÏÒÅ ïÔï ÌÁÒÇÅÍÅÎÔ ÓÁÉÓÉÅȟ ÍðÍÅ ÓÉ ÌÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅ +ÕÈÆÕÓÓ ÅÔ 
ÁÌȢȟ ɉΤΡΣΨɊ ÍÏÎÔÒÅÎÔ ÑÕÅ ÄÅÓ ÖÉÔÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÅÎÑÕðÔïÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÓÕÄ ÄÅ ÌÁ &ÒÁÎÃÅ ÅØÐÒÉÍÅÎÔ ÕÎÅ 
ÐÒïÆïÒÅÎÃÅ ÆÏÒÔÅ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÉÎÃÌÕÁÎÔ ÕÎÅ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅȢ #Å ÄÅÒÎÉÅÒ ÐÏÉÎÔ ÓÏÕÌîÖÅ 
ÌȭÉÎÔïÒðÔ ÄÅÓ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÓ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓȢ  

-ÕÔÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ  

,Å ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ,%!$%2 ɉ,ÉÁÉÓÏÎ ÅÎÔÒÅ ÁÃÔÉÏÎÓ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭïÃÏÎÏÍÉÅ ÒÕÒÁÌÅɊ Á ïÔï ÃÒïï 
ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÁÎÎïÅÓ ΫΡ ÅÔ ÁÕ ÆÉÌ ÄÅÓ ÁÎÎïÅÓ Á ÍÏÎÔÒï ÓÁ ÐÅÒÔÉÎÅÎÃÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ ÒÕÒÁÕØȢ 
!ÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉȟ ÉÎÔïÇÒï ÄÁÎÓ ÌÅ ÓÅÃÏÎÄ ÐÉÌÉÅÒ ÄÅ ÌÁ 0!#ȟ ,%!$%2 ÃÏÕÖÒÅ ΪΡϷ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÆÒÁÎëÁÉÓȢ  
$Å ÍÁÎÉîÒÅ ÃÏÎÃÒîÔÅȟ Ìȭ5ÎÉÏÎ ÅÕÒÏÐïÅÎÎÅ ÃÏÎÆÉÅ ÁÕØ ÁÃÔÅÕÒÓ ÌÏÃÁÕØ ÒÅÇÒÏÕÐïÓ ÄÁÎÓ ÕÎ '!, 
ɉ'ÒÏÕÐÅ Äȭ!ÃÔÉÏÎ ,ÏÃÁÌÅɊ ÕÎÅ ÅÎÖÅÌÏÐÐÅ ÐÏÕÒ ÃÏÆÉÎÁÎÃÅÒ ÄÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ÏÕ ÐÒÉÖïÓȢ ,ÅÓ 
ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÐÏÒÔÅÕÓÅÓ ÓÕÒ ÌÁ ÐïÒÉÏÄÅ ÄÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÁÔÉÏÎ ΤΡΣΦȤΤΡΤΡ ÓÏÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ ÄÅÓ 
ÓÙÎÄÉÃÁÔÓ ÍÉØÔÅÓ ɉÐÁÙÓȟ ÐÁÒÃÓ ÎÁÔÕÒÅÌÓ ÒïÇÉÏÎÁÕØ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅɊȟ ÄÅÓ %0#) ɉïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÐÕÂÌÉÃÓ 
ÄÅ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÉÎÔÅÒÃÏÍÍÕÎÁÌÅɊ ÅÔ ÄÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ɉ%ØÔÒÁÃÉÔï ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΡɊȢ ,ÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÓÏÕÔÅÎÕÓ 
ÃÏÎÃÅÒÎÅÎÔ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÒÕÒÁÌ ÁÕ ÓÅÎÓ ÌÁÒÇÅ ȡ ÁÇÉÒ ÓÕÒ ÌȭÉÓÏÌÅÍÅÎÔ ÅÎ ÍÉÌÉÅÕ ÒÕÒÁÌȟ ÆÁÃÉÌÉÔÅÒ 
ÌȭÁÃÃîÓ Û ÌȭÅÍÐÌÏÉȟ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÌÅ ÎÕÍïÒÉÑÕÅȟ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÌÅ ÔÏÕÒÉÓÍÅȢ #ÅÒÔÁÉÎÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÓÏÎÔ ÐÌÕÓ 
ÁØïÓ ÓÕÒ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ȡ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅÒ ÅÔ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉÅÒ ÌÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÄÅ ÍÏÎÔÁÇÎÅ ÄÁÎÓ ÌÅ 
ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÍÉÃÒÏȤÆÉÌÉîÒÅÓȟ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÉÓÅÒ ÌÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÅÎ ÃÉÒÃÕÉÔÓȤÃÏÕÒÔÓ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅȢ  
,%!$%2 ÐÅÒÍÅÔ ÌÅ ÒÁÐÐÒÏÃÈÅÍÅÎÔ ÄȭÁÃÔÅÕÒÓ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÅÔ ÌȭïÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÄÅ 
ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÌÏÃÁÌ ÐÁÒÔÁÇïÅȢ 0ÏÕÒ &ÒÁÎËÓ ÅÔ 'ÌÏÉÎ ɉΤΡΡΩɊ ÅÔ 7"!% ɉΤΡΣΫɊ ÌÅÓ ÃÁÐÁÃÉÔïÓ ÄÅ 
ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÄÅ ,%!$%2 ÐÏÕÒÒÁÉÅÎÔ ÄȭÁÉÌÌÅÕÒÓ ðÔÒÅ ÄÁÖÁÎÔÁÇÅ ÕÔÉÌÉÓïÅÓ ÐÏÕÒ ÉÍÐÌÉÑÕÅÒ ÄÅ 
ÎÏÍÂÒÅÕØ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ÏÆÆÒÁÎÔ ÕÎ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ÐÏÕÒ ÁÃÃÒÏÿÔÒÅ ÌͻÅÆÆÉÃÁÃÉÔï ÄÅ 
ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÁÇÒÏÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓ ÅÔ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓȢ #ÅÌÁ ÐÏÕÒÒÁÉÔ ÐÁÓÓÅÒ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ ÐÁÒ 
ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÃÅÒÔÁÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌȭÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅØÉÇÅÎÃÅÓ ÄÅÓ ÃÁÈÉÅÒÓ ÄÅ ÃÈÁÒÇÅÓ ÄÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÁÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȢ  
%Î ÐÌÕÓ ÄÅ ,%!$%2ȟ ÌÅ ÓÅÃÏÎÄ ÐÉÌÉÅÒ ÄÅ ÌÁ 0!# ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÕ 0ÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÅÕÒÏÐïÅÎ ÄȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ 
ɉ0%)Ɋ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅ ÄÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÄÅ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÏÎ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÅÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÉÎÎÏÖÁÎÔÓȢ  
#ÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÉÍÐÌÉÑÕÅÒ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÃÏÍÍÅ ÌÅÓ ÃÈÁÍÂÒÅÓ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ 
ÉÎÔÅÒÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓȟ ÌÅÓ ÐÁÒÃÓ ÎÁÔÕÒÅÌÓ ÒïÇÉÏÎÁÕØȟ ÌÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔïÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅÓȟ ÌÅÓ 
ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÔÙÐÅ #)6!-ȟ ÇÒÏÕÐÅÍÅÎÔÓ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÓ ÄÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÅÔ 
ÄȭÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ #ÅÕØȤÃÉ ÓȭÏÒÇÁÎÉÓÅÎÔ ÅÎ 'ÒÏÕÐÅ /ÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌ ɉ'/Ɋ ȡ ÕÎ '/ ÅÓÔ ÕÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ 
ÄȭÁÃÔÅÕÒÓ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÌÏÃÁÌÅ ÒïÆÌïÃÈÉÓÓÁÎÔ ÁÕÔÏÕÒ ÄȭÕÎÅ ÐÒÏÂÌïÍÁÔÉÑÕÅ ÃÏÎÃÒîÔÅ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ 
ÅÔ ïÌÁÂÏÒÁÎÔ ÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÐÏÕÒ Ù ÒïÐÏÎÄÒÅȢ 
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ΣΦΡ 

%Î &ÒÁÎÃÅ ÅÎ ÊÕÉÌÌÅÔ ΤΡΤΡȟ ÏÎ ÃÏÍÐÔÁÂÉÌÉÓÅ ÐÒîÓ ÄÅ ΤΧΡ ÐÒÏÊÅÔÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ÆÉÎÁÎÃïÓ ÐÁÒ ÃÅÔÔÅ ÍÅÓÕÒÅ5Ȣ 
0ÁÒÍÉ ÅÕØȟ ÏÎ ÐÅÕÔ ÃÉÔÅÒ ÄÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÕØ ÃÏÍÍÅ ÌÁ ÓïÌÅÃÔÉÏÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÅ ÄÅ ÖÁÒÉïÔïÓ 
ÐÁÙÓÁÎÎÅÓȟ ÄÅÓ ÔÅÓÔÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÄÅ ÌÕÔÔÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅ ÃÁÍÐÁÇÎÏÌ ÔÅÒÒÅÓÔÒÅ ÏÕ ÅÎÃÏÒÅ ÄÅÓ ÔÅÓÔÓ ÄÅ 
ÍïÌÁÎÇÅÓ ÍÕÌÔÉȤÅÓÐîÃÅÓ ÐÏÕÒ ÁÍïÌÉÏÒÅÒ ÌÁ ÃÏÎÄÕÉÔÅ ÄÅ ÔÒÏÕÐÅÁÕØȢ )Ì ÅØÉÓÔÅ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ 
ÄÅ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÉÒÃÕÉÔÓȤÃÏÕÒÔÓ ÅÔȾÏÕ ÄÅ ÍÁÒÃÈïÓ ÌÏÃÁÕØȟ ÄÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÄÅ 
ÒÅÌÏÃÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÏÕ ÄÅ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄÅ ÆÉÌÉîÒÅÓ ÌÏÃÁÌÅÓ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÄÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ÄÅ ÍïÔÈÁÎÉÓÁÔÉÏÎȢ 
0ÏÕÒ ÌÅÓ ÒïÓÅÁÕØ #)6!-ȟ 42!-%6 ÅÔ ÌÁ &.#5-! ɉΤΡΤΡɊȟ ÉÌ ÅÓÔ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÑÕÅ ÌÁ 0!# ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÅ 
ÄÁÖÁÎÔÁÇÅ ÃÅ ÄÒÏÉÔ Û ÌȭÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅȢ 
%Î ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎȟ ÌÁ 0!# ÅÓÔ ÅÎÃÏÒÅ ÁÓÓÅÚ ÐÅÕ ÔÏÕÒÎïÅ ÖÅÒÓ ÌÅ ÓÏÕÔÉÅÎ ÄÅÓ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÓȢ 
,ÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÕØ ÌÅÖÉÅÒÓ ÄÅ ÓÏÕÔÉÅÎ ÉÄÅÎÔÉÆÉïÓ ÓÅ ÔÒÏÕÖÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÓÅÃÏÎÄ ÐÉÌÉÅÒ ÄÅ ÌÁ 0!#ȟ ÏÒ ÃÅÌÕÉȤÃÉ 
ÎÅ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅ ÑÕÅ ΤΡϷ ÄÕ ÂÕÄÇÅÔ ÄÅ ÌÁ 0!#Ȣ ,Å 0#!% ÅÔ ÌÁ $*! ÏÃÃÕÐÅÎÔ Û ÅÌÌÅÓ ÓÅÕÌÅÓ ÅÔ ÐÏÕÒ ÔÏÕÓ 
ÌÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓȟ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÓ ÃÏÍÍÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓȟ ÐÒîÓ ÄÅ ΤΧϷ ÄÕ ÂÕÄÇÅÔ ÄÕ ÓÅÃÏÎÄ ÐÉÌÉÅÒ ÃÏÎÔÒÅ ΨϷ ÐÏÕÒ 
,%!$%2Ȣ #ÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÄÁÎÓ ÄÕ ÃÁÐÉÔÁÌ ÐÈÙÓÉÑÕÅ ÏÆÆÒÅÎÔ ÄÅÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔïÓ ÄÅ 
ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÐÒÏÊÅÔÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ÅÎ ÒÅÖÁÌÏÒÉÓÁÎÔ ÌÅÓ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔÓ ÅÔ ÅÎ ÐÒïÖÏÙÁÎÔ ÄÅÓ 
ÓÏÕÔÉÅÎÓ ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅÓ ÁÕØ ÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓȢ #ÅÐÅÎÄÁÎÔ ÃÅÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔïÓ ÐÏÕÒÒÁÉÅÎÔ ðÔÒÅ 
ÄÁÖÁÎÔÁÇÅ ÍÏÂÉÌÉÓïÅÓȢ 0ÁÒ ÅØÅÍÐÌÅȟ ÅÎ ,ÁÎÇÕÅÄÏÃȤ2ÏÕÓÓÉÌÌÏÎ ÅÎ ΤΡΣΨȟ ΤΤ ÐÒÏÊÅÔÓ ÈÙÄÒÁÕÌÉÑÕÅÓ 
ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ÏÎÔ ïÔï ÓÏÕÔÅÎÕÓ ÏÕ ÅÎÃÏÒÅȟ ΣΤ ÐÒÏÊÅÔÓ ')%% ÐÏÕÒ ÕÎ ÍÏÎÔÁÎÔ ÑÕÉ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅ ΡȢΨϷ ÄÅÓ 
ÄïÐÅÎÓÅÓ ÅÎÇÁÇïÅÓȢ 

0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÅÔ ÒÅÃÏÍÍÁÎÄÁÔÉÏÎÓ  

,Å ÐÁÃÔÅ ÖÅÒÔ ÐÏÒÔï ÐÁÒ ÌÁ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÅÕÒÏÐïÅÎÎÅ ÄÅÐÕÉÓ ÌÁ ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎ Äȭ5ÒÓÕÌÁ ÖÏÎ ÄÅÒ ,ÅÙÅÎ 
ÖÉÓÅ Û ÆÁÉÒÅ ÄÅ Ìȭ5ÎÉÏÎ ÅÕÒÏÐïÅÎÎÅ ÕÎ ÌÅÁÄÅÒ ÍÏÎÄÉÁÌ ÓÕÒ ÌÁ ÎÅÕÔÒÁÌÉÔï ÃÁÒÂÏÎÅȢ ,Å ÐÁÃÔÅ ÖÅÒÔ 
ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÕÎ ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅ ÓÔÒÁÔïÇÉÅÓ ÄÏÎÔ ÃÅÌÌÅ ÄÅ ÌÁ ÆÅÒÍÅ Û ÌÁ ÆÏÕÒÃÈÅÔÔÅȢ  ,ÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÃÉÂÌïÓ 
ÐÁÒ ÃÅÔÔÅ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÓÏÎÔ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅÍÅÎÔ ÅØÉÇÅÁÎÔÓ ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ÄÅ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ 
ÐÅÓÔÉÃÉÄÅÓ ÃÈÉÍÉÑÕÅÓȟ ÄÅ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÅÒÔÅÓ ÄÅ ÎÕÔÒÉÍÅÎÔÓ ÅÔ ÄÕ ÒÅÃÏÕÒÓ ÁÕØ ÅÎÇÒÁÉÓȟ ÄÅ 
ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÖÅÎÔÅÓ ÄȭÁÎÔÉÍÉÃÒÏÂÉÅÎÓ ÅÔ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅȢ ,Á 
ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ÆÁÉÔ ÐÁÒÔÉÅ ÉÎÔïÇÒÁÎÔÅ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÓÔÒÁÔïÇÉÅȢ  

,ÅÓ %ÔÁÔÓȤÍÅÍÂÒÅÓ ÂïÎïÆÉÃÉÅÒÏÎÔ ÄȭÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓ ÍÁÒÇÅÓ ÄÅ ÍÁÎĞÕÖÒÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÏÕÒÓÕÉÔÅ ÄÅ ÃÅÓ 
ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÒÅÃÏÍÍÁÎÄïÓȢ %Î ÅÆÆÅÔȟ ÃÅÓ ÄÅÒÎÉÅÒÓ ÓÅÒÏÎÔ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÐÏÕÒ ÌÁ 0!# ΤΡΤΥȤΤΡΤΩ ÄÅ ÌÅÕÒ ÐÌÁÎ 
ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÕÖÒÁÎÔ Û ÌÁ ÆÏÉÓ ÌÅ ÐÒÅÍÉÅÒ ÅÔ ÌÅ ÓÅÃÏÎÄ ÐÉÌÉÅÒȢ )ÌÓ ÁÕÒÏÎÔ ÌȭÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔï ÄÅ 
ÃÏÎÓÔÒÕÉÒÅ ÕÎÅ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÃÏÈïÒÅÎÔÅȟ ÁÄÁÐÔïÅ Û ÌÅÕÒ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÅÔ ÐÏÕÒÒÏÎÔ ÓȭÉÌÓ ÌÅ 
ÓÏÕÈÁÉÔÅÎÔȟ ÏÆÆÒÉÒ ÐÌÕÓ ÄÅ ÐÌÁÃÅ ÁÕØ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÐÏÕÒ ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ ÌÁ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅȢ  

,Å ÎÏÕÖÅÁÕ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÄÅÓ ïÃÏȤÒïÇÉÍÅÓ ɉΣÅÒ ÐÉÌÉÅÒɊ ÐÏÕÒÒÁÉÔ ÏÆÆÒÉÒ ÌȭÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔï ÄÅ ÓÏÕÔÅÎÉÒ 
ÄÁÖÁÎÔÁÇÅ ÌÅÓ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎÓ Ⱥ ÓÉÍÐÌÉÆÉïÅÓ Ȼ ÅÎÔÒÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȢ %Î ÅÆÆÅÔȟ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÌÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ 
ÓÏÕÔÅÎÕÓ ÓÏÎÔ ÄÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ÆÏÒÍÁÌÉÓïÓ ÔÙÐÅ ')%%ȟ #ÕÍÁȟ ÇÒÏÕÐÅÍÅÎÔÓ ÄȭÅÍÐÌÏÙÅÕÒÓ ÅÔ Û ÐÁÒÔ 
ÐÏÕÒ ,%!$%2ȟ ÌÁ 0!# ÎÅ ÓÏÕÔÉÅÎÔ ÐÁÓ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ÍÁÉÓ ÖÁÌÏÒÉÓÅÎÔ ÌÅÕÒ ÅØÉÓÔÅÎÃÅȢ  

,ÅÓ ïÃÏȤÒïÇÉÍÅÓ ÒÁÓÓÅÍÂÌÅÒÏÎÔ ÕÎ ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÖÏÌÏÎÔÁÉÒÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȢ ,Á 
ÌÉÓÔÅ ÄÅ ÃÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÓÅÒÁ Û ÌÁ ÃÈÁÒÇÅ ÄÅÓ %ÔÁÔÓȤÍÅÍÂÒÅÓȢ 0ÏÕÒ ÌÅÓ ÁÉÄÅÒ ÄÁÎÓ ÌÅÕÒÓ ÃÈÏÉØȟ ÌÁ 
#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÅÕÒÏÐïÅÎÎÅ Á ÄÉÆÆÕÓï ÅÎ ÊÁÎÖÉÅÒ ΤΡΤΣȟ ÕÎÅ ÌÉÓÔÅ ÄÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÐÏÕÖÁÎÔ ðÔÒÅ ÃÏÎÓÉÄïÒïÅÓ 
ÄÁÎÓ ÌÅÓ ïÃÏȤÒïÇÉÍÅÓȢ $ÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÌÉÓÔÅȟ ÏÎ ÔÒÏÕÖÅ ÌȭÁÇÒÏÆÏÒÅÓÔÅÒÉÅȟ ÌȭÉÎÔïÇÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌïÇÕÍÉÎÅÕÓÅÓ 
ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÒÏÔÁÔÉÏÎÓ ÏÕ ÅÎÃÏÒÅȟ ÌÁ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÒÁÎÇïÅÓ ÄȭÁÒÂÒÅÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ 
ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅÓȢ #ÅÔÔÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÐÏÕÒÒÁÉÔ ÉÎÃÉÔÅÒ ÁÕ ÐÝÔÕÒÁÇÅ ÉÎÔÅÒȤÒÁÎÇ ÅÔ ÁÐÐÁÒÁÿÔ ÐÅÒÔÉÎÅÎÔÅ ÄÕ 
ÐÏÉÎÔ ÄÅ ÖÕÅ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅȢ  

,ÅÓ ÁÉÄÅÓ ÃÏÕÐÌïÅÓ ÐÏÕÒÒÁÉÅÎÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÄÁÖÁÎÔÁÇÅ ÉÎÃÉÔÅÒ Û ÄÅÓ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎÓ Ⱥ ÓÉÍÐÌÉÆÉïÅÓ ȻȢ 
$ÅÐÕÉÓ ΤΡΣΦȟ ÅÌÌÅÓ ÏÎÔ ïÔï ÒïÏÒÉÅÎÔïÅÓ ÖÅÒÓ ÌȭïÌÅÖÁÇÅ ÅÔ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÕÎÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅ ÃÅÓ ÁÉÄÅÓ ÖÉÓÅÎÔ 
Û ÌȭÁÕÔÏÎÏÍÉÅ ÆÏÕÒÒÁÇîÒÅ ɉÁÉÄÅ Û ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌïÇÕÍÉÎÅÕÓÅÓ ÆÏÕÒÒÁÇîÒÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ïÌÅÖÅÕÒÓȟ 

 

5 https://www.reseaurural.fr/sites/default/files/documents/fichiers/2020-11/2020_pei_tableau_GO_maj_juillet%202020.pdf 

6 Créé en 1992, TRAME est un centre de ressources destiné à accompagner et former des groupes d'agriculteurs, d'agricultrices et de 
ÓÁÌÁÒÉïɉÅɊÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÄÁÎÓ ÌͻïÍÅÒÇÅÎÃÅȟ ÌÅ ÍÏÎÔÁÇÅ ÅÔ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓȢ 

https://www.reseaurural.fr/sites/default/files/documents/fichiers/2020-11/2020_pei_tableau_GO_maj_juillet%202020.pdf
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ΣΦΣ 

ÁÉÄÅ Û ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÓÅÍÅÎÃÅÓ ÄÅ ÌïÇÕÍÉÎÅÕÓÅÓ ÆÏÕÒÒÁÇîÒÅÓȟ ÁÉÄÅ Û ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÓÅÍÅÎÃÅÓ 
ÄÅ ÇÒÁÍÉÎïÅÓɊȢ $ÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ ÄÅ ÌȭÁÉÄÅ ÃÏÕÐÌïÅ ÁÕØ ÌïÇÕÍÉÎÅÕÓÅÓ ÆÏÕÒÒÁÇîÒÅÓ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅȟ ÉÌ ÅÓÔ 
ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔÕÁÌÉÓÅÒ ÁÖÅÃ ÕÎ ïÌÅÖÅÕÒ Û ÑÕÉ ÆÏÕÒÎÉÒ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÒïÃÏÌÔïÅ ÅÔ ÁÉÎÓÉ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉÅÒ 
ÌÅÓ ÓÏÕÒÃÅÓ ÄȭÁÌÉÍÅÎÔÓȟ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÌȭÉÎÔÅÒÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÅÔ ÌÅ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ÄȭÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÃÕÌÔÕÒÅ Ȥ 
ïÌÅÖÁÇÅȢ  

0ÁÒÍÉ ÌÅÓ ÒïÆÌÅØÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÌÁ 0!# ÐÏÓÔȤΤΡΤΡȟ ÏÎ ÐÅÕÔ ÓȭÁÒÒðÔÅÒ ÓÕÒ ÌÁ ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÅ ÃÏÎÔÒÁÔÓ ÄÅ 
ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ÅÔ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ÄÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÐÏÒÔïÅ ÐÁÒ #)6!-ȟ 42!-% ÅÔ ÌÁ &. #5-! 
ɉΤΡΤΡɊȢ $ÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎȟ ÌÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÐÏÕÒÒÁÉÔ ÉÎÔïÇÒÅÒ ÄÅÓ ÎÏÎȤÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÁÆÉÎ ÄÅ ÐÒÉÖÉÌïÇÉÅÒ 
ÌÅÓ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅÓȢ #Å ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÃÈÏÉÓÉÒÁÉÔ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÕ ÃÁÄÒÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌȾÒïÇÉÏÎÁÌ ÌÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ 
ÔÙÐÅÓ ÄÕ ÃÏÎÔÒÁÔȢ ,Å ÃÏÎÔÒÁÔ ÅÎÇÁÇÅÒÁÉÔ ÕÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒ ÍÅÍÂÒÅ ÄȬÕÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ɉÏÕ ÌÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆɊ ÅÔ 
ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÁÉÔ ÄÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÄÅ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÓÙÓÔîÍÅÓȟ ÄÅÓ ÓÏÕÔÉÅÎÓ Û ÌȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔȟ ÅÔ ÄÅÓ 
ÁÉÄÅÓ Û ÌȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔȢ #ÅÔÔÅ ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎ ÅÓÔ ÐÒÏÃÈÅ ÄÕ #ÏÎÔÒÁÔ 4ÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ Äȭ%ØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ 
ɉ#4%Ɋ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÑÕÉ Á ÅØÉÓÔï ÄÅ ΣΫΫΫ Û ΤΡΡΤȢ $ÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ ÄÕ #4%ȟ ÌÅ ÃÏÎÔÒÁÔ ïÔÁÉÔ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌ ÅÔ ÄÅÖÁÉÔ 
ÉÎÔïÇÒÅÒ ÕÎÅ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅ ɉÅÓÓÅÎÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌÅÓ -!%Ɋȟ ÕÎÅ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ 
ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÅÔ ÓÏÃÉÁÌÅ ɉÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÁÍïÌÉÏÒÅÒ ÌÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌɊȢ 

,ÅÓ ïÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓ ÄÕ #4% ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÄȭïÃÌÁÉÒÅÒ ÌÁ ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÕ ÒïÓÅÁÕ #)6!-ȟ 42!-% ÅÔ 
#ÕÍÁȢ %ÌÌÅÓ ÍÅÔÔÅÎÔ ÅÎ ÁÖÁÎÔ ÄÅÓ ÒïÕÓÓÉÔÅÓ ÃÏÍÍÅ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÐÒÏÊÅÔÓ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÅ 
ÃÏÍÍÕÎÅÓȟ ÂÁÓÓÉÎÓ ÖÅÒÓÁÎÔÓȟ ÄÅ ÐÁÙÓ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ ɉ2ïÍÙȟ ΤΡΡΥɊȢ %ÌÌÅÓ ÍÏÎÔÒÅÎÔ ÃÅÐÅÎÄÁÎÔ ÁÕÓÓÉ 
ÑÕÅ ÌȭÉÎÔïÇÒÁÔÉÏÎ ÄȭÁÃÔÅÕÒÓ ÁÕÔÒÅÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÐÏÕÒ ÐÒÉÖÉÌïÇÉÅÒ ÌÅÓ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅÓ 
ÅÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÆÉÌÉîÒÅÓ ÄÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÒÉÓÑÕïÅȢ #ȭÅÓÔ ÂÉÅÎ ÓÏÕÖÅÎÔ 
ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÆÉÌÉîÒÅÓȟ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÖÅÓ ÅÔ ÇÒÏÕÐÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÅÕÒÓ ÑÕÅ ÌÅ #4% ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÓȭÅÓÔ 
ÄïÖÅÌÏÐÐï ɉ5ÒÂÁÎÏ ÅÔ 6ÏÌÌÅÔȟ ΤΡΡΧɊȢ #ÏÃÈÅÔ ÅÔ $ÅÖÉÅÎÎÅ ɉΤΡΡΤɊ ÐÁÒÌÅÎÔ ÄȭÕÎ #4% Ⱥ ÐÒÏÄÕÉÔ Ȼ ÐÌÕÔĖÔ 
ÑÕÅ ÄȭÕÎ #4% ÃÏÌÌÅÃÔÉÆȟ Ⱥ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌÉÓï ÅÎ ÔÏÕÔ ÏÕ ÐÁÒÔÉÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÏÒÇÁÎÉÓÍÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÅÕÒÓ ÅÔ ÓÁÎÓ 
ÒÁÐÐÏÒÔ ÁÖÅÃ ÕÎ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ȻȢ )Ì ÎÅ ÓȭÁÇÉÓÓÁÉÔ ÐÌÕÓ ÁÌÏÒÓ ÄȭÕÎÅ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȟ ÍÁÉÓ ÄÅ ÃÏÎÃÅÒÔÁÔÉÏÎÓ ÍÕÌÔÉȤÁÃÔÅÕÒÓȢ Ⱥ #ÅÔÔÅ ÎÏÕÖÅÁÕÔï ÉÎÑÕÉïÔÁÉÔȟ ÄÁÎÓ ÕÎ ÍÏÎÄÅ 
ÒÕÒÁÌ ÏĬ ÌÅ ÐÏÉÄÓ ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÄÉÍÉÎÕÅ ÓÁÎÓ ÃÅÓÓÅȢ ,Á ÐÅÕÒ ÄȭÕÎÅ Ⱥ ÍÉÓÅ ÓÏÕÓ ÔÕÔÅÌÌÅ Ȼ ïÔÁÉÔ ÔÒîÓ 
ÃÌÁÉÒÅÍÅÎÔ ÐÒïÓÅÎÔÅ Ȼ ɉ,ïÇÅÒ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΡΨɊȢ  

,ÅÓ ïÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓ ÄÅÓ #4% ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ÃÏÎÃÌÕÅÎÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌÁ ÎïÃÅÓÓÉÔï ÄÅ ÐÒÅÎÄÒÅ ÄÕ ÔÅÍÐÓ ÐÏÕÒ 
ÌȭÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÉÏÎ ÐÁÒ ÌÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÄÅ ÌÁ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÅÔ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ 
ÓÏÌÉÄÅ ɉ5ÒÂÁÎÏ ÅÔ 6ÏÌÌÅÔȟ ΤΡΡΧ Ƞ 2ïÍÙȟ ΤΡΡΥɊȢ  

,ÅÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓ ÑÕÉ ÐÒÏÍÅÕÖÅÎÔ ÌÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÐÒÅÎÄÒÅ ÅÎ ÃÏÎÓÉÄïÒÁÔÉÏÎ 
ÌÅ ÓÔÁÄÅ ÄÅ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓȟ ÃÏÎÔÒÁÔÓ ÏÕ ÐÒÏÊÅÔÓ ȡ ÐÒÉÓÅ ÄÅ ÃÏÎÔÁÃÔȟ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÓȟ 
ÆÁÍÉÌÉÁÒÉÓÁÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÑÕÉ ÏÎÔ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ïÌÏÉÇÎïÅÓ ÌÅÓ ÕÎÅÓ 
ÄÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ɉ2ïÍÙȟ ΤΡΡΥɊȢ  

$ÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ ÄÅ ,%!$%2ȟ ÉÌ ÅØÉÓÔÅ ÕÎ ÓÏÕÔÉÅÎ Û ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÒïÓÅÁÕ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓȢ #ÅÔÔÅ ÍÅÓÕÒÅ ÄÉÔÅ 
Ⱥ ÄȭÉÎÇïÎÉÅÒÉÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅ Ȼ Á ÍÏÎÔÒï ÓÏÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ɉ%ØÔÒÁÃÉÔï ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΡɊ ÆÁÃÅ ÁÕØ ÃÏĮÔÓ ÄÅ 
ÔÒÁÎÓÁÃÔÉÏÎ ïÌÅÖïÓ ÌÉïÓ Û ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄȭÕÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆȢ 

%ÎÆÉÎȟ ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÐÏÕÒÒÁÉÅÎÔ ðÔÒÅ ÅÎÖÉÓÁÇïÓ ÓÕÒ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄȭÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÒïÓÕÌÔÁÔÓȟ Û 
ÐÁÒÔÉÒ ÄȭÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÉÎÓÐÉÒïÓ ÄÅ ÌȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÍÕÌÔÉÃÒÉÔîÒÅ ÄÅ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÁÕØ ïÃÈÅÌÌÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÅÔ 
ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȢ #Å ÆÏÒÍÁÔ ÐÅÒÍÅÔÔÒÁÉÔ Û ÄÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÄÅ ÂïÎïÆÉÃÉÅÒ ÄȭÕÎÅ ÔÁÉÌÌÅ ÃÒÉÔÉÑÕÅ ÅÔ ÄȭÕÎ 
ÒÁÙÏÎ ÄȭÁÃÔÉÏÎ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄȭÏÒÇÁÎÉÓÅÒ ÌÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÌȭÕÓÁÇÅ ÄÅÓ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ÅÎ ÏÐÔÉÍÉÓÁÎÔ ÌÅÓ 
ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌÓ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅÓȟ ÅÔ ÅÎ ÆÁÖÏÒÉÓÁÎÔ ÕÎÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ïÑÕÉÌÉÂÒïÅ 
ÐÒÏÐÉÃÅ Û ÌÁ ÒÅÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÆÅÒÔÉÌÉÔï ÄÅÓ ÓÏÌÓ ÅÔ Û ÌÁ ÐÒïÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ïÃÏÓÙÓÔîÍÅÓȢ $ÅÓ 
ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÏÎÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ïÔï ÐÒÏÐÏÓïÓ ÐÏÕÒ ïÖÁÌÕÅÒ ÄÅÓ ÓÃïÎÁÒÉÏÓ ÄȭÉÎÔïÇÒÁÔÉÏÎ ÃÕÌÔÕÒÅ Ȥ 
ïÌÅÖÁÇÅ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȟ ÃÅ ÑÕÉ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÃÏÎÃÅÖÏÉÒ ÌÅÓ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÒÉÔïÓ ÁÕȤÄÅÌÛ ÄÅÓ ÌÉÍÉÔÅÓ 
ÄÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ɉ-ÏÒÁÉÎÅ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΨɊȟ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÒïÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÄÅ ÌȭÅÁÕ ÓÕÒ 
ÕÎ ÂÁÓÓÉÎ ÖÅÒÓÁÎÔ ɉ2ÁÖÉÅÒ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΧɊȢ 0ÁÒÍÉ ÃÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓȟ ÏÎ ÒÅÔÒÏÕÖÅ ÄÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÄȭÉÎÄÉÃÅ ÄÅ 
ÆÒïÑÕÅÎÃÅ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ɉ)&4Ɋ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÄÅ ÖÏÌÕÍÅÓ ÄȭÅÁÕ ÄÅÍÁÎÄïÅ 
ÐÏÕÒ ÌȭÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎȟ ÄÅ ÑÕÁÎÔÉÔï ÍÏÙÅÎÎÅ ÄȭÁÚÏÔÅ ÍÉÎïÒÁÌ ÏÕ ÏÒÇÁÎÉÑÕÅ ÉÍÐÏÒÔïȢ #ÅÓ ÁÐÐÒÏÃÈÅÓ 
ÄȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÉÓÓÕÅÓ ÄÅ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÄÅ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÅÎ ÁÇÒÏÎÏÍÉÅ ÓÙÓÔîÍÅ ÐÏÕÒÒÁÉÅÎÔ ðÔÒÅ 
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ΣΦΤ 

ÒÅÍÏÂÉÌÉÓïÅÓ ÐÏÕÒ ïÖÁÌÕÅÒ ÅÔ ÓÏÕÔÅÎÉÒ Û ÈÁÕÔÅÕÒ ÄÅÓ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ ÄÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ 
ÐÒÏÐÏÓÁÎÔ ÄÅÓ ÍÏÄîÌÅÓ ÉÎÎÏÖÁÎÔÓ ÄȭÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÅȢ  

#ÏÎÃÌÕÓÉÏÎ 

,Á ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÁÐÐÅÌïÅ ÐÁÒ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕØ ÁÃÔÅÕÒÓ ÄÏÉÔ ÓȭÉÎÖÅÎÔÅÒ ÅÔ 
ÓȭÁÄÁÐÔÅÒ ÓÅÌÏÎ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅÓ ÍÏÄîÌÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÑÕÉ ÃÏÅØÉÓÔÅÎÔ ÓÕÒ ÌÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ ɉ0ÌÕÍÅÃÏÑ ÅÔ 
ÁÌȢȟ ΤΡΣΪɊȢ ,ÅÓ ÌÅÖÉÅÒÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ÉÄÅÎÔÉÆÉïÓ ÉÌÌÕÓÔÒÅÎÔ ÕÎÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÄÅ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÒÉÔï 
ÅÎÔÒÅ ÁÔÅÌÉÅÒÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ ÄÁÎÓ ÌÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÅÔ ÌȭïÑÕÉÐÅÍÅÎÔȟ ÉÍÐÌÉÑÕÁÎÔ ÄÅÓ ÁÓÓÏÃÉïÓ ÄȭÕÎÅ ÍðÍÅ 
ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎȟ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÖÏÉÒÅ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȢ #ÅÓ ÆÏÒÍÅÓ ÄÅ 
ÍÕÔÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄȭÁÃÔÉÏÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅȟ ÑÕÉ ÓȭÏÒÇÁÎÉÓÅÎÔ ÁÕÔÏÕÒ ÄÅ ÐÒÉÎÃÉÐÅÓ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÄÅ 
ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÅÔ ÄÅ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÒÉÔïÓ ÅÎÔÒÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎÓȟ ÓÅÍÂÌÅÎÔ ÐÏÕÖÏÉÒ ÒïÐÏÎÄÒÅ ÁÕØ ÅÎÊÅÕØ ÄÅ 
ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎȟ ÅÎ ÐÒÏÐÏÓÁÎÔ ÄÅÓ ÍÁÎÉîÒÅÓ ÄÅ ÃÈÁÎÇÅÒ ÄîÓ ÄÅÍÁÉÎ ÌÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÓȟ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ 
ÄÅÓ ÍÏÄîÌÅÓ ÅÎ ÒÕÐÔÕÒÅ ÄÏÎÔ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÅØÉÓÔÅÎÔ ÍÁÉÓ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÓÏÎÔ Û ÉÎÖÅÎÔÅÒȢ  

$ÁÎÓ ÃÅÓ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÓȟ ÎÏÕÓ ÓÏÕÌÉÇÎÏÎÓ ÌÅ ÒĖÌÅ ÄÅ ÄïÃÌÅÎÃÈÅÕÒ ÄÅ ÌÁ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÅÔȾÏÕ ÄÅ 
ÓÏÕÔÉÅÎ Û ÕÎÅ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ ÎÁÉÓÓÁÎÔÅȾÅØÉÓÔÁÎÔÅ ÄÅÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓȢ %ÌÌÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÆÉÎÁÎÃÅÒ 
ÌȭÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÌÅ ÍÏÎÔÁÇÅ ÄÅ ÐÒÏÊÅÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆȟ ÌȭÁÎÉÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÄÉÆÆÕÓÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ ÅÔ 
ÒïÆïÒÅÎÔÉÅÌÓȢ %ÌÌÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ Ù ÃÏÍÐÒÉÓ ÐÏÕÒ ÉÎÔïÇÒÅÒ ÄÁÎÓ ÃÅÓ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅÓ 
ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÓ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÍÁÒÇÉÎÁÌÉÓïÓȢ .ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÅØÐÌÉÃÉÔï ÌÅÓ ÓÏÕÔÉÅÎÓ ÉÓÓÕÓ ÄÅ ÌÁ 0!# 
ÍÁÉÓ ÉÌ ÅØÉÓÔÅ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÓÏÕÔÉÅÎÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ÃÏÍÍÅ ÌÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ #!3$!2 ɉ#ÏÍÐÔÅ ÄȭÁÆÆÅÃÔÁÔÉÏÎ ÓÐïÃÉÁÌÅ 
ÐÏÕÒ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÅÔ ÒÕÒÁÌɊ ÏÕ ÅÎÃÏÒÅ ÌÅÓ ÃÒïÄÉÔÓ %ÃÏÐÈÙÔÏ7Ȣ  

$ȭÁÕÔÒÅÓ ÐÉÓÔÅÓ ÉÎÎÏÖÁÎÔÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ Û ÅØÐÌÏÒÅÒȟ ÃÏÍÍÅ ÌÁ ÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔÓ 
ÐÒÉÖïÓȢ 1ÕÁÎÄ ÉÌÓ ÐÒÏÖÉÅÎÎÅÎÔ ÄÅ ÌȭÅØÐÌÏÉÔÁÎÔ ÉÌÓ ÓÏÎÔ ÇÁÇÅÓ ÄÅ ÓÏÎ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔȟ 
ÍÁÉÓ ÉÌÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÁÕÓÓÉ ÐÒÏÖÅÎÉÒ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÓÏÕÒÃÅÓ ÃÏÍÍÅ ÌÅ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÆȢ ,Á ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅ 
-ÉÉÍÏÓÁ ÐÅÒÍÅÔ ÌÅ ÓÏÕÔÉÅÎ ÄÅ ÐÒÏÊÅÔÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ÐÁÒ ÄÅÓ ÃÉÔÏÙÅÎÓȟ ÃÅ ÑÕÉ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÅ Û ÌÁ ÆÏÉÓ ÌÅ 
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7 https://draaf.auvergne-rhone-alpes.agriculture.gouv.fr/Appel-a-projets-2021-Collectifs-d 
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3ÌÉÍÉ #Ȣȟ 0ÒÏÓÔ -Ȣȟ #ÅÒÆ -Ȣȟ 0ÒÏÓÔ ,Ȣȟ ΤΡΤΣȢ %ØÃÈÁÎÇÅÓ ÁÍÏÎÇ ÆÁÒÍÅÒÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÓ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȡ ÆÒÏÍ ÒÅÖÉÅ× ÔÏ ÒÅÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎȟ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ 2ÕÒÁÌ 3ÔÕÄÉÅÓȟ !ÒÔÉÃÌÅ ÉÎ 0ÒÅÓÓȟ ΣΣÐȢ  

4ÈÅÒÏÎÄȟ /Ȣ ɉ!ÕÔÅÕÒ ÄÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁÎÃÅɊȟ $ÕÒÕȟ -Ȣȟ 2ÏÇÅÒȤ%ÓÔÒÁÄÅȟ *Ȣȟ 2ÉÃÈÁÒÄȟ 'Ȣȟ ΤΡΣΩȢ ! ÎÅ× ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌ 
ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÏÆ ÆÁÒÍÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÍÏÄÅÌ ÄÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓȢ ! ÒÅÖÉÅ×Ȣ !ÇÒÏÎÏÍÙ ÆÏÒ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ 
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ Ωέȟ Υȟ ΣȤΤΦȢ $/)ȡ ΣΡȢΣΡΡΩȾÓΣΥΧΫΥȤΡΣΩȤΡΦΤΫȤΩ 

4ÈÏÍÁÓ &Ȣȟ ΤΡΡΨȢ 0ÏÕÒ ÕÎÅ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅȢ !ÒÔÉÃÌÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ΨΨîÍÅ #ÏÎÆïÒÅÎÃÅ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅ 
ÄÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÖÅȟ ΣΫȤΤΤ /ÃÔÏÂÒÅ ΤΡΡΨȟ 0ÁÒÉÓȟ &ÒÁÎÃÅȢ   

5ÒÂÁÎÏ 'Ȣȟ 6ÏÌÌÅÔ $Ȣȟ ΤΡΡΧȢ ,ȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÎÔÒÁÔ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ɉ#4%Ɋȟ .ÏÔÅÓ ÅÔ ïÔÕÄÅÓ 
ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ΤΤȟ ÆïÖÒÉÅÒȟ ΨΫȤΣΣΡȢ 

WBAE, Scientific Advisory Board on Agricultural Policy, Food and Consumer Health Protection at the Federal 
Ministry of Food and Agriculture, 2019. Designing an effective agri-environment-climate policy as part of 
the post-2020 EU Common Agricultural Policy, Report, 113p.  

 

https://doi.org/10.1016/j.landusepol.2014.07.006
https://doi.org/10.1007/s13165-018-0237-7


42/)3)%-% 0!24)% ȡ #2)4%2%3 %4 ).$)#!4%523 0%24).%.43 0/52 #/.#%6/)2 $% ./56%!58 3934%-%3 !'2)#/,%3 
 

ΣΦΧ 

 

2ïÓÕÍï 

0ÏÕÒ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÌÁ ÍÅÓÕÒÅ ΤΦ ÄÕ 0ÌÁÎ "ÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔïȟ Ìȭ!ÇÅÎÃÅ ÄÅ Ìȭ%ÁÕ !ÄÏÕÒ 'ÁÒÏÎÎÅ Á 
ÅØÐïÒÉÍÅÎÔï ÌÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ Ⱥ 0ÁÉÅÍÅÎÔÓ ÐÏÕÒ 3ÅÒÖÉÃÅÓ %ÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØ Ȼ ɉ03%Ɋ ÄîÓ ΤΡΣΫ ÅÎ 
ÕÔÉÌÉÓÁÎÔ ÌÅ ÒïÇÉÍÅ Ⱥ ÄÅ ÍÉÎÉÍÉÓ Ȼ ÅÔ ÅÎ ΤΡΤΡ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌÁ ÎÏÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÏÂÔÅÎÕÅ 
ÁÕÐÒîÓ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÅÕÒÏÐïÅÎÎÅ ÐÁÒ Ìȭ%ÔÁÔ ÆÒÁÎëÁÉÓȢ  #Å ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÓÅÒÁ ÐÏÕÒÓÕÉÖÉ ÅÎ ΤΡΤΣ ÅÔ 
ΤΡΤΤȢ #ÅÔ ÁÒÔÉÃÌÅ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÌÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÍÉÓ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÓÕÒ ΥΡ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ ÄÕ ÂÁÓÓÉÎ !ÄÏÕÒȤ'ÁÒÏÎÎÅ ÅÔ 
ÌÅÓ ÐÒÅÍÉÅÒÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÏÂÔÅÎÕÓȢ )Ì ÅÓÔ ÂÁÓï ÓÕÒ ÕÎ ÓÙÓÔîÍÅ Û ÐÏÉÎÔÓ ÏÂÔÅÎÕÓ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÔÒÏÉÓ 
ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ȡ Ⱥ ,Á ÒÏÔÁÔÉÏÎ ÌÏÎÇÕÅ ÅÔ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÕ ÓÏÌ Ȼȟ Ⱥ ÌȭÅØÔÅÎÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ 
ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ Ȼ ÁÕ ÔÒÁÖÅÒÓ ÄÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÚÏÔÅ ÃÈÉÍÉÑÕÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÆÏÕÒÒÁÇîÒÅÓ ÅÔ 
ÄÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÐÈÙÔÏÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓȟ ÅÔ Ⱥ ÌÁ ÐÒïÓÅÎÃÅ ÄȭÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅÓ 
ɉ)!%Ɋ ȻȢ ,Á ÒïÍÕÎïÒÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÂÁÓïÅ ÓÕÒ ÄÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄȭïÌÉÇÉÂÉÌÉÔïȟ ÌÅ ÓÃÏÒÅ ÏÂÔÅÎÕȟ ÕÎÅ ÖÁÌÅÕÒ ÄÕ 
ÐÏÉÎÔ ÄÅ ΧΉȟ ÕÎÅ ÎÏÔÅ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÄÅ ΣΨ ÐÏÉÎÔÓ ÅÔ ÕÎ ÐÌÁÆÏÎÄ ÄȭÁÉÄÅȢ ΥΪΤ 03% ÏÎÔ ïÔï ÓÉÇÎïÓ ÅÎ ΤΡΣΫ 
ÅÔ ΪΧΨ ÅÎ ΤΡΤΡȢ ,Å ÍÏÎÔÁÎÔ ÍÏÙÅÎ ÄÕ 03% ɉÙ ÃÏÍÐÒÉÓ ÌÅÓ '!%#Ɋ Á ïÔï ÄÅ ΨΤΧΡ Ή ÅÎ ΤΡΣΫ ÅÔ ΩΧΪΥ Ή 
ÅÎ ΤΡΤΡȢ  ,ÅÓ 03% ÄÅ ΤΡΤΡ ÏÎÔ ÐÅÒÍÉÓ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÄÅ ÐÒÏÔïÇÅÒ ÅÔ ÄÅ ÖÁÌÏÒÉÓÅÒ ΤΧΡΡ ÈÁ ÄÅ ÐÒÁÉÒÉÅÓ 
ÈÕÍÉÄÅÓȟ ΦΥΡΡ ËÍ ÄÅ ÈÁÉÅÓ ÅÔ ΧΫ ïÔÁÎÇÓ ÁÎÃÉÅÎÓȢ !ÕÃÕÎÅ ïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÎÉ ÄÅ ÃÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ !ÄÏÕÒȤ
'ÁÒÏÎÎÅȟ ÎÉ ÄÕ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÎȭÁ ïÔï ÅÆÆÅÃÔÕïÅ Û ÃÅ ÊÏÕÒȢ #ÅÐÅÎÄÁÎÔ ÉÌ ÅÓÔ ÁÐÐÁÒÕ ÉÎÔïÒÅÓÓÁÎÔ 
ÄÅ ÐÒïÓÅÎÔÅÒ ÃÅÓ ÐÒÅÍÉÅÒÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÑÕÉ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÄȭÁÌÉÍÅÎÔÅÒ ÌÅ ÄïÂÁÔ ÁÃÔÕÅÌ ÓÕÒ ÌÅÓ ïÃÏÒïÇÉÍÅÓ 
ÄÅ ÌÁ ÆÕÔÕÒÅ 0!# ÅÎ ÃÏÕÒÓ ÄÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎȢ #ÅÔ ÁÒÔÉÃÌÅ ÐÒïÓÅÎÔÅÒÁ ÓÕÃÃÅÓÓÉÖÅÍÅÎÔ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÕ 
ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÌ ÆÒÁÎëÁÉÓȟ ÓÁ ÄïÃÌÉÎÁÉÓÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅ ÂÁÓÓÉÎ !ÄÏÕÒȤ'ÁÒÏÎÎÅ ÅÔ ÌÅÓ ÐÒÅÍÉÅÒÓ 
ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÏÂÔÅÎÕÓ ÁÐÒîÓ ÄÅÕØ ÁÎÓ ÄÅ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅȢ 

%ØÐïÒÉÍÅÎÔÅÒ ÌÅÓ 03% 

,ÅÓ 03% ÓÏÎÔ ÉÓÓÕÓ ÄÅ ÌÁ ÍÅÓÕÒÅ ΤΦ ÄÕ 0ÌÁÎ "ÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÕ Φ ÊÕÉÌÌÅÔ ΤΡΣΪȟ ïÌÁÂÏÒï ÐÁÒ ÌÅ -ÉÎÉÓÔîÒÅ 
ÄÅ ÌÁ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ %ÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ÑÕÉ ÓȭÉÎÓÃÒÉÔ ÄÁÎÓ ÌȭÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ Ⱥ &ÁÉÒÅ ÄÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÕÎÅ ÁÌÌÉïÅ ÄÅ ÌÁ 
ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ÅÔ ÁÃÃïÌïÒÅÒ ÌÁ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ Ȼȟ ÅÌÌÅȤÍðÍÅ ÉÄÅÎÔÉÆÉïÅ ÄÁÎÓ ÌȭÁØÅ Τ 
Ⱥ #ÏÎÓÔÒÕÉÒÅ ÕÎÅ ïÃÏÎÏÍÉÅ ÓÁÎÓ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÅÔ Û ÆÁÉÂÌÅ ÉÍÐÁÃÔ ÓÕÒ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ȻȢ 

#ÅÔÔÅ ÍÅÓÕÒÅ ÁÖÁÉÔ ÐÒïÖÕ ÄÅ ÃÏÎÓÁÃÒÅÒ ΣΧΡ -Ή ÄȭÉÃÉ ΤΡΤΣ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÕ ΣΣîÍÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄÅÓ 
ÁÇÅÎÃÅÓ ÄÅ ÌȭÅÁÕ ÐÏÕÒ ÅØÐïÒÉÍÅÎÔÅÒȟ ÓÁÎÓ ÁÔÔÅÎÄÒÅ ÌÁ ÐÒÏÃÈÁÉÎÅ 0!#ȟ ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÏÕÔÉÌÓ ÄÅ 
ÐÁÉÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØ ɉ03%ɊȢ #ÅÓ ÏÕÔÉÌÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÄÅ ÒÅÃÏÎÎÁÿÔÒÅ 
ÌȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÌÏÒÓÑÕÅ ÌÅÕÒÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅÎÔ ÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ Û 
ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔȟ ÁÕȤÄÅÌÛ ÄÅ ÌÁ ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ɉÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅȟ ÌÏÒÓÑÕȭÅÌÌÅÓ ÆÁÖÏÒÉÓÅÎÔ ÌÅÓ 
ÐÏÌÌÉÎÉÓÁÔÅÕÒÓȟ ÌÏÒÓÑÕȭÅÌÌÅÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅÎÔ Û ÌÁ ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭïÒÏÓÉÏÎȟ ÅÔÃȢɊȢ #Å ÎÉÖÅÁÕ ÄȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ 
ÑÕÉ ÄïÔÅÒÍÉÎÅ ÌÅ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÅÔ ÄÏÎÃ ÌÁ ÒïÍÕÎïÒÁÔÉÏÎȟ ÓÅÒÁ ÄÉÓÃÕÔï ÕÌÔïÒÉÅÕÒÅÍÅÎÔȢ 

,Á ÍÅÓÕÒÅ ΤΦ ÄÕ ÐÌÁÎ "ÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ÖÉÓÅ ÐÒÉÏÒÉÔÁÉÒÅÍÅÎÔ Ⱥ ÌÁ ÐÒïÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔïȟ ÌÁ 
ÐÒïÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌȭÁÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÄÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÅÎ ÅÁÕȟ ÏÕ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÏÌÓ 
ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ1 ȻȢ )Ì ÓȭÁÇÉÔ ÄÅ ÖÁÌÏÒÉÓÅÒ ÌÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÄÅ ÐÒïÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÏÌÓ ÅÔ ÄÅ ÒÅÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 
ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ɉÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÈÁÉÅÓȟ ÒÅÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÍÁÒÅÓȟ ÐÒïÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÒÁÉÒÉÅÓȣɊȟ Û ÉÎÃÉÔÅÒ 
ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ Û ÁÕÇÍÅÎÔÅÒ ÌÅÓ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÅÎ ÐÒÁÉÒÉÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÓÅÍÉȤÎÁÔÕÒÅÌÓ 
ÄÕ ÐÁÙÓÁÇÅ ÔÅÌÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÈÁÉÅÓȟ ÍÁÒÅÓȟ ÍÕÒÅÔÓȟ ÂÁÎÄÅÓ ÅÎÈÅÒÂïÅÓȟ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÅÎ ÁÓÓÕÒÅÒ ÕÎÅ ÇÅÓÔÉÏÎ 
ÄÕÒÁÂÌÅȢ 

 

1 Plan biodiversité ɀ Mesure n°24. Descriptif de la mesure ɀ Juillet 2019. MTES 

,Å ÐÁÉÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌ ɉ03%Ɋ !ÄÏÕÒȤ
'ÁÒÏÎÎÅ ȡ ÑÕÅÌÓ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔÓ ȩ 

0Ȣ 0ÏÉÎÔÅÒÅÁÕɕȟ !Ȣ #ÈÁÙÒÅɕȟ #Ȣ 'ÉÂÅÒÔɕȟ ,Ȣ 2ÅÎïɕɕȟ .Ȣ -ÁÒÔÙɕɕȟ 3Ȣ *ÅÇÏɕɕ 

ɕ3ÏÌÁÇÒÏ  
ɕɕ !ÇÅÎÃÅ ÄÅ ÌȭÅÁÕ !ÄÏÕÒȤ'ÁÒÏÎÎÅ 
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ΣΦΨ 

,ÅÓ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔÓ ÄÅÍÁÎÄïÓ ÐÁÒ ÌÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ 03% !ÄÏÕÒȤ'ÁÒÏÎÎÅ ÓÏÎÔ ÐÒïÓÅÎÔïÓ ÕÌÔïÒÉÅÕÒÅÍÅÎÔȢ 
,ÅÓ ÐÁÉÅÍÅÎÔÓ ÓÏÎÔ ÂÁÓïÓ ÓÕÒ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÒÅÎÄÕÓ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁÎÔ ÁÕØ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÄÅ 
ÌȭÁÎÎïÅ ïÃÏÕÌïÅȢ ,Å ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÅÓÔ ÐÒïÖÕ ÐÏÕÒ ÁÌÌÅÒ ÁÕȤÄÅÌÛ ÄÅ ÌÁ ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅÓ ÐÁÉÅÍÅÎÔÓ 
ÖÅÒÔÓ ÅÎ ÖÉÓÁÎÔ ÕÎÅ ÒÏÔÁÔÉÏÎ ÌÏÎÇÕÅȟ ÕÎÅ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÕ ÓÏÌȟ ÕÎÅ ÆÏÒÔÅ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ 
ÐÈÙÔÏÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓ ÃÏÍÍÅ ÐÒïÖÕÅ ÐÁÒ ÌÅ ÐÌÁÎ %ÃÏÐÈÙÔÏ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÆÅÒÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÍÉÎïÒÁÌÅ ÁÚÏÔïÅȟ ÅÔ ÕÎ 
ÎÉÖÅÁÕ ïÌÅÖï Äȭ)!% ÇïÒïÅÓ ÄÕÒÁÂÌÅÍÅÎÔȢ #ÅÌÁ ÅÓÔ ÇÁÒÁÎÔÉ ÐÁÒ ÕÎÅ ÎÏÔÅ ÐÌÁÎÃÈÅÒ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÅÔ ÄÅÓ 
ÃÒÉÔîÒÅÓ ÄȭïÌÉÇÉÂÉÌÉÔïȢ $Å ÐÌÕÓ ÌÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÂïÎïÆÉÃÉÁÎÔ ÄȭÁÉÄÅÓ ÁÇÒÏȤÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓ ÏÕ ÅÎ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅ ÏÎÔ ïÔï ÅØÃÌÕÅÓ ÄÕ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÐÏÕÒ ïÖÉÔÅÒ ÔÏÕÔ ÄÏÕÂÌÅ ÐÁÉÅÍÅÎÔ Û ÌÁ 
ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÕ -ÉÎÉÓÔîÒÅ ÄÅ Ìȭ!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȢ 

,ÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÄȭÕÎ 03% 

,Á ÒïÕÓÓÉÔÅ ÄÅÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÎÁÔÕÒÅÌÌÅÓ ÄïÐÅÎÄ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ ÄÅ 
ÌÅÕÒ ÄïÓÉÒÁÂÉÌÉÔï ÅÔ ÄÅ ÌÅÕÒ ÁÃÃÅÐÔÁÔÉÏÎ ÐÁÒ ÌÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÌÏÃÁÕØȢ 3ÏÕÖÅÎÔ ÌȭÁÂÓÅÎÃÅ ÄÅ ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎ 
ÄÅÓ ÃÏĮÔÓ ÅÔ ÄÅÓ ÐÅÒÔÅÓ ÄÅ ÂïÎïÆÉÃÅÓ ÃÏÎÓïÑÕÅÎÔÓ Û ÃÅÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÄÉÓÓÕÁÄÅ ÌÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ Û Ù ÁÄÈïÒÅÒ 
ÖÏÌÏÎÔÁÉÒÅÍÅÎÔ ɉ0ÉÒÁÒÄ ÅÔ ,ÁÐÅÙÒÅȟ ΤΡΣΦɊȢ 

$ÅÐÕÉÓ ÌÅ ÄïÂÕÔ ÄÅÓ ÁÎÎïÅÓ ΤΡΡΡȟ ÌÅÓ 0ÁÉÅÍÅÎÔÓ ÐÏÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØ ɉ03%Ɋ ÏÎÔ 
ïÍÅÒÇï ÃÏÍÍÅ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ÉÎÎÏÖÁÎÔ ÑÕÉ ÁÉÄÅ Û ÐÒÏÐÏÓÅÒ ÄÅÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÉÎÃÉÔÁÎÔ ÍÉÅÕØ 
Û ÌÁ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ɉ0ÉÒÁÒÄ ÅÔ ,ÁÐÅÙÒÅȟ ΤΡΣΦɊȢ ,ÅÕÒ ÁÃÃÅÐÔÁÔÉÏÎ ÖÏÌÏÎÔÁÉÒÅ ÅÓÔ 
ÆÁÃÉÌÉÔïÅ ÐÁÒ ÌȭÉÎÃÉÔÁÔÉÏÎ ÄÉÒÅÃÔÅ ÃÏÕÐÌïÅ Û ÌÁ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔï ÄÅ ÎïÇÏÃÉÅÒ Û ÌÁ ÆÏÉÓ ÌÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÄÅ 
ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎȟ ÌÁ ÖÁÌÅÕÒ ÅÔ ÌÁ ÎÁÔÕÒÅ ÄÅÓ ÐÁÉÅÍÅÎÔÓ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÐÁÒ ÌȭÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÈÁÑÕÅ 03% ÁÕ 
ÃÏÎÔÅØÔÅ ɉïÃÏÓÙÓÔîÍÅÓ ÃÏÎÓÉÄïÒïÓ ÃÏÍÍÅ ÔÙÐÅ ÄÅ Ⱥ ÐÏÕÒÖÏÙÅÕÒÓ Ȼ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ïÃÏÓÙÓÔïÍÉÑÕÅÓ 
ȣɊ ɉ7ÕÎÄÅÒȟ ΤΡΣΥ Ƞ 0ÉÒÁÒÄ ÅÔ "ÉÌÌïȟ ΤΡΣΡɊȢ ,ÅÓ 03% ÆÁÖÏÒÉÓÅÎÔ ÁÉÎÓÉ ÌȭÁÃÃÅÐÔÁÂÉÌÉÔï ÅÔ ÌÁ ÒïÕÓÓÉÔÅ ÄÅÓ 
ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎȟ ÃÅ ÑÕÉ ÅØÐÌÉÑÕÅ ÌȭÉÎÔïÒðÔ ÃÒÏÉÓÓÁÎÔ ÓÕÓÃÉÔï ÐÁÒ ÃÅÔ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅ 
ÍÏÎÄÅȢ 

,ÅÓ ÐÁÉÅÍÅÎÔÓ ÐÏÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØ ɉ03%Ɋ ÖÉÓÅÎÔ Û ÒïÍÕÎïÒÅÒ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÐÏÕÒ ÕÎ 
ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÖÏÌÏÎÔÁÉÒÅ ÄÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÏÕ ÌÅ ÍÁÉÎÔÉÅÎ ÄÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÆÁÖÏÒÁÂÌÅÓ Û ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔȟ 
ÁÕȤÄÅÌÛ ÄÅÓ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓ ÒîÇÌÅÍÅÎÔÁÉÒÅÓȢ )Ì ÎÅ ÓȭÁÇÉÔ ÐÁÓ ÄÅ ÃÁÌÃÕÌÅÒ ÌÁ ÖÁÌÅÕÒ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÄȭÕÎ 
ÓÅÒÖÉÃÅ ïÃÏÓÙÓÔïÍÉÑÕÅȢ ,Å ÍÏÎÔÁÎÔ ÄÕ ÐÁÉÅÍÅÎÔ ÅÓÔ ÌÅ ÆÒÕÉÔ ÄȭÕÎÅ ÎïÇÏÃÉÁÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÐÁÒÔÉÅÓ ÅÔ 
ÒïÓÕÌÔÅ ÇïÎïÒÁÌÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÃÏĮÔÓ ÄȭÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔï ÄÅÓ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÄÅ 
ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÏÕ ÄȭÕÎÅ ÒÅÎÏÎÃÉÁÔÉÏÎ Û ÕÎ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÄÅÓ ÆÏÕÒÎÉÓÓÅÕÒÓ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ 
ÄȭÕÎÅ ÐÁÒÔ ÅÔ ÌÅ ÃÏÎÓÅÎÔÅÍÅÎÔ Û ÐÁÙÅÒ ÄÅÓ ÂïÎïÆÉÃÉÁÉÒÅÓ ÄÅ ÌȭÁÕÔÒÅȢ  #ȭÅÓÔ ÌÁ ÒïÍÕÎïÒÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ 
ÃÏÎÔÒÁÔ ÅÎÔÒÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒ ÅÔ ÌÁ ÓÏÃÉïÔïȢ #Å ÒÅÖÅÎÕ ÄÅÖÒÁÉÔ ÁÕ ÍÏÉÎÓ Ⱥ ÃÏÍÐÅÎÓÅÒ Ȼ ÕÎ ÃÏÕÔ 
ÄȭÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔïȟ ÅÔ ðÔÒÅ ÉÎÆïÒÉÅÕÒ ÁÕØ ÂïÎïÆÉÃÅÓ ÁÔÔÅÎÄÕÓ ɉ0ÁÇÉÏÌÁȟ ΤΡΣΥɊȢ 

5ÎÅ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÄïÆÉÎÉÔÉÏÎ Á ïÔï ÄÏÎÎï ÅÎ ΤΡΡΧ ÐÁÒ 7ÕÎÄÅÒ ȡ Ⱥ 5Î 03% ÅÓÔ ÕÎÅ ÔÒÁÎÓÁÃÔÉÏÎ ÖÏÌÏÎÔÁÉÒÅȟ 
ÏĬ ÕÎ ÓÅÒÖÉÃÅ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌ ɉ3%Ɋ ÂÉÅÎ ÄïÆÉÎÉȟ ÏÕ ÕÎ ÕÓÁÇÅ ÐÏÕÖÁÎÔ ÁÓÓÕÒÅÒ ÌÁ ÆÏÕÒÎÉÔÕÒÅ ÄÅ ÃÅ 3%Ȣ 
)Ì ÅÓÔ Ⱥ ÁÃÈÅÔï Ȼ ÐÁÒ ɉÁÕ ÍÏÉÎÓɊ ÕÎ ÃÌÉÅÎÔ ÄÅ 3% Û ɉÁÕ ÍÏÉÎÓɊ ÕÎ ÆÏÕÒÎÉÓÓÅÕÒ ÄÅ 3%ȟ ÓÉ ÅÔ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ ÓÉ ÌÅ 
ÆÏÕÒÎÉÓÓÅÕÒ ÄÅ 3% ÁÓÓÕÒÅ ÌÁ ÆÏÕÒÎÉÔÕÒÅ ÉÎÉÎÔÅÒÒÏÍÐÕÅ ÄÕ 3% ɉÃÏÎÄÉÔÉÏÎÎÁÌÉÔïɊ ȻȢ  

,ÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔ Û ÄÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÏÕ ÄÅÓ ÍÏÄÅÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÁÓÓÕÒïÓ ÐÁÒ 
ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÑÕÉ ÁÍïÌÉÏÒÅÎÔ ÌͻïÔÁÔ ÄÅ ÌͻÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÏÕ ÍÁÉÎÔÉÅÎÎÅÎÔ ÕÎ ÔÒîÓ ÂÏÎ ïÔÁÔ ÄÅ 
ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔȟ ÅÎ ÃÏÎÔÒÉÂÕÁÎÔ Û ÏÐÔÉÍÉÓÅÒ ÌÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ïÃÏÓÙÓÔîÍÅÓȟ ÅÔ ÁÉÎÓÉ ÇÁÒÁÎÔÉÒ 
ÖÏÉÒÅ ÁÃÃÒÏÉÔÒÅ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ïÃÏÓÙÓÔïÍÉÑÕÅÓ ÑÕͻÉÌÓ ÒÅÎÄÅÎÔȢ )ÌÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅÒ Û ÌÁ ÐÒïÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 
ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔïȟ Û ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÏÌÌÉÎÉÓÁÔÅÕÒÓȟ ÁÕ ÒÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÒÁÖÁÇÅÕÒÓ ÅÔ ÐÁÒÁÓÉÔÅÓȟ Û ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÅÎ ÅÁÕ ɉÍÅÉÌÌÅÕÒÅ ÆÉÌÔÒÁÔÉÏÎȟ 
ÁÂÓÅÎÃÅ ÄÅ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÔÉÏÎɊȟ Û ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÏÌÓ ɉÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔïȟ ÓÔÏÃËÁÇÅ ÄÅ ÃÁÒÂÏÎÅȢȢȢɊȟ Û ÌÁ 
ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅÓ ÃÒÕÅÓ ɉÍÅÉÌÌÅÕÒÅ ÉÎÆÉÌÔÒÁÔÉÏÎɊ ÅÔ Û ÌȭÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÁÕ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅȢ 

,Å ÐÒïÓÅÎÔ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÖÉÓÅ Û ÒÅÃÏÎÎÁÿÔÒÅ ÅÔ ÒïÍÕÎïÒÅÒ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÐÁÒ 
ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȟ ÁÕ ÔÒÁÖÅÒÓ ÄÅÓ ÃÈÏÉØ ÑÕͻÉÌÓ ÏÐîÒÅÎÔ ÐÏÕÒ ÏÒÉÅÎÔÅÒ ÌÅÕÒÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 
ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÇÌÏÂÁÌÅ ÄÅ ÌÅÕÒ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎȟ ÅÔ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÑÕͻÉÌÓ ÆÏÎÔ ÐÏÕÒ ÇïÒÅÒ ÌÅÓ 
ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÐÁÙÓÁÇîÒÅÓȢ 
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ΣΦΩ 

,ÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ ÒÅÔÅÎÕÓ ÐÏÕÒ ÌȭÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÎ !ÄÏÕÒ 'ÁÒÏÎÎÅ 

)Ì Á ïÔï ÃÈÏÉÓÉ ÄÅ ÍÅÔÔÒÅ ÕÎ ÐÌÁÃÅ ÌÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÄÅ ÐÁÉÅÍÅÎÔÓ ÐÏÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØ ÄÁÎÓ 
ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÄïÍÁÒÃÈÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅÓȟ ÐÏÒÔïÓ ÐÁÒ ÄÅÓ ÍÁÿÔÒÅÓ ÄͻÏÕÖÒÁÇÅ ÉÄÅÎÔÉÆÉïÓ ɉÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔïÓ 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅÓȟ ÓÙÎÄÉÃÁÔÓ !%0 ÏÕ ÄÅ ÂÁÓÓÉÎȤÖÅÒÓÁÎÔȢȢȢɊ ÁÓÓÕÒÁÎÔ ÕÎÅ ÁÎÉÍÁÔÉÏÎ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅ ɉÄïÍÁÒÃÈÅ 
ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅɊȢ ,ÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ ÒÅÔÅÎÕÓ ÄÉÓÐÏÓÅÎÔ ÁÉÎÓÉ ÄȭÕÎÅ ÁÎÉÍÁÔÉÏÎ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅ Û ÍðÍÅ ÄÅ ÐÏÕÖÏÉÒ 
ÉÎÆÏÒÍÅÒȟ ÅØÐÌÉÑÕÅÒ ÅÔ ÍÏÂÉÌÉÓÅÒ ÁÕÔÏÕÒ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 03%Ȣ #ÅÔÔÅ ÃÏÎÆÉÇÕÒÁÔÉÏÎ ÐÅÒÍÅÔ 
ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÄÅ ÄÉÓÐÏÓÅÒ ÄȭÕÎ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÄÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÐÒïÃÉÓÁÎÔ ÌÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÅÁÕ ÅÔ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ÅÔ ÌÅ 
ÌÉÅÎ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓȢ ,Á ÐÒïÓÅÎÃÅ ÄȭÕÎ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÓÕÒ 
ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÉÌÉÅÕØ ÎÁÔÕÒÅÌÓ ÏÕ ÄÅÓ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ɉ)!%Ɋ ÅÓÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ 
ÒÅÃÈÅÒÃÈïÅȢ 

,ÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ ÒÅÔÅÎÕÓ ÁÕØ 03% ÓÏÎÔȟ ÓÕÒ !ÄÏÕÒȤ'ÁÒÏÎÎÅȟ ÄÅÓ ÂÁÓÓÉÎÓȤÖÅÒÓÁÎÔÓ ÐÏÒÔÅÕÒÓ ÄͻÅÎÊÅÕØ 
ÆÏÒÔÓ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÄÅ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔïȟ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÅÎ ÅÁÕȟ ÏÕ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÏÌÓȟ 
ÅÎ ÚÏÎÅ ÄÅ ÐÏÌÙÃÕÌÔÕÒÅ ïÌÅÖÁÇÅ ÅÔ ÏĬ ȡ  

-  ÌÅÓ ÐÒÁÉÒÉÅÓ ÄÉÍÉÎÕÅÎÔ ÅÎ ÆÁÖÅÕÒ ÄÅÓ ÇÒÁÎÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓȟ 

-  ÌÅÓ ÚÏÎÅÓ ÈÕÍÉÄÅÓ ÓÏÎÔ ÅÎÃÏÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓ ÅÎ ÎÏÍÂÒÅ ÅÔ ÅÎ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÍÁÉÓ ÄÉÍÉÎÕÅÎÔ Û 
ÌÁ ÆÁÖÅÕÒ ÄȭÉÎÔÅÎÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÏÕ ÄÅ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓȢ 

-  ÌÅÓ ÚÏÎÅÓ ÒÅÍÁÒÑÕÁÂÌÅÓ ÃÏÍÍÅ ÌÅÓ ÔÏÕÒÂÉîÒÅÓ ÏÕ ÌÅÓ ÍÁÒÁÉÓ ÓÕÒ ÌÅÓÑÕÅÌÌÅÓ ÕÎÅ 
ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÄȭïÌÅÖÁÇÅ ÅÓÔ ÃÒÕÃÉÁÌÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅ ÔÙÐÅ 
ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȢ 

!ÉÎÓÉ ÉÌ Á ïÔï ÏÂÓÅÒÖï2 ÄÁÎÓ ÌÅ ÂÁÓÓÉÎ !ÄÏÕÒȤ'ÁÒÏÎÎÅ ÕÎÅ ÂÁÉÓÓÅ ÄÅÓ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÅÎ ÈÅÒÂÅ 
ÅÎÔÒÅ ΤΡΡΡ ÅÔ ΤΡΣΡ ÄÅ ΣΤΧ ΡΡΡ ÈÁ ÅÔ ÕÎ ÒÅÃÕÌ ÄÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÐÏÌÙÃÕÌÔÕÒÅÓȤïÌÅÖÁÇÅ ÁÕ ÐÒÏÆÉÔ 
ÄÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÇÒÁÎÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓȢ ,Á ÒïÇÉÏÎ /ÃÃÉÔÁÎÉÅ ÃÏÍÐÔÅ ÅÎÃÏÒÅ ΣΡΡȢΡΡΡ ÈÁ ÄÅ ÚÏÎÅÓ 
ÈÕÍÉÄÅÓ ÓÏÉÔ ΣȟΧϷ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȢ 

,Å ÃÈÏÉØ ÄÅ ÃÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ Á ïÔï ÆÁÉÔ ÅÎ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÅÓ 2ïÇÉÏÎÓȟ ÌÅÓ $2!!& ÅÔ ÌÅÓ $2%!,Ȣ 

,Á ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅ ÌȭÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 

,ȭÁÇÅÎÃÅ ÄÅ ÌȭÅÁÕ !ÄÏÕÒȤ'ÁÒÏÎÎÅ ÅÓÔ ÌÁ ÐÒÅÍÉîÒÅ !ÇÅÎÃÅ ÄÅ Ìȭ%ÁÕ ÅÎ &ÒÁÎÃÅ Û ÁÖÏÉÒ ÁÔÔÒÉÂÕï ÄÅÓ 
03% ÄîÓ ΤΡΣΫȢ #ÅÔÔÅ ÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ !ÄÏÕÒȤ'ÁÒÏÎÎÅ ÅÓÔ ÐÒïÖÕÅ ÊÕÓÑÕȭÅÎ ΤΡΤΤȢ ,Å 03% ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ 
ÕÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÁÉÄÅ Û ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȢ #ȭÅÓÔ ÕÎ ÒÅÖÅÎÕ ÌÉï Û ÌÁ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ 
ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅ ÅÔ ÎÏÎ ÐÁÓ ÌÁ ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÍÁÎÑÕÅ Û ÇÁÇÎÅÒ ÏÕ ÄȭÕÎ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÄÅ 
ÐÒÁÔÉÑÕÅȢ $ÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÃÅ ÒÅÖÅÎÕ ÐÅÕÔ ÓȭïÌÅÖÅÒ ÊÕÓÑÕȭÛ ΫΡΡΡ ΉȾÁÎ3 ÐÏÕÒ ÌÅÓ 
ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÔÅÓȢ  

,Á ÍïÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅ ÉÎÉÔÉÁÌÅ Á ïÔï ÐÒÏÐÏÓïÅ ÐÁÒ 3ÏÌÁÇÒÏ ÅÔ ÁÍïÌÉÏÒïÅ ÌÏÒÓ ÄÅ ÓÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÐÏÕÒ 
ÃÏÎÃÉÌÉÅÒ ÓÁ ÐÅÒÔÉÎÅÎÃÅ Û ïÖÁÌÕÅÒ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØ ÒÅÎÄÕÓ ÅÔ ÌȭÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÁÌÉÔï ÄÕ 
ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÁÖÅÃ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÌïÇÉÓÌÁÔÉÆ ÄÁÎÓ ÌÅÑÕÅÌ ÌÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÓÅ ÓÉÔÕÅ ɉÄÅ ÍÉÎÉÍÉÓȟ ÍÅÓÕÒÅ ΤΦȟ 
ÎÏÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÎІ 3! ΧΧΡΧΤɊȢ #ÅÔÔÅ ÍïÔÈÏÄÅ ÓȭÉÎÓÐÉÒÅ ÄÅ ÌÁ ÄïÍÁÒÃÈÅ Ⱥ (ÁÕÔÅ 6ÁÌÅÕÒ .ÁÔÕÒÅÌÌÅ Ȼ 
ɉ(6.Ɋ ÃÏÎÓÔÒÕÉÔÅ ÁÖÅÃ ÌÅ #ÅÎÔÒÅ #ÏÍÍÕÎ ÄÅ 2ÅÃÈÅÒÃÈÅ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ %ÕÒÏÐïÅÎÎÅ 
ɉ0ÏÉÎÔÅÒÅÁÕ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΡΩɊ ÅÎ ÒïÐÏÎÓÅ Û ÌÁ ÄïÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ÄÅ +ÉÅÖ ÅÎ ΤΡΡΥ4ȟ ÎïÅ ÄÅ ÌÁ ÖÏÌÏÎÔï ÄÅÓ 
ÍÉÎÉÓÔÒÅÓ ÄÅ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÑÕÁÌÉÆÉÅÒ ÅÔ ÄÅ ÓÏÕÔÅÎÉÒ ÌÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ Û ÈÁÕÔÅ ÖÁÌÅÕÒ 
ÎÁÔÕÒÅÌÌÅ ÅÎ %ÕÒÏÐÅȢ %ÌÌÅ ÓȭÉÎÓÐÉÒÅ ÁÕÓÓÉ ÄÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÁÇÒÏȤÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØ ÄïÖÅÌÏÐÐïÓ ÁÕ 
ÄïÂÕÔ ÄÅÓ ÁÎÎïÅÓ ΫΡ ȡ Ⱥ %ÃÏÐÏÉÎÔÓ Ȼ ÅÎ "ÁÓÓÅȤ!ÕÔÒÉÃÈÅ ÅÔ Ⱥ 0ÒÅÓÔÁÔÉÏÎÓ %ÃÏÌÏÇÉÑÕÅÓ 2ÅÑÕÉÓÅÓ Ȼ ÅÎ 
3ÕÉÓÓÅȢ  

 

2 Source : Agreste Midi-Pyrénées ɀ Aquitaine - Mémento agricole du bassin Adour-Garonne. 2014 

3 #Å ÐÌÁÆÏÎÄ ÅÓÔ ÒÅÌÅÖï ÅÎ ÐÒïÓÅÎÃÅ ÄȭÕÎ '!%# ÁÖÅÃ ÕÎ ÆÁÃÔÅÕÒ Τ ÓÉ ÌÅ '!%# ÃÏÍÐÒÅÎÄ Τ ÁÓÓÏÃÉïÓ ÅÔ ÕÎ ÆÁÃÔÅÕÒ Υ ÓÉ ÌÅ '!%# ÃÏÍÐÒend 
3 associés ou plus 

4 #ÏÎÓÅÉÌ ÄÅ Ìȭ%ÕÒÏÐÅ ÅÔ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄÅÓ .ÁÔÉÏÎÓ 5ÎÉÅÓ ÐÏÕÒ Ìȭ%ÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔȢ $ïÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÆïÒÅÎÃÅ ÐÁÎeuropéeenne à haut 
ÎÉÖÅÁÕ ÓÕÒ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔïȢ #ÉÎÑÕÉîÍÅ ÃÏÎÆïÒÅÎÃÅ ÍÉÎÉÓÔïÒÉÅÌÌÅ ÐÏÕÒ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÎ %ÕÒÏÐÅȢ +ÉÅÖ ΤΣ-23 mai 2003. 
Disponible sur https://unece.org/fileadmin/DAM/env/efe/Kiev/proceedings/files.pdf/Item 9/9Documents/Backgrounddocs/inf.28.f.pdf 

https://unece.org/fileadmin/DAM/env/efe/Kiev/proceedings/files.pdf/Item%209/9Documents/Backgrounddocs/inf.28.f.pdf
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ΣΦΪ 

)Ì ÅÓÔ ÒÅÔÅÎÕ ÄȭïÖÁÌÕÅÒ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ïÃÏÓÙÓÔïÍÉÑÕÅÓ ÓÕÒ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄÅ ÔÒÏÉÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÒÏÂÕÓÔÅÓȟ 
ÆÁÃÉÌÅÍÅÎÔ ÃÁÌÃÕÌÁÂÌÅÓ ÅÔ ÃÏÎÔÒĖÌÁÂÌÅÓ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓȟ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Û ÔÏÕÓ ÌÅÓ 
ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÅÔ ÃÏÕÖÒÁÎÔ ÌÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÕØ ÅÎÊÅÕØ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÑÕÅ ÓÏÎÔ ÌÁ ÐÒïÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 
ÄÅÓ ÓÏÌÓȟ ÌÅ ÍÁÉÎÔÉÅÎ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ÅÔ ÄÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÅÎ ÅÁÕ ÄÅ ÑÕÁÌÉÔï ÅÔ ÅÎ ÑÕÁÎÔÉÔï ÓÕÆÆÉÓÁÎÔÅ 
ÐÏÕÒ ÔÏÕÓȢ 

#ÈÁÑÕÅ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒ ÅÓÔ ïÖÁÌÕï ÐÁÒ ÌÅ ÂÉÁÉÓ ÄȭÕÎÅ ÎÏÔÅ ÁÌÌÁÎÔ ÄÅ Ρ ÐÏÕÒ ÕÎ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÎÕÌ Û ΣΡ 
ÐÏÉÎÔÓ ÐÏÕÒ ÕÎ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÍÁØÉÍÕÍȢ ,Á ÎÏÔÅ ÍÁØÉÍÁÌÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁÎÔ ÅÎ ÅÆÆÅÔ Û ÌȭÁÂÓÅÎÃÅ 
ÄȭÕÓÁÇÅ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÐÈÙÔÏÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓ ÏÕ ÄȭÅÎÇÒÁÉÓ ÁÚÏÔï ÃÈÉÍÉÑÕÅȟ ÕÎÅ ÒÏÔÁÔÉÏÎ ÌÏÎÇÕÅ ÏÕ ÕÎÅ ÐÁÒÔ 
ÔÒîÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ )!% ɉΣΧϷ ÄÅ ÌÁ 3!5ɊȢ #ÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÓÏÎÔ ÅÆÆÅÔ ÒÅÃÏÎÎÕÓ ÃÏÍÍÅ ÆÁÖÏÒÁÂÌÅÓ Û ÌÁ 
ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ÅÔ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÄÅ ÌÁ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅ ÅÎ ÅÁÕ ÐÁÒ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔï ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÑÕÅȢ 

#Å ÓÙÓÔîÍÅ Û ÐÏÉÎÔ ÐÅÒÍÅÔ ÄȭÁÐÐÒïÃÉÅÒ ÌÅ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÒÅÎÄÕÓȟ ÁÊÕÓÔÅÒ ÌÅ ÐÁÉÅÍÅÎÔ ÁÕ 
ÓÅÒÖÉÃÅ ÅÔ ÖÁÌÏÒÉÓÅÒ ÄÁÎÓ ÌÅ ÔÅÍÐÓ ÄÕ ÃÏÎÔÒÁÔ ÌȭÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ ,ÅÓ Υ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÓÏÎÔ ȡ 

- )ÎÄÉÃÁÔÅÕÒ Σ ȡ ,Á ÒÏÔÁÔÉÏÎ ÌÏÎÇÕÅ ÅÔ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÕ ÓÏÌ ÐÁÒ ÌÁ ÐÒÉÓÅ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅÓ 
ÃÕÌÔÕÒÅÓ5  
- )ÎÄÉÃÁÔÅÕÒ Τ ȡ ,ȭÅØÔÅÎÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÁÕ ÔÒÁÖÅÒÓ ÄÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ 
ÌȭÁÚÏÔÅ ÃÈÉÍÉÑÕÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÆÏÕÒÒÁÇîÒÅÓ ÈÏÒÓ ÍÁāÓ ÅÎÓÉÌÁÇÅ ÅÔ ÄÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÐÈÙÔÏÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓ 
ÓÕÒ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ 
- )ÎÄÉÃÁÔÅÕÒ Υ ȡ ,Á ÐÒïÓÅÎÃÅ ÄȭÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ɉÈÁÉÅÓȟ ÌÉÓÉîÒÅ ÄÅ ÂÏÉÓȟ ÐÒÁÉÒÉÅÓ 
ÈÕÍÉÄÅÓȟ ïÔÁÎÇÓ ÅÔ ÍÁÒÅÓɊȢ 
- ,Å ÃÁÌÃÕÌ ÄÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÅÓÔ ÐÒïÓÅÎÔï ÄÁÎÓ ÌÅ ÔÁÂÌÅÁÕ Σ ÅÔ ÐÏÕÒ ÐÌÕÓ ÄÅ ÄïÔÁÉÌ ÉÌ ÆÁÕÔ ÓÅ ÒïÆïÒÅÒ 
ÁÕ ÇÕÉÄÅ ÍïÔÈÏÄÏÌÏÇÉÑÕÅ6Ȣ 

 

#Å ÓÙÓÔîÍÅ ÐÅÒÍÅÔ ÁÕÓÓÉ ÄÅ ÆÉØÅÒ ÕÎÅ ÎÏÔÅ Ⱥ ÐÌÁÎÃÈÅÒ Ȼȟ ÅÎ ÄÅëÛ ÄÅ ÌÁÑÕÅÌÌÅ ÏÎ ÅÓÔÉÍÅ ÑÕÅ ÌÅÓ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØ ÒÅÎÄÕÓ ÓÏÎÔ ÉÎÓÕÆÆÉÓÁÎÔÓ ÐÏÕÒ ÄÏÎÎÅÒ ÄÒÏÉÔ Û ÕÎ ÐÁÉÅÍÅÎÔȢ $ÁÎÓ ÌÅ 
ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÃÅÔÔÅ ÎÏÔÅ ÐÌÁÎÃÈÅÒ Á ïÔï ÆÉØïÅ Û ΣΨ ÐÏÉÎÔÓȾΥΡ7Ȣ ,ÅÓ ÓÅÕÉÌÓ ÒÅÑÕÉÓ 
ÓÏÎÔ ïÌÅÖïÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÍÅÓÕÒÅ ÏĬ ÉÌ Á ïÔï ÅÓÔÉÍï ÑÕÅ ÌÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÄÅÖÁÉÅÎÔ ðÔÒÅ ÁÕÓÓÉ ÁÍÂÉÔÉÅÕØ ÑÕÅ 
ÃÅÕØ ÄÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÎÁÔÉÏÎÁÕØ ÃÏÍÍÅ %ÃÏÐÈÙÔÏΤϹ ÏÕ ÄÅÓ ÐÌÁÎÓ ÄȭÁÃÔÉÏÎÓ ÒïÇÉÏÎÁÕØ ɉ0!2Ɋ ÄÅ 
ÌÁ ÄÉÒÅÃÔÉÖÅ ÎÉÔÒÁÔÅȢ %Î ÃÅÌÁȟ ÌÅÓ ÐÏÉÎÔÓ ÎÅ ÓÏÎÔ ÁÃÑÕÉÓ ÄÁÎÓ ÌȭÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒ Τ ÑÕȭÁÕȤÄÅÌÛ ÄȭÕÎÅ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ 
ÄÅ ΧΡϷ ÄÅ ÌȭÉÎÄÉÃÅ ÄÅ ÆÒïÑÕÅÎÃÅ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ Ìȭ)&48 ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÅÔ ÄȭÕÎÅ ÆÅÒÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÁÚÏÔïÅ 
ÃÈÉÍÉÑÕÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÆÏÕÒÒÁÇîÒÅÓ ÉÎÆïÒÉÅÕÒÅÓ Û ΧΡ ÕÎÉÔïÓȢ 

  

 
5 #ÅÔ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÃÏÎÓÉÄïÒï ÃÏÍÍÅ ÕÎ ÐÒÏØÙ ÄÁÎÓ ÌÁ ÍÅÓÕÒÅ ÏĬ ÉÌ ÅÓÔ ÔÒîÓ ÄÉÆÆÉÃÉÌÅ ÄÅ ÑÕÁÎÔÉÆÉÅÒ ÕÎÅ ÒÏÔÁÔÉÏÎ ÑÕÉ ÎȭÅÓt en règle 
ÊÁÍÁÉÓ ÓÔÁÂÌÅ ÅÔ ÐÅÕÔ ÄïÐÅÎÄÒÅ ÄÅ ÃÈÁÑÕÅ ÿÌÏÔȢ $Å ÐÌÕÓ ÃÅÔ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒ ÐÒÅÎÄ ÁÕÓÓÉ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÌÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÎȭÅÎÔÒÁÎÔ ÐÁÓ Äans une 
ÒÏÔÁÔÉÏÎ ÃÏÍÍÅ ÌÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÐïÒÅÎÎÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÐÒÁÉÒÉÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅÓȢ ,Å ÃÁÌÃÕÌ ÄȭÕÎ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒ ÄÅ ÌÏÎÇÕÅÕÒ ÄÅ ÒÏÔÁÔÉÏÎ ÐÁÒÃÅÌÌÅ par 
ÐÁÒÃÅÌÌÅ ÁÖÅÃ ÕÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÄȭÁÇÒïÇÁÔÉÏÎ Á ïÔï ÊÕÇï ÔÒÏÐ ÃÏÍÐÌÅØÅ Û ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÏÅÕÖÒÅ 

6 3ÏÌÁÇÒÏ ÅÔ !ÇÅÎÃÅ ÄÅ Ìȭ%ÁÕ !ÄÏÕÒ 'Áronne. 'ÕÉÄÅ ÍïÔÈÏÄÏÌÏÇÉÑÕÅ ÅÔ ÄȭÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÕ 03% !ÄÏÕÒ-Garonne V3 
du 22 juillet 2020.  

7 Dans la méthode HVN proposée par Solagro ce seuil a été fixé en 2000 à 14,78 points pour permettre de qualifier 25% de la SAU 
française sachant quÅ #ÏÎÓÅÉÌ ÅÕÒÏÐïÅÎ ÄÕ ΤΡ ÆïÖÒÉÅÒ ΤΡΡΨ ɉΤΡΡΨȾΣΦΦȾ#%Ɋȟ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌȭÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔï 
pour le développement durable (2007-2013), précise que dans la plupart des états membres, les systèmes agricoles à haute valeur 
naturelle devraient concerner entre 10 et 30 % des terres agricoles.  

8 ,ȭ)&4 ÃÏÍÐÔÁÂÉÌÉÓÅ ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÄÏÓÅÓ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅ ÕÔÉÌÉÓïÅÓ ÐÁÒ ÈÅÃÔÁÒÅ ÁÕ ÃÏÕÒÓ ÄȭÕÎÅ ÃÁÍÐÁÇÎÅ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅȢ #ÅÔ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒ ÐÅut être 
calculé pour un ensemble de parcelles, une exploitation ou un territoire. Il peut également être décliné par grandes catégorie de 
produits (herbicides ; fongicides ; insecticides et acaricides ; autres produits). 
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ΣΦΫ 

4ÁÂÌÅÁÕ Σ ȡ -ÏÄÁÌÉÔï ÄÅ ÃÁÌÃÕÌ ÄÅÓ Υ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ 

 -ÏÄÅ ÄÅ ÃÁÌÃÕÌ %ØÅÍÐÌÅ !ÕÔÒÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ 

)ÎÄÉÃÁÔÅÕÒ 
Σ 

,ÅÓ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÆÏÕÒÒÁÇîÒÅÓȟ ÈÏÒÓ ÍÁāÓ 
ÅÎÓÉÌÁÇÅ ÃÏÎÓÉÄïÒïÅ ÃÏÍÍÅ ÕÎÅ 
ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÃÏÍÐÔÅ ÁÕ ÐÒÏÒÁÔÁ ÄÅ ÌÅÕÒ 
ÐÏÕÒÃÅÎÔÁÇÅ ÄÁÎÓ ÌÁ 3!5 ɉΣΡ Ϸ ÄÅ ÌÁ 
3!5Ͼ Σ ÐÏÉÎÔɊȢ 0ÏÕÒ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ 
ÃÕÌÔÕÒÅÓȟ ÃÈÁÑÕÅ ÅÓÐîÃÅ ÅÓÔ 
ÐÌÁÆÏÎÎïÅ Û ÕÎ ÍÁØÉÍÕÍ ÄÅ Σ ÐÏÉÎÔ 
ɉÓÕÒ ÕÎ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ΣΡɊ ÓÉ ÌÁ ÓÕÒÆÁÃÅ ÅÓÔ 
ïÇÁÌÅ ÏÕ ÄïÐÁÓÓÅ ΣΡϷ ÄÅ ÌÁ 3!5Ȣ "Ìï 
ÄÕÒ ÅÔ ÂÌï ÔÅÎÄÒÅ ÓÏÎÔ ÃÏÎÓÉÄïÒïÓ 
ÃÏÍÍÅ ÕÎÅ ÓÅÕÌÅ ÅÓÐîÃÅȢ $Å 
ÍðÍÅ ÍÁāÓ ÇÒÁÉÎȟ ÍÁāÓ ÅÎÓÉÌÁÇÅ ÅÔ 
ÍÁāÓ ÓÅÍÅÎÃÅȢ 

ΨΪϷ ÄÅ ÓÕÒÆÁÃÅ 
ÆÏÕÒÒÁÇîÒÅ ÄÁÎÓ ÌÁ 3!5 
ÁÍîÎÅ ΨȟΪ ÐÔÓȢ 5Î ÂÌï 
ÑÕÉ ÏÃÃÕÐÅ ΤΧϷ ÄÅ ÌÁ 
3!5 ÅÓÔ ÐÌÁÆÏÎÎï Û Σ ÐÔȢ 
$Õ ÌÉÎ ÑÕÉ ÏÃÃÕÐÅ ΨϷ ÄÅ 
ÌÁ 3!5 ÁÍîÎÅ ΡȟΨ ÐÔȢ 

Σ ÐÏÉÎÔ ÄÅ ÂÏÎÕÓ ÓÉ 
ÌÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ 
ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅÓ 
ÃÏÕÖÒÅÎÔ ÅÎÔÒÅ ΨΡ 
ÅÔ ΪΡϷ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ 
ÄÅ ÐÒÉÎÔÅÍÐÓ ÅÔ ÄÅ 
Τ ÐÏÉÎÔÓ ÓÉ ÃÅÌÌÅÓȤÃÉ 
ÃÏÕÖÒÅÎÔ ÐÌÕÓ ÄÅ 
ΪΡϷ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ 
ÄÅ ÐÒÉÎÔÅÍÐÓȢ 

 

)ÎÄÉÃÁÔÅÕÒ 
Τ 

)Ì ÅÓÔ ÃÏÍÐÏÓï ÄÅ ÌȭÁÄÄÉÔÉÏÎ ÄÅ Τ 
ÓÏÕÓȤÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓȢ ,ȭ)&4 ÐÏÕÒ ÌÅÓ 
ÇÒÁÎÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓȟ ÌÅ ÍÁāÓ ÅÎÓÉÌÁÇÅȟ 
ÌÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÍÁÒÁÉÃÈîÒÅÓȟ ÌÁ ÖÉÇÎÅ ÅÔ 
ÌȭÁÒÂÏÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ɉÎÏÔï ÄÅ ÆÁëÏÎ 
ÄïÇÒÅÓÓÉÖÅ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄȭÕÎÅ ÂÁÉÓÓÅ ÄÅ 
Ìȭ)&4 ÄÅ ΧΡϷ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û Ìȭ)&4 ÄÅ 
ÒïÆïÒÅÎÃÅɊȢ ,Á ÆÅÒÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÁÚÏÔïÅ 
ÍÉÎïÒÁÌÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÒÁÉÒÉÅÓ 
ÔÅÍÐÏÒÁÉÒÅÓ ÅÔ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅÓ ÅÔ ÌÅÓ 
ÆÏÕÒÒÁÇÅÓ ÁÎÎÕÅÌÓ ÈÏÒÓ ÍÁāÓ 
ÅÎÓÉÌÁÇÅ ɉÎÏÔï ÄÅ ÆÁëÏÎ ÄïÇÒÅÓÓÉÖÅ 
ÅÎÔÒÅ ΧΡ ÕÎÉÔïÓ ÅÔ ΡȾÈÁɊ 

!ÖÅÃ ÕÎ )&4 ÄÅ 
ÒïÆïÒÅÎÃÅ ÄÕ ÂÌï ÅÓÔ ÄÅ 
ΦȟΤȢ ΤÐÔÓ ÏÂÔÅÎÕÓ ÐÏÕÒ 
ÕÎ )&4 ÓÉÔÕï ÅÎÔÒÅ ΤȟΣ ÅÔ 
ΣȟΨΪ ɉÓÏÉÔ ÕÎÅ ÂÁÉÓÓÅ 
ÃÏÍÐÒÉÓÅ ÅÎÔÒÅ ΧΡϷ ÅÔ 
ΧΫϷɊ ÁÕ ÐÒÏÒÁÔÁ ÄÅ ÌÁ 
3!5Ȣ 

Τ ÐÔÓ ÏÂÔÅÎÕÓ ÐÏÕÒ ÕÎÅ 
ÆÅÒÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ . ÃÈÉÍÉÑÕÅ 
ÅÎÔÒÅ ΧΡ ÅÔ ΦΡ ËÇ .ȾÈÁ 
ÅÔ ΣΡ ÐÔÓ ÅÎÔÒÅ ΣΡ ÅÔ Ρ 
ËÇ .ȾÈÁ 

,ȭ)&4 ÅÓÔ ÃÏÎÎÕ 
ÐÏÕÒ ΤΣ Ⱥ ÃÕÌÔÕÒÅÓ 
ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ Ȼ 
ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÎÔ ΫΪϷ 
ÄÅ ÌÁ 3!5 ÄÅÓ 
ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ ÐÉÌÏÔÅÓȢ 
0ÏÕÒ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ 
ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÓȭÉÌ Ù Á ÕÎ 
ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÁÕÃÕÎ 
ÐÏÉÎÔ ÎȭÅÓÔ ÇÁÇÎï 
ÅÔ Σ ÐÏÉÎÔ ÓÉ ÐÁÓ ÄÅ 
ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔȢ 

)ÎÄÉÃÁÔÅÕÒ 
Υ 

Χ ÔÙÐÅÓ Äȭ)!% ÆÁÃÉÌÅÍÅÎÔ 
ÉÄÅÎÔÉÆÉÁÂÌÅÓ ÅÔ ÍÅÓÕÒÁÂÌÅÓ ÓÏÎÔ 
ÐÒÉÓ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ȡ ÌÅÓ ÈÁÉÅÓȟ ÌÅÓ 
ÌÉÓÉîÒÅÓ ÄÅ ÂÏÉÓȟ ÌÅÓ ïÔÁÎÇÓ 
ÐÉÓÃÉÃÏÌÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÍÁÒÅÓȟ ÅÔ ÌÅÓ 
ÐÒÁÉÒÉÅÓ ÈÕÍÉÄÅÓȢ ,Á ÌÁÒÇÅÕÒ ÄÅ ÌÁ 
ÈÁÉÅ ÅÔ ÆÉØïÅ ÆÏÒÆÁÉÔÁÉÒÅÍÅÎÔ Û ΣΡÍ 
ÅÔ ÃÅÌÌÅ ÄÅÓ ÌÉÓÉîÒÅÓ Û Χ ÍȢ ,ÅÓ ÐÏÉÎÔÓ 
ÏÂÔÅÎÕÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ Φ ÔÙÐÅÓ 
ÓȭÁÄÄÉÔÉÏÎÎÅÎÔ ÊÕÓÑÕȭÛ ÕÎ 
ÍÁØÉÍÕÍ ÄÅ ΣΡ ÐÔÓȢ 

)Ì ÓȭÁÇÉÔ ÄȭÕÎ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒ 
ÓÕÒÆÁÃÉÑÕÅ ÓÁÕÆ ÐÏÕÒ 
ÌÅÓ ïÔÁÎÇÓȢ ,ÅÓ ÐÒÁÉÒÉÅÓ 
ÈÕÍÉÄÅÓ ÃÏÍÐÔÅÎÔ ÁÕ 
ÐÒÏÒÁÔÁ ÄÅ ÌÅÕÒ ÓÕÒÆÁÃÅ 
ÄÁÎÓ ÌÁ 3!5Ȣ ΣϷ ÄÅ 
ÐÒÁÉÒÉÅÓ ÈÕÍÉÄÅÓ ÄÏÎÎÅ 
Σ ÐÏÉÎÔȢ ΣΡϷ ÄÏÎÎÅ ÌÅ 
ÍÁØÉÍÕÍȟ ÄÅ ΣΡ 
ÐÏÉÎÔÓȢ #ÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÁ 
ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÅ ÈÁÉÅÓ ÅÔ ÄÅ 
ÌÉÓÉîÒÅÓ ÑÕÉ 
ÓȭÁÄÄÉÔÉÏÎÎÅÎÔȟ ÌÅÓ 
ÐÏÉÎÔÓ ÓÏÎÔ ÃÁÌÃÕÌïÓ Û 
ÐÁÒÔÉÒ ÄȭÕÎ ÍÁÉÌÌÁÇÅ 
ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÎÔ ÐÌÕÓ ÄÅ 
ΧϷ ÄÅ ÌÁ 3!5Ȣ ΧϷ ÄÏÎÎÅ 
Ρ ÐÏÉÎÔ ÅÔ ΣΧϷ ΣΡ ÐÏÉÎÔÓȢ  
Σ ïÔÁÎÇ ÐÅÒÍÅÔ 
ÄȭÁÃÑÕïÒÉÒ Σ ÐÏÉÎÔ 

Χ ÍÁÒÅÓ ïÑÕÉÖÁÌÅÎÔ 
Û Σ ïÔÁÎÇ ÁÖÅÃ ÕÎ 
ÐÌÁÆÏÎÄ ÄÅ ΣȢ ,ÅÓ 
ïÔÁÎÇÓ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ 
ÐÒÉÓ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ 
ÄÁÎÓ ÌÅÓ 0.2 
0ïÒÉÇÏÒÄȤ,ÉÍÏÕÓÉÎ 
ÅÔ -ÉÌÌÅÖÁÃÈÅÓ 
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ΣΧΡ 

$ÅÓ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎÓ ÏÎÔ ïÔï ÒÅÎÄÕÅÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÐÏÕÒ ÒÅÎÄÒÅ ÌÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÐÌÕÓ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌÓȟ ÐÌÕÓ 
ÐÒïÃÉÓ ÅÔ ÐÌÕÓ ÃÏÎÔÒĖÌÁÂÌÅÓȢ ,ÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎÓ ÏÎÔ ÐÏÒÔï ÓÕÒ ÌÅ ÍÏÄÅ ÄÅ ÃÁÌÃÕÌ ÄÅ 
ÌȭÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒ Τ ɉÅØÔÅÎÓÉÖÉÔï ÄÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓɊ ÅÔ ÓÕÒ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅ ÃÒÉÔîÒÅÓ ÄȭïÌÉÇÉÂÉÌÉÔï ÃÏÍÍÅ ȡ 

- !ÖÏÉÒ ÕÎ ÃÈÁÒÇÅÍÅÎÔ ÉÎÆïÒÉÅÕÒ Û ΣȟΦ 5'" ÐÁÒ ÈÅÃÔÁÒÅ ÄÅ ÓÕÒÆÁÃÅ ÆÏÕÒÒÁÇîÒÅ  
- .ȭÁÖÏÉÒ ÁÕÃÕÎ )&4 ÑÕÉ ÄïÐÁÓÓÅ Ìȭ)&4 ÒïÇÉÏÎÁÌ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅ ÐÏÕÒ ÃÈÁÑÕÅ ÃÕÌÔÕÒÅ 
Ⱥ ÐÒÉÏÒÉÔÁÉÒÅ9 Ȼ 

$Å ÐÌÕÓ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÒÁÉÓÏÎÓ ÄÅ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÉÌ Á ïÔï ÄïÃÉÄï ÑÕÅ ÓÅÕÌÅÓ ÌÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÁÙÁÎÔ ÁÕ 
ÍÏÉÎÓ ΧΡϷ ÄÅ ÌÁ 3!5 ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÚÏÎÁÇÅÓ ÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÕØ ɉÏÕ ÕÎÅ ÐÁÒÃÅÌÌÅ ÓÉ ÌÅ ÚÏÎÁÇÅ ÃÏÎÃÅÒÎÁÉÔ ÕÎÅ 
ÁÉÒÅ ÄȭÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÁÐÔÁÇÅɊ ÐÏÕÖÁÉÅÎÔ ÅÎÔÒÅÒ ÄÁÎÓ ÌÁ ÄïÍÁÒÃÈÅȢ 

0ÏÕÒ ÒÅÎÆÏÒÃÅÒ ÌÁ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅȟ ÉÌ ÅÓÔ ÄÅÍÁÎÄï ÁÕÓÓÉ ÁÕØ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÄÅ 
ÓȭÅÎÇÁÇÅÒ Û ÍÁÉÎÔÅÎÉÒ ÌÅÓ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÄÅ ÐÒÁÉÒÉÅÓ ÎÁÔÕÒÅÌÌÅÓ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ )!% ÄÅ 
ÌȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎȟ Û ÇïÒÅÒ ÄÕÒÁÂÌÅÍÅÎÔ ÌÅÓ ÈÁÉÅÓ ÁÕ ÔÒÁÖÅÒÓ ÄÅ ÌȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÌÁÂÅÌ (ÁÉÅ10 ÅÔ ÌÅÓ 
ÐÒÁÉÒÉÅÓ ÈÕÍÉÄÅÓ ÁÕ ÔÒÁÖÅÒÓ ÄȭÕÎ ÃÏÎÓÅÉÌ ÁÐÐÏÒÔï ÐÁÒ ÌÅÓ ÃÅÌÌÕÌÅÓ ÄȭÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÚÏÎÅÓ 
ÈÕÍÉÄÅÓ ɉ#!4:(ɊȢ #ÅÔ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÅÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÄÁÎÓ ÌÁ ÍÅÓÕÒÅ ÏĬ ÌÅ ÌÉÎïÁÉÒÅ ÄÅ ÈÁÉÅÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅ 
ÄÅ ÒÅÃÕÌÅÒ ÅÎ &ÒÁÎÃÅ11Ȣ 

%ÎÆÉÎȟ ÐÏÕÒ ïÖÉÔÅÒ ÔÏÕÔ ÒÉÓÑÕÅ ÄÅ ÄÏÕÂÌÅ ÐÁÉÅÍÅÎÔȟ ÌÁ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÅÕÒÏÐïÅÎÎÅ ÅÔ ÌÅ -ÉÎÉÓÔîÒÅ ÄÅ 
ÌÁ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ÏÎÔ ÄïÃÉÄï ÄÁÎÓ ÌÁ ÎÏÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÑÕÅ ÌÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÁÙÁÎÔ ÃÏÎÔÒÁÃÔÕÁÌÉÓï 
ÄÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÁÇÒÏȤÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓ ÅÔ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ ɉ-!%#Ɋȟ ÑÕÅÌÌÅÓ ÑÕÅ ÓÏÉÅÎÔ ÌÅÓ -!%# ÅÎ 
ÐÒïÓÅÎÃÅȟ ÂïÎïÆÉÃÉÁÎÔ ÄȭÕÎÅ ÁÉÄÅ Û ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅ ɉÛ ÌÁ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎȤ #!" ÏÕ ÁÕ ÍÁÉÎÔÉÅÎ Ȥ
-!"Ɋ ÏÕ ÅÎÇÁÇïÅÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÅÒÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÍÁāÓ12 ÎÅ ÐÏÕÒÒÏÎÔ ÓÉÇÎÅÒ ÄÅ 03%Ȣ #ÅÔÔÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÑÕÉ 
ÅØÃÌÕÔ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÁÙÁÎÔ ÅÎÇÁÇï ÕÎÅ -!%# ÏÕ ÅÎ ÂÉÏȟ ÎȭïÔÁÉÔ ÐÁÓ ÖÏÕÌÕ ÐÁÒ Ìȭ!%!'ȟ ÍÁÉÓ ÌÅÓ 
ÎïÇÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÍÅÎïÅÓ ÁÖÅÃ ÌÅ -ÉÎÉÓÔîÒÅ ÄÅ Ìȭ!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÎȭÏÎÔ ÐÁÓ ÁÂÏÕÔÉȢ 

3ȭÁÇÉÓÓÁÎÔ ÄȭÕÎÅ ÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÅÔ ÐÏÕÒ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÌȭÁÔÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÉÄÅ ÄîÓ ΤΡΣΫ ɉÃÏÍÍÅ 
ÄÅÍÁÎÄï ÐÁÒ ÌÅ ÐÌÁÎ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅ ΤΡΣΪɊ ÄÁÎÓ ÕÎ ÃÁÄÒÅ ÁÕÔÏÒÉÓï ÐÁÒ Ìȭ%ÕÒÏÐÅȟ Ìȭ!ÇÅÎÃÅ ÄÅ Ìȭ%ÁÕ 
!ÄÏÕÒȤ'ÁÒÏÎÎÅ Á ÕÔÉÌÉÓï ÌÅ ÒïÇÉÍÅ Ⱥ ÄÅ ÍÉÎÉÍÉÓ 13Ȼȟ ÓÅÕÌ ÒïÇÉÍÅ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅ Û ÃÅ ÍÏÍÅÎÔȤÌÛ ÐÏÕÒ 
ÖÅÒÓÅÒ ÄÅÓ ÁÉÄÅÓ ÁÕØ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÈÏÒÓ ÎÏÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ14Ȣ !ÉÎÓÉȟ ÅÌÌÅ Á ÄĮ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÅÎ ΤΡΣΫ ÌÅ ÐÌÁÆÏÎÄ 
ÌÉÓÓï ÓÕÒ Υ ÁÎÓ ÆÉØï ÐÁÒ Ìȭ%ÕÒÏÐÅ Û ΤΡ ΡΡΡ Ή ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅÓ15ȟ ÃÅ ÑÕÉ ÌÉÍÉÔÁÉÔ ÌÅ 

 

9 Les cultures dites prioritaires sont les cultures dont on dispose en IFT de référence. Elles sont au nombre de 21. Pour les autres 
cultures dites « mineures Ȼ ÄÏÎÔ ÏÎ ÎÅ ÄÉÓÐÏÓÅ ÐÁÓ Äȭ)&4 ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅȟ ÌÁ ÎÏÔÅ ÍÁØÉÍÕÍ ÄÅ Σ ÅÓÔ ÁÔÔÒÉÂÕïÅ ÓÕÒ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÎÅ ÒÅëÏÉÔ ÁÕÃÕÎ 
traitement phytosanitaire et de 0 si elle en reçoit au moins un. Pour ceÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÉÌ ÎȭÙ Á ÐÁÓ ÄÅ ÃÒÉÔîÒÅ ÄȭÅØÃÌÕÓÉÏÎ 

10 https://afac-agroforesteries.fr/labellisation-nationale/ 

11 ,ȭÅÎÑÕðte annuelle TERUTI-LUCAS du service de la statistique et de la prospective du MinistîÒÅ ÄÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÍÏÎÔÒÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÈÁÉÅÓ 
et alignements qui avaient reculï de 5 700 ha/an entre 2006 et 2012, ont reculï de 8 000 ha/ an entre 2012 et 2014.  

12 La certification équivalente au verdissement est un régime alternatif au respect des règles générales du verdissement et concerne 
les exploitations dont la production de maïs représente plus de 75 % de la surface arable. En lieu et place du critère diversité des 
assolements, elle vise à satisfaire une obligation de couvert hivernal, qui correspond Û l'implantation d'une nouvelle culture semée sur 
100 % des terres arables de l'exploitation au plus tard dans les 15 jours après la récolte de maïs. 

13 3ÅÌÏÎ ÌȭÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÄÕ ΤΤ ÍÁÒÓ ΤΡΣΪ ÄÕ -ÉÎÉÓÔîÒÅ ÄÅ Ìȭ!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÄÅ Ìȭ!ÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ Ⱥ Les aides d'État procurent un 
avantage concurrentiel à une entreprise ou une production par rapport aux conditions du marché, et sont en principe prohibées. « La 
Commission européenne considère toutefois que des aides publiques en-dessous d'un certain seuil ne faussent pas ou ne risquent pas 
de fausser la concurrence et ne sont donc pas soumises au champ des articles 107 et 108 du TFUE. Ces aides dites de minimis sont 
exemptes de toute procédure de notification ou d'information préalable auprès de La Commission européenne. Les aides de minimis 
peuvent revêtir des formes et des objectifs divers13. Elles ne sont pas soumises à des règles de coûts admissibles. Elles sont définies 
dans des règlements de minimis. ». Ces règles sont définies dans le cadre de plusieurs règlements européens. Le dernier règlement 
ÄÁÔÅ ÄÕ ΤΣ ÆïÖÒÉÅÒ ΤΡΣΫȢ #Å ÄÅÒÎÉÅÒ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ Á ÆÉØï ÌÅ ÐÌÁÆÏÎÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌ ÄÅ ÌȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅ ÕÎÉÑÕÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÍÉÎÉÍÉÓ ÁÇÒicoles à 20 000 Ή 
par exploitation agricole. Les 20 ΡΡΡ Ή ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔ Û ÕÎ ÓÅÕÉÌ ÄÅ ÍÉÎÉÍÉÓ Û ÎÅ ÐÁÓ ÄïÐÁÓÓÅÒ ÓÕÒ ÕÎÅ ÐïÒÉÏÄÅ ÄÅ Υ ÅØÅÒÃÉÃÅÓ ÆÉÓÃÁÕØ 
glissants, tous financeurs confondus. 

14 Conformément à la directive (UE) 2015/1535, les États membres doivent informer la Commission de tout projet de règle technique 
ÁÖÁÎÔ ÓÏÎ ÁÄÏÐÔÉÏÎȢ ,ȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ÄÅ ÌÁ ÎÏÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÄÅ ÓȭÁÓÓÕÒÅÒ ÑÕÅ ÌÁ ÍÅÓÕÒÅ ɉÉÃÉ ÌÅ 03%Ɋ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅ ÄÅ ÃÒïÅÒ des obstacles 
à la libre circulation des marchandises ou à la libre prestation de services de la société de l'information ou au droit dérivé de l'UE. La 
Commission et les autres États membres peuvent émettre un avis circonstancié à l'attention de l'État membre qui a notifié le projet. 
Lorsqu'un avis circonstancié est émis, l'État membre concerné doit expliquer les mesures qu'il entend prendre en réponse à l'avis 
circonstancié. Cet échange aboutit à une notification définitive. 

15 0ÏÕÒ ÌÅÓ '!%#ȟ ÌÅ ÐÌÁÆÏÎÄ ÅÓÔ ÄÅ ΤΡȢΡΡΡΉ ÐÁÒ ÁÓÓÏÃÉï ÅÔ ÐÌÁÆÏÎÎï Û Υ ÁÓÓÏÃÉïÓ ÓÏÉÔ ΨΡȢΡΡΡΉ ÄÁÎÓ Ìe cadre de cette expérimentation 
03%Ȣ )Ì ÐÅÒÍÅÔ ÁÕÓÓÉ ÄÅ ÌÁÉÓÓÅÒ ÄÅ ÌÁ ÐÌÁÃÅ ÐÏÕÒ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÁÉÄÅÓ ÄÅ Ìȭ%ÔÁÔ ÖÅÒÓïÅÓ ÓÏÕÓ ÌÅÓ ÍÉÎÉÍÉÓ 

https://afac-agroforesteries.fr/labellisation-nationale/
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ΣΧΣ 

ÐÁÉÅÍÅÎÔ Û ΨΨΨΨ ΉȾÁÎȾÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎȢ #ÅÔÔÅ ÏÐÔÉÏÎ Á ÐÅÒÍÉÓȟ ÅÎ ΤΡΣΫȟ ÄÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔÕÁÌÉÓÅÒ ÅÔ 
ÒïÍÕÎïÒÅÒ ΥΪΤ 03% ÐÏÕÒ ΤȟΦ -ΉȢ  

En 2020, le PSE expérimental Adour-'ÁÒÏÎÎÅ ÓȭÅÓÔ ÉÎÓÃÒÉÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌÁ ÎÏÔÉÆÉÃÁtion 
nationale obtenue auprès de la Commission européenne (n° SA 55052), le 18 février 2020 
ce qui a permis de se libérer du régime des « de minimis ».  
#Å ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÒïÇÉÍÅ Á ÎïÃÅÓÓÉÔï ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎÓ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ ÁÕ ÃÁÄÒÅ ÐÒÏÐÏÓï ÅÎ 
ΤΡΣΫȢ  

- ,Á ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄȭÕÎ ÐÌÁÆÏÎÄ Û ΨΡ ÈÁ16 ÐÏÕÒ ÌÅ ÃÁÌÃÕÌ ÄÕ ÍÏÎÔÁÎÔ ÐÁÒ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÃÅ ÑÕÉ 
ÐÏÒÔÅ Û Ϋ ΡΡΡΉȾÁÎ ÌÅ ÍÁØÉÍÕÍ ÄȭÕÎ 03% ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÎÏÔÅ ÄÅ ΥΡ ÐÏÉÎÔÓ 

- ,Á ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÁÕÄÉÔ ÒÅÎÏÕÖÅÌï ÁÎÎÕÅÌÌÅÍÅÎÔ  
- $ÅÓ ÍÏÄÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓ ÌÉïÅÓ Û ÌȭïÖÉÔÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎ ÄÏÕÂÌÅ ÐÁÉÅÍÅÎÔ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÐÁÉÅÍÅÎÔÓ ÖÅÒÔÓ 
ɉÒÅÌîÖÅÍÅÎÔ Û ΧϷ ÄÅ ÌÁ 3!5 ÁÕ ÌÉÅÕ ÄÅ ΦϷ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÒÉÓÅ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅÓ ÈÁÉÅÓ ÅÔ ÌÉÓÉîÒÅÓ ÄÅ 
ÂÏÉÓȟ ÎÏÔÅ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÓÕÐïÒÉÅÕÒÅ ÏÕ ïÇÁÌÅ Û Χ ÐÏÉÎÔÓ ÐÏÕÒ ÌȭÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒ Σ ÐÏÕÒ ÓȭÁÓÓÕÒÅÒ ÄÅ ÌÁ 
ÐÒïÓÅÎÃÅ ÄȭÁÕ ÍÏÉÎÓ Υ ÃÕÌÔÕÒÅÓɊ 

 

 
&ÉÇÕÒÅ Σ ȡ 0ÁÙÓÁÇÅ ÂÏÃÁÇÅÒ ÄÅ ÌÁ #ÒÅÕÓÅ 

1ÕÅÌÌÅ ÖÁÌÅÕÒ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÄÏÎÎÅÒ ÁÕØ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØ ȩ 

5Î ÐÁÉÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØ ɉ03%Ɋ ÎÅ ÐÅÕÔ ÁÖÏÉÒ ÄÅ ÓÅÎÓ ÑÕÅ ÓȭÉÌ ÅÓÔ ÄïÆÉÎÉ ÐÁÒ 
ÕÎÅ ÏÂÔÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØȢ 

,Å ÐÒÏÊÅÔ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ ÄÅ 03% ÒïÍÕÎîÒÅ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÓÅÌÏÎ ÌÁ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅ ÄÅ 
ÌÅÕÒÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÁÍÂÉÔÉÏÎ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅ ïÌÅÖïÅ ÄïÆÉÎÉÅ ÅÎ 
ÁÍÏÎÔȢ  ,ÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÏÎÔȟ ÑÕÁÎÔ Û ÅÕØȟ ÌÁ ÌÉÂÅÒÔï ÄÅ ÃÈÏÉØ ÄÅÓ ÌÅÖÉÅÒÓ ÄͻÁÃÔÉÏÎÓ Û ÍÏÂÉÌÉÓÅÒ ÐÏÕÒ 
ÍÁÉÎÔÅÎÉÒ ÏÕ ÁÍïÌÉÏÒÅÒ ÃÅÔÔÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅȢ  

 

16 #Å ÎÏÕÖÅÁÕ ÐÌÁÆÏÎÄ ÐÅÒÍÅÔ ÄȭïÖÉÔÅÒ ÄÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÎïÇÁÔÉÆÓ ÃÏÍÍÅ ÕÎÅ ÉÎÆÌÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÒÉØ ÄÕ ÆÏÎÃÉÅÒ ÏÕ ÃÏÍÍÅ ÌȭÁÂÁÎÄÏÎ ÄÅ ÃÅÒÔÁÉnes 
ÁÉÄÅÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓ ÄÅÓ 2ïÇÉÏÎÓ ÏÕ ÄÅ Ìȭ%ÔÁÔ ɉ-!%ÃɊ ÁÕ ÐÒÏÆÉÔ ÄÅÓ 03%Ȣ )Ì ÅÓÔ ÍÕÌÔÉÐÌÉï ÐÁÒ Υ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÅÎ '!%# ÁÖÅÃ 3 associés 
ou plus 
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ΣΧΤ 

.Å ÐÏÕÖÁÎÔ ÓͻÁÇÉÒ ÄÅ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØ ÓÔÒÉÃÔÏ ÓÅÎÓÕȟ ÄÉÆÆÉÃÉÌÅÍÅÎÔ ïÖÁÌÕÁÂÌÅÓ ÓÕÒ ÌÅ 
ÃÏÕÒÔ ÔÅÒÍÅ17ȟ ÉÌ ÓͻÁÇÉÔ ÄȭïÖÁÌÕÅÒ ÌÅ Ⱥ ÐÒÏÆÉÌ ÄÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅ Ȼ ÄÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ 
ÁÇÒÉÃÏÌÅÓȟ ÄïÆÉÎÉÓ ÐÁÒ ÕÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÄͻÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ɉÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 
ÁÇÒÉÃÏÌÅ Ƞ ÅØÔÅÎÓÉÖÉÔï ÄÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ Ƞ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÄÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÐÁÙÓÁÇîÒÅÓ ÇïÒïÅÓ ÄÕÒÁÂÌÅÍÅÎÔɊȢ 

,Å ÍÏÎÔÁÎÔ ÄÅ ÒïÍÕÎïÒÁÔÉÏÎ ÒÅÔÅÎÕ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÎï Û 
ÌͻÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØ ÑÕͻÅÌÌÅ ÒÅÎÄȟ ÅÓÔÉÍïÅ ÄÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 
ÐÁÒ ÌÅ ÂÉÁÉÓ ÄÅ ÃÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ɉÔÒÁÎÓÃÒÉÔÓ ÃÈÁÃÕÎ ÅÎ ÎÏÔÅÓ ÄÅ Ρ Û ΣΡɊȢ ,Å ÍÏÎÔÁÎÔ ÄÕ 03% ÅÓÔ ÁÌÏÒÓ 
ÌÁ ÒïÓÕÌÔÁÎÔÅ ÄȭÕÎÅ ÖÁÌÅÕÒ ÄÕ ÐÏÉÎÔ ÍÕÌÔÉÐÌÉïÅ ÐÁÒ ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÐÏÉÎÔÓ ÏÂÔÅÎÕÓȢ #ÅÔÔÅ ÖÁÌÅÕÒ ÄÕ 
ÐÏÉÎÔ ÄÏÉÔ ÒÅÎÄÒÅ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅ ÌÁ ÖÁÌÅÕÒ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÒÅÎÄÕÓ ÌÏÒÓÑÕÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÅÓÔ ÉÄïÁÌÅ ÅÔ 
ÎȭÅÎÔÒÁÉÎÅ ÁÕÃÕÎ ÄïÓÁÇÒïÍÅÎÔ ÄȭÕÎ ÐÏÉÎÔ ÄÅ ÖÕÅ ÄÅ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÏÕ ÄÅ ÌÁ ÓÁÎÔïȢ #ȭÅÓÔȤÛȤÄÉÒÅ 
ÑÕȭÅÌÌÅ ÍÁÉÎÔÉÅÎÔ ÕÎ ÈÁÕÔ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ÅÔ ÕÎÅ ÐÒïÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÅÎ ÅÁÕ ÔÁÎÔ 
ÄȭÕÎ ÐÏÉÎÔ ÄÅ ÖÕÅ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÆ ÑÕÅ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÆȢ ,ȭ!ÇÅÎÃÅ ÄÅ ÌȭÅÁÕ !ÄÏÕÒȤ'ÁÒÏÎÎÅ Á ÒÅÔÅÎÕ Χ ΉȾÐÏÉÎÔ 
ÃÅ ÑÕÉ ÄÏÎÎÅÒÁÉÔ ÁÕ ÍÁØÉÍÕÍ ΣΧΡ ΉȾÈÁ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ ÄȭÕÎÅ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÑÕÉ ÁÔÔÅÉÎÔ ÌÅ ÍÁØÉÍÕÍ ΥΡ 
ÐÏÉÎÔÓȢ 

,ÅÓ ïÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÅÓ ÓÏÎÔ ÐÁÒÔÉÅÌÌÅÓ ÅÔ ÐÏÒÔÅÎÔ ÓÏÉÔ ÓÕÒ ÌÁ ÖÁÌÅÕÒ ÄÅÓ ÈÁÉÅÓȟ ÄÅÓ ÐÒÁÉÒÉÅÓ ÓÏÉÔ 
ÓÕÒ ÄȭÁÕÔÒÅÓ )!% ÅÔ ÆÏÎÔ ÔÏÕÔÅÓ ÒïÆïÒÅÎÃÅÓ Û ÄÅÓ ÖÁÌÅÕÒÓ ÂÉÅÎ ÓÕÐïÒÉÅÕÒÅÓȢ /Ò ÁÕÃÕÎÅ ïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ 
ÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÏÕ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÎȭÅÓÔ ÅÎ ÃÁÐÁÃÉÔï ÄÅ ÄÏÎÎÅÒ ÕÎÅ ÖÁÌÅÕÒ ÇÌÏÂÁÌÅ ÄÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 
ÒÅÎÄÕÓ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÉÄïÁÌÅȢ  

3ÅÕÌÅÓ ÄÅÓ ïÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓ ÐÌÕÓ ÐÏÕÓÓïÅÓ ÐÅÒÍÅÔÔÒÏÎÔ ÄÅ ÊÕÇÅÒ ÓÉ ÌÁ ÒïÍÕÎïÒÁÔÉÏÎ ÁÐÐÏÒÔïÅ ÄÁÎÓ ÌÅ 
ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÊÕÓÔÉÆÉïÅȢ ,ÅÓ ÍÏÎÔÁÎÔÓ ÐÌÁÆÏÎÎïÓ ÒÅÓÔÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌȭÏÒÄÒÅ ÄÅ 
ÇÒÁÎÄÅÕÒ ÄÅÓ -!%# ÏÕ ÄÅÓ ÁÉÄÅÓ Û ÌÁ ÂÉÏ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÅØÉÇÅÎÃÅÓ ÆÏÒÔÅÓ ÓÕÒ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄȭÁÓÓÏÌÅÍÅÎÔȟ 
ÌÁ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÐÈÙÔÏÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓ ÅÔ ÄÅ ÌȭÁÚÏÔÅ ÃÈÉÍÉÑÕÅȟ ÌÅ ÍÁÉÎÔÉÅÎ ÅÔ ÌȭÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÄÅÓ )!%Ȣ 

1ÕÅÌ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ȩ 

,ÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÎÔÓ ÄïÓÉÒÁÎÔ ÓȭÅÎÇÁÇÅÒ ÄÁÎÓ ÕÎ 03% ÓÏÎÔ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎïÓ ÐÁÒ ÄÅÓ ÔÅÃÈÎÉÃÉÅÎÓ ÄÅ 
ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÏÒÇÁÎÉÓÍÅÓ ɉ#ÈÁÍÂÒÅ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÖÅȟ ÃÅÎÔÒÅ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎȟ #)6!-ȟ ÂÕÒÅÁÕ 
ÄȭïÔÕÄÅɊȢ %Î ΤΡΣΫ ÅÔ ΤΡΤΡȟ ΣΦΣ ÁÕÄÉÔÅÕÒÓ ÏÎÔ ïÔï ÆÏÒÍïÓ ÅÔ ÃÅÒÔÉÆÉïÓ Û ÌÁ ÍïÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅ ÄÕ 03% 
!ÄÏÕÒȤ'ÁÒÏÎÎÅ ÅÔ Û ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÏÕÔÉÌ ÄÅ ÓÁÉÓÉÅ ÄÅÓ ÁÕÄÉÔÓ ɉÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅ ×ÅÂɊȢ )ÌÓ ÓÏÎÔ ÌÅÓ ÓÅÕÌÓ 
ÈÁÂÉÌÉÔïÓ Û ÒïÁÌÉÓÅÒ ÌȭÁÕÄÉÔ 03%Ȣ 

5Î ÏÕÔÉÌ ×ÅÂ Ⱥ 03% !ÄÏÕÒȤ'ÁÒÏÎÎÅ Ȼ Á ïÔï ÒïÁÌÉÓï ÐÏÕÒ ÆÁÃÉÌÉÔÅÒ ÔÏÕÔÅ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÕ 03% ÅÔ 
ÅÎ ÌÉÍÉÔÅÒ ÌÅÓ ÃÏĮÔÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÆÓȢ #ÅÔÔÅ ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÒïÁÌÉÓÅÒ ÅÎ ÌÉÇÎÅ ÌÅÓ ÐÒïȤÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃÓ 
ɉÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ Û ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒ ÄȭÅÓÔÉÍÅÒ ÌÅ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÒÅÎÄÕÓ ÄÅ ÓÏÎ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎɊȟ ÌÅÓ ÁÕÄÉÔÓ 
ÅÔ ÔÒÁÎÓÍÅÔÔÒÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÄïÍÁÔïÒÉÁÌÉÓïÓ Û Ìȭ!ÇÅÎÃÅ ÄÅ ÌȭÅÁÕ ÅÎ ÖÕÅ ÄÅ ÌȭÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÄÏÓÓÉÅÒÓ ÅÔ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÁÉÅÍÅÎÔȢ %Î ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÏÒÇÁÎÉÓÍÅÓ ÃÅÒÔÉÆÉïÓȟ 
ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒ ÃÈÏÉÓÉÔ ÓÏÎ ÏÒÇÁÎÉÓÍÅ ÐÏÕÒ ÌȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒ ÄÁÎÓ ÌÁ ÄïÍÁÒÃÈÅȢ  ,ÅÓ ÁÕÄÉÔÓ ÓÏÎÔ 
ÆÉÎÁÎÃïÓ ÐÁÒ Ìȭ!ÇÅÎÃÅ ÄÅ ÌȭÅÁÕȢ 

5Î ÇÕÉÄÅ ÍïÔÈÏÄÏÌÏÇÉÑÕÅ Á ïÔï ÒïÁÌÉÓï ÅÔ ÒïÖÉÓï Υ ÆÏÉÓ Û ÃÅ ÊÏÕÒ ÐÏÕÒ ÔÅÎÉÒ ÃÏÍÐÔÅÓ ÄÅÓ ïÖÏÌÕÔÉÏÎÓ 
ÄÅ ÌÁ ÍïÔÈÏÄÅ ÅÔ ÄÅÓ ÐÒïÃÉÓÉÏÎÓ Û ÁÐÐÏÒÔÅÒ ÓÕÒ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÃÁÓ ÄÅ ÆÉÇÕÒÅ ÏÂÓÅÒÖïÓȢ 

! ÎÏÔÅÒ ÁÕÓÓÉ ÑÕÅ ÌÅÓ 03% ÓÏÎÔ ÐÁÙïÓ ÔÒîÓ ÒÁÐÉÄÅÍÅÎÔȟ ÅÎÖÉÒÏÎ Υ ÍÏÉÓ ÁÐÒîÓ ÒïÃÅÐÔÉÏÎ ÄÕ ÄÏÓÓÉÅÒ 
ÃÏÍÐÌÅÔ Û ÌÁ ÄÉÆÆïÒÅÎÃÅ ÄÅÓ -!%# ɉ#ÁÒÏÎ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΡɊȟ ÇÒÝÃÅ Û ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄȭÕÎÅ ÃÈÁÉÎÅ ÄÅ 
ÐÁÉÅÍÅÎÔ ÔÒîÓ ÅÆÆÉÃÁÃÅȢ ,ȭ!ÇÅÎÃÅ ÒïÃÕÐîÒÅ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÌȭÏÕÔÉÌ ×ÅÂ 03% ÌÁ ÌÉÓÔÅ ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÅÔ ÌÅÓ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ Û ÌȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÅÕÒ ÁÉÄÅȢ %ÌÌÅ ÒïÁÌÉÓÅ ÅÎÓÕÉÔÅ ÕÎÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÕÎ 
ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÅÔ ÕÎ ÐÁÉÅÍÅÎÔ ÅÎ ÍÁÓÓÅȟ ÌÕÉ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÁÉÎÓÉ ÄÅ ÒïÄÕÉÒÅ ÌÅ ÔÅÍÐÓ ÅÔ ÄÅ ÇïÒÅÒ ÕÎ 
ÇÒÁÎÄ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÄÏÓÓÉÅÒÓ ÅÎ ÍðÍÅ ÔÅÍÐÓȢ  

 
17 Cf  étude EFESE. Therond et Tichit INRA, 2017), https://www.inrae.fr/sites/default/files/pdf/efese-services-ecosystemiques-rendus-
par-les-ecosystemes-agricoles-rapport-complet-4.pdf 
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ΣΧΥ 

,Á ÂÏÎÎÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ Û ÖïÒÉÆÉÅÒ ÅÔ ÌÅÓ ÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔÓ Û ÅÎ ÔÉÒÅÒ 

!ÆÉÎ ÄÅ ÓȭÁÓÓÕÒÅÒ ÄÅ ÌÁ ÂÏÎÎÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÕ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ɉÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÒÉÔîÒÅÓ ÄȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎȟ 
ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎȟ ȣɊȟ ÌȭÁÇÅÎÃÅ ÄÅ ÌȭÅÁÕ !ÄÏÕÒȤ'ÁÒÏÎÎÅ Á ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÍÉÓ 
ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÕÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÉÎÄïÐÅÎÄÁÎÔ ɉÒïÁÌÉÓï ÐÁÒ ÕÎ ÏÒÇÁÎÉÓÍÅ ÅØÔïÒÉÅÕÒ ÃÈÏÉÓÉ ÐÁÒ ÁÐÐÅÌ 
ÄȭÏÆÆÒÅɊȢ ,Å ÃÈÏÉØ ÄÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÓÅ ÆÁÉÔ ÓÅÌÏÎ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÃÒÉÔîÒÅÓ ȡ ÅØÈÁÕÓÔÉÖÉÔï ÄÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ ÅÔ 
ÄÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÁÕÄÉÔÒÉÃÅÓȟ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÎÁÌÉÔï ÄÕ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÄÏÓÓÉÅÒÓ ÒïÁÌÉÓïÓ ÐÁÒ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȣ 

! ÃÅ ÊÏÕÒȟ ΤΡ ÃÏÎÔÒĖÌÅÓ ÏÎÔ ïÔï ÒïÁÌÉÓïÓ ÅÔ ÃÏÎÃÅÒÎÅÎÔ ÄÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÁÉÄïÅÓ ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÌȭÁÎÎïÅ 
ΤΡΣΫɊȢ ,ÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÓÏÎÔ ÅÎ ÃÏÕÒÓ ÄȭÁÎÁÌÙÓÅȢ #Å ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÖïÒÉÆÉÅÒ ÑÕÅ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÓÁÉÓÉÅÓ ÓÕÒ ÌÁ ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅ 03% ÑÕÉ ÊÕÓÔÉÆÉÅÎÔ ÌÅ ÐÁÉÅÍÅÎÔ ÓÏÎÔ ÊÕÓÔÅÓ ÃÏÍÍÅ ÌÁ ÌÏÎÇÕÅÕÒ 
ÄÅÓ ÈÁÉÅÓȟ ÌÅÓ )&4 ÏÕ ÌÁ ÆÅÒÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÁÚÏÔïÅ ÄÅÓ ÐÒÁÉÒÉÅÓȢ 

!ÆÉÎ ÄÅ ÔÉÒÅÒ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÃÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÅÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅÒ Û ÌÁ ÒïÆÌÅØÉÏÎ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÓÕÒ ÌÁ 
ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅÓ 03% ÅÎ &ÒÁÎÃÅȟ ÕÎÅ ïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÓÅÒÁ ÒïÁÌÉÓïÅ ÅÎ ÄÅÕØ ÐÈÁÓÅÓȢ 

-  ,Á ÐÒÅÍÉîÒÅ Ⱥ ïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ Û ÃÈÁÕÄ Ȼ ɉÛ ÍÉȤÐÁÒÃÏÕÒÓɊ ÐÅÒÍÅÔÔÒÁ ÄȭÅÓÔÉÍÅÒ ÓÉ ÃÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ 
ÒïÐÏÎÄ ÂÉÅÎ Û ÓÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓȟ ÄȭïÖÁÌÕÅÒ ÌÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÄÅ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÅÔ ÄÅ ÐÒÏÐÏÓÅÒ ÄÅÓ 
ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎÓȢ #ÅÌÌÅȤÃÉ ÅÓÔ ÄïÊÛ ÅÎ ÃÏÕÒÓȢ 

-  ,Á ÄÅÕØÉîÍÅ Ⱥ ïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ Û ÆÒÏÉÄ Ȼ ɉÅØȤÐÏÓÔɊ ÁÕÒÁ ÌÉÅÕ Û ÌÁ ÆÉÎ ÄÕ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆȢ 
#ÅÓ ïÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓ ÄÅÖÒÁÉÅÎÔ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÅÎÔÒÅ ÁÕÔÒÅÓ ÄȭÁÖÏÉÒ ÕÎ ÒÅÔÏÕÒ ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÅÎÇÁÇïÓ ÔÁÎÔ 
ÓÕÒ ÌÅÓ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔÓ ÃÏÎÔÒÁÃÔÕÅÌÓ ÑÕÅ ÓÕÒ ÌÅ ÍÏÎÔÁÎÔ ÄÅÓ ÐÁÉÅÍÅÎÔÓȟ ÄÅ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÅÒ ÌÅÓ 
ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ 03% ɉÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄȭÁÓÓÏÌÅÍÅÎÔȟ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÉÎÔÒÁÎÔÓȟ ÔÙÐÏÌÏÇÉÅ ÄÅÓ )!%Ɋȟ ÄÅ ÍÅÓÕÒÅÒ 
ÕÎÅ ïÖÅÎÔÕÅÌÌÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÉÔï ÁÕ ÆÉÌ ÄÅÓ ÁÎÓȟ ÄȭïÖÁÌÕÅÒ ÌÅ ÐÏÉÄÓ ÄÕ ÐÁÉÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌȭïÃÏÎÏÍÉÅ ÄÅ 
ÌȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÍÅÓÕÒÅÒ ÌÅÓ ÃÏĮÔÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÄÕ 03% ÒÁÐÐÏÒÔïÓ ÁÕØ ÐÁÉÅÍÅÎÔÓ 
ÖÅÒÓïÓ ÅÔ ÄÅ ÐÒÏÐÏÓÅÒ ÄÅÓ ïÖÏÌÕÔÉÏÎÓ ÔÁÎÔ ÓÕÒ ÌÁ ÍïÔÈÏÄÅ ÑÕÅ ÓÕÒ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅȢ  

 
&ÉÇÕÒÅ Τ ȡ %ÌÅÖÁÇÅ ÄÅ ÌÉÍÏÕÓÉÎÅÓ Û ÌȭÈÅÒÂÅ ÄÅ #ÏÒÒîÚÅ ÉÌÌÕÓÔÒÁÎÔ ÌÁ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÒÂÒÅÓ ÁÕ ÂÉÅÎȤðÔÒÅ 

ÁÎÉÍÁÌ 

1ÕÅÌÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÄÅ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÅÎ ΤΡΣΫ ÅÔ ΤΡΤΡ 

,Å ÐÌÁÎ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ÆÉØÁÉÔ ÕÎÅ ÁÔÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄÅ 03% ÄîÓ ΤΡΣΫȢ ,ȭ!ÇÅÎÃÅ ÄÅ Ìȭ%ÁÕ !ÄÏÕÒȤ'ÁÒÏÎÎÅ Á 
ÒïÐÏÎÄÕ Û ÃÅÔ ÏÂÊÅÃÔÉÆȢ  
#ÏÍÍÅ ÌÅ ÍÏÎÔÒÅ ÌÅ ÔÁÂÌÅÁÕ Τȟ ΥΪΤ 03% ÏÎÔ ïÔï ÓÉÇÎïÓ ÅÎ ΤΡΣΫ ÅÔ ΪΧΨ ÅÎ ΤΡΤΡȢ ,Á ÎÏÔÅ ÍÏÙÅÎÎÅ 
ÏÂÔÅÎÕÅ ɉÓÕÐïÒÉÅÕÒÅ Û ΤΦȾΥΡɊ ÔÁÎÔ ÅÎ ΤΡΣΫ ÑÕȭÅÎ ΤΡΤΡ ÅÓÔ ÂÉÅÎ ÁÕȤÄÅÓÓÕÓ ÄÕ ÓÅÕÉÌ ÑÕÉ ÁÖÁÉÔ ïÔï ÆÉØï 




