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Τ 

!'2/./-)%ȟ %.6)2/..%-%.4 Ǫ 3/#)%4%3 

2ÅÖÕÅ ïÄÉÔïÅ ÐÁÒ Ìȭ!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÆÒÁÎëÁÉÓÅ ÄȭÁÇÒÏÎÏÍÉÅ ɉ!ÆÁɊȟ ÅÎÒÅÇÉÓÔÒïÅ ÓÏÕÓ ÌÅ ÎÕÍïÒÏ )33. ΣΩΩΧȤΦΤΦΡ 

3ÉîÇÅ ȡ ΣΨ ÒÕÅ #ÌÁÕÄÅ "ÅÒÎÁÒÄȟ ΩΧΤΥΣ 0ÁÒÉÓ #ÅÄÅØ ΡΧ 

3ÅÃÒïÔÁÒÉÁÔ ȡ Τ ÐÌÁÃÅ 0ÉÅÒÒÅ 6ÉÁÌÁȟ ΥΦΡΨΡ -ÏÎÔÐÅÌÌÉÅÒ #ÅÄÅØ Τ 

#ÏÎÔÁÃÔ ȡ ÒÅÖÕÅͺÁÅÓͽÁÇÒÏÎÏÍÉÅȢÁÓÓÏȢÆÒ 

3ÉÔÅ )ÎÔÅÒÎÅÔ ȡ ÁÇÒÏÎÏÍÉÅȢÁÓÓÏȢÆÒ 

/ÂÊÅÃÔÉÆ 

!%Ǫ3 ÅÓÔ ÕÎÅ ÒÅÖÕÅ ÅÎ ÌÉÇÎÅ Û ÃÏÍÉÔï ÄÅ ÌÅÃÔÕÒÅ ÅÔ ÅÎ ÁÃÃîÓ ÌÉÂÒÅ ÄÅÓÔÉÎïÅ Û ÁÌÉÍÅÎÔÅÒ ÌÅÓ ÄïÂÁÔÓ ÓÕÒ ÄÅÓ 
ÔÈîÍÅÓ ÃÌÅÆÓ ÐÏÕÒ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÌȭÁÇÒÏÎÏÍÉÅȟ ÑÕÉ ÐÕÂÌÉÅ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÔÙÐÅÓ ÄȭÁÒÔÉÃÌÅÓ ɉÓÃÉÅÎÔÉÆÉÑÕÅÓ ÓÕÒ ÄÅÓ 
ïÔÁÔÓ ÄÅÓ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓȟ ÄÅÓ ÌÉÅÕØȟ ÄÅÓ ïÔÕÄÅÓ ÄÅ ÃÁÓȟ ÅÔÃȢɊ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÄÅÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÐÌÕÓ ÅÎ ÐÒÉÓÅ ÁÖÅÃ 
ÕÎ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÉÍÍïÄÉÁÔ ɉÄïÂÁÔÓȟ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎÓȟ ÔïÍÏÉÇÎÁÇÅÓȟ ÐÏÉÎÔÓ ÄÅ ÖÕÅȟ ÃÏÎÔÒÏÖÅÒÓÅÓɊ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÄÅÓ 
ÁÃÔÕÁÌÉÔïÓ ÓÕÒ ÌÁ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅȢ 

#ÏÎÔÅÎÕ ÓÏÕÓ ÌÉÃÅÎÃÅ #ÒÅÁÔÉÖÅ #ÏÍÍÏÎÓ 

,ÅÓ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÓÏÎÔ ÐÕÂÌÉïÓ ÓÏÕÓ ÌÁ ÌÉÃÅÎÃÅ #ÒÅÁÔÉÖÅ #ÏÍÍÏÎÓ ΨȢΦȢ ,Á ÃÉÔÁÔÉÏÎ ÏÕ ÌÁ 
ÒÅÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÔÏÕÔ ÁÒÔÉÃÌÅ ÄÏÉÔ ÍÅÎÔÉÏÎÎÅÒ ÓÏÎ ÔÉÔÒÅȟ ÌÅ ÎÏÍ ÄÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÁÕÔÅÕÒÓȟ ÌÁ 
ÍÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÓÁ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÁ ÒÅÖÕÅ !%Ǫ3 ÅÔ ÄÅ ÓÏÎ 52,ȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÁ ÄÁÔÅ ÄÅ 
ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎȢ 

$ÉÒÅÃÔÅÕÒ ÄÅ ÌÁ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ 

!ÎÔÏÉÎÅ -%33O!.ȟ ÐÒïÓÉÄÅÎÔ ÄÅ Ìȭ!ÆÁȟ )ÎÇïÎÉÅÕÒ ÄÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅÓȟ )ÎÒÁÅ 

2ïÄÁÃÔÅÕÒ ÅÎ ÃÈÅÆ 

0ÈÉÌÉÐÐÅ 02O6/34ȟ #ÈÁÒÇï ÄÅÓ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÎÕÍïÒÉÑÕÅÓ Û !ÇÒÅÅÎÉÕÍ 

-ÅÍÂÒÅÓ ÄÕ ÂÕÒÅÁÕ ïÄÉÔÏÒÉÁÌ 

#ÈÒÉÓÔÉÎÅ 2!73+)ȟ 2ïÄÁÃÔÒÉÃÅ ÅÎ ÃÈÅÆ #ÁÈÉÅÒÓ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ #ÉÒÁÄ 
/ÌÉÖÉÅÒ 2O#(!5#(N2%ȟ ÃÈÁÒÇï ÄȭïÔÕÄÅÓ $ÉÒÅÃÔÉÏÎ ÄÅ Ìȭ%ØÐÅÒÔÉÓÅȟ 0ÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅ Ǫ %ÔÕÄÅÓȟ )ÎÒÁ 
&ÒÁÎëÏÉÓ +/#+-!..ȟ ÒÅÔÒÁÉÔïȟ ÅØȤÄÉÒÅÃÔÅÕÒ ÄÅ ÌÁ ÃÈÁÍÂÒÅ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ 3ÁĖÎÅ ÅÔ ,ÏÉÒÅ 
4ÈÉÅÒÒÙ 0!0),,/.ȟ ÅÎÓÅÉÇÎÁÎÔ ÄȭÁÇÒÏÎÏÍÉÅ ÁÕ ,%'4! ,ÁÖÁÌ 
*ïÒĖÍÅ "53.%,ȟ ÁÎÉÍÁÔÅÕÒ !ÆÁ 

#ÏÍÉÔï ÄÅ ÒïÄÁÃÔÉÏÎ 

- Marc BENOÎT, directeur de recherches Inrae 
- Héloïse BOURREAU, ingénieure à la Bergerie de Villarceaux 
- Marion CASAGRANDE, chargée de mission Inrae 
Ȥ 9ÖÅÓ &2!.#/)3ȟ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒ 
- Laure HOSSARD, ingénieure de recherche Inrae 
- Marie-Hélène JEUFFROY, directrice de recherche Inrae et agricultrice 
- Aude JOMIER, ÇïÒÁÎÔÅ ÄÕ 6ÏÌÃÁÎȭ(Ïstel 
- Marianne LE BAILȟ ÐÒÏÆÅÓÓÅÕÒÅ ÄȭÁÇÒÏÎÏÍÉÅ AgroParisTech 
Ȥ !ÎÔÏÉÎÅ -%33%!.ȟ ÉÎÇïÎÉÅÕÒ ÄÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅÓȟ )ÎÒÁÅ 
- Adeline MICHEL, iÎÇïÎÉÅÕÒÅ ÄÕ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÇÒÏÎÏÍÉÅ ÄÕ #ÅÎÔÒÅ ÄȭïÃÏÎÏÍÉÅ ÒÕÒÁÌÅ ÄÅ ÌÁ -ÁÎÃÈÅ 
Ȥ -ÁÒÃ -)15%,ȟ ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔ 
Ȥ Jean-2ÏÂÅÒÔ -/2/.6!,ȟ ÉÎÓÐÅÃÔÅÕÒ ÄȭÁÇÒÏÎÏÍÉÅ ÄÅ ÌȭÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ agricole  
Ȥ #ÈÒÉÓÔÏÐÈÅ .!5$).ȟ ÅÎÓÅÉÇÎÁÎÔ ÃÈÅÒÃÈÅÕÒ ÅÎ ÁÇÒÏÎÏÍÉÅ Û Ìȭ%3! !ÎÇÅÒÓ 
Ȥ "ÅÒÔÒÁÎÄ /-/.ȟ ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒ Û ÌÁ ÃÈÁÍÂÒÅ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ .ÏÒÍÁÎÄÉÅ 
Ȥ 4ÈÉÅÒÒÙ 0!0),,/.ȟ ÅÎÓÅÉÇÎÁÎÔ ÁÕ ÌÙÃïÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÄÅ ,ÁÖÁÌ 
- Elise PELZER, chargée de mission Innovation à la ÃÈÁÍÂÒÅ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅÓ (ÁÕÔÓ ÄÅ &ÒÁÎÃÅ 
- Philippe POINTEREAU, directeur du pôle agro-environnement à Solagro  
- Philippe PRÉVOST, chargé des coopérations numériques à Agreenium 
- Bruno RAPIDEL, directeur UMR AbSys, Cirad 
- Jean-Marie SERONIE, consultant 
- Jean-Guy VALETTE, ex-directeur du syndicat des négoces agricoles 

mailto:revue_aes@agronomie.asso.fr
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/2.0/fr/


Υ 

!ÓÓÉÓÔÁÎÔ ïÄÉÔÏÒÉÁÌ 

*ïÒĖÍÅ "53.%, 

#ÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄȭÁÂÏÎÎÅÍÅÎÔ 

,ÅÓ ÎÕÍïÒÏÓ Äȭ!%Ǫ3 ÓÏÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ ÄÉÆÆÕÓïÓ ÅÎ ÌÉÇÎÅȢ ,Á ÄÉÆÆÕÓÉÏÎ ÐÁÐÉÅÒ ÎȭÅÓÔ ÒïÁÌÉÓïÅ ÑÕȭÅÎ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ 
ÄÅÓ ÁÄÈïÒÅÎÔÓ ÄÅ Ìȭ!ÆÁ ÁÙÁÎÔ ÁÃÑÕÉÔÔï ÕÎ ÓÕÐÐÌïÍÅÎÔ ɉÖÏÉÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÓÕÒ ÁÇÒÏÎÏÍÉÅȢÁÓÓÏȢÆÒȾÁÄÈÅÓÉÏÎɊ 

0ïÒÉÏÄÉÃÉÔï 

3ÅÍÅÓÔÒÉÅÌÌÅȟ ÎÕÍïÒÏÓ ÐÁÒÁÉÓÓÁÎÔ ÅÎ ÊÕÉÎ ÅÔ ÄïÃÅÍÂÒÅ 

!ÒÃÈÉÖÁÇÅ 

4ÏÕÓ ÌÅÓ ÎÕÍïÒÏÓ ÓÏÎÔ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅÓ Û ÌȭÁÄÒÅÓÓÅ ÁÇÒÏÎÏÍÉÅȢÁÓÓÏȢÆÒȾÁÅÓ 

3ÏÕÔÉÅÎ Û ÌÁ ÒÅÖÕÅ 

- %Î ÁÄÈïÒÁÎÔ Û Ìȭ!ÆÁ ÖÉÁ ÌÅ ÓÉÔÅ )ÎÔÅÒÎÅÔ ÄÅ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ɉÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÁÇÒÏÎÏÍÉÅȢÁÓÓÏȢÆÒȾÅÓÐÁÃÅȤ
ÁÄÈÅÒÅÎÔȾÄÅÖÅÎÉÒȤÁÄÈÅÒÅÎÔȾɊȢ ,ÅÓ ÁÄÈïÒÅÎÔÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÉÎÖÉÔïÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÒÅÌÅÃÔÕÒÅ ÄȭÁÒÔÉÃÌÅÓȢ 

- %Î ÉÎÆÏÒÍÁÎÔ ÖÏÔÒÅ ÅÎÔÏÕÒÁÇÅ ÁÕ ÓÕÊÅÔ ÄÅ ÌÁ ÒÅÖÕÅ !%Ǫ3ȟ ÅÎ ÄÉÓÓïÍÉÎÁÎÔ ÓÏÎ 52, ÁÕÐÒîÓ ÄÅ ÖÏÓ 
ÃÏÌÌîÇÕÅÓ ÅÔ ïÔÕÄÉÁÎÔÓȢ 

- %Î ÃÏÎÔÁÃÔÁÎÔ ÌÁ ÂÉÂÌÉÏÔÈîÑÕÅ ÄÅ ÖÏÔÒÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÖÏÕÓ ÁÓÓÕÒÅÒ ÑÕÅ ÌÁ ÒÅÖÕÅ !%Ǫ3 Ù ÅÓÔ 
ÃÏÎÎÕÅȢ 

- 3É ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÐÒÏÄÕÉÔ ÕÎ ÔÅØÔÅ ÉÎÔïÒÅÓÓÁÎÔ ÔÒÁÉÔÁÎÔ ÄÅ ÌȭÁÇÒÏÎÏÍÉÅȟ ÅÎ ÌÅ ÓÏÕÍÅÔÔÁÎÔ Û ÌÁ ÒÅÖÕÅȢ %Î 
ÐÅÎÓÁÎÔ ÁÕÓÓÉ Û ÌÁ ÒÅÖÕÅ !%Ǫ3 ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÎÕÍïÒÏ ÓÐïÃÉÁÌ ÓÕÉÔÅ Û ÕÎÅ ÃÏÎÆïÒÅÎÃÅ 
ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅ ÄÁÎÓ ÌÁÑÕÅÌÌÅ ÖÏÕÓ ðÔÅÓ ÉÍÐÌÉÑÕïȢ 

)ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÁÕØ ÁÕÔÅÕÒÓ 

3É ÖÏÕÓ ðÔÅÓ ÉÎÔïÒÅÓÓïɉÅɊ ÐÁÒ ÌÁ ÓÏÕÍÉÓÓÉÏÎ ÄȭÕÎ ÍÁÎÕÓÃÒÉÔ Û ÌÁ ÒÅÖÕÅ !%Ǫ3ȟ ÌÅÓ ÒÅÃÏÍÍÁÎÄÁÔÉÏÎÓ ÁÕØ 
ÁÕÔÅÕÒÓ ÓÏÎÔ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓ Û ÌȭÁÄÒÅÓÓÅ ÓÕÉÖÁÎÔÅ ȡ ÁÇÒÏÎÏÍÉÅȢÁÓÓÏȢÆÒȾÁÅÓȤÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ 

; ÐÒÏÐÏÓ ÄÅ Ìȭ!ÆÁ 

,ȭ!ÆÁ Á ïÔï ÃÒïïÅ ÐÏÕÒ ÆÁÉÒÅ ÅÎ ÓÏÒÔÅ ÑÕÅ ÓÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅ ÅÎ &ÒÁÎÃÅ ÕÎÅ ÖïÒÉÔÁÂÌÅ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔï ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÑÕÅ ÅÔ 
ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÁÕÔÏÕÒ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅȟ ÐÁÒȤÄÅÌÛ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅÓ ÍïÔÉÅÒÓ ÅÔ ÁÐÐÁÒÔÅÎÁÎÃÅÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅÓ 
ÄÅÓ ÁÇÒÏÎÏÍÅÓ ÏÕ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÓȭÉÎÔïÒÅÓÓÁÎÔ Û ÌȭÁÇÒÏÎÏÍÉÅȢ 0ÏÕÒ Ìȭ!ÆÁȟ ÌÅ ÔÅÒÍÅ ÁÇÒÏÎÏÍÉÅ ÄïÓÉÇÎÅ ÕÎÅ 
ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÑÕÅ ÅÔ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÑÕÅ ÄÏÎÔ ÌÅ ÃÈÁÍÐ ÅÓÔ ÂÉÅÎ ÄïÌÉÍÉÔïȟ ÃÏÍÍÅ ÌȭÉÌÌÕÓÔÒÅ ÃÅÔÔÅ ÄïÆÉÎÉÔÉÏÎ 
ÃÏÕÒÁÎÔÅ ȡ Ⱥ %ÔÕÄÅ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÑÕÅ ÄÅÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÐÌÁÎÔÅÓ ÃÕÌÔÉÖïÅÓȟ ÌÅ ÍÉÌÉÅÕ ɍÅÎÖÉÓÁÇï ÓÏÕÓ ÓÅÓ ÁÓÐÅÃÔÓ 
ÐÈÙÓÉÑÕÅÓȟ ÃÈÉÍÉÑÕÅÓ ÅÔ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅÓɎ ÅÔ ÌÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ȻȢ !ÉÎÓÉ ÃÏÎÓÉÄïÒïÅȟ ÌȭÁÇÒÏÎÏÍÉÅ ÅÓÔ ÌȭÕÎÅ 
ÄÅÓ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓ ÃÏÎÃÏÕÒÁÎÔ Û ÌȭïÔÕÄÅ ÄÅÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÅÎ ÒÁÐÐÏÒÔ ÁÖÅÃ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ɉÄÏÎÔ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ 
ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄ Û ÌȭÁÇÒÏÎÏÍÉÅ ÁÕ ÓÅÎÓ ÌÁÒÇÅɊȢ 0ÌÕÓ ÑÕȭÕÎÅ ÓÏÃÉïÔï ÓÁÖÁÎÔÅȟ Ìȭ!ÆÁ ÖÅÕÔ ðÔÒÅ ÁÖÁÎÔ ÔÏÕÔ ÕÎ 
ÃÁÒÒÅÆÏÕÒ ÉÎÔÅÒÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌȟ ÌÉÅÕ ÄȭïÃÈÁÎÇÅÓ ÅÔ ÄÅ ÄïÂÁÔÓȢ %ÌÌÅ ÓÅ ÄÏÎÎÅ ÄÅÕØ ÆÉÎÁÌÉÔïÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ȡ ɉÉɊ 
ÄïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÌÅ ÒÅÃÏÕÒÓ ÁÕØ ÃÏÎÃÅÐÔÓȟ ÍïÔÈÏÄÅÓ ÅÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÄÅ ÌȭÁÇÒÏÎÏÍÉÅ ÐÏÕÒ ÁÐÐÒïÈÅÎÄÅÒ ÅÔ ÒïÓÏÕÄÒÅ 
ÌÅÓ ÐÒÏÂÌîÍÅÓ ÄȭÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÄȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÕÒÁÂÌÅȟ ÁÕØ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ ïÃÈÅÌÌÅÓ ÏĬ 
ÉÌÓ ÓÅ ÐÏÓÅÎÔȟ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÃÅÌÌÅ Û ÌÁ ÐÌÁÎîÔÅ Ƞ ɉÉÉɊ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅÒ Û ÃÅ ÑÕÅ ÌȭÁÇÒÏÎÏÍÉÅ ïÖÏÌÕÅ ÅÎ ÐÒÅÎÁÎÔ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ 
ÌÅÓ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÅÎÊÅÕØ ÓÏÃÉïÔÁÕØȟ ÅÎ ÉÎÔïÇÒÁÎÔ ÌÅÓ ÁÃÑÕÉÓ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÑÕÅÓ ÅÔ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÑÕÅÓȟ ÅÔ ÅÎ ÓȭÁÄÁÐÔÁÎÔ Û 
ÌȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍïÔÉÅÒÓ ÄȭÁÇÒÏÎÏÍÅÓȢ   

 
 

,)3%: %4 &!)4%3 ,)2% !%Ǫ3 Ȧ 
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Φ 

3/--!)2% 

!6!.4Ȥ02/0/3 

P-- Avant-propos 

Philippe PRÉVOST, Rédacteur en chef, et AntÏÉÎÅ -%33O!.ȟ 0ÒïÓÉÄÅÎÔ ÄÅ Ìȭ!&! 

P-- Éditorial 

Philippe PRÉVOST, Guy TRÉBUIL, Philippe MARTIN, François KOCKMANN et Philippe COUSINIÉ 

02%-)%2% 0!24)% ȡ ,%3 $%-!2#(%3 $% #/.#%04)/. $% 3934%-%3 !'2)#/,%3 ! ,ȭ%#(%,,% $5 4%22)4/)2% 

Pɂ0ÅÎÓÅÒ ÌȭÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÁÕ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄȭÕÎ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÖÉÔÉÃÏÌÅ ȡ ÌȭÁÐÐÏÒÔ ÄÅÓ 
modèles dans une réflexion multi-acteurs 

Audrey NAULLEAU, Laurent PREVOT, Christian GARY, Laure HOSSARD 

Pɂ#ÏÍÐÒÅÎÄÒÅ ÅÔ ÁÇÉÒ ȡ $ÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅ ÅÔ ÍÏÄïÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÁÃÃompagnement pour 
ÌÉÍÉÔÅÒ ÌÅ ÒÉÓÑÕÅ ÄȭïÒÏÓÉÏÎ ÄÁÎÓ ÕÎ ÂÁÓÓÉÎ ÖÅÒÓÁÎÔ ÍÏÎÔÁÇÎÁÒÄ ÓÕÂÔÒÏÐÉÃÁÌ  

Guy TRÉBUIL, Cécile BARNAUD, François BOUSQUET, Panomsak PROMBUROM, Francis 

TURKELBOOM, Annemarie VAN PAASSEN 

Pɂ,Å ÊÁÒÄÉÎ ÍÁÈÏÒÁÉÓ ȡ ÕÎÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÉÎÔÕÉÔÉÖÅ ÄÅ ÌȭÁÇÒÏÆÏÒÅÓÔÅÒÉÅ Û ÐÒÏÔïÇÅÒ ÅÔ ÉÎÔÅÎÓÉÆÉÅÒ 

Sylvain GUTHAHR et al 

$%58)%-% 0!24)% ȡ $%3 -%4(/$%3 !'2/./-)15%3 $% '%34)/. $%3 2%33/52#%3 .!452%,,%3 ! 
,ȭ%#(%,,% 4%22)4/2)!,% 

PɂLe métabolisme agri-alimentaire : un nouvel objet pour les agronomes ? 

Caroline PETIT 

PɂMéthode innovante de co-construction avec les acteurs locaux de la connaissance 
ÐïÄÏÌÏÇÉÑÕÅ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ Û ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅ ÄÅÓ !ÉÒÅÓ Äȭ!ÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ #ÁÐÔÁÇÅÓ 

Philippe LAGACHERIE, Bertrand LAROCHE, Patrick LE GOUÉE, Bernard LESTRADE, Laurent RIGOU 

Pɂ !"#ȭ4%22%ȟ ÕÎÅ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÃÌÉÎÉÑÕÅ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ 

Christine LECLERCQ, Olivier SCHEURER, Justine LAMERRE, Elisa MARRACCINI, Anne SCHAUB, Paul 

VAN DIJK, Marion DELESALLE 

PɂMaîtrisÅ ÄÅ ÌȭïÒÏÓÉÏÎ ÄÅÓ ÓÏÌÓ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ 

Jean-François OUVRY 

PɂCapitaliser les connaissances avec les acteurs pour concevoir des systèmes 
agroécologiques 

Maude QUINIO, Paola SALAZAR, Antoine GARDARIN, Marie-Sophie PETIT, Marie-Hélène JEUFFROY  



Χ 

 

42/)3)%-% 0!24)% ȡ $%3 !002/#(%3 -5,4)Ȥ!#4%523 0/52 ,! 2%$5#4)/. $%3 02/$5)43 
0(94/3!.)4!)2%3 

PɂGestion alternative des ravageurs en grandes cultures : la démarche territoriale innovante 
ÄȭÕÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÁÖÅÃ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔ 2Τ$Τ 

Nicolas CERRUTTI, Céline ROBERT, Michaël GELOEN et Stéphane CADOUX 
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ÌÅÓ ÅØÐïÒÉÅÎÃÅÓ ÄÅÓ ÐÒÁÔÉÃÉÅÎÓȢ !ÕÓÓÉȟ ÑÕÅ ÌȭÏÎ ÐÁÒÌÅ ÄȭÁÇÒÏÎÏÍÉÅ ÃÌÉÎÉÑÕÅȟ ÄÅ ÄïÍÁÒÃÈÅÓ ÃÌÉÎÉÑÕÅÓ 
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ÄÏÕÂÌÅ ÉÎÇïÎÉÅÒÉÅȟ ÄÕ ÍÉÌÉÅÕ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÖÅÒÓ ÌÁ ÐÒÁÔÉÑÕÅȟ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÖÅÒÓ ÌÅ ÍÉÌÉÅÕ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅȢ 
!ÉÎÓÉȟ ÍðÍÅ ÓÉ ÃÅ ÑÕÁÌÉÆÉÃÁÔÉÆ ÄÅ ÃÌÉÎÉÑÕÅ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÅÎÃÏÒÅ ÓÔÁÂÉÌÉÓïȟ ÃÈÁÃÕÎ ÄÅÓ ÎÕÍïÒÏÓ ÄïÄÉïÓ Û 
ÃÅÔÔÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÃÌÉÎÉÑÕÅ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÖÕ ÃÏÍÍÅ ÕÎ ÍÁÔïÒÉÁÕ ÑÕÉ ÎÏÕÒÒÉÔ ÌÅ ÃÏÒÐÕÓ ÃÏÎÃÅÐÔÕÅÌ ÅÔ 
ÍïÔÈÏÄÏÌÏÇÉÑÕÅ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ1Ȣ 

#Å ÎÏÕÖÅÁÕ ÎÕÍïÒÏ ÐÏÕÒÓÕÉÔ ÁÉÎÓÉ ÌÁ ÒïÆÌÅØÉÏÎ ÄÅ Ìȭ!ÆÁ ÓÕÒ ÌȭÁÐÐÒÏÃÈÅ ÃÌÉÎÉÑÕÅ ÅÎ ÁÇÒÏÎÏÍÉÅȢ !ÌÏÒÓ 
ÑÕÅ ÌÅ ÎÕÍïÒÏ ÄÅ ΤΡΣΩ ÁÖÁÉÔ ÃÈÅÒÃÈï Û ÃÁÐÉÔÁÌÉÓÅÒ ÌÅÓ ÅØÐïÒÉÅÎÃÅÓ ÖïÃÕÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ !ÔÅÌÉÅÒÓȤ4ÅÒÒÁÉÎ 
ÄÅ Ìȭ!ÆÁȟ ÅÔ ÑÕÅ ÌÅ ÎÕÍïÒÏ ÄÅ ΤΡΣΫ ÁÖÁÉÔ ÃÅÎÔÒï ÓÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÓÕÒ ÄÅÓ ÅØÐïÒÉÅÎÃÅÓ ÁÕØ ïÃÈÅÌÌÅÓ 
ÐÁÒÃÅÌÌÁÉÒÅ ÅÔ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÁÇÒÉÃÏÌÅȟ ÌÅ ÎÕÍïÒÏ ÄÅ ΤΡΤΣ ÅØÐÌÏÒÅ ÌÅÓ ÅØÐïÒÉÅÎÃÅÓ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÕ 
ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȢ #Å ÎÕÍïÒÏȟ ÒÉÃÈÅ ÄÅ ÓÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔïȟ ÍÅÔ ÅÎ ïÖÉÄÅÎÃÅ ÌȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÍÁÊÅÕÒÅ ÄÅ ÌÁ ÆÏÎÃÔÉÏÎ 
ÄȭÁÇÒÏÎÏÍÅ ÑÕÉ ÎÅ ÓÅ ÌÉÍÉÔÅ ÐÌÕÓ Û ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÅÔ Û ÓÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØȢ ,ÅÓ 
ÌÏÇÉÑÕÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅÓ ÃÏÕÖÒÁÎÔ ÄÅÓ ÐÒÏÂÌïÍÁÔÉÑÕÅÓ ÂÉÅÎ ÐÌÕÓ ÌÁÒÇÅÓ ɉÓÙÓÔîÍÅÓ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅÓȟ 
ïÃÏÎÏÍÉÅ ÃÉÒÃÕÌÁÉÒÅȟ ȣɊȟ ÌȭÁÐÐÒÏÃÈÅ ÃÌÉÎÉÑÕÅ ÎÅ ÃÏÎÃÅÒÎÅ ÐÌÕÓ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȟ ÍÁÉÓ ÕÎÅ 
ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄȭÁÃÔÅÕÒÓ ÌÏÃÁÕØȢ %Ô ÃÅÌÁ ÉÎÔÅÒÒÏÇÅ ÆÏÒÃïÍÅÎÔ ÌÁ ÆÁëÏÎ ÄÏÎÔ ÌÅÓ ÁÇÒÏÎÏÍÅÓ ÁÂÏÒÄÅÎÔ ÃÅÔÔÅ 
ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÃÌÉÎÉÑÕÅȢ  

 
1 Dans le numéro AES 7-2, nous avons précisé dans le texte éditorial (2017) : « ,ȭÁÇÒÏÎÏÍÉÅ ÃÌÉÎÉÑÕÅ ÎȭÁ ÐÁÓ ÄÅ ÄïÆÉÎÉÔÉÏÎ ÒïÅÌÌÅÍÅÎÔ 
ÓÔÁÂÉÌÉÓïÅȢ $ÁÎÓ ÃÅ ÎÕÍïÒÏȟ ÎÏÕÓ ÌȭÅÎÔÅÎÄÏÎÓ ÃÏÍÍÅ ÌȭÁÇÒÏÎÏÍÉÅ ÑÕÉ ïÔÕÄÉÅ ÌȭÁÇÒÏïÃÏÓÙÓÔîÍÅ ÅÎ ÖÕÅ ÄȭïÔÁÂÌÉÒ ÕÎ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ 
agronomique de son fonctionnement pour proposer des améliorations corresponÄÁÎÔ ÁÕØ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓ ÓÏÕÈÁÉÔïÓ ÐÁÒ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒ 
(intégrant les objectifs écologiques, économiques et sociaux) ». Et dans le numéro AES 9-2, Kockmann et al. (2019) analyse les spécificités 
ÄÅ ÌÁ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÃÌÉÎÉÑÕÅ ÅÎ ÁÇÒÏÎÏÍÉÅȟ ÄȭÕÎÅ ÐÁÒÔ ÅÎ ÃÏÍÐÁÒÁÎÔ ÓÏÎ ÕÓÁÇÅ ÄÁÎÓ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓȟ ÅÔ ÄȭÁÕÔÒÅ ÐÁÒÔ ÅÎ ÌȭÁÎÁÌÙÓÁÎÔ ÄÁÎÓ 
la relation agriculteur-conseiller. 
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0ÕÉÓ 0ÈÉÌÉÐÐÅ ,ÁÇÁÃÈÅÒÉÅ ÅÔ ÓÅÓ ÃÏȤÁÕÔÅÕÒÓ ÒÅÎÄÅÎÔ ÃÏÍÐÔÅ ÄȭÕÎÅ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÅ ÄÅ 
ÐÁÒÔÁÇÅ ÄÅÓ ÓÁÖÏÉÒÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÓÏÌÓ ÄȭÕÎ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÄȭÕÎÅ ÁÉÒÅ ÄȭÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÁÐÔÁÇÅ ÄȭÅÁÕ ÐÏÔÁÂÌÅȢ 
,ÅÓ ÁÔÅÌÉÅÒÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÆÓ ÏÎÔ ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÃÏȤÃÏÎÓÔÒÕÉÒÅ ÕÎ ÚÏÎÁÇÅ ÐïÄÏÌÏÇÉÑÕÅ ÃÏÎÃÅÒÔï ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ 
ÄȭÏÒÉÅÎÔÅÒ ÌÅ ÃÈÏÉØ ÄÅ ÍÅÓÕÒÅÓ ÃÏÒÒÅÃÔÉÖÅÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÒÅÃÏÎÑÕðÔÅ ÄÅ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÄÅ ÌȭÅÁÕȢ 

,Å ÔÒÏÉÓÉîÍÅ ÔÅØÔÅ ÄÅ ,ÅÃÌÅÒÃÑ ÅÔ ÁÌȢ ÉÌÌÕÓÔÒÅ ÃÏÍÍÅÎÔ ÌÁ ÍïÔÈÏÄÅ !"#ȭ4ÅÒÒÅ ɉ!ÔÔïÎÕÁÔÉÏÎ ÄÕ "ÉÌÁÎ 
ÄÅ ÇÁÚ Û ÅÆÆÅÔ ÄÅ ÓÅÒÒÅ ÉÎÔïÇÒÁÎÔ ÌÅ ÓÔÏÃËÁÇÅ ÄÅ #ÁÒÂÏÎÅ ÄÅÓ ÓÏÌÓ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÅÓ 4ÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓɊ 
ÃÏÎÓÔÉÔÕÅ ÕÎÅ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÃÌÉÎÉÑÕÅ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȢ #ÅÔÔÅ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÅȟ ÑÕÉ ÃÏÎÓÉÓÔÅ 
ÅÎ ÌÁ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÐÁÒÔÁÇï ÄÕ ÓÔÏÃËÁÇÅ ÄÅ ÃÁÒÂÏÎÅ ÅÔ ÄÅÓ ïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÅ '%3 ÁÕ ÓÅÉÎ ÄȭÕÎ 
ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÐÌÁÎ ÄȭÁÃÔÉÏÎȟ Á ïÔï ÍÅÎïÅ ÓÕÒ ÑÕÁÔÒÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ ÅÔ 
ÌȭÁÎÁÌÙÓÅ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ ÄÕ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÅÔ ÄÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÐÅÒÍÅÔ ÄȭÉÄÅÎÔÉÆÉÅÒ ÌÅÓ ÆÁÃÔÅÕÒÓ ÄÅ ÓÕÃÃîÓ ÅÔ ÌÅÓ 



ΣΡ 

ÐÏÉÎÔÓ ÄÅ ÖÉÇÉÌÁÎÃÅ ÐÏÕÒ ÌÅ ÄïÐÌÏÉÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÄïÍÁÒÃÈÅȟ ÁÕØ ÕÓÁÇÅÓ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉïÓȟ ÅÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÓÁ 
ÇïÎïÒÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÄÅ ÌÁ ÌÁÂÅÌÌÉÓÁÔÉÏÎ ÂÁÓ ÃÁÒÂÏÎÅȢ 

/ÕÖÒÙ ÅÔ 2ÉÃÈÅÔȟ ÑÕÁÎÔ Û ÅÕØȟ ÎÏÕÓ ÐÒÏÐÏÓÅÎÔ ÕÎÅ ÁÎÁÌÙÓÅ ÄÅ ÌȭÅØÐïÒÉÅÎÃÅ ÄȭÕÎÅ ÄïÍÁÒÃÈÅ 
ÐÌÕÒÉÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÉÒÅ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÌÕÔÔÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌȭïÒÏÓÉÏÎ ÄÅÓ ÓÏÌÓȢ $ÁÎÓ ÌÅÓ 
ÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÌÁ 3ÅÉÎÅ -ÁÒÉÔÉÍÅ ÅÔ ÄÅ Ìȭ%ÕÒÅȟ Û ÕÎÅ ïÃÈÅÌÌÅ ÉÎÔÅÒÃÏÍÍÕÎÁÌÅȟ ÌÁ ÄïÍÁÒÃÈÅ Á 
ÃÏÎÓÉÓÔï Û ÍÅÎÅÒ ÕÎ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÐÌÕÒÉÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÉÒÅȟ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ɉÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÄÅ 
ÒÕÉÓÓÅÌÌÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄȭïÒÏÓÉÏÎȟ ÅÔ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓɊȟ ÕÎÅ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ɉÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÅÔ 
ÐÁÒÔÁÇÅ ÄÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÐÁÒ ÌÅÓ ïÌÕÓɊȟ ÅÔ ÕÎÅ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ ÈÕÍÁÉÎÅ ÅÔ ÓÏÃÉÁÌÅ ɉÁÃÃÅÐÔÁÂÉÌÉÔï ÄÅÓ 
ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÓ ÅÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓɊȢ  

%ÎÆÉÎȟ -ÁÕÄ 1ÕÉÎÉÏ ÅÔ ÁÌȢ ÓȭÉÎÔïÒÅÓÓÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅÕÒ ÔÅØÔÅ ÁÕØ ÍÏÄÅÓ ÄÅ ÃÁÐÉÔÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄÅÓ ÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅÓ ÅÎ ÆÁÖÅÕÒ ÄÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ 
ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅÓȢ ,ȭÁÎÁÌÙÓÅ ÄÅ ÌȭÕÓÁÇÅ ÄȭÏÕÔÉÌÓ ÖÁÒÉïÓ ɉÉÃÉ ÌȭÁÒÂÒÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÌ ÄȭÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎȟ ÌÅ 
ÔÁÂÌÅÁÕ ÂÉÏÌÏÇÉÅȤÆÏÎÃÔÉÏÎȤÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÒÅÌÁÔÉÆ Û ÕÎ ÂÉÏÁÇÒÅÓÓÅÕÒȟ ÅÔ ÌÅ ÓÃÈïÍÁ ÌÏÇÉÑÕÅ ÄȭÁÃÔÉÏÎɊ ÄÁÎÓ 
ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄȭÁÔÅÌÉÅÒÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÆÓȟ Á ÐÅÒÍÉÓ ÌÁ ÆÏÒÍÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ ÉÓÓÕÅÓ ÄÅ ÌÁ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ 
ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÐÒÁÔÉÑÕÅȟ ÔÒÁÎÓÆïÒÁÂÌÅÓ Û ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȢ 

$ÅÓ ÁÐÐÒÏÃÈÅÓ ÍÕÌÔÉȤÁÃÔÅÕÒÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÕÓÁÇÅ ÄÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÐÈÙÔÏÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓ  

#ÅÔÔÅ ÐÁÒÔÉÅ ÒÅÇÒÏÕÐÅ ÑÕÁÔÒÅ ÔÅØÔÅÓ ÑÕÉ ÃÏÎÃÅÒÎÅÎÔ ÄÅÓ ÄïÍÁÒÃÈÅÓ ÆÁÖÏÒÉÓÁÎÔ ÌÁ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ 
ÌȭÕÓÁÇÅ ÄÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÐÈÙÔÏÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅȢ 

#ÅÒÒÕÔÔÉ ÅÔ ÁÌȢ ÔïÍÏÉÇÎÅÎÔ ÄȭÕÎÅ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅ ÉÎÎÏÖÁÎÔÅ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÖÉÓÁÎÔ Û ÆÁÉÒÅ 
ïÖÏÌÕÅÒ ÌÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÐÈÙÔÏÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓ ÓÕÒ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÃÏÌÚÁȢ $ÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄȭÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÍÕÌÔÉȤ
ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÌ ɉÒÅÃÈÅÒÃÈÅȟ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔȟ ÏÐïÒÁÔÅÕÒÓ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓɊ ÁÓÓÏÃÉÁÎÔ ΣΣ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȟ ÕÎÅ 
ÒÅÃÈÅÒÃÈÅȤÁÃÔÉÏÎ ÄÅ ÓÕÉÖÉ ÄÅÓ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÄÅÓ ÒÁÖÁÇÅÕÒÓ ÄÕ ÃÏÌÚÁ ÅÔ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÁÕØÉÌÉÁÉÒÅÓ ÍÏÎÔÒÅ ÑÕÅ 
ÌÁ ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ ÎÁÔÕÒÅÌÌÅ ÄÅÓ ÃÏÌïÏÐÔîÒÅÓ ÒÁÖÁÇÅÕÒÓ ÄÕ ÃÏÌÚÁ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÅÆÆÉÃÁÃÅ ÐÏÕÒ ÒïÄÕÉÒÅ ÌÅÓ 
ÎÉÖÅÁÕØ ÄÅ ÐÒÅÓÓÉÏÎ ÄÅÓ ÉÎÓÅÃÔÅÓ ÒÁÖÁÇÅÕÒÓ ÔÏÕÔ ÅÎ ÒïÄÕÉÓÁÎÔ ÌÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÄȭÉÎÓÅÃÔÉÃÉÄÅÓȢ 

'ÒïÇÏÉÒÅ ,ÅÃÌÅÒÃ ÅÔ ÓÅÓ ÃÏȤÁÕÔÅÕÒÓ ÁÎÁÌÙÓÅÎÔ ÌȭÕÓÁÇÅȟ ÉÍÐÏÓï ÐÁÒ ÌÁ ÐÁÎÄïÍÉÅ #ÏÖÉÄȤΣΫȟ ÄÅ 
ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎÓ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅÓ ÖÉÓÕÅÌÌÅÓ ÁÕ ÍÏÙÅÎ ÄÅ ÌÁ ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅ :ÏÏÍ ÐÏÕÒ ÁÍïÌÉÏÒÅÒ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 
ÒÏÕÉÌÌÅ ÏÒÁÎÇïÅ ÄÕ ÃÁÆïÉÅÒ ÅÎ !ÍïÒÉÑÕÅ #ÅÎÔÒÁÌÅ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÃÏÎÃÅÒÎïÓ ÄÅ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÐÁÙÓȟ ÅÔ 
ÁÎÁÌÙÓÅ ÌÅÓ ÁÖÁÎÔÁÇÅÓ ÅÔ ÉÎÃÏÎÖïÎÉÅÎÔÓ ÄȭÕÎÅ ÔÅÌÌÅ ÍïÔÈÏÄÅ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ ÁÕØ ÁÔÅÌÉÅÒÓ ÅÎ ÐÒïÓÅÎÔÉÅÌ 
ÃÌÁÓÓÉÑÕÅÓȢ 

,Å ÔïÍÏÉÇÎÁÇÅ ÄÅÓ ÁÇÒÏÎÏÍÅÓ Äȭ!63& ÔÒÁÖÁÉÌÌÁÎÔ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÁÕØ 
ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅÓ ÅÎ !ÆÒÉÑÕÅ ÄÅ Ìȭ/ÕÅÓÔ ÒÁÐÐÏÒÔÅ ÌÅÕÒ ÅØÐïÒÉÅÎÃÅ ÄÅ ÌȭÕÓÁÇÅ ÄÅ ÌÁ 
ÍïÔÈÏÄÅ ÄÅÓ ÃÈÁÍÐÓȤïÃÏÌÅÓ ÐÏÕÒ ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ ÌÁ ÄÉÍÉÎÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÕÓÁÇÅ ÄÅÓ ÐÅÓÔÉÃÉÄÅÓ ÓÕÒ ÌÅÓ 
ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ Äȭ!ÆÒÉÑÕÅ ÄÅ Ìȭ/ÕÅÓÔȢ 

%ÎÆÉÎȟ ÌȭÅØÐïÒÉÅÎÃÅ ÄÅ ÌÁ &ïÄïÒÁÔÉÏÎ 2ïÇÉÏÎÁÌÅ /ÕÅÓÔ ÄÅÓ #5-! ÄÁÎÓ ÌȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍïÔÈÏÄÅÓ 
ÄȭÁÎÉÍÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌȭÕÓÁÇÅ ÄÅÓ ÁÇÒÏȤïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÅÓÔ ÒÅÌÁÔïÅ ÐÁÒ (ÅÒÖï "ÏÓÓÕÁÔȢ ,Á ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÐÈÙÔÏÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓ ÐÏÕÖÁÎÔ ÂïÎïÆÉÃÉÅÒ ÄÅ ÌȭÁÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÄÅÓ ÁÇÒÏȤïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓȟ 
ÁÕȤÄÅÌÛ ÄÅÓ ÁÃÈÁÔÓ ÄÅ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÅÎ ÃÏÍÍÕÎȟ ÕÎ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÇÌÏÂÁÌȟ ÑÕÉ ÖÁ ÄÅ ÌÁ 
ÄïÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ Û ÄÅÓ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓȤÁÃÔÉÏÎÓȟ ÍÏÎÔÒÅ ÃÏÍÍÅÎÔ ÌÅÓ 
ÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅÓ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄȭÕÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÌÏÃÁÌ ÓÏÎÔ ÄÅÓ ÖÅÃÔÅÕÒÓ ÄÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ Û 
ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅȢ 

$ÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÄȭÁÇÒÏÎÏÍÅÓ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÌÏÇÉÑÕÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅÓ ÄȭïÃÏÎÏÍÉÅ ÃÉÒÃÕÌÁÉÒÅ 

#ÅÔÔÅ ÄÅÒÎÉîÒÅ ÐÁÒÔÉÅ ÐÒÏÐÏÓÅ ÔÒÏÉÓ ÔÅØÔÅÓ ÑÕÉ ÔÒÁÉÔÅÎÔ ÄÅ ÄïÍÁÒÃÈÅÓ ÃÌÉÎÉÑÕÅÓ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÌÏÇÉÑÕÅ 
ÄȭïÃÏÎÏÍÉÅ ÃÉÒÃÕÌÁÉÒÅȟ ÆÁÖÏÒÉÓÁÎÔ ÌÁ ÒïÄÕÃÔÉÏÎȟ ÌÁ ÒïÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎȟ ÌÅ ÒÅÃÙÃÌÁÇÅ ÅÔ ÌÁ ÒïÃÕÐïÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÍÁÔÉîÒÅÓ ÄÁÎÓ ÅÔ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓȢ 

6ÉÇÎÅ ÅÔ ÁÌȢ ÓȭÁÐÐÕÉÅÎÔ ÓÕÒ ÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅȤÁÃÔÉÏÎ ÓÕÒ Ìȭ)ÌÅ ÄÅ ÌÁ 2ïÕÎÉÏÎȢ #Å ÐÒÏÊÅÔ ÓȭÅÓÔ ÉÎÓÃÒÉÔ 
ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÍÕÌÔÉȤÁÃÔÅÕÒÓȟ ÁÌÌÁÎÔ ÄȭÕÎ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÃÏÍÐÒÅÎÁÎÔ ÌÅÓ 



ΣΣ 

ÉÎÖÅÎÔÁÉÒÅÓ ÄÅ ÌÁ ÄÉÓÐÏÎÉÂÉÌÉÔï ÄÅÓ ÂÉÏÍÁÓÓÅÓ ÌÏÃÁÌÅÍÅÎÔ ÐÒÏÄÕÉÔÅÓ ÅÔ ÖÁÌÏÒÉÓïÅÓ ÏÕ ÖÁÌÏÒÉÓÁÂÌÅÓ ÅÎ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÌÅÓ ÇÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅÓ ÄÅ ÃÅÓ ÂÉÏÍÁÓÓÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÐÒÏÂÌïÍÁÔÉÑÕÅÓ ÌÉïÅÓ Û ÌÅÕÒ ÇÅÓÔÉÏÎȟ ÊÕÓÑÕȭÛ 
ÌȭÁÎÁÌÙÓÅ ÄÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÄÅ ÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÂÉÏÍÁÓÓÅÓ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÃÁÓ ÄȭïÔÕÄÅ ÅØÉÓÔÁÎÔÓȢ 

0ÕÉÓ ÄÅÕØ ÔïÍÏÉÇÎÁÇÅÓ ÄÅ ÇÒÏÕÐÅÓ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÍÅÔÔÅÎÔ ÅÎ ÖÁÌÅÕÒ ÄÅÓ ÄïÍÁÒÃÈÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÓ Û 
ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅ ÑÕÉ ÓȭÁÐÐÕÉÅÎÔ ÓÕÒ ÕÎ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÐÕÉÓ ÓÕÒ ÌȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÖÅÒÓ ÄÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ 
ÐÒÁÔÉÑÕÅÓȢ (ÉÒÉÓÓÏÕ ÒÁÐÐÏÒÔÅ ÌȭÅØÐïÒÉÅÎÃÅ Û ÖÉÓïÅ ÄȭÁÕÔÏÎÏÍÉÅ ÐÒÏÔïÉÑÕÅ ÄÁÎÓ ÌȭÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÁÎÉÍÁÕØ ÄȭÕÎ ')%% ÄȭïÌÅÖÅÕÒÓ ÐÒÏÄÕÃÔÅÕÒÓ ÄÅ ÌÁÉÔ ÅÔ ÄÅ ÖÉÁÎÄÅ ÅÎ $ÏÒÄÏÇÎÅȢ !ÐÒîÓ ÁÖÏÉÒ ÒïÁÌÉÓï ÕÎ 
ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅȟ ÚÏÏÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÅÔ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÌÏÃÁÌÅȟ ÌȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÖÅÒÓ ÕÎ 
ÎÏÕÖÅÁÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÆÏÕÒÒÁÇÅÒ ÉÎÔïÇÒÁÎÔ ÄÅÓ ÌïÇÕÍÉÎÅÕÓÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ Á ÃÒïï ÕÎ 
ÎÏÕÖÅÁÕ ÂÅÓÏÉÎ ÄȭÁÎÉÍÁÔÉÏÎ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅ ÐÏÕÒ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒ ÕÎÅ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ ÄȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ 
ÄïÓÏÒÍÁÉÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅȢ "ÏÕÒÇÙ ÅÔ +ÏÃËÍÁÎÎȟ ÑÕÁÎÔ Û ÅÕØȟ ÔïÍÏÉÇÎÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄȭÕÎÅ ÆÉÌÉîÒÅ 
ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÈÁÉÅÓ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄȭÕÎ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÄȭïÌÅÖÁÇÅ ÄÅ ÌÁ .ÉîÖÒÅȟ ÌÁ ÈÁÉÅ ïÔÁÎÔ 
ÖÁÌÏÒÉÓïÅ Û ÌÁ ÆÏÉÓ ÅÎ ÌÉÔÉîÒÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÁÎÉÍÁÕØ ÅÔ ÅÎ ÂÏÉÓȤïÎÅÒÇÉÅȢ #ÅÔÔÅ ÄïÍÁÒÃÈÅȟ ÍÕÌÔÉȤÁÃÔÅÕÒÓȟ 
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ɉ&ÒÁÇÁ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΨɊȟ ÏÕ ÒïÇÉÏÎÁÌÅ ɉ-ÏÒÉÏÎÄÏ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΣɊȢ #ÅÓ ïÃÈÅÌÌÅÓ ÌÉÍÉÔÅÎÔ ÌÁ ÐÒÉÓÅ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅ 
ÌȭÈïÔïÒÏÇïÎïÉÔï ÄÅÓ ÃÏÎÔÅØÔÅÓ ÐïÄÏȤÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÓÏÃÉÏȤïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ɉÖÁÎ ,ÅÅÕ×ÅÎ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΥɊȟ 
ÑÕÉ ÄïÔÅÒÍÉÎÅÎÔ ÐÏÕÒÔÁÎÔ ÌÁ ÖÕÌÎïÒÁÂÉÌÉÔï ÄÅÓ ÖÉÔÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÁÕ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅ ɉ.ÉÃÈÏÌÁÓ ÅÔ 
$ÕÒÈÁÍȟ ΤΡΣΤɊȢ $ÅÓ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔïÓ ÁÐÐÁÒÁÉÓÓÅÎÔ ÁÌÏÒÓ ÐÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÑÕÅÒ ÌÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÄÅ ÃÅÓ ÍÏÄîÌÅÓ Û 
ÌÁ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ÖÉÔÉÃÏÌÅȟ ÃÁÒ ÉÌÓ ÓÏÎÔ ÐÅÕ ÁÄÁÐÔïÓ ÁÕ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÌÏÃÁÌ ɉÔÙÐÅÓ ÄÅ ÓÏÌȟ ÁÐÐÅÌÌÁÔÉÏÎÓȟ ÒïÓÅÁÕØ 
ÄȭÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎȟ ÅÔÃȢɊȢ 

$ȭÁÕÔÒÅÓ ïÔÕÄÅÓ ÓȭÁÐÐÕÉÅÎÔ ÓÕÒ ÄÅÓ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÆÓ ɉÁÔÅÌÉÅÒÓ ÏÕ ÅÎÑÕðÔÅÓɊ ÐÏÕÒ ÐÒÅÎÄÒÅ ÅÎ 
ÃÏÍÐÔÅ ÌÅÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÉÔïÓ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÄȭÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ  ÁÕ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅ 
ɉ"ÁÒÂÅÁÕ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΧȠ ,ÅÒÅÂÏÕÌÌÅÔ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΥɊȢ /Ò ÎÏÕÓ ÃÏÎÓÔÁÔÏÎÓ ÑÕÅ ÃÅÓ ïÔÕÄÅÓ ÓÅ ÃÏÎÔÅÎÔÅÎÔ ÄÅ 
ÌÉÓÔÅÒ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÌÅÖÉÅÒÓ ÄȭÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎÓ ÅÎÖÉÓÁÇïÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ɉÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎȟ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÏÎÄÕÉÔÅȟ 
ÃïÐÁÇÅȟ ÅÔÃȢɊ ÓÁÎÓ ÁÌÌÅÒ ÊÕÓÑÕȭÛ ÅÎ ïÖÁÌÕÅÒ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅÍÅÎÔ ÌÅÓ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ ɉ.ÁÕÌÌÅÁÕ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΣɊȢ 
3ÁÎÓ ÑÕÁÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÌÏÃÁÌÅ ÄÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓȟ ÐÁÒÔÁÇïÅ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓȟ ÉÌ ÅÓÔ ÄÉÆÆÉÃÉÌÅ ÄȭÉÄÅÎÔÉÆÉÅÒ ÌÅÓ 
ÓÔÒÁÔïÇÉÅÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÅÆÆÉÃÁÃÅÓȢ #ȭÅÓÔ ÐÏÕÒÑÕÏÉ ÎÏÔÒÅ ïÔÕÄÅ ÕÔÉÌÉÓÅ ÕÎ ÍÏÄîÌÅ ÎÕÍïÒÉÑÕÅ ÐÏÕÒ 
ÐÒÏÐÏÓÅÒȟ ÅÎ ÁÍÏÎÔ ÄȭÕÎÅ ÒïÆÌÅØÉÏÎ ÓÕÒ ÌÅÓ ÓÔÒÁÔïÇÉÅÓ ÄȭÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎȟ ÕÎÅ ïÔÕÄÅ ÄȭÉÍÐÁÃÔÓ ÄÕ 
ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅ ÂÁÓïÅ ÓÕÒ ÄÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÄÅ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎÓ ÑÕÉ ÆÏÎÔ ÓÅÎÓ ÌÏÃÁÌÅÍÅÎÔȢ 

,Á ÄïÍÁÒÃÈÅ ÄÅ ÍÏÄïÌÉÓÁÔÉÏÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÅ 

#ÁÓ ÄȭïÔÕÄÅ ÅÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ 
,Å ÂÁÓÓÉÎ ÖÅÒÓÁÎÔ ÄÕ 2ÉÅÕÔÏÒÔ ɉΦΧ ËÍόȟ ΦΥȢΧІ .ȟ ΥȢΣІ %Ɋ ÅÓÔ ÓÐïÃÉÁÌÉÓï ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÖÉÔÉÃÏÌÅ ɉΪΡϷ 
ÄÅ ÌÁ 3!5ɊȢ ,Á ÐÁÒÔÉÅ ÁÍÏÎÔ ɉÃÏÔÅÁÕØɊ ÅÓÔ ÄÏÍÉÎïÅ ÐÁÒ ÕÎ ÃÏÕÖÅÒÔ ÁÒÂÏÒï ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÕÑÕÅÌ ÄÅÓ 
ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ÄÅ ÖÉÇÎÅÓ ÓÏÎÔ ÃÕÌÔÉÖïÅÓ ÓÕÒ ÄÅÓ ÓÏÌÓ ÓÕÐÅÒÆÉÃÉÅÌÓ ÓÕÒ ÓÃÈÉÓÔÅÓȟ ÅÔ ÄÏÎÔ ÌÅ ÆÁÉÂÌÅ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÅÓÔ ÄÅÓÔÉÎï Û ÌȭïÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÖÉÎ ÅÎ !/0Ȣ ,Á ÐÁÒÔÉÅ ÃÅÎÔÒÁÌÅ ÓÅ ÔÒÏÕÖÅ ÓÕÒ ÄÅÓ ÓÏÌÓ ÁÒÇÉÌÏȤ
ÃÁÌÃÁÉÒÅÓȟ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÖÉÎÓ !/0 ÏÕ )'0 ÓÅÌÏÎ ÄÅÓ ÔÅÒÒÏÉÒÓ ÔÒîÓ ÈïÔïÒÏÇîÎÅÓȢ ,Å ÓÕÄ ÄÕ 
ÂÁÓÓÉÎ ɉÐÌÁÉÎÅɊ ÅÓÔ ÃÏÎÓÔÉÔÕï ÄÅ ÓÏÌÓ ÉÓÓÕÓ ÄÅ ÄïÐĖÔÓ ÁÌÌÕÖÉÁÕØ ÄÅ Ìȭ/ÒÂȟ ÐÁÒÆÏÉÓ ÔÒîÓ ÐÒÏÆÏÎÄÓȢ ,Á 
ÖÉÇÎÅȟ ÐÁÒÆÏÉÓ ÉÒÒÉÇÕïÅȟ Ù ÅÓÔ ÐÌÕÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅȢ #ÅÔÔÅ ÊÕØÔÁÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÖÉÔÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÐÌÁÉÎÅ Û ÈÁÕÔ 
ÒÅÎÄÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄȭÕÎÅ ÖÉÔÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÃÏÔÅÁÕØ Û ÆÏÒÔÅ ÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÄÅÓ ÖÉÇÎÏÂÌÅÓ ÄÅ 
ÌȭÁÒÃ -ïÄÉÔÅÒÒÁÎïÅÎȢ 



ΣΦ 

 
&ÉÇÕÒÅ Σ ȡ ,Å ÂÁÓÓÉÎ ÖÅÒÓÁÎÔ ÄÕ 2ÉÅÕÔÏÒÔȢ 

%Î ÔÒÁÉÔ ÂÌÅÕȟ ÌÅ ÒïÓÅÁÕ ÈÙÄÒÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅ ɉ"$ ÃÁÒÔÈÁÇÅɊ Ƞ ÅÎ ÎÏÉÒȟ ÌÅÓ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ÖÉÔÉÃÏÌÅÓ ɉ20' ΤΡΣΩɊ Ƞ ÅÎ 
ÃÏÕÌÅÕÒȟ ÌÅÓ ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÓÏÌÓȟ ÉÓÓÕÓ ÄÅ ÌÁ ÃÁÒÔÅ ÐïÄÏÌÏÇÉÑÕÅ ÄÅ ,ÏÄîÖÅ ÁÕ ΣȡΣΡΡ ΡΡΡ ɉ"ÏÎÆÉÌÓȟ ΣΫΫΥɊ 

,Å ÂÁÓÓÉÎ ÖÅÒÓÁÎÔ ÄÕ 2ÉÅÕÔÏÒÔ ÅÓÔ ÕÎÅ ÕÎÉÔï ÓÐÁÔÉÁÌÅ ÑÕÉ ÓÅ ÔÒÏÕÖÅ Û ÌȭÉÎÔÅÒÆÁÃÅ ÄÅ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ 
ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓȢ 0ÏÕÒ ÉÎÉÔÉÅÒ ÌÁ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÅȟ ÌÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÌÏÃÁÕØ ÏÎÔ ïÔï ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ïÓ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌÅÕÒ ÐÒïÓÅÎÔÅÒ ÎÏÔÒÅ ÄïÍÁÒÃÈÅȟ ÅÔ ÌÅÓ ÉÎÔÅÒÒÏÇÅÒ ÓÕÒ ÌÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ 
ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÄÕ ÂÁÓÓÉÎ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÓÕÒ ÌÅÕÒ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÄÕ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅȢ ΣΥ ÁÃÔÅÕÒÓ 
ÌÏÃÁÕØ ÏÎÔ ïÔï ÒÅÎÃÏÎÔÒïÓ ÄÏÎÔ Ϊ ÖÉÔÉÃÕÌÔÅÕÒÓȟ Τ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÎÔÓ ÄÅÓ ÓÙÎÄÉÃÁÔÓ Äȭ!/0 ÐÒïÓÅÎÔÓ ÄÁÎÓ 
ÌÁ ÚÏÎÅȟ ÌÅ ÐÒïÓÉÄÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÃÁÖÅ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÖÅȟ ÅÔ Τ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÎÔÓ ÄÅ ÌȭÕÎÉÔï ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÕ ÂÁÓÓÉÎ 
ÖÅÒÓÁÎÔ ÄÅ Ìȭ/ÒÂȢ 0ÕÉÓȟ ÓÅÐÔ ÁÃÔÅÕÒÓ ÒïÇÉÏÎÁÕØ ÏÎÔ ïÔï ÒÅÎÃÏÎÔÒïÓ ɉÄÏÎÔ ÌȭÁÇÅÎÃÅ ÄÅ ÌȭÅÁÕȟ ÌÁ 
ÃÈÁÍÂÒÅ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌÅȟ ÌÅ ÃÏÎÓÅÉÌ ÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌ ÅÔ ÌȭÉÎÓÔÉÔÕÔ ÆÒÁÎëÁÉÓ ÄÅ ÌÁ ÖÉÇÎÅ ÅÔ 
ÄÕ ÖÉÎɊ ÁÆÉÎ ÄÅ ÒÅÓÉÔÕÅÒ ÌÅ ÂÁÓÓÉÎ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û ÕÎÅ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ ÒïÇÉÏÎÁÌÅȢ ,Á ÐÌÕÐÁÒÔ ÄȭÅÎÔÒÅ ÅÕØ ÏÎÔ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐï Û ÌÁ ÓÕÉÔÅ ÄÅ ÌÁ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅȢ 

5ÎÅ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎ ÄȭÁÔÅÌÉÅÒÓ ÅÔ ÄÅ ÐÈÁÓÅÓ ÄÅ ÍÏÄïÌÉÓÁÔÉÏÎ ÅÎ ÔÒÏÉÓ ïÔÁÐÅÓ 

.ÏÕÓ ÐÒÏÐÏÓÏÎÓ ÕÎ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÄÅ ÍÏÄïÌÉÓÁÔÉÏÎ ÅÎ ÔÒÏÉÓ ïÔÁÐÅÓ ɉ6ÏÉÎÏÖȟ ΤΡΡΪɊ Ȥ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÕ 
ÍÏÄîÌÅȟ ÔÅÓÔ ÅÎ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅȟ ÅÔ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÓÃïÎÁÒÉÏÓ ÆÕÔÕÒÓ Ȥ ÅÎ Ù ÉÎÔïÇÒÁÎÔ ÌÁ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ Û ÃÈÁÑÕÅ ïÔÁÐÅ ÁÆÉÎ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÉÒÅȟ ÏÒÉÅÎÔÅÒ ÅÔ ÖïÒÉÆÉÅÒ ÌÅÓ ÃÈÏÉØ ÆÁÉÔÓ ÅÎ 
ÃÏÕÒÓ ÄÅ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΤɊȢ 

&ÉÇÕÒÅ Τ ȡ 0ÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÅÎ ÔÒÏÉÓ ïÔÁÐÅÓȢ ,ÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÍÅÎïÅÓ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÓÏÎÔ ÅÎÃÁÄÒïÅÓ 
ÅÎ ÐÏÉÎÔÉÌÌïÓȟ ÌÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÍÅÎïÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÃÈÅÒÃÈÅÕÒÓ ÓÏÎÔ ÅÎÃÁÄÒïÅÓ ÅÎ ÌÉÇÎÅÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓȢ %ÎÔÒÅ ÐÁÒÅÎÔÈîÓÅÓȟ 
ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ɉÈÏÒÓ ÃÈÅÒÃÈÅÕÒÓɊ Û ÃÈÁÑÕÅ ÁÔÅÌÉÅÒȢ ,ÅÓ ÁÔÅÌÉÅÒÓ Υ ÅÔ Φ ÓÅ ÓÏÎÔ ÄïÒÏÕÌïÓ ÁÖÅÃ Τ 

ÇÒÏÕÐÅÓ ÓïÐÁÒïÓ ɉÁÃÔÅÕÒÓ ÒïÇÉÏÎÁÕØȟ ÐÕÉÓ ÌÏÃÁÕØɊ 



ΣΧ 

,Á ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÕ ÍÏÄîÌÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅ Û ÃÈÏÉÓÉÒ ÌÅÓ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ Û ÉÎÔïÇÒÅÒ ÄÁÎÓ ÌÅ ÍÏÄîÌÅ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÕÒÓ 
ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓȢ ,ÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÏÎÔ ÄȭÁÂÏÒÄ ïÔï ÉÎÖÉÔïÓ Û ÐÁÒÔÁÇÅÒ ÌÅÕÒÓ ÐÏÉÎÔÓ ÄÅ ÖÕÅ ÓÕÒ ÌÅÕÒ 
ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÅÔ ÄÕ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅ ÁÕ ÃÏÕÒÓ ÄȭÕÎ ÐÒÅÍÉÅÒ ÁÔÅÌÉÅÒ ÄÅ 
ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎȢ 0ÕÉÓ ÌÅ ÍÏÄïÌÉÓÁÔÅÕÒ Á ÓïÌÅÃÔÉÏÎÎïȟ ÐÁÒÍÉ ÌÅÓ ÍÏÄîÌÅÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÓȟ ÃÅÕØ 
ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄÅ ÔÒÁÎÓÃÒÉÒÅ ÌÅÓ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÄïÃÒÉÔÓ ÅÎ ïÑÕÁÔÉÏÎÓ ÍÁÔÈïÍÁÔÉÑÕÅÓȟ ÅÎ ÓÅ ÂÁÓÁÎÔ ÓÕÒ ÌÅÓ 
ÄÏÎÎïÅÓ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓ ɉÏÕ ÆÁÃÉÌÅÍÅÎÔ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅÓɊ ÄÁÎÓ ÌÅ ÂÁÓÓÉÎ ÖÅÒÓÁÎÔȢ 4ÒÏÉÓ ÍÏÄîÌÅÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÓ ÏÎÔ 
ïÔï ÓïÌÅÃÔÉÏÎÎïÓ ÐÏÕÒ ÓÉÍÕÌÅÒ ÌÁ ÐÈïÎÏÌÏÇÉÅ ɉ-ÏÒÁÌÅÓȤ#ÁÓÔÉÌÌÁ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΡɊȟ ÌÅ ÂÉÌÁÎ ÈÙÄÒÉÑÕÅ ɉ7Á,)3ȟ 
#ÅÌÅÔÔÅ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΡɊȟ ÅÔ ÄïÃÒÉÒÅ ÌÁ ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔï ÅÎÔÒÅ ÅÎÔÉÔïÓ ÓÐÁÔÉÁÌÅÓ ɉ,ÁÇÁÃÈÅÒÉÅ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΡɊȢ 0ÏÕÒ 
ÄïÔÅÒÍÉÎÅÒ ÌÅ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÖÉÇÎÅȟ ÌÅÓ ÍÏÄîÌÅÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÓ ɉÃÏÍÍÅ 34)#3 ÏÕ #ÒÏÐÓÙÓÔɊ ÓÏÎÔ 
ÁÐÐÁÒÕÓ ÐÅÕ ÁÄÁÐÔïÓ ÁÕØ ÌÅÖÉÅÒÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÐÒÏÐÏÓïÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÅÔ ÄÉÆÆÉÃÉÌÅÓ Û ÐÁÒÁÍïÔÒÅÒ Û 
ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÕ ÂÁÓÓÉÎ ÄÕ 2ÉÅÕÔÏÒÔȢ $Å ÃÅ ÆÁÉÔȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÄïÖÅÌÏÐÐï ÕÎ ÍÏÄîÌÅ ÉÎÓÐÉÒï ÄÅ ÄïÍÁÒÃÈÅÓ 
ÅØÉÓÔÁÎÔÅÓ ɉ'ÕÉÌÐÁÒÔ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΦȠ ÖÁÎ ,ÅÅÕ×ÅÎ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΫɊ ÑÕÉ ÅÓÔÉÍÅ ÌÅ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÌÁ 
ÄÉÓÐÏÎÉÂÉÌÉÔï ÅÎ ÅÁÕ ÄÁÎÓ ÌÅ ÓÏÌ ÃÁÌÃÕÌïÅ ÐÁÒ 7Á,)3Ȣ ,Å ÍÏÄîÌÅ ÄÅ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÄïÖÅÌÏÐÐï ÅÓÔ ÃÏÍÐÏÓï 
ÄÅ ÑÕÁÔÒÅ ÍÏÄÕÌÅÓ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΥɊ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄÅ ÓÉÍÕÌÅÒ ÌÅÓ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅÓ ÓÐÁÔÉÏÔÅÍÐÏÒÅÌÌÅÓ ɉÉɊ ÄÅ ÌȭÅÁÕ 
ɉÉÎÆÉÌÔÒÁÔÉÏÎȟ ïÖÁÐÏÔÒÁÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎȟ ÒÕÉÓÓÅÌÌÅÍÅÎÔɊȟ ÅÔ ÄÅ ɉÉÉɊ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÖÉÔÉÃÏÌÅ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÅ ÌÁ 
ÐÁÒÃÅÌÌÅ ÅÔ ÄÕ ÂÁÓÓÉÎ ÖÅÒÓÁÎÔ Û ÕÎ ÐÁÓ ÄÅ ÔÅÍÐÓ ÊÏÕÒÎÁÌÉÅÒȢ 

&ÉÇÕÒÅ Υ ȡ 0ÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÍÏÄîÌÅ ÄÅ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎȢ ! ÇÁÕÃÈÅȟ ÌÅÓ ÅÎÔÒïÅÓ ÓÐÁÔÉÁÌÉÓïÅÓ ÄÕ ÍÏÄîÌÅȟ ÁÕ ÃÅÎÔÒÅȟ ÌÅÓ 
ÑÕÁÔÒÅ ÍÏÄÕÌÅÓ ÑÕÉ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÔ ÌÅ ÍÏÄîÌÅ ÅÔ Û ÄÒÏÉÔÅ ÌÅÓ ÓÏÒÔÉÅÓ ÃÁÌÃÕÌïÅÓ ÐÁÒ ÌÅ ÍÏÄîÌÅ 

 

,Å ÔÅÓÔ ÄÕ ÍÏÄîÌÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅ Û ÖïÒÉÆÉÅÒ ÌÁ ÂÏÎÎÅ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÓÐÁÃÅ ÄÁÎÓ ÌÅ 
ÍÏÄîÌÅȟ ÃȭÅÓÔȤÛȤÄÉÒÅ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÔÒÁÉÔÓ ÄÕ ÍÉÌÉÅÕ ÅÔ ÌÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ ÄÅÓ 
ÓÙÓÔîÍÅÓ ÖÉÔÉÃÏÌÅÓ ÁÃÔÕÅÌÓ ɉ"ÏÉÆÆÉÎ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΦɊȢ ,Á ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅ ÐÅÒÍÅÔ 
ÄÅ ÒÅÎÓÅÉÇÎÅÒ ÌÅÓ ÅÎÔÒïÅÓ ÄÕ ÍÏÄîÌÅ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÕÒ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÄïÔÁÉÌ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄÏÎÎïÅÓ 
ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓȢ #ÅÔÔÅ ÁÃÔÉÖÉÔï Á ïÔï ÍÅÎïÅ ÖÉÁ ÕÎ ÁÔÅÌÉÅÒ ÄȭÁÎÁÌÙÓÅ 
ÓÐÁÔÉÁÌÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÅ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÕ ÂÁÓÓÉÎ ÖÅÒÓÁÎÔȢ 5Î ÐÒÅÍÉÅÒ ÐÁÒÁÍïÔÒÁÇÅ Ⱥ ÉÎÔÅÒÎÅ Ȼ ÄÕ ÍÏÄîÌÅ 
Á ïÔï ÒïÁÌÉÓï ÐÁÒ ÌÅÓ ÃÈÅÒÃÈÅÕÒÓ ÅÎ ÃÏÎÄÕÉÓÁÎÔ ÕÎ ÓÕÉÖÉ ÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÌ ÓÕÒ ÄÅÓ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ÄÕ ÂÁÓÓÉÎȢ 0ÕÉÓ 
ÕÎÅ ÖïÒÉÆÉÃÁÔÉÏÎ Ⱥ Û ÄÉÒÅÓ ÄȭÅØÐÅÒÔÓ Ȼ Á ïÔï ÒïÁÌÉÓïÅ ÅÎ ÁÔÅÌÉÅÒȟ ÓÕÒ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄÅÓ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÁ 
ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐïÒÉÏÄÅ ΣΫΪΣȤΤΡΣΡ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÃÅÌÌÅ ÐÕÉÓ ÄÕ ÂÁÓÓÉÎ ÖÅÒÓÁÎÔȢ ,Á 
ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÏÒÔÉÅÓ ÄÕ ÍÏÄîÌÅ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÕ ÂÁÓÓÉÎ ÖÅÒÓÁÎÔ ɉÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÄȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎɊ Á ïÔï 
ÃÏÎÓÔÒÕÉÔÅ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓȢ 

5ÎÅ ÆÏÉÓ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅ ïÖÁÌÕïÅ ÃÏÍÍÅ ÆÉÁÂÌÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐïÒÉÏÄÅ ΣΫΪΣȤΤΡΣΡȟ 
ÃÅÔÔÅ ÍðÍÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ Á ïÔï ÓÉÍÕÌïÅ ÓÏÕÓ ÓÃïÎÁÒÉÏÓ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ ÆÕÔÕÒÓȢ .ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÕÔÉÌÉÓï ÌÅ ÍÏÄîÌÅ 
ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅ ÒïÇÉÏÎÁÌ #.2-Ȥ!,!$).ȟ ÄïÖÅÌÏÐÐï ÐÁÒ -ïÔïÏȤ&ÒÁÎÃÅ ɉÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÄÒÉÁÓȤÃÌÉÍÁÔȢÆÒȾɊȢ ,ÅÓ 
ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÐÒïÓÅÎÔïÓ ÄÁÎÓ ÃÅÔ ÁÒÔÉÃÌÅ ÃÏÎÃÅÒÎÅÎÔ ÌÅ ÓÃïÎÁÒÉÏ ÄȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎ ÅÎ #/Τ 
ÄÁÎÓ ÌȭÁÔÍÏÓÐÈîÒÅ ÌÁ ÐÌÕÓ ïÌÅÖïÅ ɉÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁÎÔ Û ÕÎÅ ïÌïÖÁÔÉÏÎ ÄÅ ΧІ# ÄÅÓ ÔÅÍÐïÒÁÔÕÒÅÓ Û ÌÁ ÆÉÎ 
ÄÕ ÓÉîÃÌÅɊ ÁÐÐÅÌï 2#0 ΪȢΧ ɉ')%#ȟ ΤΡΣΦɊȢ $ÅÕØ ÈÏÒÉÚÏÎÓ ÔÅÍÐÏÒÅÌÓ ÓÏÎÔ ïÔÕÄÉïÓ ȡ ÁÕÔÏÕÒ ÄÅ ΤΡΧΡ ɉΤΡΥΣȤ
ΤΡΨΡɊ ÅÔ ΤΣΡΡ ɉΤΡΩΡȤΤΣΡΡɊȢ 

http://www.drias-climat.fr/


ΣΨ 

!ÄïÑÕÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÏÕÔÉÌÓ ÄÅ ÍÏÄïÌÉÓÁÔÉÏÎ ÁÕØ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔÓ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ 

!ÔÅÌÉÅÒ ÄÅ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ɉÁÔÅÌÉÅÒ ΣɊ 

,Á ÐÈÁÓÅ ÄÅ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÅÎ ÁÍÏÎÔ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÇÒÁÍÍÁÔÉÏÎ ÎÕÍïÒÉÑÕÅ ÄÕ ÍÏÄîÌÅ ÐÅÒÍÅÔ 
ÄȭÁÓÓÕÒÅÒ ÕÎÅ ÍÅÉÌÌÅÕÒÅ ÁÄïÑÕÁÔÉÏÎ ÄÕ ÍÏÄîÌÅ ÁÕØ ÁÔÔÅÎÔÅÓ ÄÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕȭÕÎÅ ÍÅÉÌÌÅÕÒÅ 
ÃÏÍÐÒïÈÅÎÓÉÏÎ ÅÔ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÅ ÄÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÄÅ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎȢ .ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÕÔÉÌÉÓï ÄÅÓ ÏÕÔÉÌÓ ÄÅ 
ÂÒÁÉÎÓÔÏÒÍÉÎÇ ɉÅÎ ÇÒÏÕÐÅ ÏÕ ÅÎ ÓïÁÎÃÅ ÐÌïÎÉîÒÅɊ ÐÏÕÒ ÏÒÇÁÎÉÓÅÒ ÌÅÓ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ 
ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ ÐÁÒÔÉÅÓ ÄÕ ÍÏÄîÌÅ ȡ  

- %ÎÔÒïÅÓ ȡ ïÖîÎÅÍÅÎÔÓ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ ÁÔÔÒÉÂÕïÓ ÁÕ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅȟ ÌÅÖÉÅÒÓ ÄȭÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ 
ÅÎÖÉÓÁÇïÓȟ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÄȭÁÄÏÐÔÉÏÎ ÄÅÓ ÌÅÖÉÅÒÓ Ƞ 

- 3ÏÒÔÉÅÓ ȡ ÉÍÐÁÃÔÓ ÄÕ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÂÁÓÓÉÎ ÖÅÒÓÁÎÔ Ƞ 
- 0ÒÏÃÅÓÓÕÓ ȡ ÃÅ ÑÕÉ ÌÉÅ ÌÅÓ ÅÎÔÒïÅÓ ÁÕØ ÓÏÒÔÉÅÓ ÄÕ ÍÏÄîÌÅȢ 

,ÅÓ ïÖïÎÅÍÅÎÔÓ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ ÒÅÌÅÖïÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÓÏÎÔ Û ÌÁ ÆÏÉÓ ÌÏÃÁÌÉÓïÓ ɉÅØ ȡ ÇÅÌɊ ÅÔ ÒïÇÉÏÎÁÕØ 
ɉÅØ ȡ ÓïÃÈÅÒÅÓÓÅɊȢ ,ÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÓÅ ÓÏÎÔ ÍÏÎÔÒïÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅÍÅÎÔ ÐÒïÏÃÃÕÐïÓ ÐÁÒ ÌÁ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎ 
ÄͻïÖïÎÅÍÅÎÔÓ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ ÅØÔÒðÍÅÓ ɉΤΡΣΩ ȡ ÓïÃÈÅÒÅÓÓÅȟ ΤΡΣΪ ȡ ÐÒÅÓÓÉÏÎ ÄÅ ÍÁÌÁÄÉÅÓ ÌÉïÅÓ ÁÕ 
ÐÒÉÎÔÅÍÐÓ ÐÌÕÖÉÅÕØȟ ΤΡΣΫ ȡ ÖÁÇÕÅ ÄÅ ÃÈÁÌÅÕÒɊȢ #ÅÓ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓ ÏÎÔ ïÔï ÃÏÎÆÒÏÎÔïÅÓ ÁÕØ ÐÒÏÊÅÃÔÉÏÎÓ 
ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅ ÓÅÃÔÅÕÒ ÄÅ -ÕÒÖÉÅÌȤÌîÓȤ"ïÚÉÅÒÓ ɉ4ÁÂÌÅÁÕ ΣɊȢ ,Å ÓÃïÎÁÒÉÏ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅ 2#0 ΪȢΧ 
ÐÒïÖÏÉÔ ÕÎÅ ÄÉÍÉÎÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÌÕÉÅÓ ÁÎÎÕÅÌÌÅÓ ÄÅ ΪȟΧϷ Û ÌȭÈÏÒÉÚÏÎ ΤΡΧΡ ÅÔ ÊÕÓÑÕȭÛ ΣΤϷ Û ÌȭÈÏÒÉÚÏÎ ΤΣΡΡȟ 
ÑÕÉ ÓȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒÁ ÄȭÕÎÅ ÈÁÕÓÓÅ ÄÅÓ ÔÅÍÐïÒÁÔÕÒÅÓ ÍÏÙÅÎÎÅÓ ÄÅ ΣȟΨ ÅÔ ΥȟΫІ# ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔȢ 
,ȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÃÏÍÂÉÎïÅ ÄÅ ÃÅÓ ÄÅÕØ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ ÅÎÔÒÁÿÎÅ ÌȭÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÄïÆÉÃÉÔ 
ÈÙÄÒÉÑÕÅ ÁÎÎÕÅÌȟ ÃÁÌÃÕÌï ÓÅÌÏÎ ÌȭÉÎÄÉÃÅ ÄÅ ÓïÃÈÅÒÅÓÓÅ ÄÅ 4ÏÎÉÅÔÔÏ ÁÎÄ #ÁÒÂÏÎÎÅÁÕ ɉΤΡΡΦɊȢ #ÅÔ ÉÎÄÉÃÅ 
ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅ ÌÁ ÄÉÆÆïÒÅÎÃÅ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÄÉÓÐÏÎÉÂÉÌÉÔï ÅÎ ÅÁÕ ɉÄÅ ÐÌÕÉÅɊ ÅÔ ÌÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÄÅ ÌÁ ÖÉÇÎÅ 
ɉïÖÁÐÏÔÒÁÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎɊȢ #ÅÔ ÉÎÄÉÃÅ ÔÅÎÄ Û ÄÉÍÉÎÕÅÒ ÊÕÓÑÕȭÛ ÄÅÖÅÎÉÒ ÎïÇÁÔÉÆȟ ÃÅ ÑÕÉ ÉÎÄÉÑÕÅ ÕÎÅ ÐïÒÉÏÄÅ 
ÅÎ ÍÏÙÅÎÎÅ ÄïÆÉÃÉÔÁÉÒÅ ÅÎ ÅÁÕ Û ÌȭÈÏÒÉÚÏÎ ΤΣΡΡȢ #ÅÐÅÎÄÁÎÔȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÎÏÔï ÑÕÅ ÃÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ 
ÍÏÙÅÎÓ ÓÕÒ ΥΡ ÁÎÓ ÎȭÏÎÔ ÐÁÓ ÃÏÎÖÁÉÎÃÕ ÌÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ ÃÏÍÍÅ ÄïÊÛ ÒÅÍÁÒÑÕï ÐÁÒ 'ÁÒÉÎ ÅÔ ÁÌȢ 
ɉΤΡΣΧɊȢ %Î ÅÆÆÅÔȟ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÄÅÍÁÎÄïÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÓÏÎÔ ÔÒÏÐ ÌÏÃÁÌÉÓïÅÓ ɉÅØ ȡ ÇÅÌɊ ÏÕ 
ÂÉÅÎ ÔÒÏÐ ÉÎÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ɉÅØ ȡ ïÖîÎÅÍÅÎÔÓ ÅØÔÒðÍÅÓɊ ÐÏÕÒ ðÔÒÅ ÐÒïÄÉÔÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÍÏÄîÌÅÓ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓȢ )Ì 
ÅÓÔ ÄÏÎÃ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÒÅ ÏÕ ÄÅ ÔÒÁÎÓÍÅÔÔÒÅ ÄÉÆÆïÒÅÍÍÅÎÔ ÌÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÅÓ ÓÕÒ 
ÌȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÕ ÃÌÉÍÁÔ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÍÅÉÌÌÅÕÒÅ ÁÄïÑÕÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔÓ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓȢ 

 

4ÁÂÌÅÁÕ Σ ȡ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄÏÎÎïÅÓ ÉÓÓÕÅÓ ÄÅÓ ÐÒÏÊÅÃÔÉÏÎÓ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ ɉÓÃïÎÁÒÉÏ 2#0 ΪȢΧɊ ÐÏÕÒ ÌÁ ÓÔÁÔÉÏÎ ÄÅ 
-ÕÒÖÉÅÌȤÌîÓȤ"ïÚÉÅÒÓ ɉÍÏÙÅÎÎÅÓ ÓÕÒ ΥΡ ÁÎÓɊ 

  ΣΫΪΣȤΤΡΣΡ  ΤΡΥΣȤΤΡΨΡ  ΤΡΩΣȤΤΣΡΡ 

#ÕÍÕÌ ÄÅ ÐÌÕÉÅ ÁÎÎÕÅÌ  ΨΫΤ ÍÍ   ΨΥΥ ÍÍ  ΨΡΫ ÍÍ 

4ÅÍÐïÒÁÔÕÒÅ ÁÎÎÕÅÌÌÅ 
ÍÏÙÅÎÎÅ 

 
ΣΦȟΦІ#  ΣΨІ#  ΣΪȟΥІ# 

.ÏÍÂÒÅ ÄÅ ÊÏÕÒÓ ÏĬ 4ÍÁØ Ђ 
ΥΧІ# 

 
Σ ÊȾÁÎ  Ϋ ÊȾÁÎ  ΥΩ ÊȾÁÎ 

)ÎÄÉÃÅ ÄÅ ÓïÃÈÅÒÅÓÓÅ  ΧΡ ÍÍȾÁÎ  Χ ÍÍȾÁÎ  Ȥ ΣΡ ÍÍȾÁÎ 

 

,ÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÐÅÒëÏÉÖÅÎÔ ÕÎ ÃÅÒÔÁÉÎ ÎÏÍÂÒÅ ÄͻÉÍÐÁÃÔÓ ÎïÇÁÔÉÆÓ ÌÉïÓ ÁÕ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅȢ )ÌÓ 
ÓÏÎÔ Û ÌÁ ÆÏÉÓ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ɉÂÁÉÓÓÅ ÄÅÓ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔÓȟ ÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÍÏÒÔÁÌÉÔïɊȟ 
ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØ ɉÒÉÓÑÕÅ ÄÅ ÃÒÕÅÓȟ ÄȭïÒÏÓÉÏÎȟ ÃÏÕÒÓ ÄȭÅÁÕ ÁÓÓïÃÈïÓɊ ÅÔ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ɉÒÅÖÅÎÕ ÄÕ 
ÖÉÔÉÃÕÌÔÅÕÒȟ ïÃÏÎÏÍÉÅ ÌÏÃÁÌÅɊȢ 0ÏÕÒ ÌÅÓ ÃÏÎÔÒÅÒȟ ÉÌÓ ÅÎÖÉÓÁÇÅÎÔ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÌÅÖÉÅÒÓ ÄȭÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎȢ #ÅÒÔÁÉÎÓ 
ÌÅÖÉÅÒÓ ÃÏÎÃÅÒÎÅÎÔ ÌÅ ÌÏÎÇ ÔÅÒÍÅ ɉÃÈÏÉØ ÄÕ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÖïÇïÔÁÌȟ ÄÕÒïÅ ÄÅ ÌÁ ÊÁÃÈîÒÅȟ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ 
ÄȭÕÎ ÒïÓÅÁÕ ÄȭÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎɊȟ ÄͻÁÕÔÒÅÓ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÅÎ ÄÅÓ ÒïÐÏÎÓÅÓ ÁÎÎÕÅÌÌÅÓ Û ÌÁ ÖÁÒÉÁÂÉÌÉÔï ÄÕ ÃÌÉÍÁÔ 
ɉÈÁÕÔÅÕÒ ÄȭïÃÉÍÁÇÅȟ ÅÎÈÅÒÂÅÍÅÎÔȟ ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎɊȢ .ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÎÏÔï ÕÎÅ ÆÏÒÔÅ ÉÍÂÒÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ïÃÈÅÌÌÅÓ 



ΣΩ 

ÓÐÁÔÉÁÌÅÓȢ 0ÁÒ ÅØÅÍÐÌÅȟ ÌȭÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÕÎ ÌÅÖÉÅÒ ÅÎÖÉÓÁÇï Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÃÅÌÌÅ ɉÍÁÉÓ ÓÏÕÓ 
ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÑÕȭÛ ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅ ÄÅÓ ÒïÓÅÁÕØ ÄȭÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÓÏÉÅÎÔ ÄïÖÅÌÏÐÐïÓ ÅÔ ÑÕÅ ÌÅÓ ÃÁÈÉÅÒÓ ÄÅÓ 
ÃÈÁÒÇÅÓ ÄÅÓ ÁÐÐÅÌÌÁÔÉÏÎÓ ÌȭÁÕÔÏÒÉÓÅÎÔɊȟ ÅÔ ÑÕȭÛ ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÅ ÌȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÌÁ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÓÏÉÔ ÐÒÉÓÅ 
ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÒ ÄÁÎÓ ÃÅ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÅ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÔÙÐÉÃÉÔï ÄÅÓ 
ÖÉÎÓ ÒÅÃÈÅÒÃÈïÅȢ ,Á ÄÅÒÎÉîÒÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅ ÌȭÁÔÅÌÉÅÒ Á ÄÏÎÃ ÌÉÓÔï ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÄÕ ÂÁÓÓÉÎ 
ɉÓÏÌÓȟ ÐÅÎÔÅÓȟ ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ ÔÁÉÌÌÅÓ ÄÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓȟ ÅÔÃȢɊ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓ Û ÐÒÅÎÄÒÅ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ 
ÐÏÕÒ ÌȭÁÐÐÌÉÃÁÂÉÌÉÔï ÄÅÓ ÌÅÖÉÅÒÓ ÄȭÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȢ 

#ÏÎÆÒÏÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÓÃÈïÍÁ ÃÏÎÃÅÐÔÕÅÌ ÁÖÅÃ ÌÅ ÍÏÄîÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐï 

0ÁÒÍÉ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ïÖÏÑÕïÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΦɊȟ ÌÅ ÍÏÄîÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐï ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ 
ÐÒÅÎÄÒÅ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÃÉÎÑ ÌÅÖÉÅÒÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÕØ ȡ ÌȭÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎȟ ÌÅÓ ÃïÐÁÇÅÓ ɉÛ ÔÒÁÖÅÒÓ ÌÅÕÒ ÐÈïÎÏÌÏÇÉÅɊȟ ÌÁ 
ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÕ ÒÁÐÐÏÒÔ ÆÅÕÉÌÌÅȾÆÒÕÉÔȟ ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï ÄÅ ÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎȟ ÌȭÅÎÈÅÒÂÅÍÅÎÔȢ ,ÅÓ ÄÏÎÎïÅÓ ÅÔ ÍÏÄîÌÅÓ 
ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓ ÎÅ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÄÅ ÓÉÍÕÌÅÒ ÑÕȭÕÎÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÄÕ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅ ɉÃÆȢ ÌÅÓ 
Ⱥ ÐÏÓÔȤÉÔ Ȼ ÎÏÎ ÅÎÃÁÄÒïÓ ÅÎ ÎÏÉÒ ÓÕÒ ÌÁ &ÉÇÕÒÅ ΦɊȢ 0ÏÕÒ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÄȭÅÎÔÒÅ ÅÕØȟ ÄÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÏÎÔ ÐÕ 
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ÄÅ Ρ Û ΤΡ Ϸ ÅÎ ΤΡΧΡȟ ÅÔ ÊÕÓÑÕͻÛ ΥΡ Ϸ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÆÓ ÄÕ ÓÕÄ ÄÕ ÂÁÓÓÉÎ ÅÎ ΤΣΡΡȢ 
,ͻÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÂÁÉÓÓÅ ÄÅ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÉÒÒÉÇÕïÓ ÐÅÕÔ ÓͻÅØÐÌÉÑÕÅÒ ÐÁÒ ÌÅÓ ÑÕÁÎÔÉÔïÓ ÄÅ 
ÐÒïÃÉÐÉÔÁÔÉÏÎÓ ÁÎÎÕÅÌÌÅÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅÍÅÎÔ ÆÁÉÂÌÅÓ ÐÒïÖÕÅÓ ÐÁÒ ÌÅ ÓÃïÎÁÒÉÏ 2#0 ΪȢΧ ɉЁ ΧΥΡ ÍÍȾÁÎɊȢ )Ì 
ÃÏÎÖÉÅÎÔ ÄÅ ÎÏÔÅÒ ÑÕÅ ÌÅ ÍÏÄîÌÅ ÐÏÕÒÒÁÉÔ ÓÕÒÅÓÔÉÍÅÒ ÌÁ ÂÁÉÓÓÅ ÄÅ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÓÅÃÔÅÕÒ ÌÅ ÐÌÕÓ 
ÁÕ ÓÕÄ ÃÁÒ ÉÌ ÎÅ ÃÏÎÓÉÄîÒÅ ÐÁÓ ÌÁ ÐÒïÓÅÎÃÅ ÄͻÕÎÅ ÎÁÐÐÅ ÐÈÒïÁÔÉÑÕÅ ÐÏÕÖÁÎÔ ÁÔÔïÎÕÅÒ ÌÅ ÓÔÒÅÓÓ 
ÈÙÄÒÉÑÕÅ ÄÕ ÖÉÇÎÏÂÌÅȢ 

 
&ÉÇÕÒÅ Ϊ ȡ )ÍÐÁÃÔÓ ÄÕ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅ ɉ2#0 ΪȢΧɊ ÓÕÒ ÌÅÓ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔÓ ÍÏÙÅÎÓ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ 
ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ #ÈÉÆÆÒÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ÓÕÒ ΥΡ ÁÎÓ ÄÅÓ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔÓ ÓÉÍÕÌïÓ ɉÅÎ ÔȾÈÁȾÁÎɊ ÐÏÕÒ ÃÈÁÃÕÎ ÄÅÓ 
ÈÕÉÔ ÓÅÃÔÅÕÒÓȢ ,ÅÓ ÃÏÕÌÅÕÒÓ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔ ÁÕØ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎÓ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û ÌÁ ÐïÒÉÏÄÅ ΣΫΪΣȤΤΡΣΡ ɉ!Ɋȟ ÐÏÕÒ ÌÅÓ 

ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÕØ ÈÏÒÉÚÏÎÓ ΤΡΧΡ ɉ"Ɋ ÅÔ ΤΣΡΡ ɉ#Ɋ 

 



ΤΤ 

%Î ÒïÁÃÔÉÏÎ Û ÃÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓȟ ÌÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÏÎÔ ÄͻÁÂÏÒÄ ÓÏÕÌÉÇÎï ÌͻÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÄÅ ÍÏÄÉÆÉÅÒ ÌÅÓ 
ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅÓȟ ÅÎ ÐÒÉÏÒÉÔï ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÄÕ ÓÕÄȢ 0ÁÒ ÅØÅÍÐÌÅȟ ÉÌÓ ÏÎÔ ÓÕÇÇïÒï ÑÕͻͼÕÎÅ 
ÍÅÉÌÌÅÕÒÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÖÉÇÕÅÕÒ ÐÏÕÒÒÁÉÔ ÌÉÍÉÔÅÒ ÌÅÓ ÐÅÒÔÅÓ Ä΄ÅÁÕ ÐÁÒ ÔÒÁÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎͼȢ ,ÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÄÅ ÌÁ 
ÚÏÎÅ ÎÏÒÄ ÏÎÔ ÉÎÔÅÒÐÒïÔï ÌÁ ÆÁÉÂÌÅ ÄÉÍÉÎÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌÅÕÒ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔ ÐÒïÖÕÅ ÃÏÍÍÅ ÕÎÅ ͼÂÏÎÎÅ 
ÎÏÕÖÅÌÌÅͼȟ ÍÁÉÓ ÏÎÔ ÓÏÕÌÉÇÎï ÑÕͻÉÌÓ ͼÄÏÉÖÅÎÔ ÐÒïÓÅÒÖÅÒ ÕÎÅ ÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ïÌÅÖïÅ ÄÅ ÌÅÕÒ 
ÖÉÎͼȢ %ÎÆÉÎȟ ÌÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÏÎÔ ÓÕÇÇïÒï ÄͻïÌÁÒÇÉÒ ÌÁ ÇÁÍÍÅ ÄͻÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÄͻïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÄÅÓ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÓÕÐÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÓÕÒ ÌͻÁÃÃÕÍÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅ ÓÕÃÒÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÂÁÉÅÓ ɉÅÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÅ ÒÁÔÉÏ 
ÆÅÕÉÌÌÅÓȾÆÒÕÉÔÓɊ ÅÔ ÌÅÓ ÁÓÐÅÃÔÓ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ Û ÌͻïÃÈÅÌÌÅ ÄÅ ÌͻÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎȢ 

! ÌͻïÃÈÅÌÌÅ ÄÕ ÂÁÓÓÉÎ ÖÅÒÓÁÎÔȟ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÏÔÁÌÅ ÄÅ ÒÁÉÓÉÎ ÐÏÕÒÒÁÉÔ ÄÉÍÉÎÕÅÒ ÄÅ ΣΡ Ϸ Û ÌȭÈÏÒÉÚÏÎ 
ΤΡΧΡȟ ÅÔ ÊÕÓÑÕȭÛ ΣΦϷ ÅÎ ΤΣΡΡȢ ,Å ÔÙÐÅ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÑÕÉ ÓÕÂÉÔ ÌÁ ÂÁÉÓÓÅ ÌÁ ÐÌÕÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÅÓÔ ÌÁ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÉÒÒÉÇÕïÅ )'0ȟ ÍÁÌÇÒï ÌͻÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌͻÁÐÐÒÏÖÉÓÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÎ ÅÁÕ ÄͻÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎȢ $ÁÎÓ 
ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÃÁÓȟ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÉÒÒÉÇÕïÅ ÎÅ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅ ÑÕͻÕÎÅ ÐÅÔÉÔÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÖÉÇÎÅ 
ÄÅ 2ÉÅÕÔÏÒÔ ɉÍÏÉÎÓ ÄÅ ΤΡϷ ÅÎ ÖÏÌÕÍÅ ÁÃÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔɊ ÅÔ ÌÅ ÍÁÉÎÔÉÅÎ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÃÅÓ ÚÏÎÅÓ 
ÉÒÒÉÇÕïÅÓ ÎÅ ÃÏÎÔÒÅÂÁÌÁÎÃÅÒÁ ÐÁÓ ÌÁ ÂÁÉÓÓÅ ÇÌÏÂÁÌÅ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ Û ÌͻïÃÈÅÌÌÅ ÄÕ ÂÁÓÓÉÎ ÖÅÒÓÁÎÔȢ ,ÅÓ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ Û ÌȭÁÔÅÌÉÅÒ ÏÎÔ ÐÌÁÉÄï ÐÏÕÒ ͼÕÎ ÍÅÉÌÌÅÕÒ ÐÁÒÔÁÇÅ ÄÅ ÌÁ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅ ÅÎ ÅÁÕͼ ÅÔ ÄïÆÅÎÄÕ ÌͻÉÄïÅ 
ÄÅ ͼÃÏÎÓÉÄïÒÅÒ Ä΄ÁÕÔÒÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ Ä΄ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÑÕÁÌÉÔïͼ ÁÆÉÎ ÄͻÁÔÔÅÉÎÄÒÅ 
ÌͻÏÂÊÅÃÔÉÆ ÄÅ ÌÉÍÉÔÅÒ ÌͻÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÔÏÕÔ ÅÎ ÓïÃÕÒÉÓÁÎÔ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ 

5ÎÅ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÉÔïÒÁÔÉÖÅ ÐÏÕÒ ÁÐÐÒïÈÅÎÄÅÒ ÕÎ ÅÎÊÅÕ ÃÏÍÐÌÅØÅ 

2ĖÌÅ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÅÔ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÔÅÎÓÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ÃÏÍÐÌÅØÉÔï ÅÔ ÓÉÍÐÌÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÅÎ ÍÏÄïÌÉÓÁÔÉÏÎ 

,Å ÃÈÏÉØ ÄȭÕÎ ÔÅÒÒÁÉÎ ÄȭïÔÕÄÅ ÒïÅÌ ÉÍÐÏÓÅ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÒ ÁÖÅÃ ÓÁ ÃÏÍÐÌÅØÉÔïȟ ÍÁÉÓ Á ÐÅÒÍÉÓ ÕÎÅ 
ÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÒÁÐÉÄÅ ÅÔ ÓÔÁÂÌÅ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÃÏÎÃÅÒÎïÓȢ ,Å ÃÈÏÉØ ÄȭÕÎ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÄÅ ÔÁÉÌÌÅ ÓÕÆÆÉÓÁÎÔÅ ÐÏÕÒ 
ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅÒ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÖÉÇÎÏÂÌÅÓ ÍïÄÉÔÅÒÒÁÎïÅÎÓ ÃÏÎÆîÒÅ ÕÎÅ 
ÃÅÒÔÁÉÎÅ ÇïÎïÒÉÃÉÔï ÁÕØ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓȢ $Å ÐÌÕÓȟ ÌȭÁÐÐÁÒÔÅÎÁÎÃÅ ÄÕ ÂÁÓÓÉÎ ïÔÕÄÉï Û ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ 
ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ Á ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÒ ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÁÕØ ÐÏÉÎÔÓ ÄÅ ÖÕÅ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÅÔ ÄÏÎÃ 
ÄȭÉÎÓÔÁÌÌÅÒ ÄÅÓ ÄïÂÁÔÓ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÆÓ ÅÎÔÒÅ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÓÅ ÃĖÔÏÙÁÎÔ ÐÅÕȢ 5Î ÒïÅÌ ÁÖÁÎÔÁÇÅ Á ÃÏÎÓÉÓÔï 
Û ÓïÐÁÒÅÒ ÌÅÓ ÇÒÏÕÐÅÓ ÄȭÁÃÔÅÕÒÓ ÌÏÃÁÕØ ÅÔ ÒïÇÉÏÎÁÕØȢ ,Å ÇÒÏÕÐÅ ÒïÇÉÏÎÁÌ Á ÐÕ ÁÐÐÏÒÔÅÒ ÑÕÅÌÑÕÅÓ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÐÌÕÓ ÇïÎïÒÁÌÅÓ ÅÔ ÅØÔÒÁÐÏÌÅÒ ÏÕ ÎÏÎ ÌÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ Û ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÚÏÎÅÓ ÄÕ ÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔȢ 
0ÌÕÓ ÈÁÂÉÔÕïÓ Û ÍÏÂÉÌÉÓÅÒ ÄÅÓ ÓÏÒÔÉÅÓ ÄÅ ÍÏÄîÌÅÓȟ ÌÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÕ ÇÒÏÕÐÅ ÒïÇÉÏÎÁÌ ÏÎÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕï Û ÃÏÎÓÔÒÕÉÒÅ ÌÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÄȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎȟ ÅÔ ÁÐÐÏÒÔï ÕÎÅ ÖÉÓÉÏÎ ÃÒÉÔÉÑÕÅ ÄÅÓ ÆÏÒÍÁÌÉÓÍÅÓ 
ÄÕ ÍÏÄîÌÅȢ ,Å ÇÒÏÕÐÅ ÄȭÁÃÔÅÕÒÓ ÌÏÃÁÕØ Á ÁÐÐÏÒÔï ÄÁÖÁÎÔÁÇÅ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÓÕÒ ÌȭÁÄïÑÕÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÄÕ ÍÏÄîÌÅ Û ÌÅÕÒÓ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÅÍÐÉÒÉÑÕÅÓȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÓÕÒ ÌÁ ÐÒÉÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÌÏÃÁÌÉÓÁÔÉÏÎ 
ÄÅÓ ÌÅÖÉÅÒÓ Û ÅÎÖÉÓÁÇÅÒȢ 

,ÅÓ ÐÒÅÍÉîÒÅÓ ïÔÁÐÅÓ ÄÅ ÌÁ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÏÎÔ ÄïÃÒÉÔ ÕÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÔÒîÓ ÃÏÍÐÌÅØÅ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÕÑÕÅÌ ÌÅÓ 
ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ÅÎÔÒÅ ïÌïÍÅÎÔÓ ÄÕ ÐÁÙÓÁÇÅ ɉÓÏÌȾÃÌÉÍÁÔȾÐÒÁÔÉÑÕÅÓɊ ïÔÁÉÅÎÔ ÄÉÆÆÉÃÉÌÅÓ Û ÄïÍðÌÅÒȢ 0ÁÒ ÌÁ 
ÓÕÉÔÅȟ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÍÏÄîÌÅ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÆ Á ÍÅÎï Û ÄÅÓ ÓÉÍÐÌÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ÑÕÅ ÃÅ ÓÏÉÔ ÄÁÎÓ ÌÅÓ 
ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÒÅÐÒïÓÅÎÔïÓ ɉÅØ ȡ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔȟ ÃÌÉÍÁÔɊ ÏÕ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÄÏÎÎïÅÓ ÄȭÅÎÔÒïÅÓ ɉΪ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÄÅ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÃÏÎÓÉÄïÒï ÃÏÍÍÅ ÈÏÍÏÇîÎÅÓɊȢ #ÅÔÔÅ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÉÍÐÌÉÆÉïÅ Á ÅÎÓÕÉÔÅ ÐÕ ðÔÒÅ 
ÅÎÒÉÃÈÉÅȟ ÓÏÉÔ ÐÁÒ ÄÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ïÔÁÂÌÉÓ ÄîÓ ÌȭÁÔÅÌÉÅÒ Υ ɉÅØ ȡ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÔÅÍÐïÒÁÔÕÒÅ ÐÏÕÒ ÅÓÔÉÍÅÒ 
ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÄÅ ÌÁ ÒïÃÏÌÔÅɊȟ ÓÏÉÔ ÐÁÒ ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÐÒÏÐÏÓïÓ Û ÌȭÁÔÅÌÉÅÒ Φ ɉÅØ ȡ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒ 
ÄȭïÑÕÉÌÉÂÒÅ ÄÕ ÒÁÐÐÏÒÔ ÆÅÕÉÌÌÅȾÆÒÕÉÔȟ ïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÒÉØ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÐÏÕÒ ÃÏÍÐÅÎÓÅÒ ÌÅÓ ÐÅÒÔÅÓ ÄÅ 
ÒÅÎÄÅÍÅÎÔɊȢ ,Á ÄïÍÁÒÃÈÅȟ ÁÕ ÔÒÁÖÅÒÓ ÄÅ ÆÒïÑÕÅÎÔÅÓ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ÅÎÔÒÅ ÁÃÔÅÕÒÓ ÅÔ ÍÏÄïÌÉÓÁÔÅÕÒÓȟ Á 
ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÔÒÏÕÖÅÒ ÌÅ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÃÏÍÐÌÅØÉÔï ÏÆÆÒÁÎÔ ÕÎ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓ ÅÎÔÒÅ ÄÏÎÎïÅÓ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓȟ 
ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔï ÄȭÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÓÃïÎÁÒÉÏÓ ÅÔ ÉÎÔïÒðÔ ÄÅ ÌȭïÔÕÄÅ ÅÔ ÄÅ ÓÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȢ 

"ÉÅÎ ÑÕÅ ÌÅÓ ÁÔÔÅÎÔÅÓ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÁÉÅÎÔ ïÔï ÐÒÉÓÅÓ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÐÏÕÒ ÃÈÏÉÓÉÒ ÌÅ ÍÏÄîÌÅȟ ÓÁ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÎÅ 
ÄïÐÅÎÄ ÐÁÓ ÄÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÄÅ ÌȭïÔÕÄÅȢ !ÉÎÓÉȟ ÃÅ ÍÏÄîÌÅ ÅÓÔ ÓÕÆÆÉÓÁÍÍÅÎÔ ÇïÎïÒÉÑÕÅ ÐÏÕÒ ðÔÒÅ 
ÕÔÉÌÉÓï ÄÁÎÓ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÃÏÎÔÅØÔÅÓȢ -ÁÌÇÒï ÕÎ ÅÆÆÏÒÔ ÄÅ ÓÉÍÐÌÉÆÉÃÁÔÉÏÎȟ ÌÅ ÍÏÄîÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐï ÅÓÔ ÄÅÖÅÎÕȟ 
ÁÕ ÆÕÒ ÅÔ Û ÍÅÓÕÒÅ ÄÅÓ ÃÏÕÐÌÁÇÅÓȟ ÄÅ ÐÌÕÓ ÅÎ ÐÌÕÓ ÃÏÍÐÌÅØÅȢ #ÅÃÉ ÓÅ ÔÒÁÄÕÉÔ ÐÁÒ ÕÎÅ ÑÕÁÎÔÉÔï ÄÅ 
ÄÏÎÎïÅÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÅÎ ÓÏÒÔÉÅ ÄÕ ÍÏÄîÌÅ ÅÔ ÄÅÓ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔïÓ Û ÌÅÓ ÓÙÎÔÈïÔÉÓÅÒȢ $Å ÐÌÕÓȟ ÌÅÓ ÃÁÐÁÃÉÔïÓ 



ΤΥ 

ÄÅÓ ÍÏÄîÌÅÓ ÍïÃÁÎÉÓÔÅÓ ÄÅ ÌÁ ÖÉÇÎÅ ÐÏÕÒ ÓÉÍÕÌÅÒ ÌȭÉÍÐÁÃÔ ÄÅ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎÓ ÐÒÏÐÏÓïÅÓ ÐÁÒ 
ÌÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÓÏÎÔ ÐÁÒÆÏÉÓ ÌÉÍÉÔïÅÓ ɉÅØȢ ÃïÐÁÇÅÓ ÔÏÌïÒÁÎÔÓ Û ÌÁ ÓïÃÈÅÒÅÓÓÅȟ ÈÁÉÅÓȟ ÅÔÃȢɊȢ $ÅÓ ÁÐÐÒÏÃÈÅÓ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÅÓ ÂÁÓïÅÓ ÓÕÒ ÄÅÓ ÍÏÄîÌÅÓ ÄȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÍÕÌÔÉÃÒÉÔîÒÅÓ ÄȭÁÉÄÅ Û ÌÁ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÐÒÏÐÏÓÅÎÔ 
ÄȭïÔÁÂÌÉÒ ÄÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÄȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÅÎÔÉîÒÅÍÅÎÔ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ɉ!ÏÕÁÄÉ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΡɊȢ #ÅÓ 
ÄïÍÁÒÃÈÅÓ ÐÅÒÍÅÔÔÒÁÉÅÎÔ ÄȭïÖÁÌÕÅÒ ÕÎ ÐÌÕÓ ÌÁÒÇÅ ÓÐÅÃÔÒÅ ÄȭÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎÓ ÅÎ ÐÒÅÎÁÎÔ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÕÎÅ 
ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅ ÆÁÃÔÅÕÒÓ ÌÏÃÁÕØ ɉÅØȢ ÁÌïÁÓ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓȟ ÓÔÒÁÔïÇÉÅÓ ÄÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓɊ ÅÔ 
ÓÅÌÏÎ ÕÎÅ ÇÁÍÍÅ ïÌÁÒÇÉÅ ÄȭÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓȢ #ÅÐÅÎÄÁÎÔȟ ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÓÔÒÉÃÔÅ ÄÅ ÄÉÒÅÓ ÄȭÅØÐÅÒÔÓ ÅÓÔ ÄÉÆÆÉÃÉÌÅ 
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ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓȡ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÖÅ ÁÎÄ ÎÏÒÍÁÔÉÖÅ ÃÌÁÉÍÓȢ ,ÁÎÄ 5ÓÅ 0ÏÌÉÃÙ ΩΨȡ ΧΩΩȤΧΪΪȢ $/) ȡ 
ΣΡȢΣΡΣΨȾÊȢÌÁÎÄÕÓÅÐÏÌȢΤΡΣΪȢΡΤȢΡΥΪȢ 

!ÏÕÁÄÉȟ .Ȣȟ -ÁÃÁÒÙȟ &Ȣȟ 5ÇÁÇÌÉÁ !ÌÏÎÓÏȟ !Ȣȟ ΤΡΤΡȢ OÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÍÕÌÔÉÃÒÉÔîÒÅ ÄÅÓ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ ÓÏÃÉÏȤ
ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÅÔ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓ ÄÅ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÖÉÔÉÃÏÌÅÓ ÅÔ ÄÅ ÓÃïÎÁÒÉÏÓ ÄÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅȢ 
#ÁÈÉÅÒÓ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅÓ ΤΫȡ ΣΫȢ $/) ȡ ΣΡȢΣΡΧΣȾÃÁÇÒÉȾΤΡΤΡΡΣΨȢ 

"ÁÒÂÅÁÕȟ 'Ȣȟ .ÅÅÔÈÌÉÎÇȟ %Ȣȟ /ÌÌÁÔȟ .Ȣȟ 1ÕïÎÏÌȟ (Ȣȟ 4ÏÕÚÁÒÄȟ *ȢȤ-Ȣ ΤΡΣΧȢ !ÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÁÕ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ 
ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅ ÅÎ ÁÇÒÏÎÏÍÉÅ ÖÉÔÉÃÏÌÅȢ !ÇÒÏÎÏÍÉÅȟ %ÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ Ǫ 3ÏÃÉïÔïÓ Χ ɉΣɊȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÈÁÌȢÉÎÒÁÅȢÆÒȾÈÁÌȤ
ΡΤΨΥΪΤΡΨ 

"ÏÉÆÆÉÎȟ *Ȣȟ "ÅÎÏÿÔȟ -Ȣȟ "ÁÉÌȟ -Ȣȟ 0ÁÐÙȟ &Ȣȟ 3ÔÅÎÇÅÌȟ 0Ȣȟ ΤΡΣΦȢ !ÇÒÏÎÏÍÉÅȟ ÅÓÐÁÃÅȟ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȡ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÒ ȺÐÏÕÒ 
ÅÔ ÓÕÒȻ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌȟ ÕÎ ÅÎÊÅÕ ÐÏÕÒ ÌȭÁÇÒÏÎÏÍÉÅȢ #ÁÈÉÅÒÓ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅÓ ΤΥȡ ΩΤȤΪΥȢ $/) ȡ 
ΣΡȢΣΨΪΦȾÁÇÒȢΤΡΣΦȢΡΨΪΪȢ 

"ÏÎÆÉÌÓȟ 0Ȣȟ ΣΫΫΥȢ #ÁÒÔÅ ÐïÄÏÌÏÇÉÑÕÅ ÄÅ &ÒÁÎÃÅ Û ÍÏÙÅÎÎÅ ïÃÈÅÌÌÅȡ ,ÏÄîÖÅ ,ȤΤΤȡ ÎÏÔÉÃÅ ÅØÐÌÉÃÁÔÉÖÅȟ ÃÁÒÔÅ 
ΣȾΣΡΡ ΡΡΡȢ /ÌÉÖÅÔȡ ).2!ȟ 3ÅÒÖÉÃÅ ÄȭïÔÕÄÅ ÄÅÓ ÓÏÌÓ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÃÁÒÔÅ ÐïÄÏÌÏÇÉÑÕÅ ÄÅ &ÒÁÎÃÅȟ ΤΡΨ ÐȢ ÐȢ 

#ÅÌÅÔÔÅȟ &Ȣȟ 2ÉÐÏÃÈÅȟ !Ȣȟ 'ÁÒÙȟ #Ȣȟ ΤΡΣΡȢ 7Á,)3ɂ! ÓÉÍÐÌÅ ÍÏÄÅÌ ÔÏ ÓÉÍÕÌÁÔÅ ×ÁÔÅÒ ÐÁÒÔÉÔÉÏÎÉÎÇ ÉÎ Á ÃÒÏÐ 
ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȡ 4ÈÅ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ ÁÎ ÉÎÔÅÒÃÒÏÐÐÅÄ ÖÉÎÅÙÁÒÄȢ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 7ÁÔÅÒ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ΫΩ ɉΣΣɊȡ 
ΣΩΦΫȤΣΩΧΫȢ $/) ȡ ΣΡȢΣΡΣΨȾÊȢÁÇ×ÁÔȢΤΡΣΡȢΡΨȢΡΡΪȢ 

&ÒÁÇÁȟ (Ȣȟ !ÔÁÕÒÉȟ )Ȣ 'Ȣ ÄÅ #Ȣȟ -ÁÌÈÅÉÒÏȟ !Ȣ #Ȣȟ 3ÁÎÔÏÓȟ *Ȣ !Ȣȟ ΤΡΣΨȢ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÎ 
ÖÉÔÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÙÉÅÌÄȟ ÐÈÅÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÓÔÒÅÓÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÉÎ %ÕÒÏÐÅȢ 'ÌÏÂÁÌ #ÈÁÎÇÅ "ÉÏÌÏÇÙ ΤΤ ɉΣΣɊȡ ΥΩΩΦȤΥΩΪΪȢ 
$/) ȡ ΣΡȢΣΣΣΣȾÇÃÂȢΣΥΥΪΤȢ 

'ÁÒÉÎȟ 0Ȣȟ 2ÏÌÌÉÎȟ $Ȣȟ -ÁÔÏÎȟ ,Ȣȟ 2ÉÎÁÕÄÏȟ *ȢȤ$Ȣȟ 2ÉÃÈÁÒÄ &ÅÒÒÏÕÄÊÉȟ !Ȣȟ #ÁÂÁÌÌÅÒÏȟ 9Ȣȟ ΤΡΣΧȢ 0ÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅ 



ΤΧ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÅ ÓÕÒ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÕ 2ÏÕÓÓÉÌÌÏÎ ÆÁÃÅ ÁÕ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅȢ !ÇÒÏÎÏÍÉÅȟ %ÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ 
Ǫ 3ÏÃÉïÔïÓ Χ ɉΣɊȡ ΧΩȤΨΨȢ 

')%#ȟ ΤΡΣΦȢ #ÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ ΤΡΣΦȡ )ÎÃÉÄÅÎÃÅÓȟ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÅÔ ÖÕÌÎïÒÁÂÉÌÉÔï ɀ 2ïÓÕÍï Û 
ÌȭÉÎÔÅÎÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄïÃÉÄÅÕÒÓȢ #ÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄÕ 'ÒÏÕÐÅ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ )) ÁÕ ÃÉÎÑÕÉîÍÅ 2ÁÐÐÏÒÔ ÄȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄÕ 
'ÒÏÕÐÅ ÄȭÅØÐÅÒÔÓ ÉÎÔÅÒÇÏÕÖÅÒÎÅÍÅÎÔÁÌ ÓÕÒ ÌȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÕ ÃÌÉÍÁÔȢ 'ÅÎÅÖÁȟ 3×ÉÔÚÅÒÌÁÎÄ ȡ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ 
ÍïÔïÏÒÏÌÏÇÉÑÕÅ ÍÏÎÄÉÁÌÅȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÁÒÃÈÉÖÅȢÉÐÃÃȢÃÈȾÐÄÆȾÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȤ
ÒÅÐÏÒÔȾÁÒΧȾ×ÇΤȾÁÒΧͺ×Ç))ͺÓÐÍͺÆÒȢÐÄÆ 

'ÕÉÌÐÁÒÔȟ .Ȣȟ -ÅÔÁÙȟ !Ȣȟ 'ÁÒÙȟ #Ȣȟ ΤΡΣΦȢ 'ÒÁÐÅÖÉÎÅ ÂÕÄ ÆÅÒÔÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÂÅÒÒÉÅÓ ÐÅÒ ÂÕÎÃÈ ÁÒÅ 
ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÙ ×ÁÔÅÒ ÁÎÄ ÎÉÔÒÏÇÅÎ ÓÔÒÅÓÓ ÁÒÏÕÎÄ ÆÌÏ×ÅÒÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÙÅÁÒȢ %ÕÒÏÐÅÁÎ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ 
!ÇÒÏÎÏÍÙ ΧΦȡ ΫȤΤΡȢ $/) ȡ ΣΡȢΣΡΣΨȾÊȢÅÊÁȢΤΡΣΥȢΣΣȢΡΡΤȢ 

(ÁÎÎÁÈȟ ,Ȣȟ 2ÏÅÈÒÄÁÎÚȟ 0Ȣ 2Ȣȟ )ËÅÇÁÍÉȟ -Ȣȟ 3ÈÅÐÁÒÄȟ !Ȣ 6Ȣȟ 3ÈÁ×ȟ -Ȣ 2Ȣȟ 4ÁÂÏÒȟ 'Ȣȟ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΥȢ #ÌÉÍÁÔÅ 
ÃÈÁÎÇÅȟ ×ÉÎÅȟ ÁÎÄ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎȢ 0ÒÏÃÅÅÄÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ !ÃÁÄÅÍÙ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅÓ ΣΣΡ ɉΣΩɊȡ ΨΫΡΩȤΨΫΣΤȢ 

,ÁÇÁÃÈÅÒÉÅȟ 0Ȣȟ 2ÁÂÏÔÉÎȟ -Ȣȟ #ÏÌÉÎȟ &Ȣȟ -ÏÕÓÓÁȟ 2Ȣȟ 6ÏÌÔÚȟ -Ȣȟ ΤΡΣΡȢ 'ÅÏȤ-(9$!3ȡ ! ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ 
ÄÉÓÃÒÅÔÉÚÁÔÉÏÎ ÔÏÏÌ ÆÏÒ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÈÙÄÒÏÌÏÇÉÃÁÌ ÍÏÄÅÌÉÎÇ ÏÆ ÃÕÌÔÉÖÁÔÅÄ ÁÒÅÁÓȢ #ÏÍÐÕÔÅÒÓ Ǫ 'ÅÏÓÃÉÅÎÃÅÓ 
ΥΨ ɉΪɊȡ ΣΡΤΣȤΣΡΥΤȢ $/) ȡ ΣΡȢΣΡΣΨȾÊȢÃÁÇÅÏȢΤΡΡΫȢΣΤȢΡΡΧȢ 

,ÅÒÅÂÏÕÌÌÅÔȟ !ȢȤ,Ȣȟ "ÅÌÔÒÁÎÄÏȟ 'Ȣȟ "ÁÒÄÓÌÅÙȟ $Ȣ +Ȣȟ ΤΡΣΥȢ 3ÏÃÉÏȤÅÃÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÔÏ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅȡ ! 
ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ -ÅÄÉÔÅÒÒÁÎÅÁÎ ×ÉÎÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÉÎ &ÒÁÎÃÅ ÁÎÄ !ÕÓÔÒÁÌÉÁȢ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ 
%ÃÏÓÙÓÔÅÍÓ Ǫ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ΣΨΦȡ ΤΩΥȤΤΪΧȢ $/) ȡ ΣΡȢΣΡΣΨȾÊȢÁÇÅÅȢΤΡΣΤȢΣΡȢΡΡΪȢ 

-ÅÙÎÁÒÄȟ *Ȣ -Ȣȟ ΤΡΣΨȢ !ÇÒÏÎÏÍÉÃ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÆÏÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȡ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÐÁÔÈ×ÁÙÓȢ 
!ÇÒÏÎÏÍÉÅȟ %ÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ Ǫ 3ÏÃÉïÔïÓ Ψ ɉΤɊȡ ΣΫȢ 

-ÏÒÁÌÅÓȤ#ÁÓÔÉÌÌÁȟ )Ȣȟ 'ÁÒÃþÁ ÄÅ #ÏÒÔÜÚÁÒȤ!ÔÁÕÒÉȟ )Ȣȟ #ÏÏËȟ "Ȣ )Ȣȟ ,ÁÃÏÍÂÅȟ 4Ȣȟ 0ÁÒËÅÒȟ !Ȣȟ ÖÁÎ ,ÅÅÕ×ÅÎȟ #Ȣȟ ÅÔ 
ÁÌȢȟ ΤΡΤΡȢ $ÉÖÅÒÓÉÔÙ ÂÕÆÆÅÒÓ ×ÉÎÅÇÒÏ×ÉÎÇ ÒÅÇÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ÌÏÓÓÅÓȢ 0ÒÏÃÅÅÄÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 
!ÃÁÄÅÍÙ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅÓ ΤΡΣΫΡΨΩΥΣȢ $/) ȡ ΣΡȢΣΡΩΥȾÐÎÁÓȢΣΫΡΨΩΥΣΣΣΩȢ 

-ÏÒÉÏÎÄÏȟ -Ȣȟ "ÉÎÄÉȟ -Ȣȟ &ÁÇÁÒÁÚÚÉȟ #Ȣȟ &ÅÒÒÉÓÅȟ 2Ȣȟ 4ÒÏÍÂÉȟ 'Ȣȟ ΤΡΣΣȢ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÈÉÇÈȤÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ÃÌÉÍÁÔÅ 
ÃÈÁÎÇÅ ÉÍÐÁÃÔ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÎ ÇÒÁÐÅÖÉÎÅÓ ÁÔ Á ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÓÃÁÌÅȢ 2ÅÇÉÏÎÁÌ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ #ÈÁÎÇÅ ΣΣ ɉΥɊȡ 
ΧΧΥȤΧΨΩȢ $/) ȡ ΣΡȢΣΡΡΩȾÓΣΡΣΣΥȤΡΣΡȤΡΣΩΣȤÚȢ 

.ÁÕÌÌÅÁÕȟ !Ȣȟ 'ÁÒÙȟ #Ȣȟ 0ÒïÖÏÔȟ ,Ȣȟ (ÏÓÓÁÒÄȟ ,Ȣȟ ΤΡΤΣȢ %ÖÁÌÕÁÔÉÎÇ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÆÏÒ !ÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÔÏ #ÌÉÍÁÔÅ 
#ÈÁÎÇÅ ÉÎ 'ÒÁÐÅÖÉÎÅ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎɀ! 3ÙÓÔÅÍÁÔÉÃ 2ÅÖÉÅ×Ȣ &ÒÏÎÔÉÅÒÓ ÉÎ 0ÌÁÎÔ 3ÃÉÅÎÃÅ ΣΣȡ ΤΣȤΧΦȢ $/) ȡ 
ΣΡȢΥΥΪΫȾÆÐÌÓȢΤΡΤΡȢΨΡΩΪΧΫȢ 

.ÉÃÈÏÌÁÓȟ +Ȣ !Ȣȟ $ÕÒÈÁÍȟ 7Ȣ (Ȣȟ ΤΡΣΤȢ &ÁÒÍȤÓÃÁÌÅ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÖÕÌÎÅÒÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÓÔÒÅÓÓÅÓȡ 
)ÎÓÉÇÈÔÓ ÆÒÏÍ ×ÉÎÅÇÒÏ×ÉÎÇ ÉÎ .ÏÒÔÈÅÒÎ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁȢ 'ÌÏÂÁÌ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ #ÈÁÎÇÅ ΤΤ ɉΤɊȡ ΦΪΥȤΦΫΦȢ $/) ȡ 
ΣΡȢΣΡΣΨȾÊȢÇÌÏÅÎÖÃÈÁȢΤΡΣΤȢΡΣȢΡΡΣȢ 

/ÌÌÁÔȟ .Ȣȟ 4ÏÕÚÁÒÄȟ *ȢȤ-Ȣȟ ΤΡΣΦȢ )ÍÐÁÃÔÓ ÁÎÄ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÔÏ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅȡ ÎÅ× ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ &ÒÅÎÃÈ 
×ÉÎÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ *Ȣ )ÎÔȢ 3ÃÉȢ 6ÉÇÎÅ 6ÉÎ ΩΧȤΩΪȢ 

2ïÓÅÁÕ !ÃÔÉÏÎ #ÌÉÍÁÔȟ ΤΡΣΦȢ !ÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÁÕØ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ ɀ 2ÅÃÕÅÉÌ 
ÄȭÅØÐïÒÉÅÎÃÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅÓȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÒÅÓÅÁÕÁÃÔÉÏÎÃÌÉÍÁÔȢÏÒÇȾ×ÐȤÃÏÎÔÅÎÔȾÕÐÌÏÁÄÓȾΤΡΣΩȾΡΨȾ!ÄÁÐÔÁÔÉÏÎȤÄÅȤ
ÌϷ%ΤϷΪΡϷΫΫÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȤÁÕØȤÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓȤÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓȤϷ%ΤϷΪΡϷΫΥȤ2ÅÃÕÅÉÌȤ
ÄϷ%ΤϷΪΡϷΫΫÅØÐÅϷ##ϷΪΣÒÉÅÎÃÅÓȤÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅÓȢÐÄÆ 

4ÏÎÉÅÔÔÏȟ *Ȣȟ #ÁÒÂÏÎÎÅÁÕȟ !Ȣȟ ΤΡΡΦȢ ! ÍÕÌÔÉÃÒÉÔÅÒÉÁ ÃÌÉÍÁÔÉÃ ÃÌÁÓÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÆÏÒ ÇÒÁÐÅȤÇÒÏ×ÉÎÇ 
ÒÅÇÉÏÎÓ ×ÏÒÌÄ×ÉÄÅȢ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÎÄ &ÏÒÅÓÔ -ÅÔÅÏÒÏÌÏÇÙ ΣΤΦ ɉΣȤΤɊȡ ΪΣȤΫΩȢ $/) ȡ 
ΣΡȢΣΡΣΨȾÊȢÁÇÒÆÏÒÍÅÔȢΤΡΡΥȢΡΨȢΡΡΣȢ 

ÖÁÎ ,ÅÅÕ×ÅÎȟ #Ȣȟ 0ÉÅÒÉȟ 0Ȣȟ 'Ï×ÄÙȟ -Ȣȟ /ÌÌÁÔȟ .Ȣȟ 2ÏÂÙȟ *ȢȤ0Ȣȟ ΤΡΣΫȢ 2ÅÄÕÃÅÄ ÄÅÎÓÉÔÙ ÉÓ ÁÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 
ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÁÎÄ ÃÏÓÔ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÒÅÓÉÌÅÎÃÅ ÔÏ ÄÒÏÕÇÈÔ ÉÎ ÖÉÎÅÙÁÒÄÓ ÉÎ Á ÃÏÎÔÅØÔÅ ÏÆ ÃÌÉÍÁÔÅ 
ÃÈÁÎÇÅȢ /%./ /ÎÅ ΧΥ ɉΤɊȡ ΣΤΫȤΣΦΨȢ $/) ȡ ΣΡȢΤΡΪΩΡȾÏÅÎÏȤÏÎÅȢΤΡΣΫȢΧΥȢΤȢΤΦΤΡȢ 

ÖÁÎ ,ÅÅÕ×ÅÎȟ #Ȣȟ 3ÃÈÕÌÔÚȟ (Ȣ 2Ȣȟ 'ÁÒÃÉÁ ÄÅ #ÏÒÔÁÚÁÒȤ!ÔÁÕÒÉȟ )Ȣȟ $ÕÃÈÅÎÅȟ %Ȣȟ /ÌÌÁÔȟ .Ȣȟ 0ÉÅÒÉȟ 0Ȣȟ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΥȢ 
7ÈÙ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÄÒÁÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÄÅÃÒÅÁÓÅ ÖÉÔÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÓÕÉÔÁÂÉÌÉÔÙ ÉÎ ÍÁÉÎ ×ÉÎÅȤÐÒÏÄÕÃÉÎÇ ÁÒÅÁÓ 
ÂÙ ΤΡΧΡȢ 0ÒÏÃÅÅÄÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ !ÃÁÄÅÍÙ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅÓ ΣΣΡ ɉΥΥɊȡ %ΥΡΧΣȤ%ΥΡΧΤȢ $/) ȡ 
ΣΡȢΣΡΩΥȾÐÎÁÓȢΣΥΡΩΫΤΩΣΣΡȢ 

6ÏÉÎÏÖȟ !Ȣȟ ΤΡΡΪȢ 3ÙÓÔÅÍÓ ÓÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÍÏÄÅÌÉÎÇ ÆÏÒ ÅÃÏÌÏÇÉÃÁÌ ÅÃÏÎÏÍÉÃÓȢ ΣÓÔ %ÄȢ ,ÏÎÄÏÎȡ %ÌÓÅÖÉÅÒȟ 
!ÃÁÄÅÍÉÃ 0ÒÅÓÓȟ ΦΣΨ ÐȢ 



ΤΨ 

 

2ïÓÕÍï 

5ÎÅ ÅÎÑÕðÔÅȤÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅ ÍÕÌÔÉȤÎÉÖÅÁÕØ ÐÅÒÍÉÔ ÄÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅ ÌÁ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ ÄÕ ÒÉÓÑÕÅ 
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ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÐÁÙÓÁÎÎÅÓ ÌÏÃÁÌÅÓȟ ÁÆÆÉÃÈÁÉÅÎÔ ÄÅÓ ÔÁÕØ ÄȭÁÄÏÐÔÉÏÎ ÍÉÎÉÍÅÓȟ ÍÁÌÇÒï ÌÅÓ ÏÎïÒÅÕØ ÍÏÙÅÎÓ 
ÄïÐÌÏÙïÓȟ ÄÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÒïÇÉÏÎ ÄÅ ÌÁ Ⱥ :ÏÍÉÁ Ȼ ÏĬ ÌȭÏÎ ÃÕÌÔÉÖÅ ÄÅ ÌÏÎÇÕÅ ÄÁÔÅ Ⱥ ÌȭÁÒÔ ÄÅ ÎÅ ÐÁÓ ðÔÒÅ 
ÇÏÕÖÅÒÎï Ȼ ɉ3ÃÏÔÔȟ ΤΡΣΥɊ ÅÔ ÐÒÉÖÉÌïÇÉÅ ÌȭÁÕÔÏȤÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎȢ %Î ÌȭÁÂÓÅÎÃÅ ÄÅ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÖÅ ÄÅ 
ÌÁ ÄïÇÒÁÄÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÔÅÒÒÅÓȟ ÌÅÓ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÍÉÎÏÒÉÔÁÉÒÅÓ ÍÏÎÔÁÇÎÁÒÄÅÓ ÄÅÍÅÕÒÁÉÅÎÔ ÓÏÕÖÅÎÔ 
ÍÅÎÁÃïÅÓ ÄȭïÖÉÃÔÉÏÎ ÐÁÒ ÌÅÓ ÁÕÔÏÒÉÔïÓ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅÓȢ 
5ÎÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÉÎÎÏÖÁÎÔÅ ÆÕÔ ÔÅÓÔïÅ ÐÏÕÒ Û ÌÁ ÆÏÉÓ ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅ ÌÅÓ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅÓ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅÓ Û 
ÌȭĞÕÖÒÅ ÇÒÝÃÅ Û ÌȭÁÎÁÌÙÓÅȤÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÄÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÐÁÙÓÁÎÎÅÓ ÖÁÒÉïÅÓȟ ÅÔ ÕÔÉÌÉÓÅÒ ÓÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÁÆÉÎ ÄÅ 
ÃÏÎÃÅÖÏÉÒ ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÕÓÁÇÅÓ ÄÅÓ ÔÅÒÒÅÓ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÌÏÃÁÕØȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÓ ÍÏÂÉÌÉÓÅÒ ÄÁÎÓ 
ÌȭÁÃÔÉÏÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌȢ 
!Õ ÔÏÕÒÎÁÎÔ ÄÅÓ ÁÎÎïÅÓ ΤΡΡΡȟ ÌÅÓ ÐÏÓÔÕÒÅÓ ÄÕ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃȤÃÏÎÓÅÉÌ ÄÅ ÌȭÁÇÒÏÎÏÍÅ ÅÎ ÍÉÌÉÅÕ ÐÁÙÓÁÎ 
ÅÔ ÄÅ ÐÉÌÏÔÁÇÅ ÅØÔÅÒÎÅ ÄÅ ÃÅÓ ÁÇÒÏïÃÏÓÙÓÔîÍÅÓ ÍÏÎÔÁÇÎÁÒÄÓ ÄÏÍÉÎÁÉÅÎÔȢ #ÅÐÅÎÄÁÎÔȟ ÌȭÕÒÇÅÎÃÅ 
ÄÅÓ ÐÒÏÂÌîÍÅÓ ÄÅ ÄïÇÒÁÄÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÒÅÎÏÕÖÅÌÁÂÌÅÓ ÅÔ ÌÁ ÍÏÎÔïÅ ÄÅÓ ÁÐÐÒÏÃÈÅÓ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÅÓ ÓÕÓÃÉÔÁÉÅÎÔ ÕÎÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄȭÁÇÒÏÎÏÍÅÓȤÍïÄÉÁÔÅÕÒÓ ÐÏÕÒȟ ÅÎ ÌÉÅÎ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÓÃÉÅÎÃÅÓ 
ÓÏÃÉÁÌÅÓȟ ÆÁÃÉÌÉÔÅÒ ÌÅ ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÅÔ ÌÁ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ÕÎ ÎÏÍÂÒÅ ÃÒÏÉÓÓÁÎÔ ÄÅ ÃÁÔïÇÏÒÉÅÓ ÄȭÁÃÔÅÕÒÓ 
ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÂÁÓÓÉÎÓ ÖÅÒÓÁÎÔÓȢ ,ÅÓ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔïÓ ÄÅ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅ ÃÅ ÔÙÐÅ ÄȭÁÐÐÒÏÃÈÅ ÓÏÎÔ ÃÏÎÎÕÅÓ ȡ 
ÃÏÍÍÅÎÔ ÁÒÔÉÃÕÌÅÒ ÌÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÎÉÖÅÁÕØ ÄȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÐÅÒÔÉÎÅÎÔÓ ÅÔ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅÒ ÌÅÓ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅÓ 
ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÅÔ ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÅÎ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ȩ #ÏÍÍÅÎÔ ÉÎÔïÇÒÅÒ ÌÅÕÒÓ ÆÏÒÔÅÓ ÉÎÃÅÒÔÉÔÕÄÅÓ ÅÔ ÌÁ ÒÁÐÉÄÉÔï 



ΤΪ 

ÄÕ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ȩ #ÏÍÍÅÎÔ ÄïÐÁÓÓÅÒ ÌÅÓ ÉÎÔïÒðÔÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÓ ÃÏÎÔÒÁÓÔïÓ ÅÔ ÆÁÉÒÅ ïÍÅÒÇÅÒ ÄÅÓ 
ÍïÃÁÎÉÓÍÅÓ ÄÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÁÎÔ ÌȭÁÃÔÉÏÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÃÏÎÃÅÒÔïÅ ȩ 
,ȭÁÐÐÒÏÃÈÅ ÃÈÏÉÓÉÅ ÓȭÁÐÐÕÙÁÉÔ ÓÕÒ ÕÎÅ ÁÎÁÌÙÓÅȤÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÁÐÐÒÏÆÏÎÄÉÅ ÄÕ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅ 
ÌȭÁÇÒÏïÃÏÓÙÓÔîÍÅ ɉÄÅ ÌÁ ÓÔÁÔÉÏÎ ÉÎÔÒÁȤÐÁÒÃÅÌÌÁÉÒÅ Û ÐÅÎÔÅ ÈÏÍÏÇîÎÅȟ ÁÕ ÃÈÁÍÐ ÃÕÌÔÉÖïȟ Û 
ÌȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÆÁÍÉÌÉÁÌÅ ÅÔ ÁÕ ÂÁÓÓÉÎ ÖÅÒÓÁÎÔȟ ΣΫΫΦȤΫΪɊȢ 3ÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÆÕÒÅÎÔ ÒÅÐÒïÓÅÎÔïÓ ÄÁÎÓ ÕÎ 
ÍÏÄîÌÅ ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÒïÆÌÅØÉÏÎ ÄÅÓ ÃÈÅÒÃÈÅÕÒÓ ɉΣΫΫΫȤΤΡΡΡɊȟ ÄÏÎÔ ÌÁ ÒÅÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÁÕØ 
ÁÃÔÅÕÒÓ ÌÏÃÁÕØ ÐÅÒÍÉÔ ÄȭÁÍÏÒÃÅÒ ÕÎÅ ÍÏÄïÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ɉ#ÏÍ-ÏÄɊ ɉ"ÏÕÓÑÕÅÔȟ 
ΤΡΡΣ Ƞ %ÔÉÅÎÎÅ ÃÏÏÒÄȢȟ ΤΡΣΡɊ ÄÅ ÌÅÕÒ ÐÒÏÊÅÔ ÐÏÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ɉΤΡΡΣȤΤΡΡΩɊȢ #ÅÔÔÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ Á ïÔï ÍÉÓÅ 
ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÁÎÓ ÄÅÕØ ÖÉÌÌÁÇÅÓ ɉ0ÁËÈÁ ÅÔ -ÁÅ 3ÁÌÁÅÐɊ ÄÅ ÌȭÅÔÈÎÉÅ !ËÈÁ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÖÉÎÃÅ ÄÅ #ÈÉÁÎÇ 2ÁÉȟ 
ÁÓÓÅÚ ÉÓÏÌïÓ Û ÌȭÅØÔÒðÍÅ ÎÏÒÄ ÄÅ ÌÁ 4ÈÁāÌÁÎÄÅ ÅÔ ÉÎÃÏÍÐÌîÔÅÍÅÎÔ ÉÎÔïÇÒïÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÔÈÁāÅȢ 
#ÅÔÔÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÉÎÎÏÖÁÎÔÅ ÐÏÕÖÁÉÔȤÅÌÌÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÒ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÁÇÒÁÉÒÅ ÁÕÓÓÉ 
ɉÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅÍÅÎÔȟ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÍÅÎÔȟ ÓÏÃÉÏȤÃÕÌÔÕÒÅÌÌÅÍÅÎÔ ÅÔ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÎÅÌÌÅÍÅÎÔɊ ÄÉÆÆÉÃÉÌÅ ȩ 
,ȭÁÒÔÉÃÌÅ ÍÏÎÔÒÅ ÃÏÍÍÅÎÔ ÌÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÄÅ ÌȭÅÎÑÕðÔÅ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅ ÐÏÕÒ ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅ ÅÔ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅÒ 
ÌÅÓ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÌÅ ÒÉÓÑÕÅ ÄȭïÒÏÓÉÏÎ ÏÎÔ ÆÁÃÉÌÉÔï 
ÌȭÉÎÉÔÉÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÍÏÄïÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔȢ #ÅÔÔÅ ÄÅÒÎÉîÒÅ ÄÅÖÁÉÔ ÒÅÎÆÏÒÃÅÒ ÌÅ ÐÁÒÔÁÇÅ ÄÅ 
ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓȟ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÒ ÄÅÓ ÖÏÉÅÓ ÁÄÁÐÔïÅÓ ÄȭÁÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓȟ ÅØÐÌÏÒÅÒ ÅÔ ïÖÁÌÕÅÒ 
ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÓÃïÎÁÒÉÏÓ ÄȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÕÓÁÇÅ ÄÅÓ ÔÅÒÒÅÓ ÅÔ ÃÏÎÄÕÉÒÅ Û ÄÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÓ 
ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȢ %ÎÔÒÅ ÃÈÁÑÕÅ ÓïÑÕÅÎÃÅ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ #ÏÍ-ÏÄ ÆÏÃÁÌÉÓïÅ ÓÕÒ ÕÎÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎȤÃÌï ÍÉÓÅ ÅÎ 
ÄïÂÁÔȟ ÌÅ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅ ïÔÁÉÔ ÃÏÍÐÌïÔï ÅÔ ÁÃÔÕÁÌÉÓï Û ÐÒÏÐÏÓ ÄÅÓ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÓÏÕÓȤÓÙÓÔîÍÅÓ 
Û ÐÒÅÎÄÒÅ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅȢ .ÏÕÓ ÍÏÎÔÒÏÎÓ ÃÏÍÍÅÎÔ ÃÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÉÔïÒÁÔÉÖÅÓ ÅÔ ïÖÏÌÕÔÉÖÅÓ ÏÎÔ ÅÎÔÒÁÿÎï 
ÌÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÌÏÃÁÕØ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÔÒîÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅ ÄÅ ÃÅÌÌÅÓ ÐÒĖÎïÅÓ ÊÕÓÑÕÅȤÌÛ ÐÁÒ ÌÅ ÃÏÎÓÅÉÌ 
ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÅÔ ÌÅ ÐÉÌÏÔÁÇÅ ÅØÔïÒÉÅÕÒ ÄÅ ÃÅÓ ÁÇÒÏïÃÏÓÙÓÔîÍÅÓȢ 
,ÅÓ ÃÉÎÑ ÐÈÁÓÅÓ ÓÕÃÃÅÓÓÉÖÅÓ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȟ ÌÅÕÒ ÁÒÔÉÃÕÌÁÔÉÏÎ ÅÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÕØ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÓÏÎÔ 
ÂÒÉîÖÅÍÅÎÔ ÐÒïÓÅÎÔïÓȢ ,Á ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÏÂÓÅÒÖïÓ ÅÔ ÌȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÒÅÐÏÓÅ 
ÅÎÓÕÉÔÅ ÓÕÒ ÕÎÅ ÁÎÁÌÙÓÅ ÒïÆÌÅØÉÖÅ Á ÐÏÓÔÅÒÉÏÒÉ ÄÅÓ ÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ %ÌÌÅ 
ÉÄÅÎÔÉÆÉÅ ÁÕÓÓÉ ÌÅÓ ÐÏÉÎÔÓ ÆÏÒÔÓ ÅÔ ÌÅÓ ÆÁÉÂÌÅÓÓÅÓ ÄÅ ÌȭÁÐÐÒÏÃÈÅ ÅÔ ÄÅÓ ÏÕÔÉÌÓ ÍÏÂÉÌÉÓïÓ ÅÔ ÔÒÁÉÔÅ ÄÅÓ 
ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÄȭÁÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÅÎ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎȢ 

5ÎÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅȤÁÃÔÉÏÎ ÉÍÐÌÉÑÕïÅ ÅÎ ÃÉÎÑ ÐÈÁÓÅÓ 

,ȭÅÎÑÕðÔÅȤÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅ ÍÕÌÔÉȤïÃÈÅÌÌÅÓ ÅÔ ÓÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÕØ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ 

%Î ÍÏÂÉÌÉÓÁÎÔ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅÓ ÄÅÓ ÃÈÁÍÐÓ ÃÕÌÔÉÖïÓ ɉÁÎÇÌÅÓ ÅÔ ÌÏÎÇÕÅÕÒÓ ÄÅ 
ÐÅÎÔÅȟ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅÓȟ ÉÔÉÎïÒÁÉÒÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓɊȟ ÌȭÅÎÑÕðÔÅȤÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÓÅ ÄïÒÏÕÌÁ ÓÕÒ Τ 
ÓÁÉÓÏÎÓ ÄÅÓ ÐÌÕÉÅÓ ɉΣΫΫΦ ÅÔ ΣΫΫΧɊ ÐÏÕÒ ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅ ÌÁ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ÒÉÓÑÕÅ ÄȭïÒÏÓÉÏÎ ÐÁÒ 
ÒÕÉÓÓÅÌÌÅÍÅÎÔ ÃÏÎÃÅÎÔÒï ÅÔ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ɉ4ÕÒËÅÌÂÏÏÍ ΣΫΫΫ Ƞ 4ÕÒËÅÌÂÏÏÍ 
ÅÔ ÁÌȢȟ ΣΫΫΨ ÅÔ ΤΡΡΪɊȢ )ÎÓÐÉÒïÅ ÄÅ ÌÁ ÍïÔÈÏÄÅ ÄÅ "ÏÉÆÆÉÎ ÅÔ ÁÌȢ ɉΣΫΪΪɊ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÁÙÓ ÄÅ #ÁÕØȟ ÅÌÌÅ Á 
ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓï ÅÔ ÓÕÉÖÉ ÌȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ïÔÁÔÓ ÄÅ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÄÕ ÍÉÌÉÅÕ ÁÐÒîÓ ÃÈÁÑÕÅ ÐÌÕÉÅ ïÒÏÓÉÖÅ ÄȭÁÕ 
ÍÏÉÎÓ ΣΡ ÍÍȟ ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅ ÄÅ ÃÒïÅÒ ÄÅÓ ÓÙÍÐÔĖÍÅÓ ÖÉÓÉÂÌÅÓȟ ÓÕÒ ΧΣ ÐÅÔÉÔÅÓ ÚÏÎÅÓ Û ÐÅÎÔÅ ÈÏÍÏÇîÎÅ 
ÄïÌÉÍÉÔïÅÓ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÃÈÁÍÐÓ ÆÏÕÒÎÉÓÓÁÎÔ ÕÎÅ ÇÁÍÍÅ ïÔÅÎÄÕÅ ÄÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅÓ ÃÏÎÔÒÁÓÔïÅÓȢ 
,ÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÔÙÐÅÓ ÄȭïÒÏÓÉÏÎ Û ÌȭĞÕÖÒÅ ÅÔ ÌÅÕÒÓ ÄÅÇÒïÓ ÄÅ ÓïÖïÒÉÔï ÒÅÓÐÅÃÔÉÆÓ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÎÇÌÅ 
ÅÔ ÌÁ ÌÏÎÇÕÅÕÒ ÄÅ ÐÅÎÔÅȟ ÌÁ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÕ ÓÏÌ ÅÔ ÌȭÈÉÓÔÏÉÒÅ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÃÅÌÌÅ ÆÕÒÅÎÔ ÉÄÅÎÔÉÆÉïÓȟ 
ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÓ ÓÅÕÉÌÓ ÄÅ ÂÁÓÃÕÌÅÍÅÎÔ ÅÎÔÒÅ ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ïÒÏÓÉÆÓ ÐÒïÓÅÎÔïÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÔÁÂÌÅÁÕ ΣȢ 
,ȭÅÎÑÕðÔÅ ÐÅÒÍÉÔ ÁÕÓÓÉ ÄȭÉÄÅÎÔÉÆÉÅÒ ÌÁ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÔï ÄÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÁÕ ÒÉÓÑÕÅ ÄȭïÒÏÓÉÏÎȢ ,Á 
ÄÕÒïÅ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÐïÒÉÏÄÅÓ ÃÒÉÔÉÑÕÅÓ ɉÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÊÏÕÒÓ ÁÐÒîÓ ÓÅÍÉÓɊ ïÔÁÉÔ ÄÅ ΣΤΣ ϻ ΤΪÊ ÐÏÕÒ ÌÅ ÒÉÚ ÐÌÕÖÉÁÌȟ 
ΦΦ ϻ ΣΥ ÐÏÕÒ ÌÅ ÍÁāÓȟ ΥΪ ϻ Ϋ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÌïÇÕÍÉÎÅÕÓÅÓ Û ÇÒÁÉÎÅÓ ÅÔ ΥΪ ϻ ΨÊ ÐÏÕÒ ÌÅ ÃÈÏÕ ÃÏÍÍÕÎȢ 
  



ΤΫ 

4ÁÂÌÅÁÕ Σ ȡ 2ÉÓÑÕÅ ÄȭïÒÏÓÉÏÎ ÐÁÒ ÒÕÉÓÓÅÌÌÅÍÅÎÔ ÃÏÎÃÅÎÔÒï ÓÅÌÏÎ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅ ȡ Ϸ ÄÅ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ 
ÅÎÑÕðÔïÅÓ ÐÒïÓÅÎÔÁÎÔ ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÓÙÍÐÔĖÍÅÓ ÄȭïÒÏÓÉÏÎ ÁÐÒîÓ ÕÎÅ ÐÌÕÉÅ ïÒÏÓÉÖÅ ɉЂ ΣΡ ÍÍɊȢ 

 
Couverture du sol inférieure au 

seuil critique de : 

                       
                   Histoire culturale 

Angle et longueur de pente 

<57 % >57 % 

<25m ²25m <25m ²25m 

<50% de couverture totale ou 
<30% de couverture de contact 

1ère année après jachère 7 % 7 % 25 % 50 % 

 ² 2ème année de culture 29 % 29 % 33 % 51 % 

 
,ȭÅÎÑÕðÔÅ ÑÕÁÎÔÉÆÉÁ ÁÕÓÓÉ ÌÅÓ ÐÅÒÔÅÓ ÅÎ ÔÅÒÒÅ ÄÕÅÓ Û ÌȭïÒÏÓÉÏÎ ÓîÃÈÅ ÐÒÏÖÏÑÕïÅ ÍïÃÁÎÉÑÕÅÍÅÎÔ ÐÁÒ 
ÌÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÕ ÓÏÌ Û ÌÁ ÈÏÕÅ ÓÕÒ ÐÅÎÔÅÓ ÒÁÉÄÅÓȟ ÅÔ ÉÄÅÎÔÉÆÉÁ ÌÅÓ ÆÁÃÔÅÕÒÓ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅÓ ÄÅ ÄïÇÒÁÄÁÔÉÏÎÓ 
ÍÁÊÅÕÒÅÓ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÕ ÐÅÔÉÔ ÂÁÓÓÉÎ ÖÅÒÓÁÎÔ ÃÏÍÍÅ ÌÅÓ ÇÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÔÅÒÒÁÉÎ ɉ4ÕÒËÅÌÂÏÏÍȟ ΣΫΫΫ Ƞ 
4ÕÒËÅÌÂÏÏÍ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΡΪɊȢ 
0ÁÒÁÌÌîÌÅÍÅÎÔȟ ÌȭÁÎÁÌÙÓÅ ÄÕ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ΦΪ ÐÅÔÉÔÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÆÁÍÉÌÉÁÌÅÓ ÄÕ ÖÉÌÌÁÇÅ ÄÅ 
-ÁÅ 3ÁÌÁÅÐ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÓÔÒÁÔïÇÉÅÓ ÄÅ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎȟ ÄÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÒÉÓÑÕÅ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ 
ÁÃÃÅÐÔïȟ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÌÏÃÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÔÏÐÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÃÈÁÍÐÓ ÌÉïÅ Û ÌÅÕÒ ÈÉÓÔÏÉÒÅȟ ÐÅÒÍÉÔ ÄȭÉÄÅÎÔÉÆÉÅÒ 
ÔÒÏÉÓ ÇÒÁÎÄÓ ÔÙÐÅÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ȡ 
Ȥ 4ÙÐÅ ! ȡ ÐÅÔÉÔÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÊÅÕÎÅÓ ÐÒÏÄÕÃÔÅÕÒÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÅÓ ïÔÁÂÌÉÅÓ 
ÒïÃÅÍÍÅÎÔȟ ÌÅ ÐÌÕÓ ÓÏÕÖÅÎÔ ÓÕÒ ÄÅ ÆÏÒÔÅÓ ÐÅÎÔÅÓȟ  
Ȥ 4ÙÐÅ " ȡ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÔÁÉÌÌÅ ÍÏÙÅÎÎÅ ÃÏÍÂÉÎÁÎÔ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÄȭÁÕÔÏÓÕÂÓÉÓÔÁÎÃÅ ÅÔ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÅÓȟ 
ÍÁÉÓ ÁÖÅÃ ÆÏÒÔÅ ÁÖÅÒÓÉÏÎ ÁÕ ÒÉÓÑÕÅ ÄÅ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÒÉØȟ 
Ȥ 4ÙÐÅ # ȡ ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉïÅÓ ÅÔ ÉÎÔïÇÒïÅÓ ÁÕØ ÆÉÌÉîÒÅÓ ÈÏÒÔÉÃÏÌÅÓȟ ÓÕÒ ÐÅÎÔÅÓ ÐÌÕÓ 
ÆÁÉÂÌÅÓ ÐÁÒ ÄÅÓ ÆÁÍÉÌÌÅÓ ïÔÁÂÌÉÅÓ ÄÅ ÌÏÎÇÕÅ ÄÁÔÅȢ 
,ȭÁÎÁÌÙÓÅ ÄÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÁÖÅÃ ÖÉÓÉÔÅÓ ÒïÐïÔïÅÓ ÉÎÔÒÏÄÕÉÓÉÔ ÌȭïÑÕÉÐÅ ÄÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÃÈÅÚ ÌÅÓ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÅÔ ÐÅÒÍÉÔ ÄÅ ÃÌÁÒÉÆÉÅÒ ÓÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓȢ %ÌÌÅ ÆÁÃÉÌÉÔÁ ÌȭïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÄÅ 
ÃÏÎÆÉÁÎÃÅ ÁÖÁÎÔ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÔÅÌÉÅÒÓ ÄȭÕÎÅ ÓÅÍÁÉÎÅ Û ÓÕÉÖÒÅȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÄÕÒÁÂÌÅ 
ÄÅÓ ΣΤ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȾÔÒÉÃÅÓ ÄÅÓ Υ ÔÙÐÅÓ ÉÄÅÎÔÉÆÉïÓ ÉÎÖÉÔïÓ Û Ù ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÒȢ 
5ÎÅ ÃÁÒÔÏÇÒÁÐÈÉÅ ÄÕ ÐÁÒÃÅÌÌÁÉÒÅ ÉÎÔïÇÒïÅ ÄÁÎÓ ÕÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÇïÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅ ɉ3)'Ɋ ÓÅÒÖÉÔ 
Û ÓÐÁÔÉÁÌÉÓÅÒ ÌÅ ÒÉÓÑÕÅ ÄȭïÒÏÓÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÂÁÓÓÉÎ ÖÅÒÓÁÎÔ ÖÉÌÌÁÇÅÏÉÓ ÃÏÍÐÒÅÎÁÎÔ ÅÎÖÉÒÏÎ ΣΧΡΡ 
ÐÅÔÉÔÅÓ ÚÏÎÅÓ Û ÐÅÎÔÅ ÈÏÍÏÇîÎÅ ÄÁÎÓ ΤΤΡ ÃÈÁÍÐÓ ÇïÒïÓ ÐÁÒ ÌÅÓ Υ ÔÙÐÅÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÆÁÍÉÌÉÁÌÅÓ 
ɉ4ÕÒËÅÌÂÏÏÍ ÅÔ 4ÒïÂÕÉÌȟ ΣΫΫΪɊȢ 
 

)ÎÔïÇÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÄÅ ÌȭÅÎÑÕðÔÅ ÄÁÎÓ ÕÎ ÍÏÄîÌÅ ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÈÅÒÃÈÅÕÒÓ 

5Î ÍÏÄîÌÅ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ ÍÕÌÔÉȤÁÇÅÎÔȟ ÓÐÁÔÉÁÌÉÓï ÅÔ ÍÕÌÔÉȤÎÉÖÅÁÕØ ÆÕÔ ÃÏÎÓÔÒÕÉÔ ÐÏÕÒ ÉÎÔïÇÒÅÒ ÌÅÓ 
ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ ÉÓÓÕÅÓ ÄÕ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅÓ ÅÔ ÄïÃÉÓÉÏÎÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓ ÄÅÓ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ Û ÃÈÁÃÕÎÅ ÄÅÓ Φ ïÃÈÅÌÌÅÓ ÅÎÑÕðÔïÅÓ ɉ4ÒïÂÕÉÌ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΡΧɊȢ ,ȭÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎ ÄÕ ÒÉÓÑÕÅ 
ÄȭïÒÏÓÉÏÎ ÓȭÅÆÆÅÃÔÕÁÉÔ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÅ ÌÁ ÐÅÔÉÔÅ ÚÏÎÅ Û ÐÅÎÔÅ ÈÏÍÏÇîÎÅȟ ÓÕÒ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄÅÓ ÓÅÕÉÌÓ ÄÕ 
ÔÁÂÌÅÁÕ Σȟ ÐÕÉÓ ïÔÁÉÔ ÁÇÒïÇïÓ ÁÕØ ïÃÈÅÌÌÅÓ ÄÕ ÃÈÁÍÐ ÃÕÌÔÉÖïȟ ÄÕ ÔÙÐÅ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÕ ÂÁÓÓÉÎ 
ÖÅÒÓÁÎÔȢ #Å ÍÏÄîÌÅ ÃÏÍÐÌÅØÅ ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÃÈÅÒÃÈÅÕÒÓ ÄÁÎÓ ÌÅÕÒ ÃÏÍÐÒïÈÅÎÓÉÏÎ ÄÅÓ 
ÄÙÎÁÍÉÑÕÅÓ ÐÅÒÍÅÔÔÁÉÔ ÄÅ ÓÉÍÕÌÅÒ ÌÁ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÓÐÁÔÉÁÌÅ ÄÕ ÒÉÓÑÕÅ ïÒÏÓÉÆ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÁÓÓÏÌÅÍÅÎÔÓ ÄÅÓ 
ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÔÙÐÅÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÌÁ ÐÌÕÖÉÏÍïÔÒÉÅ ÁÕØ ÐÁÓ ÄÅ ÔÅÍÐÓ ÑÕÏÔÉÄÉÅÎ ÏÕ ÄÕ ÃÙÃÌÅ ÃÕÌÔÕÒÁÌȢ 
)Ì ÐÅÒÍÅÔÔÁÉÔ ÁÕÓÓÉ ÄÅ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅÒ ÌȭÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÄÅÓ ÉÔÉÎïÒÁÉÒÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÓÕÒ ÌȭïÒÏÓÉÏÎ ÁÕ ÐÁÓ ÄÅ 
ÔÅÍÐÓ ÑÕÏÔÉÄÉÅÎ ÅÎ ÐïÒÉÏÄÅÓ ÃÒÉÔÉÑÕÅÓȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÌȭÅÆÆÅÔ ÄÅÓ ÄÁÔÅÓ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÕ ÓÏÌ ÅÔ ÄÅ ÓÁÒÃÌÁÇÅ 
ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÌÌÅÓ ÄÅÓ ÐÌÕÉÅÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÉÎÔÅÎÓÅÓȢ ,Á ÇÒÁÎÄÅ ÍÁÊÏÒÉÔï ÄÅÓ ÐÅÒÔÅÓ ÅÎ ÔÅÒÒÅÓ ïÔÁÉÅÎÔ 
ÏÃÃÁÓÉÏÎÎïÅÓ ÃÈÁÑÕÅ ÁÎÎïÅ ÐÁÒ ÕÎ ÐÅÔÉÔ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÐÌÕÉÅÓ ÉÎÔÅÎÓÅÓȟ ÃÏÍÍÅ ÉÎÄÉÑÕï ÓÕÒ ÌÁ ÆÉÇÕÒÅ ΣȢ 
 
 



ΥΡ 

 
&ÉÇÕÒÅ Σ ȡ )ÎÔïÇÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ ÄÕ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅ ÄÁÎÓ ÕÎ ÍÏÄîÌÅ ÄÅ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÍÕÌÔÉȤ

ÁÇÅÎÔ Ȥ 3)' ÍÕÌÔÉȤÎÉÖÅÁÕØ ÐÏÕÒ ÖÉÓÕÁÌÉÓÅÒ ÅÔ ÓÐÁÔÉÁÌÉÓÅÒ ÌÅ ÒÉÓÑÕÅ ÄȭïÒÏÓÉÏÎȢ 

2ÅÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÄÕ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÅÔ ÉÎÉÔÉÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ #ÏÍ-ÏÄ 

!ÆÉÎ ÄÅ ÆÁÃÉÌÉÔÅÒ ÓÁ ÃÏÍÐÒïÈÅÎÓÉÏÎ ÐÁÒ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÅÔ ÌÅ ÖÕÌÇÁÒÉÓÁÔÅÕÒ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÌÏÃÁÌȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ 
ÐÏÕÒ ÌÅÕÒ ÒÅÓÔÉÔÕÅÒ ÌÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÄÅ ÌȭÅÎÑÕðÔÅȤÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃȟ ÃÅ ÍÏÄîÌÅ ÍÕÌÔÉȤÁÇÅÎÔ ÃÏÕÐÌï Û ÕÎ 3)' 
ɉ3-!Ȥ3)'Ɋ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÎÔ ÌÅÓ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ ÁÃÑÕÉÓÅÓ ɉÖÏÉÒ 4ÒïÂÕÉÌ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΡΧ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 
ÄïÔÁÉÌÌïÅɊ ÆÕÔ ÓÉÍÐÌÉÆÉïȟ ÐÕÉÓ ÐÒïÓÅÎÔï ÓÏÕÓ ÓÁ ÆÏÒÍÅ ÉÎÉÔÉÁÌÅ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÕÎ ÓÅÃÏÎÄ ÔÅÍÐÓȢ 
,Á ÖÅÒÓÉÏÎ ÓÉÍÐÌÉÆÉïÅ ïÔÁÉÔ ÕÎ ÍÏÄîÌÅ ÍÕÌÔÉȤÁÇÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅÑÕÅÌ ÓÅÕÌÅÓ ÌÅÓ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ÍÁÊÅÕÒÅÓ 
ïÔÁÉÅÎÔ ÐÒÉÓÅÓ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ȡ Φ ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÐÅÎÔÅÓȟ Υ ÎÉÖÅÁÕØ ÄÅ ÐÌÕÖÉÏÍïÔÒÉÅȟ ÌÅÓ ÉÔÉÎïÒÁÉÒÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ 
ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÆÒïÑÕÅÎÔÓ ÄÅ Υ ÇÒÁÎÄÓ ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅÓȟ ÅÔ Υ ÔÙÐÅÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓȢ #Å ÍÏÄîÌÅ 3-! ÓÉÍÐÌÉÆÉï 
ÆÕÔ ÉÍÐÌïÍÅÎÔï ÅÎ ÕÎ ÐÒÅÍÉÅÒ ÊÅÕ ÄÅ ÒĖÌÅÓ ɉ*Ä2Ɋ ÕÔÉÌÉÓï ÄÕÒÁÎÔ ÕÎ ÁÔÅÌÉÅÒ ÄÅ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÊÏÕÒÓ ÁÕ 
ÖÉÌÌÁÇÅȢ ΣΤ ÆÅÍÍÅÓ ÅÔ ÈÏÍÍÅÓ ÇïÒÁÎÔ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÔÙÐÅÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÆÁÍÉÌÉÁÌÅÓ Ù ÐÁÒÔÉÃÉÐîÒÅÎÔȟ 
ÌȭÉÎÓÔÉÔÕÔÒÉÃÅ !ËÈÁ ÔÒÉÌÉÎÇÕÅ ÊÏÕÁÎÔ ÕÎ ÒĖÌÅ ÃÌÅÆ ÄÁÎÓ ÓÏÎ ÁÎÉÍÁÔÉÏÎȢ  
#ÈÁÑÕÅ ÊÏÕÅÕÒ ÇïÒÁÉÔ ÌÅ ÍðÍÅ ÔÙÐÅ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÑÕÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÒïÁÌÉÔï ÅÎ ÃÈÏÉÓÉÓÓÁÎÔ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ 
ÐÏÕÒ ÃÈÁÃÕÎÅ ÄÅ ÓÅÓ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ÐÌÕÓ ÏÕ ÍÏÉÎÓ ÐÅÎÔÕÅÓȟ ÅÔ ÏÂÓÅÒÖÁÉÔ ÅÎ ÆÉÎ ÄÅ ÔÏÕÒ ÄÅ ÊÅÕ ÌȭÁÍÐÌÅÕÒ 
ÄÅÓ ÓÙÍÐÔĖÍÅÓ ÄȭïÒÏÓÉÏÎ ÃÒïïÓ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÐÌÕÖÉÏÍïÔÒÉÅ ÔÉÒïÅ ÁÕ ÈÁÓÁÒÄ ÁÐÒîÓ ÌÅÓ ÓÅÍÉÓȢ 
!ÐÒîÓ ÌÅÓ ÓïÁÎÃÅÓ ÄÅ *Ä2ȟ ÓÁ ÖÅÒÓÉÏÎ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÑÕÅ ÊÏÕÁÎÔ ÌÅ ÊÅÕ ÉÎ ÓÉÌÉÃÏ ÆÕÔ ÉÎÔÒÏÄÕÉÔÅ ÐÏÕÒ ÒïÁÌÉÓÅÒ 
ÄÅÓ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÅÓȢ ,ÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ ÄÏÎÔ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÎȭÁÖÁÉÅÎÔ ÒÅëÕ ÁÕÃÕÎÅ ïÄÕÃÁÔÉÏÎ 
ÆÏÒÍÅÌÌÅȟ ÎÅ ÍÏÎÔÒîÒÅÎÔ ÇÕîÒÅ ÄÅ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔïÓ Û ÓÅ ÌȭÁÐÐÒÏÐÒÉÅÒ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΤɊȢ ,Å ÍÏÄîÌÅ ÄÅ ÃÈÅÒÃÈÅÕÒ 
3-!Ȥ3)' ÃÏÍÐÌÅÔ ïÔÁÉÔ ÅÎÓÕÉÔÅ ÐÒïÓÅÎÔïȟ ÍÁÉÓ ÓÅÓ ÖÉÓÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÒïÁÌÉÓÔÅÓ ÁÍÅÎÁÉÅÎÔ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ 
Û ÓÅ ÆÏÃÁÌÉÓÅÒ ÓÕÒ ÌÅÓ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅÓ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓȟ ÐÅÒÄÁÎÔ ÁÉÎÓÉ ÕÎÅ ÖÕÅ ÐÌÕÓ ÌÁÒÇÅ ÄÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ 
ÄÅÓ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎÓȢ 
5ÎÅ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÏÕÔÉÌÓ *Ä2 ÅÔ ÍÏÄîÌÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÑÕÅ ÍÕÌÔÉȤÁÇÅÎÔ ɉ3-!Ɋ ÊÏÕÁÎÔ ÌÅ 
ÊÅÕ ïÔÁÉÔ ÄÏÎÃ ÐÒÏÐÏÓïÅ Û ÃÅ ÓÔÁÄÅȢ #ÅÓ Τ ÏÕÔÉÌÓ ÄÅ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ïÔÁÎÔ ÁÕ ÃĞÕÒ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄȭÕÎÅ 
ÓïÑÕÅÎÃÅ #ÏÍ-ÏÄ ÃÏÍÍÅ ÉÎÄÉÑÕï ÓÕÒ ÌÁ ÆÉÇÕÒÅ ΥȢ 



ΥΣ 

 
&ÉÇÕÒÅ Τ ȡ -ÏÄîÌÅ ÓÉÍÐÌÉÆÉï ÉÍÐÌïÍÅÎÔï ÅÎ ÕÎ ÊÅÕ ÄÅ ÒĖÌÅÓ ÁÓÓÏÃÉï Û ÕÎ ÓÉÍÕÌÁÔÅÕÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÑÕÅ ÍÕÌÔÉȤÁÇÅÎÔÓ 

ÊÏÕÁÎÔ ÌÅ ÊÅÕ ÐÏÕÒ ÅØÐÌÏÒÅÒ ÌÅÓ ÓÃïÎÁÒÉÏÓ ÓïÌÅÃÔÉÏÎÎïÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÕØ ÁÔÅÌÉÅÒÓ 

 
&ÉÇÕÒÅ Υ ȡ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÐÈÁÓÅÓ ÄȭÕÎÅ ÓïÑÕÅÎÃÅ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅ ÍÏÄïÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ 

,ÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÄÕ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅ ÁÉÎÓÉ ÓÏÕÍÉÓ ÁÕØ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȟ ÌÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ Û ÌȭÁÔÅÌÉÅÒ ÌÅÓ 
ÊÕÇîÒÅÎÔ ÒïÁÌÉÓÔÅÓ ÌÏÒÓ ÄÕ ÄïÂÒÉÅÆÉÎÇ ÆÉÎÁÌȢ #ÅÐÅÎÄÁÎÔȟ ÍÅÎÁÃïÓ ÄȭïÖÉÃÔÉÏÎ ÓÏÕÓ ÌÁ ÐÒÅÓÓÉÏÎ ÄȭÕÎÅ 
ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÄÅ ÒÅÆÏÒÅÓÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÈÁÕÔÓ ÄÅ ÂÁÓÓÉÎÓ ÖÅÒÓÁÎÔÓȟ ÉÌÓ ÄïÃÌÁÒÁÉÅÎÔ ÑÕÅ Ⱥ ÃÅÌÁ ÍÏÎÔÒÅ 
ÂÉÅÎ ÌÅ ÐÒÏÂÌîÍÅȟ ÍÁÉÓ ÉÌ ÎÏÕÓ ÆÁÕÔ ÖÉÔÅ ÔÒÏÕÖÅÒ ÄÅÓ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ȻȢ 0ÏÕÒ ÁÃÃÒÏÿÔÒÅ ÌÅ ÔÁÕØ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ 
ÄÕ ÓÏÌ ÌÏÒÓ ÄÅÓ ÐïÒÉÏÄÅÓ ÃÒÉÔÉÑÕÅÓȟ ÐÌÕÔĖÔ ÑÕÅ ÄÅ ÃÈÁÎÇÅÒ ÌÅÕÒÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÅÎ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÁÎÎÕÅÌÌÅÓȟ ÉÌÓ 
ÓÏÕÈÁÉÔÁÉÅÎÔ ÅØÐÌÏÒÅÒ ÌÁ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔï ÄȭïÔÅÎÄÒÅ ÌÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÅÓ ÐïÒÅÎÎÅÓ ɉÔÈï ÖÅÒÔ ÅÔ ÌÉÔÃÈÉÓ 
ÎÏÔÁÍÍÅÎÔɊȟ ÍÁÉÓ ÐÏÉÎÔÁÉÅÎÔ ÌȭÁÃÃîÓ ÌÉÍÉÔï ÁÕ ÃÒïÄÉÔ ÐÏÕÒ ÉÎÖÅÓÔÉÒ ÄÁÎÓ ÃÅÓ ÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎÓȢ ,Á ÍÉÓÅ ÅÎ 
ĞÕÖÒÅ ÄÅ ÌÁ ÓïÑÕÅÎÃÅ ÓÕÉÖÁÎÔÅ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ #ÏÍ-ÏÄ ÐÏÒÔÁ ÓÕÒ ÃÅ ÔÈîÍÅȢ #ÏÍÍÅ ÌÅÓ ÁÎÉÍÁÔÅÕÒÓ 



ΥΤ 

ÄÅÍÁÎÄÁÉÅÎÔ ÁÕØ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÄÅ ÓïÌÅÃÔÉÏÎÎÅÒ ÌÅ ÔÙÐÅ ÄÅ ÍÏÄîÌÅ ɉ3-!Ȥ3)' ÉÎÉÔÉÁÌ ÏÕ ÓÉÍÐÌÉÆÉïɊ Û 
ÕÔÉÌÉÓÅÒ ÐÏÕÒ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅÒ ÌÅÓ ÓÏÕÓȤÓÙÓÔîÍÅÓ ÐÅÒÔÉÎÅÎÔÓ ÅÔ ÓÉÍÕÌÅÒ ÌÅÓ ÓÃïÎÁÒÉÏÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÉÎÔïÒÅÓÓÁÎÔÓȟ 
ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÃÈÏÉÓÉÓÓÁÉÅÎÔ ÌÅ 3-! ÓÉÍÐÌÉÆÉï ÁÓÓÏÃÉï Û ÕÎ ÎÏÕÖÅÁÕ *Ä2Ȣ 

ΤîÍÅ ÓïÑÕÅÎÃÅ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ #ÏÍ-ÏÄ ȡ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÐïÒÅÎÎÅÓ ÅÔ ÁÃÃîÓ ÁÕ ÃÒïÄÉÔ ÒÕÒÁÌ 

%Î ÁÃÃÏÒÄ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÐÒïÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÓ ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȟ ÃÅÔÔÅ ÓïÑÕÅÎÃÅ ïÔÁÉÔ ÄÏÍÉÎïÅ ÐÁÒ ÄÅÓ 
ÄÙÎÁÍÉÑÕÅÓ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ɉÁÃÃîÓ ÁÕ ÃÒïÄÉÔ ÆÏÒÍÅÌ ÅÔ ÉÎÆÏÒÍÅÌ ÓÅÌÏÎ ÌÅ ÔÙÐÅ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎȟ ÍÁÉÎ 
ÄȭĞÕÖÒÅ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔïÓ ÄȭÅÍÐÌÏÉÓ ÈÏÒÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎȟ ÒÅÎÔÁÂÉÌÉÔï ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅ ÐïÒÅÎÎÅÓ 
ÅÔ ÄÕÒÁÂÉÌÉÔï ÄÅÓ ÐÅÔÉÔÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓɊ ÅÔ ÓÏÃÉÁÌÅÓ ɉÒïÓÅÁÕØ ÄȭÁÃÃÏÉÎÔÁÎÃÅÓ ÐÌÕÓ ÏÕ ÍÏÉÎÓ ïÔÅÎÄÕÓ 
ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÌȭÁÃÃîÓ ÁÕ ÃÒïÄÉÔɊ ɉ"ÁÒÎÁÕÄ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΡΩɊȢ #ÅÃÉ ÍÏÎÔÒÅ ÌȭÉÎÔïÒðÔ ÄȭÕÎÅ 
ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÔÒÁÎÓÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÉÒÅ Û ÌȭÉÎÔÅÒÆÁÃÅ ÅÎÔÒÅ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅÓ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÅÔ ÓÏÃÉÏȤïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ 
ÁÆÉÎ ÄÅ ÐÏÕÖÏÉÒ ÅØÁÍÉÎÅÒ ÌÅÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÅÔ ÔÈïÍÁÔÉÑÕÅÓ ÑÕÉ ïÍÅÒÇÅÎÔ ÄÅÓ ïÃÈÁÎÇÅÓ ÅÎÔÒÅ ÁÃÔÅÕÒÓȢ 
,Á ÃÏÍÐÏÓÁÎÔÅ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅ ÃÏÎÓÉÓÔÁÉÔ Û ÁÎÁÌÙÓÅÒ ÌÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÅÎ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎÓ ÐïÒÅÎÎÅÓ ÐÒïÆïÒïÅÓ 
ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ȡ ÌÅ ÔÈï ÖÅÒÔ ÐÌÕÖÉÁÌ ÄÅ ÔÙÐÅ !ÓÓÁÍ ÃÈÅÚ ÌÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ! ÅÔ " ɉÌÅ ÐÒÉØ ÄȭÁÃÈÁÔ ÄÕ 
ÔÈï ÖÁÒÉÁÎÔ ÐÅÕɊ ÅÔ ÌÅ ÌÉÔÃÈÉ ÐÒïÆïÒï ÐÁÒ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÍÉÅÕØ ÄÏÔïÓ ÅÎ ÆÁÃÔÅÕÒÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÅÔ 
ÐÏÕÖÁÎÔ ÆÁÉÒÅ ÆÁÃÅ Û ÕÎÅ ÔÒîÓ ÆÏÒÔÅ ÆÌÕÃÔÕÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÒÉØ ÄȭÁÃÈÁÔȢ 
,Å ÍÏÄîÌÅ ÃÏÎÃÅÐÔÕÅÌ ÓÉÍÐÌÉÆÉï ÐÒïÃïÄÅÎÔ ïÔÁÉÔ ÁÄÁÐÔï ÁÕ ÎÏÕÖÅÁÕ ÔÈîÍÅ ÅÎ ÔÅÎÁÎÔ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅ ÌÁ 
ÄÉÖÅÒÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÏÕÒÃÅÓ ÄÅ ÃÒïÄÉÔ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅÓ ÅÔ ÃÅÔÔÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÖÅÒÓÉÏÎ ÄÕ ÍÏÄîÌÅ ïÔÁÉÔ 
ÉÍÐÌïÍÅÎÔïÅ ÅÎ ÕÎ ÎÏÕÖÅÁÕ ÃÏÕÐÌÅ *Ä2 ɉÐÏÕÒ ÐÁÒÁÍïÔÒÅÒ ÅÔ ÖÁÌÉÄÅÒ ÌÁ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÄÙÎÁÍÉÑÕÅÓ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÌÏÃÁÕØɊ ÁÓÓÏÃÉï ÁÕ ÓÉÍÕÌÁÔÅÕÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÑÕÅ ÍÕÌÔÉȤÁÇÅÎÔ ÊÏÕÁÎÔ ÌÅ ÊÅÕ 
ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÐÌÕÓ ÒÁÐÉÄÅÍÅÎÔ ÅÔ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÁÉÎÓÉ ÌȭÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÓÃïÎÁÒÉÏÓ ÓÉÍÕÌïÓ ÓÕÒ ÑÕÅÌÑÕÅÓ 
ÁÎÎïÅÓ ɉ"ÁÒÎÁÕÄ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΡΪÁɊȢ ,Å ÆÁÉÔ ÑÕÅ ÌÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÌÏÃÁÕØ ÁÃÃÅÐÔîÒÅÎÔ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÆÉÇÕÒÅÒ 
ÅØÐÌÉÃÉÔÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÍÏÄîÌÅ ÌÅÕÒ ÆÁëÏÎ ÄÅ ÃÏÎÔÏÕÒÎÅÒ ÌÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÄȭÁÔÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄÕ ÃÒïÄÉÔ ÆÏÒÍÅÌ 
ÍÏÎÔÒÁÉÔ ÑÕÅ ÌȭÏÕÔÉÌ ÄÅ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ïÔÁÉÔ ÐÒÉÓ ÁÕ ÓïÒÉÅÕØȢ ,ȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÄÅÓ ÓÃïÎÁÒÉÏÓ ÒÅÐÏÓÁÉÔ 
ÓÕÒ ÄÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ɉÓÕÒÆÁÃÅÓ ÅÎ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÐïÒÅÎÎÅÓ ÓÅÌÏÎ ÌÅ ÔÙÐÅ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎɊ ÅÔ 
ÓÏÃÉÏȤïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ɉÔÁÕØ ÄȭïÌÉÍÉÎÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÅÎÄÅÔÔïÅÓɊ ÉÎÔïÒÅÓÓÁÎÔ ÌÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȢ 
,ÅÓ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎÓȟ ÒïÁÌÉÓïÅÓ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÍðÍÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÄÅ ÌÁ ÓïÑÕÅÎÃÅ ÐÒïÃïÄÅÎÔÅ ÍÅÔÔÁÉÅÎÔ ÅÎ 
ïÖÉÄÅÎÃÅ ÌȭÉÎïÇÁÌÉÔï ÄȭÁÃÃîÓ ÁÕ ÃÒïÄÉÔ ÆÏÒÍÅÌ ÓÅÌÏÎ ÌÅ ÔÙÐÅ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌȭÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÄÕ ÃÒïÄÉÔ 
ÉÎÆÏÒÍÅÌ ɉÁÕÐÒîÓ ÄÅ ÐÁÒÅÎÔÓ ÅÔ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ ÃÌÁÎɊ ÐÏÕÒ ÌÉÍÉÔÅÒ ÌÅ ÒÉÓÑÕÅ ÄÅ ÆÁÉÌÌÉÔÅ ÄÅÓ ÐÌÕÓ ÐÅÔÉÔÅÓ 
ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓȢ ,Å ÃÒïÄÉÔ ÆÏÒÍÅÌ ÓÅÍÂÌÁÉÔ ÐÌÕÓ ÅÆÆÉÃÁÃÅ ÐÏÕÒ ÁÃÃÒÏÿÔÒÅ ÌÁ ÓÕÐÅÒÆÉÃÉÅ ÄÅÓ ÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎÓȟ Û 
ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÑÕÅ ÌÁ ÐïÒÉÏÄÅ ÄÅ ÒÅÍÂÏÕÒÓÅÍÅÎÔ ÓÏÉÔ ÁÌÌÏÎÇïÅ ÅÔ ÕÎÅ ÒÅÑÕðÔÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÐÏÕÒ ÁÌÌÅÒ ÄÁÎÓ 
ÃÅ ÓÅÎÓ ÆÕÔ ÁÄÒÅÓÓïÅ ÁÕØ ÁÕÔÏÒÉÔïÓ ÐÒÏÖÉÎÃÉÁÌÅÓȢ 'ÒÝÃÅ ÁÕ ÃÒïÄÉÔ ÉÎÆÏÒÍÅÌȟ ÕÎ ÒïÓÅÁÕ ÄȭÁÃÃÏÉÎÔÁÎÃÅÓ 
ïÌÁÒÇÉ ïÔÁÉÔ ÕÎ ÍÏÙÅÎ ÐÒÉÖÉÌïÇÉï ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÆÒÁÇÉÌÅÓ ÄȭïÖÉÔÅÒ ÌÅ ÒÅÃÏÕÒÓ ÁÕØ 
ÕÓÕÒÉÅÒÓ ÅÔ ÌÁ ÂÁÎÑÕÅÒÏÕÔÅ ÅÎ ÃÁÓ ÄÅ ÂÁÉÓÓÅ ÄÅÓ ÐÒÉØȢ 
#ÅÔÔÅ ÓïÑÕÅÎÃÅ ÉÌÌÕÓÔÒÁÉÔ ÌÅ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓ Û ÒïÁÌÉÓÅÒ ÅÎÔÒÅ ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ ÌÁ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ ÄȭÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÄÅÓ 
ÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÌÉÍÉÔÅÒ ÌÅÓ ÉÎïÇÁÌÉÔïÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÅÎÔÒÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȢ #Å ÄÉÌÅÍÍÅ ÁÌÌÁÉÔ ÓȭÁÐÐÒÏÆÏÎÄÉÒ ÌÏÒÓ 
ÄÅ ÌÁ ÓïÑÕÅÎÃÅ ÓÕÉÖÁÎÔÅ ÑÕÉ ÒÅÍÅÔÔÁÉÔ ÌÅÓ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅÓ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÁÕ ÐÒÅÍÉÅÒ ÐÌÁÎȢ ,ÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ 
ÄÅ ÔÈï /ÏÌÏÎÇ ÅÔ ÄÅ ÌÉÔÃÈÉ ÁÙÁÎÔ ÒÅÃÏÕÒÓ Û ÌȭÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎȟ ÌÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÄÅÍÁÎÄîÒÅÎÔ ÑÕȭÅÌÌÅ ÐÏÒÔÝÔ 
ÓÕÒ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÄÅ ÌȭÅÁÕ ÄÁÎÓ ÌÅ ÂÁÓÓÉÎ ÖÅÒÓÁÎÔ ÐÏÕÒ ÓÔÁÂÉÌÉÓÅÒ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÄÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ 
ÈÏÒÔÉÃÏÌÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÒÅÖÅÎÕÓȢ 0ÌÕÓ ÃÏÎÆÉÁÎÔÓ ÄÁÎÓ ÌÅÕÒ ÃÁÐÁÃÉÔï Û ïÌÁÂÏÒÅÒ ÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÉÌÓ 
ÄÅÍÁÎÄîÒÅÎÔ ÁÕÓÓÉ ÄȭÉÍÐÌÉÑÕÅÒ ÌÅÓ ïÌÕÓ ÄÅ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÄÕ ÓÏÕÓȤÄÉÓÔÒÉÃÔ ÑÕÉ 
ÄÉÓÐÏÓÁÉÅÎÔ ÄÅ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔÓ ÐÏÕÒ ÓÏÕÔÅÎÉÒ ÕÎ ÔÅÌ ÐÒÏÊÅÔȢ !ÖÅÃ ÌÅ ÂÁÓÓÉÎ ÖÅÒÓÁÎÔ ÃÏÍÍÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ 
ÎÉÖÅÁÕ ÄȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÃÏÎÓÉÄïÒï ÅÔ ÌȭÁÃÃÒÏÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÈïÔïÒÏÇïÎïÉÔï ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÌÏÃÁÕØ 
ÉÍÐÌÉÑÕïÓȟ ÌÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ΥîÍÅ ÓïÑÕÅÎÃÅ ÐÏÕÖÁÉÅÎÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅÒ Û ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÓÃÅÎÄÁÎÔÅ 
ÄȭÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΦɊȢ 
  



ΥΥ 

 
&ÉÇÕÒÅ Φ ȡ OÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÃÌïȟ ÄÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÅÔ ÄÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÉÍÐÌÉÑÕïÓ 

ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÔÒÏÉÓ ÓïÑÕÅÎÃÅÓ ÓÕÃÃÅÓÓÉÖÅÓ ÄÅ ÍÏÄïÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ Û -ÁÅ 3ÁÌÁÅÐ 

ΥîÍÅ ÓïÑÕÅÎÃÅ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ #ÏÍ-ÏÄ ÓÕÒ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÄÅ ÌȭÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ 

,Á ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÄÅ ÓÔÏÃËÁÇÅ ÄÅ ÌȭÅÁÕ ïÔÁÉÔ ÊÕÇïÅ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÐÏÕÒ 
ÁÕÇÍÅÎÔÅÒ ÌÅ ÖÏÌÕÍÅ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÆÁÃÅ Û ÌȭÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÄÅÓ ÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎÓ ÈÏÒÔÉÃÏÌÅÓȟ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÁÆÉÎ ÄÅ 
ÐÏÕÖÏÉÒ ÃÈÁÎÇÅÒ ÌÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÉÎïÑÕÉÔÁÂÌÅÓ ÄÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅ ÅÎ ÖÉÇÕÅÕÒȢ 5ÎÅ ÃÏÕÒÔÅ 
ÅÎÑÕðÔÅȤÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÓÕÒ ÌÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÄȭÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÍÏÎÔÒÁÉÔ ÑÕÅ ÌÁ ÒîÇÌÅ ÄÕ ÐÒÅÍÉÅÒ ÁÒÒÉÖï ÐÒÅÍÉÅÒ 
ÓÅÒÖÉ ÆÁÖÏÒÉÓÁÉÔ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ïÔÁÂÌÉÅÓ ÄÅ ÌÏÎÇÕÅ ÄÁÔÅȟ ÔÁÎÄÉÓ ÑÕȭÕÎÅ ÍÁÊÏÒÉÔï 
ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÎȭÙ ÁÖÁÉÅÎÔ ÐÁÓ ÁÃÃîÓȢ /Ò ÌȭÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÒïÃÅÎÔÅ ÄÅ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÄÕ ÔÈï ÖÅÒÔ /ÏÌÏÎÇȟ ÄÅ 
ÑÕÁÌÉÔï ÓÕÐïÒÉÅÕÒÅ ÅÔ ÐÌÕÓ ÒïÍÕÎïÒÁÔÅÕÒȟ ÄÅÐÕÉÓ ÕÎ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÖÏÉÓÉÎ ÎïÃÅÓÓÉÔÁÉÔ ÌÅ ÒÅÃÏÕÒÓ Û ÌȭÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎȢ 
,Å ÍÏÄîÌÅ ÃÏÎÃÅÐÔÕÅÌ ïÔÁÉÔ Û ÎÏÕÖÅÁÕ ÁÄÁÐÔï Û ÌÁ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÔÈïÍÁÔÉÑÕÅ ÅÔ ÉÍÐÌïÍÅÎÔï ÅÎ ÕÎ ΥîÍÅ 
ÃÏÕÐÌÅ *Ä2 Ȥ ÓÉÍÕÌÁÔÅÕÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÑÕÅ ÍÕÌÔÉȤÁÇÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌȭÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÓÃïÎÁÒÉÏÓ ÓÕÒ ÌÅ ÐÁÒÔÁÇÅ ÄÅ 
ÌȭÅÁÕ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ɉ"ÁÒÎÁÕÄ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΡΪÂɊȢ ,ÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÃÈÏÉÓÉÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÕÓÁÇÅÒÓ ïÔÁÉÅÎÔ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔ 
ÌÁ ÒïÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÄÕ ÖÏÌÕÍÅ ÄȭÅÁÕ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÔ ÌÅ ÒÅÖÅÎÕ ÂÒÕÔ ÄÅÓ ÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎÓ ÄÅÓ 
ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÓÅ ÐÁÒÔÁÇÅÁÎÔ ÌÁ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅ ÄȭÕÎ ÍðÍÅ ÃÏÕÒÓ ÄȭÅÁÕ ɉÃÆȢ ÌÅ ÇÒÁÐÈÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÆÉÇÕÒÅ ΧɊȢ 
4ÁÎÄÉÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÈÏÒÔÉÃÏÌÅÓ ÄȭÕÎ ÃÌÁÎ ÉÎÆÌÕÅÎÔ ÄÕ ÖÉÌÌÁÇÅȟ ÒÅÐÒïÓÅÎÔï ÐÁÒ ÕÎ 
ïÌÕ ÄÅ ÌȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ÓÏÕÓȤÄÉÓÔÒÉÃÔȟ ÐÌÁÉÄÁÉÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÒÅÔÅÎÕÅ ÕÎÉÑÕÅ 
ÁÌÉÍÅÎÔÁÎÔ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ ÕÎÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄÕ ÂÁÓÓÉÎȟ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÄïÆÅÎÄÁÉÅÎÔ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÅ 
ÐÅÔÉÔÅÓ ÒÅÔÅÎÕÅÓ ÃÏÌÌÉÎÁÉÒÅÓ ÄÅÓÓÅÒÖÁÎÔ ÌÅÓ ÇÒÏÕÐÅÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÓÉÔÕïÅÓ ÌÅ ÌÏÎÇ ÄÅ ÃÈÁÃÕÎÅ ÄÅÓ 
ÒÉÖÉîÒÅÓȢ 3É ÌÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÎÔÓ ÁÉÓïÓ ÄïÆÅÎÄÁÉÅÎÔ ÌȭÁÔÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄÅ ÖÏÌÕÍÅÓ ÄȭÅÁÕ ÄȭÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ 
ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÎÅÌÓ Û ÌÁ ÓÕÐÅÒÆÉÃÉÅ ÄÅÓ ÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎÓȟ ÌȭÁÕÔÒÅ ÇÒÏÕÐÅ ɉÍÁÊÏÒÉÔÁÉÒÅɊ ÓÏÕÈÁÉÔÁÉÔ ÑÕÅ ÃÈÁÑÕÅ 
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ÄÅ ÔÅÒÒÅȟ ÅÎ ÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ ÉÍÐÌÉÑÕÁÎÔ ÄÅ ÐÒÏÆÏÎÄÓ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÏÍÂÉÎÁÉÓÏÎ ÄÅÓ 
ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÕÒ ÍÏÄÅ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ɉÄÕ ÐÌÕÖÉÁÌ Û ÌȭÉÒÒÉÇÕïɊȢ ,ȭÁÐÐÒÏÃÈÅ Á 
ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÐÒÅÎÄÒÅ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÌȭÉÎÃÅÒÔÉÔÕÄÅ ÃÒÏÉÓÓÁÎÔÅ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÌÅÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔïÓ ÄÅ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅȟ ÌÁ ÒÁÐÉÄÉÔï ÄÅÓ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÅÎ ÃÏÕÒÓȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÃÅÓ ÄÅ ÖÁÌÅÕÒÓ ÅÔ ÉÎÔïÒðÔÓ 
ÅÎÔÒÅ ÔÙÐÅÓ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȢ %ÌÌÅ ÌÅÕÒ Á ÐÅÒÍÉÓ ÄȭÅØÐÌÏÒÅÒ ÄÅÓ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎÓ ÉÎÎÏÖÁÎÔÅÓ ÐÏÕÒ ÓÏÌÕÔÉÏÎÎÅÒ 
ÌÅ ÐÒÏÂÌîÍÅ ÉÎÉÔÉÁÌȟ ÅÎ ÃÏÎÔÅÓÔÁÎÔ ÌÁ ÐÅÒÔÉÎÅÎÃÅ ÄÅÓ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ ÍÏÂÉÌÉÓïÅÓ ÊÕÓÑÕÅȤÌÛ ÅÔ ÄÅÓ 



ΥΩ 

ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÌÏÃÁÌÅÓ ÍÅÎïÅÓ ÐÏÕÒ ÌÕÔÔÅÒ ÃÏÎÔÒÅ ÌȭïÒÏÓÉÏÎȢ 

#ÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÒÉÔï ÅÎÔÒÅ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÅÔ ÍÏÄïÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ 

#ÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÔÒÁÎÓÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÉÒÅÓ ÏÎÔ ÐÒÏÄÕÉÔ ÄÅÓ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ ÓÕÒ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÃÌïÓ ÂÉÅÎ 
ÄïÆÉÎÉÅÓ ÅÎ ÐÁÓÓÁÎÔ ÌÅÓ ÆÒÏÎÔÉîÒÅÓ ÅÎÔÒÅ ÓÃÉÅÎÃÅÓ ÅÔ ÓÁÖÏÉÒÓ ÅÍÐÉÒÉÑÕÅÓ ÏÕ ÅØÐÅÒÔÓȢ ,ÅÓ ÁÇÒÏÎÏÍÅÓ 
ÉÍÐÌÉÑÕïÓ ÏÎÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕï Û ÇïÒÅÒ ÕÎ ÐÒÏÂÌîÍÅ ÁÇÒÉȤÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌ ÅÎ ÓȭÅÎÇÁÇÅÁÎÔ ÄÁÎÓ ÄÅÓ 
ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÓÕÉÖÉÅÓ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÃÏÎÃÅÒÎïÓ ÐÏÕÒ ÁÍïÌÉÏÒÅÒ ÌÁ ÐÒÉÓÅ ÄÅ 
ÄïÃÉÓÉÏÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÅÔ ÆÁÉÒÅ ïÍÅÒÇÅÒ ÕÎ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÎïÇÏÃÉï ÄÁÎÓ ÌȭÁÃÔÉÏÎȢ 
,ÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ #ÏÍ-ÏÄ ÏÎÔ ÐÕ ðÔÒÅ ÉÎÉÔÉïÅÓ ÇÒÝÃÅ Û ÌȭÅÎÑÕðÔÅȤÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÐÒïÌÉÍÉÎÁÉÒÅ ÑÕÉ ÁÖÁÉÔ ÐÅÒÍÉÓ 
ÄÅ ÓÃÅÌÌÅÒ ÌÅ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓ ÅØÔïÒÉÅÕÒÓ ÅÔ ÌÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÌÏÃÁÕØȢ ,Á ÆÉÇÕÒÅ Ψ ÍÏÎÔÒÅ 
ÃÏÍÍÅÎÔ ÌÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄȭÅÎÑÕðÔÅ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÍÅÎïÅÓ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÓïÑÕÅÎÃÅÓ 
ÓÕÃÃÅÓÓÉÖÅÓ ÏÎÔ ÓÅÒÖÉ Û ÁÄÁÐÔÅÒ ɉÓÁÎÓ ÌÅÓ ÃÏÍÐÌÅØÉÆÉÅÒɊ ÌÅÓ ÍÏÄîÌÅÓ ÍÕÌÔÉȤÁÇÅÎÔ ÉÍÐÌïÍÅÎÔïÓ ÅÎ *Ä2 
ÅÔ ÓÉÍÕÌÁÔÅÕÒÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÑÕÅÓ ÁÓÓÏÃÉïÓ ÕÔÉÌÉÓïÓ ÐÏÕÒ ÅØÐÌÏÒÅÒ ÄÅÓ ÓÃïÎÁÒÉÏÓ ÉÄÅÎÔÉÆÉïÓ ÌÏÒÓ ÄÅÓ ÐÁÒÔÉÅÓ 
ÊÏÕïÅÓ ÅÔ ïÖÁÌÕïÓ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÉÎÔïÒÅÓÓÁÎÔ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȢ 
)ÎÉÔÉïÅ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄȭÕÎ ÍÏÄîÌÅ ÃÏÍÐÌÅØÅ ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÄÕ ÃÈÅÒÃÈÅÕÒ ÉÎÔïÇÒÁÎÔ ÌÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÄÕ 
ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÉÎÉÔÉÁÌȟ ÌȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÓÅ ÐÏÕÒÓÕÉÖÁÉÔ ÁÕ ÍÏÙÅÎ ÄȭÕÎÅ ÓïÒÉÅ ÄÅ ÍÏÄîÌÅÓ 
ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÌÏÃÁÕØ ÄÁÎÓ ÌÅÕÒÓ ÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅÓȢ %ÎÒÁÃÉÎïÓ ÄÁÎÓ ÌÅÕÒÓ 
ÐÒïÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÓ ÍÁÊÅÕÒÅÓ ÅÔ ÌÅÕÒ ÖïÃÕȟ ÉÌÓ ÓÅ ÌÅÓ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÉÅÎÔ ÇÒÝÃÅ Û ÌȭÏÕÔÉÌ *Ä2 ÅÔ ÌÅÕÒ ÉÎÔïÒðÔ ÅÔ 
ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ Û ÐÏÕÒÓÕÉÖÒÅ ÌȭÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅ ïÔÁÉÔ ÅÎÔÒÅÔÅÎÕȢ #ÅÔÔÅ ÆÁÍÉÌÌÅ ÄÅ ÍÏÄîÌÅÓ ÓÉÍÐÌÅÓȟ ÅÔ 
ÌÅÕÒÓ ÉÍÐÌïÍÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÅÎ *Ä2 ÅÔ ÌÅÕÒÓ ÓÉÍÕÌÁÔÅÕÒÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÑÕÅÓ ÁÓÓÏÃÉïÓȟ ÃÏÎÓÔÉÔÕÁÉÅÎÔ ÁÕÔÁÎÔ ÄÅ 
ÊÁÌÏÎÓ ÄÕ ÃÈÅÍÉÎÅÍÅÎÔ ÁÃÃÏÍÐÌÉ ÁÖÅÃ ÃÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆȢ !ÆÉÎ ÄȭÁÓÓÕÒÅÒ ÌÅÕÒ ÐÅÒÔÉÎÅÎÃÅ ÅÔ ÕÔÉÌÉÔïȟ 
ÌȭÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÄÅÓ ÍÏÄîÌÅÓ ÁÕØ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔÓ ÓÕÃÃÅÓÓÉÆÓ ÓÏÕÌÅÖïÓ ÎïÃÅÓÓÉÔÅ ÕÎÅ ÇÒÁÎÄÅ 
ÆÌÅØÉÂÉÌÉÔï ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÔ ÄÕ ÆÏÒÍÁÌÉÓÍÅ ÏÕÖÅÒÔ ÃÈÏÉÓÉ ɉÌÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÍÕÌÔÉȤÁÇÅÎÔ ÉÃÉɊȟ ÍÁÉÓ ÓÕÒÔÏÕÔ ÕÎÅ 
ÇÒÁÎÄÅ ÒïÁÃÔÉÖÉÔï ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÔ ÄÅÓ ÍÏÄïÌÉÓÁÔÅÕÒÓ ÄÅ ÌȭïÑÕÉÐÅ ÄȭÁÎÉÍÁÔÉÏÎȢ 

 
&ÉÇÕÒÅ Ψ ȡ !ÒÔÉÃÕÌÁÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ÅÎÑÕðÔÅȤÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÅÔ ÍÏÄïÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÁÕ ÆÉÌ ÄÅ ÌȭïÔÕÄÅ ÄÅ ÃÁÓȢ 

3ÏÕÒÃÅ ȡ ÁÄÁÐÔï ÄÅ "ÁÒÎÁÕÄ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΡΪÂ 

,Á ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÐÐÒÏÃÈÅ 

,Á ÎïÇÏÃÉÁÔÉÏÎ ÁÎÉÍïÅ ÓÕÒ ÌȭÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÔÙÐÅÓ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÎÅ ÐÕÔ ÁÂÏÕÔÉÒ ÁÖÁÎÔ ÌȭÁÒÒðÔ ÄÅ 
ÓÏÎ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÐÁÒ ÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÌÉÍÉÔï ÄÁÎÓ ÌÅ ÔÅÍÐÓȟ ÓÁÎÓ ÑÕȭÕÎ ÏÒÇÁÎÉÓÍÅ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ 
ÅÔ ÕÎ ÁÎÉÍÁÔÅÕÒ ÌÏÃÁÌ ÐÕÉÓÓÅ ÐÒÅÎÄÒÅ ÌÅ ÒÅÌÁÉÓ ÅÔ ÐÏÕÒÓÕÉÖÒÅ ÌÁ ÎïÇÏÃÉÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÁÕÔÏÒÉÔïÓ ÌÏÃÁÌÅÓȢ 
)Ì ÁÕÒÁÉÔ ÓÁÎÓ ÄÏÕÔÅ ÆÁÌÌÕ ÅÎÔÒÅÔÅÎÉÒ ÕÎ ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÐÌÕÓ ÐÒïÃÏÃÅ ÅÔ ÓÕÉÖÉ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ïÃÈÅÌÏÎÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÆÓ 



ΥΪ 

ÅÔ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÓÕÐÒÁȤÖÉÌÌÁÇÅÏÉÓ ÁÆÉÎ ÄȭïÖÉÔÅÒ ÌȭïÃÈÅÃ ÄÅ ÌÅÕÒ ÉÎÔïÇÒÁÔÉÏÎ ÔÁÒÄÉÖÅ ÄÁÎÓ ÌȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ 
ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ ÑÕÁÎÄ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÓÅ ÓÅÎÔÉÒÅÎÔ ÐÒðÔÓ Û ÉÎÔÅÒÁÇÉÒ ÁÖÅÃ ÅÕØȢ 3ÁÕÆ ÃÁÓ ÄÅ ÐÁÓÓÁÇÅ ÒÁÐÉÄÅ 
Û ÌȭÁÃÔÉÏÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅȟ ÑÕÁÎÄ ÌÁ ÇÏÕÖÅÒÎÁÎÃÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÅÔ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÌÏÃÁÌÅ ÅÓÔ ÒïÅÌÌÅÍÅÎÔ 
ÅÎÇÁÇïÅ ÄÁÎÓ ÃÅ ÔÙÐÅ ÄȭÁÐÐÒÏÃÈÅ ÁÓÃÅÎÄÁÎÔÅȟ ÃÅ ÃÁÓ ÍÏÎÔÒÅ ÌÁ ÎïÃÅÓÓÉÔï ÄÅ ÓÏÎ 
ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÁÆÉÎ ÄÅ ÐÏÕÖÏÉÒ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒ ÌÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÃÏÎÃÒîÔÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÁÉÎ ÅÔ 
ÒïÁÌÉÓÅÒ ÕÎ ÓÕÉÖÉȤïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ Û ÍÏÙÅÎ ÔÅÒÍÅȢ !ÓÓÏÃÉÅÒ ÄȭÅÍÂÌïÅ ÌȭïÔÕÄÅ ÄÅ ÌÁ ÇÏÕÖÅÒÎÁÎÃÅ ÌÏÃÁÌÅ ÄÅÓ 
ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÒÅÎÏÕÖÅÌÁÂÌÅÓ ÁÕØ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅ ÍÏÄïÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÅÓÔ ÕÎÅ ÖÏÉÅ Û ÅØÐÌÏÒÅÒ 
ÐÏÕÒ ÁÌÌÅÒ ÄÁÎÓ ÃÅ ÓÅÎÓ ÅÔ ÆÁÃÉÌÉÔÅÒ ÌȭÅØÔÒÁÐÏÌÁÔÉÏÎ ÕÌÔïÒÉÅÕÒÅ ÄÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓȢ #ÅÌÁ ÐÅÒÍÅÔÔÒÁÉÔ ÁÕÓÓÉ 
ÄȭÁÉÄÅÒ ÌȭÁÎÉÍÁÔÅÕÒ #ÏÍ-ÏÄ Û ÇïÒÅÒ ÌÅ ÄÉÌÅÍÍÅ ÄÅ ÌÁ ÐÏÓÔÕÒÅ Û ÁÄÏÐÔÅÒ ÅÎ ÃÁÓ ÄÅ ÂÌÏÃÁÇÅ ÅÎÔÒÅ 
ÉÎÔÅÒÖÅÎÉÒ ÏÕ ÏÂÓÅÒÖÅÒ ÃÏÍÍÅÎÔ ÌÅÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ ïÖÏÌÕÅÎÔ ÅÔ ÏÕÖÒÅÎÔ ɉÏÕ ÐÁÓɊ ÌÁ ÖÏÉÅ ÁÕØ 
ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ɉ"ÁÒÎÁÕÄȟ ΤΡΡΪɊȢ 
5ÎÅ ÔÅÌÌÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÐÅÒÍÅÔÔÒÁÉÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÍÉÅÕØ ÖÁÌÏÒÉÓÅÒ ÌÅÓ ÎÏÍÂÒÅÕØ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ 
ÉÓÓÕÓ ÄÅ ÌȭÅÎÑÕðÔÅȤÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÉÎÉÔÉÁÌÅȢ %ÌÌÅ ÁÖÁÉÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ïÖÉÄÅÎÃÅ 
ÌȭÅÆÆÉÃÁÃÉÔï ÄÅ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÐÁÙÓÁÎÎÅÓ ÁÎÔÉïÒÏÓÉÖÅÓ ÁÄÁÐÔïÅÓ ÁÕØ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ 
ÁÎÎÕÅÌÌÅ ÐÒÁÔÉÑÕïÓ ɉÁÎÄÁÉÎÓ ÆÉÌÔÒÁÎÔÓ ÄȭÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÅÎ ÃÏÕÒÂÅ ÄÅ ÎÉÖÅÁÕ ÌÏÒÓ ÄÅÓ ÓÁÒÃÌÁÇÅÓȟ ÆÏÓÓïÓ 
ÄïÃÌÉÎÁÎÔÓ ïÃÏÕÒÔÁÎÔ ÌÅÓ ÌÏÎÇÕÅÕÒÓ ÄÅ ÐÅÎÔÅɊȟ ÊÕÓÑÕÅȤÌÛ ÉÇÎÏÒïÅÓ ÄÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÒïÇÉÏÎÁÕØ ÅÔ 
ÉÎïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÃÏÎÎÕÅÓ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÖÉÌÌÁÇÅÓȢ 

#ÏÎÃÌÕÓÉÏÎ 

,ȭÁÐÐÒÏÃÈÅ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÓÕÒ ÃÅ ÔÅÒÒÁÉÎ ÐÅÒÍÉÔ ÄÅ ÍÕÌÔÉÐÌÉÅÒ ÌÅÓ ÁÌÌÅÒÓȤÒÅÔÏÕÒÓ ÅÎÔÒÅ ÌȭÅÎÑÕðÔÅȤ
ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅȟ ÌÁ ÍÏÄïÌÉÓÁÔÉÏÎ ÁÕ ÌÁÂÏÒÁÔÏÉÒÅ ÅÔ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÔÅÍÐÓ ÆÏÒÔÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ÌÏÒÓ 
ÄȭÁÔÅÌÉÅÒÓ ÄÅ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÅÓ ÁÕ ÖÉÌÌÁÇÅȢ ,ÅÕÒ ÒÙÔÈÍÅ ÆÕÔ ÒÁÌÅÎÔÉ Û ÃÁÕÓÅ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÄÅÓ 
ÅØÉÇÅÎÃÅÓ ÄÅ ÃÁÌÅÎÄÒÉÅÒ ÅÔ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ɉÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÁÕØ ÏÕÔÉÌÓ ÍÏÂÉÌÉÓïÓɊ ÄÅÓ 
ïÔÕÄÉÁÎÔÓ ÉÍÐÌÉÑÕïÓȢ $ÁÎÓ ÕÎ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÄÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÁÇÒÁÉÒÅÓ ÒÁÐÉÄÅÓȟ ÃÅ ÃÁÓ ÉÌÌÕÓÔÒÅ ÕÎÅ ÆÁëÏÎ 
ÄÅ ÃÏÍÂÉÎÅÒ ÌÁ ÌÏÎÇÕÅ ÅÎÑÕðÔÅȤÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÉÎÉÔÉÁÌÅ ÅÔ ÓÅÓ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÓ ÕÌÔïÒÉÅÕÒÓ ÁÖÅÃ ÌȭÕÓÁÇÅ ÄÅ 
ÓÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÅÎ ÍÏÄïÌÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÅȢ #ÅÃÉ ÁÆÉÎ ÄÅ ÍÉÅÕØ ÐÒÅÎÄÒÅ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÌÅ 
ÔÅÍÐÓ ÅÔ ÌȭÉÎÃÅÒÔÉÔÕÄÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄȭÁÇÒÏÎÏÍÅÓ ÅÎ ÍÉÌÉÅÕ ÐÁÙÓÁÎ ÅÔ ÄȭÏÆÆÒÉÒ ÄÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÄÅ 
ÒïÐÏÎÓÅ ÁÕØ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÃÌïÓ ÓÏÕÌÅÖïÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ Û ÌÁ ÖÉÔÅÓÓÅ ÄÕ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÅÕÒ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȢ 
#Å ÃÁÓ ÍÏÎÔÒÅ ÁÕÓÓÉ ÃÏÍÍÅÎÔ ÌȭÁÇÒÏÎÏÍÉÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅ ÁÍîÎÅ Û ÃÈÁÎÇÅÒ ÌÁ ÆÁëÏÎ ÄÅ ÐÏÓÅÒ ÌÅ 
ÐÒÏÂÌîÍÅ Û ÒïÓÏÕÄÒÅ ÅÔ ÉÎÃÉÔÅ Û ÌȭÁÄÏÐÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÐÏÓÔÕÒÅ ÔÒÁÎÓÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÉÒÅ ÅÔ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅȢ 
,ÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÃÏÍÐÒÅÎÁÉÅÎÔ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÔÙÐÅÓ ÄȭÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÓ ÅÔ 
ÌȭÁÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÔï Û ÃÏÍÍÕÎÉÑÕÅÒ ÅÔ Û ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÒ Û ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÃÏÍÍÕÎÅÓȟ 
ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÃÈÅÚ ÌÅÓ ÔÙÐÅÓ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÒÉÃÅÓȾÔÅÕÒÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÄïÆÁÖÏÒÉÓïÓȢ ,ȭïÌÁÒÇÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÅÕÒÓ 
ÒïÓÅÁÕØ ÄȭÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ ïÔÁÉÔ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÆ ÅÔ ÌÉï Û ÄÅÓ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓȢ 
-ÁÌÇÒï ÌÅ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÎÅÌ ÅÔ ÃÕÌÔÕÒÅÌ ÐÅÕ ÐÏÒÔÅÕÒȟ ÌȭÉÎÔÅÎÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ÅÔ ÌÁ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ Û ÄÅÓ ÄïÂÁÔÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ïÔÁÉÅÎÔ ÎÏÔÁÂÌÅÓȢ  0ÁÒÍÉ ÌÅÓ ÏÕÔÉÌÓ ÍÏÂÉÌÉÓïÓȟ ÌÅÓ ÓïÁÎÃÅÓ ÄÅ *Ä2 
ÅÔ ÌÅÓ ÄïÂÁÔÓ ÅÎ ÐÌïÎÉîÒÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÄÅÓ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎÓ ïÔÁÉÅÎÔ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÁÐÐÒïÃÉïÓȢ 
$ÁÎÓ ÌÅ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÔÈÁāȟ ÁÕ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ÄÅ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÌÏÃÁÌÅ ÌÉÍÉÔïȟ ÉÌ ïÔÁÉÔ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÄÅ 
ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÒ Û ÌÏÎÇ ÔÅÒÍÅ ÅÎ ÆÏÒÍÁÎÔ ÄÅ ÊÅÕÎÅÓ ÃÏÌÌîÇÕÅÓ Û ÃÅ ÔÙÐÅ ÄȭÁÐÐÒÏÃÈÅ ÎïÃÅÓÓÉÔÁÎÔ ÄÅÓ 
ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅÓ ÖÁÒÉïÅÓȢ 1ÕÁÔÒÅ ÊÅÕÎÅÓ ÃÈÅÒÃÈÅÕÒÓ ÒïÁÌÉÓîÒÅÎÔ ÌÅÕÒ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÄÏÃÔÏÒÁÌÅ ÄÁÎÓ ÃÅ 
ÄÏÍÁÉÎÅ ÄÁÎÓ ÃÈÁÃÕÎÅ ÄÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÒïÇÉÏÎÓ ÄÕ ÐÁÙÓ ÏĬ ÉÌÓ ÏÃÃÕÐÅÎÔ ÄÅÓ ÐÏÓÔÅÓ ÄȭÅÎÓÅÉÇÎÁÎÔÓȤ
ÃÈÅÒÃÈÅÕÒÓ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁÉÒÅÓ ÅÔ ÅÎÃÁÄÒÅÎÔ ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÁÎÓ ÃÅ ÄÏÍÁÉÎÅȢ 5Î *Ä2 ÇïÎïÒÉÑÕÅ 
ɉ7!$)'!ȟ ÐÏÕÒ Ⱥ ×ÁÔÅÒ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÇÁÍÅ Ȼȟ ÖÏÉÒ ÓÁ ÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ Û ÌȭÁÄÒÅÓÓÅ ȡ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÃÏÍÍÏÄȢÏÒÇȾÍÏÄÅÌÅÓɊȟ ÄïÒÉÖï ÄÅ ÃÅÌÕÉ ÃÏÎÓÔÒÕÉÔ ÐÏÕÒ ÌȭÕÌÔÉÍÅ ÓïÑÕÅÎÃÅ #ÏÍ-ÏÄ 
ÄïÃÒÉÔÅȟ ÅÓÔ ÕÔÉÌÉÓï ÌÏÒÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÅÎ &ÒÁÎÃÅȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÄÁÎÓ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ïÃÏÒïÇÉÏÎÓ 
ÁÕØ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅÓ ÁÇÒÁÉÒÅÓ ÓÉÍÉÌÁÉÒÅÓȢ 
  



ΥΫ 

2ÅÍÅÒÃÉÅÍÅÎÔÓ 

,ÅÓ ÁÕÔÅÕÒÓ ÒÅÍÅÒÃÉÅÎÔ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ ÄÅÓ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔïÓ ÔÈÁāÌÁÎÄÁÉÓÅÓ ÄÅ #ÈÉÁÎÇ -Áā ÅÔ 
#ÈÕÌÁÌÏÎÇËÏÒÎ ÓÁÎÓ ÑÕÉ ÃÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÎȭÁÕÒÁÉÅÎÔ ÐÕ ðÔÒÅ ÒïÁÌÉÓïÓȢ )ÌÓ ÒÅÍÅÒÃÉÅÎÔ ÁÕÓÓÉ Ìȭ)ÎÓÔÉÔÕÔ 
ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÄÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÓÕÒ ÌÅ ÒÉÚ ɉ)22)Ɋȟ ÌÅ Ȱ#ÈÁÌÌÅÎÇÅ 0ÒÏÇÒÁÍ ÏÎ 7ÁÔÅÒ ÁÎÄ &ÏÏÄȱ ɉ#07&Ɋ ÄÕ 
'#2!)ȟ ÌȭÕÎÉÖÅÒÓÉÔï 0ÁÒÉÓ .ÁÎÔÅÒÒÅȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌȭÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ )4Ǫ# ÄÅ Ìȭ5ÎÉÏÎ %ÕÒÏÐïÅÎÎÅ ÐÏÕÒ ÌÅÕÒÓ 
ÓÏÕÔÉÅÎÓ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓȢ 

2ïÆïÒÅÎÃÅÓ ÃÉÔïÅÓ 

"ÁÒÎÁÕÄȟ #Ȣȟ ΤΡΡΪȢ OÑÕÉÔïȟ ÊÅÕØ ÄÅ ÐÏÕÖÏÉÒ ÅÔ ÌïÇÉÔÉÍÉÔï ȡ ÌÅÓ ÄÉÌÅÍÍÅÓ ÄȭÕÎÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÃÏÎÃÅÒÔïÅ ÄÅÓ 
ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÒÅÎÏÕÖÅÌÁÂÌÅÓȢ 4ÈîÓÅ ÄÅ ÄÏÃÔÏÒÁÔ ÅÎ ÇïÏÇÒÁÐÈÉÅȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔï 0ÁÒÉÓ 8 .ÁÎÔÅÒÒÅȢ ΦΡΪÐȢ 

"ÁÒÎÁÕÄȟ #Ȣȟ 0ÒÏÍÂÕÒÏÍȟ 4Ȣȟ 4ÒïÂÕÉÌ 'Ȣȟ "ÏÕÓÑÕÅÔ &Ȣȟ ΤΡΡΩȢ !Î ÅÖÏÌÖÉÎÇ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÇÁÍÉÎÇ 
ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÁÄÁÐÔÉÖÅ ×ÁÔÅÒÓÈÅÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎ ÍÏÕÎÔÁÉÎ ÎÏÒÔÈÅÒÎ 4ÈÁÉÌÁÎÄȢ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ 
ÁÎÄ 'ÁÍÉÎÇȟ ΥΪȡ ΥΫΪȤΦΤΡȢ $ÏÉȡ ΣΡȢΣΣΩΩȾΣΡΦΨΪΩΪΣΡΩΥΡΡΨΩΡ 

"ÁÒÎÁÕÄȟ #Ȣȟ "ÏÕÓÑÕÅÔȟ &Ȣȟ 4ÒïÂÕÉÌȟ 'Ȣȟ ΤΡΡΪÁȢ -ÕÌÔÉȤÁÇÅÎÔ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÒÕÌÅÓ ÆÏÒ ÒÕÒÁÌ ÃÒÅÄÉÔ 
ÉÎ Á ÈÉÇÈÌÁÎÄ ÆÁÒÍÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ .ÏÒÔÈÅÒÎ 4ÈÁÉÌÁÎÄȢ %ÃÏÌÏÇÉÃÁÌ %ÃÏÎÏÍÉÃÓȟ ΨΨɉΦɊȡ ΨΣΧȤΨΤΩȢ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾΣΡȢΣΡΣΨȾÊȢÅÃÏÌÅÃÏÎȢΤΡΡΩȢΣΡȢΡΤΤ 

"ÁÒÎÁÕÄȟ #Ȣȟ 4ÒïÂÕÉÌȟ 'Ȣȟ 0ÒÏÍÂÕÒÏÍȟ 0Ȣȟ "ÏÕÓÑÕÅÔ &Ȣȟ ΤΡΡΪÂȢ ,Á ÍÏÄïÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ 
ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÃÏÎÃÅÒÔïÅ ÄÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÒÅÎÏÕÖÅÌÁÂÌÅÓ ÅÎ 4ÈÁāÌÁÎÄÅȢ OÃÏÎÏÍÉÅ ÒÕÒÁÌÅȟ ΥΡΥȤΥΡΧȡ 
ΥΫȤΧΫȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÅÃÏÎÏÍÉÅÒÕÒÁÌÅȢÒÅÖÕÅÓȢÏÒÇȾΧΣΤ 

"ÁÒÎÁÕÄȟ #Ȣȟ ÖÁÎ 0ÁÁÓÓÅÎȟ !Ȣȟ 4ÒÅÂÕÉÌȟ 'Ȣȟ 0ÒÏÍÂÕÒÏÍȟ 4Ȣȟ "ÏÕÓÑÕÅÔȟ &Ȣȟ ΤΡΣΡȢ $ÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈ 0Ï×ÅÒ 
'ÁÍÅÓ ÉÎ Á #ÏÍÐÁÎÉÏÎ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ 0ÒÏÃÅÓÓȡ ,ÅÓÓÏÎÓ ÆÒÏÍ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 7ÁÔÅÒ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎ 
4ÈÁÉÌÁÎÄ (ÉÇÈÌÁÎÄÓȢ 4ÈÅ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÎÄ %ØÔÅÎÓÉÏÎ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ΣΨɉΣɊȡ ΧΧȤΩΦȢ 

"ÏÉÆÆÉÎȟ *Ȣȟ 0ÁÐÙȟ &Ȣȟ %ÉÍÂÅÒÃËȟ -Ȣȟ ΣΫΪΪȢ )ÎÆÌÕÅÎÃÅ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ÄȭïÒÏÓÉÏÎ 
ÐÁÒ ÒÕÉÓÓÅÌÌÅÍÅÎÔ ÃÏÎÃÅÎÔÒïȢ ) ȡ !ÎÁÌÙÓÅ ÄÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÄïÃÌÅÎÃÈÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭïÒÏÓÉÏÎȢ !ÇÒÏÎÏÍÉÅȟ 
ΪɉΪɊ ȡ ΨΨΥȤΨΩΥȢ 

"ÏÉÆÆÉÎȟ *Ȣȟ "ÅÎÏÿÔȟ -Ȣȟ ,Å "ÁÉÌȟ -Ȣȟ 0ÁÐÙȟ &Ȣȟ 3ÔÅÎÇÅÌȟ 0Ȣȟ ΤΡΣΦȢ !ÇÒÏÎÏÍÉÅȟ ÅÓÐÁÃÅȟ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ȡ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÒ 
Ⱥ ÐÏÕÒ ÅÔ ÓÕÒ Ȼ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌȟ ÕÎ ÅÎÊÅÕ ÐÏÕÒ ÌͻÁÇÒÏÎÏÍÉÅȢ #ÁÈÉÅÒÓ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅÓȟ ΤΥ ȡ 
ΩΤȤΪΥȢ ÄÏÉ ȡ ΣΡȢΣΨΪΦȾÁÇÒȢΤΡΣΦȢΡΨΪΪ 

"ÏÕÓÑÕÅÔȟ &Ȣȟ ΤΡΡΣȢ -ÏÄïÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎÓ ÍÕÌÔÉȤÁÇÅÎÔÓ ÅÔ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÎÁÔÕÒÅÌÌÅÓ ÅÔ ÒÅÎÏÕÖÅÌÁÂÌÅÓȢ -ïÍÏÉÒÅ Äȭ($2ȟ (ÕÍÁÎÉÔïÓ ÅÔ 3ÃÉÅÎÃÅÓ 3ÏÃÉÁÌÅÓȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔï 
#ÌÁÕÄÅ "ÅÒÎÁÒÄȟ ,ÙÏÎ )Ȣ ΩΡÐȢ 

%ÔÉÅÎÎÅȟ -Ȣ ɉÃÏÏÒÄɊȟ ΤΡΣΡȢ ,Á ÍÏÄïÌÉÓÁÔÉÏÎ Ä΄ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ȡ ÕÎÅ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÅÎ ÁÐÐÕÉ ÁÕ 
ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÕÒÁÂÌÅȢ 6ÅÒÓÁÉÌÌÅÓ ȡ ïÄÉÔÉÏÎÓ 1ÕÁÅȟ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ 5ÐÄÁÔÅ 3ÃÉÅÎÃÅÓ Ǫ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȢ 

3ÃÏÔÔȟ *Ȣ#Ȣȟ ΤΡΣΥȢ :ÏÍÉÁ ÏÕ ÌȭÁÒÔ ÄÅ ÎÅ ÐÁÓ ðÔÒÅ ÇÏÕÖÅÒÎï ȡ ÕÎÅ ÈÉÓÔÏÉÒÅ ÁÎÁÒÃÈÉÓÔÅ ÄÅÓ ÈÁÕÔÅÓ ÔÅÒÒÅÓ 
Äȭ!ÓÉÅ ÄÕ 3ÕÄȤ%ÓÔȢ %ÄÉÔÉÏÎÓ 3ÅÕÉÌȟ ÅÓÓÁÉÓȢ ΩΨΪÐȢ 

4ÒïÂÕÉÌȟ 'Ȣȟ +ÁÍȟ 3Ȣ0Ȣȟ 4ÕÒËÅÌÂÏÏÍȟ &Ȣȟ 3ÈÉÎÁ×ÁÔÒÁȟ "Ȣȟ ΣΫΫΩȢ 3ÙÓÔÅÍÓ $ÉÁÇÎÏÓÅÓ ÁÔ &ÉÅÌÄȟ &ÁÒÍ ÁÎÄ 
7ÁÔÅÒÓÈÅÄ ,ÅÖÅÌÓ ÉÎ $ÉÖÅÒÓÉÆÙÉÎÇ 5ÐÌÁÎÄ !ÇÒÏÅÃÏÓÙÓÔÅÍÓȡ 4Ï×ÁÒÄÓ #ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ 3ÏÌÕÔÉÏÎÓ ÔÏ 
&ÁÒÍÅÒÓͻ 0ÒÏÂÌÅÍÓȢ )Îȡ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÆÁÒÍ ÁÎÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÌÅÖÅÌÓȢ 6ÏÌȢΧȢ 4ÅÎÇ 
0Ȣ3Ȣȟ +ÒÏÐÆÆ -Ȣ*Ȣȟ 4ÅÎ "ÅÒÇÅ (Ȣ&Ȣ-Ȣȟ $ÅÎÔ *Ȣ"Ȣȟ ,ÁÎÓÉÇÁÎ &Ȣ0Ȣȟ 6ÁÎ ,ÁÁÒ (Ȣ6Ȣ ɉÅÄÓɊȢ )22)Ȣ $ÏÒÄÒÅÃÈÔȡ 
+ÌÕ×ÅÒ !ÃÁÄÅÍÉÃ 0ÕÂÌÉÓÈÅÒÓȟ ΫΫȤΣΣΦȢ 

4ÒïÂÕÉÌȟ 'Ȣȟ "ÏÕÓÑÕÅÔȟ &Ȣȟ %ËÁÓÉÎÇÈȟ "Ȣȟ "ÁÒÏÎȟ #Ȣȟ ,Å 0ÁÇÅȟ #Ȣȟ ΤΡΡΧȢ ! ÍÕÌÔÉȤÁÇÅÎÔ ÍÏÄÅÌ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ Á 
')3 ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÃÒÏÐ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÌÁÎÄ ÄÅÇÒÁÄÁÔÉÏÎ ÉÎ ÎÏÒÔÈÅÒÎ 
4ÈÁÉÌÁÎÄ ÈÉÇÈÌÁÎÄÓȢ )Îȡ "ÏÕÓÑÕÅÔ &Ȣȟ 4ÒïÂÕÉÌ 'Ȣȟ (ÁÒÄÙ "Ȣ ɉÅÄÓɊȢ #ÏÍÐÁÎÉÏÎ -ÏÄÅÌÉÎÇ ÁÎÄ -ÕÌÔÉȤ!ÇÅÎÔ 
3ÙÓÔÅÍÓ ÆÏÒ )ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ .ÁÔÕÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎ !ÓÉÁȢ #ÉÒÁÄ Ǫ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 2ÉÃÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 
)ÎÓÔÉÔÕÔÅȟ ,ÏÓ "ÁđÏÓȟ ,ÁÇÕÎÁȟ 0ÈÉÌÉÐÐÉÎÅÓȢ ΣΨΩȤΣΫΡȢ 
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4ÒïÂÕÉÌȟ 'Ȣȟ %ËÁÓÉÎÇÈȟ "Ȣȟ %ËÁÓÉÎÇÈȟ -Ȣȟ ΤΡΡΨȢ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎȟ $ÉÖÅÒÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ 
#ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÏÆ 2ÅÎÅ×ÁÂÌÅ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ÉÎ .ÏÒÔÈÅÒÎ 4ÈÁÉÌÁÎÄ (ÉÇÈÌÁÎÄÓȢ -ÏÕÓÓÏÎÓȟ ΫȤΣΡȡ ΣΥΣȤΣΧΧȢ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾÄØȢÄÏÉȢÏÒÇȾΣΡȢΦΡΡΡȾÍÏÕÓÓÏÎÓȢΤΡΡΧ 

Turkelboom, F., Trébuil, G., Vejpas C., 1996. Starting from the farmers' fields: On-farm Analysis and 
Development of conservation strategies on steeplands. In: Sombatpanit S., Zobisch M. A., 
Sanders D. W., Cook M. G. (eds). Soil Conservation Extension: from Concepts to Adoption. Soil and 
Water Conservation Society of Thailand, Bangkok, Thailand. 141-152. 

Turkelboom, F., Trébuil, G., 1998. A Multiscale Approach for On-farm Erosion Research: 
Application to Northern Thailand Highlands. In: Penning de Vries, F.W.T, Fahmuddin Agus, Kerr J. 
(eds). Soil Erosion at Multiple Scales: Principles and Methods for Assessing Causes and Impacts. CABI 
and IBSRAM. 51-71. 

4ÕÒËÅÌÂÏÏÍȟ &Ȣȟ ΣΫΫΫȢ /ÎȤÆÁÒÍ ÄÉÁÇÎÏÓÉÓ ÏÆ ÓÔÅÅÐÌÁÎÄ ÅÒÏÓÉÏÎ ÉÎ ÎÏÒÔÈÅÒÎ 4ÈÁÉÌÁÎÄ ɀ )ÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ 
ÓÐÁÔÉÁÌ ÓÃÁÌÅÓ ×ÉÔÈ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȢ $ÏÃÔÏÒÁÔÅ ÔÈÅÓÉÓȟ +Ȣ5Ȣ ,ÅÕÖÅÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ "ÅÌÇÉÕÍȢ ΥΡΫÐȢ 

4ÕÒËÅÌÂÏÏÍȟ &Ȣȟ 0ÏÅÓÅÎȟ *Ȣȟ 4ÒïÂÕÉÌȟ 'Ȣȟ ΤΡΡΪȢ 4ÈÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÌÁÎÄ ÄÅÇÒÁÄÁÔÉÏÎ ÅÆÆÅÃÔÓ ÃÁÕÓÅÄ ÂÙ ÌÁÎÄȤ
ÕÓÅ ÉÎÔÅÎÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÒÏÐÉÃÁÌ ÓÔÅÅÐÌÁÎÄÓȡ ! ÃÁÔÃÈÍÅÎÔ ÓÔÕÄÙ ÆÒÏÍ ÎÏÒÔÈÅÒÎ 4ÈÁÉÌÁÎÄȢ #!4%.!ȟ ΩΧȡ 
ΣΡΤȤΣΣΨȢ $ÏÉȡ ΣΡȢΣΡΣΨȾÊȢÃÁÔÅÎÁȢΤΡΡΪȢΡΦȢΡΣΤ 

ÖÁÎ 0ÁÁÓÓÅÎȟ !Ȣȟ 0ÁÔÁÍÁÄÉÔȟ )Ȣȟ ΤΡΡΩȢ %ØÔÅÒÎÁÌ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ -ÁÅ 3ÁÌÁÅÐ #ÏÍÍÏÄ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÉÎ 
#ÈÉÁÎÇ 2ÁÉ ÐÒÏÖÉÎÃÅȟ .ÏÒÔÈÅÒÎ 4ÈÁÉÌÁÎÄȤ &ÉÎÁÌ ÒÅÐÏÒÔȢ 0ÒÏÊÅÔ Ȱ,Á ÍÏÄïÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ȡ 
ÕÎÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÄÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÅÎ ÁÐÐÕÉ ÁÕ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÕÒÁÂÌÅ Ȼȟ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÆïÄïÒÁÔÅÕÒ 
Ȱ!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ $ïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ $ÕÒÁÂÌÅȱȟ !.2ȟ ΦΤÐȢ
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ΦΣ 

 

)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 
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ÒÅÔÒÏÕÖÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÉÒÃÕÉÔÓ ÄÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÆÏÒÍÅÌÓ ɉ$!!&ȟ ΤΡΣΪɊȢ ,ȭÁÕÔÏÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÓ 
ÐÒÏÄÕÉÔÓ ïÔÁÉÔ ÓÕÐïÒÉÅÕÒÅ Û ΫΡϷ ÐÏÕÒ ΨΡϷ ÄÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÅÎ ΤΡΣΡ ÅÔ ÌÅ ÄÏÎ ÏÕ ÌȭïÃÈÁÎÇÅ ÄÅ 
ÐÒÏÄÕÉÔÓ ïÔÁÉÔ ÐÒÁÔÉÑÕï ÄÁÎÓ ÐÌÕÓ ÄÅ ΨΡϷ ÄÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ɉ$!!&ȟ ΤΡΣΣɊȢ ,Å ÔÁÕØ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÕ 



ΦΥ 

ÍÁÒÃÈï ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ïÔÁÉÔ ÔÏÕÔÅÆÏÉÓ ÅÓÔÉÍï Û ΧΡϷ ÅÎ ΤΡΣΪȟ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÇÒÁÎÄÅ ÖÁÒÉÁÂÉÌÉÔï ÓÕÉÖÁÎÔ ÌÅÓ 
ÐÒÏÄÕÉÔÓȢ ,Å ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÅÓÔ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ ÁÕÔÏÓÕÆÆÉÓÁÎÔ ÅÎ ÂÁÎÁÎÅÓȟ ÍÁÎÉÏÃ ÅÔ ÁÎÁÎÁÓ ɉΫΡϷ ÄÅÓ 
ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÃÕÌÔÉÖïÅÓ ÓÏÎÔ ÏÃÃÕÐïÅÓ ÐÁÒ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÖÉÖÒÉîÒÅÓ Ƞ $!!&ȟ ΤΡΣΫɊȢ -ÁÉÓ ÌÅ ÔÁÕØ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ 
ÎȭÅÓÔ ÑÕÅ ÄÅ ΦΤϷ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÆÒÕÉÔÓ ÅÔ ÌïÇÕÍÅÓ ɉÅÎ ÐÒÅÎÁÎÔ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÌÁ ÐÁÒÔ ÅÎ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍïÓɊȢ 
,ȭÿÌÅ ÅÓÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÁÕÔÏÓÕÆÆÉÓÁÎÔÅ ÅÎ ĞÕÆÓȟ ÍÁÉÓ ÃÏÕÖÒÅ ÍÏÉÎÓ ÄÅ ΤϷ ÄÅ ÓÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÅÎ ÖÏÌÁÉÌÌÅ ÅÔ 
ÍÏÉÎÓ ÄÅ ΥΡϷ ÄÅ ÓÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÔÏÔÁÕØ ÅÎ ÖÉÁÎÄÅ ɉÈÏÒÓ ÖÏÌÁÉÌÌÅɊ ÅÔ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÄÅ ÌÁ ÍÅÒ ɉ$!!&ȟ ΤΡΣΫɊȢ 

 
&ÉÇÕÒÅ Τ ȡ !Ɋ 3ÙÓÔîÍÅ ÅÎ ÐÏÌÙÃÕÌÔÕÒÅ ÁÓÓÏÃÉï ÓÁÎÓ ÃÏÕÖÅÒÔ ÁÒÂÏÒïȟ ÁÖÅÃ ÄÏÍÉÎÁÎÔÅ ÍÁÒÁÿÃÈÁÇÅ ÅÔ ÒÅÃÏÕÒÓ ÁÕ 
ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÆÉÌÅÔÓ ÁÎÔÉȤÍÏÕÃÈÅÓ ÄïÖÅÌÏÐÐï ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅÓ 0%) 2)4! ÅÔ ÄÕ ÐÌÁÎ %ÃÏÐÈÙÔÏȢ "Ɋ 3ÙÓÔîÍÅ ÅÎ 
ÐÏÌÙÃÕÌÔÕÒÅ ÁÓÓÏÃÉï ÁÖÅÃ ÃÏÕÖÅÒÔ ÁÒÂÏÒïȢ #Ɋ %ØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ïÑÕÉÐïÅ ÄÅ ÓÅÒÒÅÓ ÈÏÒÓ ÓÏÌ ÅÔ ÈÙÄÒÏÐÏÎÉÑÕÅÓ ÅÔ ÄÅ 
ÃÉÔÅÒÎÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅ ÓÔÏÃËÁÇÅ ÄÅÓ ÅÁÕØ ÄȭÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎȢ $Ɋ 0ÁÒÃÅÌÌÅ ÏÃÃÕÐïÅ ÉÌÌïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÅÎ ÌÉÓÉîÒÅ ÄÅ ÆÏÒðÔ ÅÔ 

ÃÕÌÔÉÖïÅ ÅÎ ÍÁÎÉÏÃȟ ÂÁÎÁÎÉÅÒÓ ÅÔ ÁÍÂÒÅÖÁÄÅȟ ÍÁÉÓ ÐÁÉÌÌïÅ ÐÏÕÒ ÐÒÏÔïÇÅÒ ÌÅ ÓÏÌȢ 

5ÎÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÍÁÈÏÒÁÉÓÅ ÅÎ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÓ 

,ȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÍÁÈÏÒÁÉÓÅ ÅÓÔ ÅÎ ÍÕÔÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÅÓ ÒïÆÌÅØÉÏÎÓ ÓÏÎÔ ÎÏÍÂÒÅÕÓÅÓ ÑÕÁÎÔ ÁÕØ ÆÉÌÉîÒÅÓ ÅÔ ÁÕØ 
ÍÏÄÅÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎÓ Û ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒ ÐÏÕÒ ÖÉÓÅÒ ÌȭÁÕÔÏÎÏÍÉÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ÄȭÕÎÅ ÿÌÅ ÄÅ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ 
ΥΩΨËÍΤ ɉÅÎ ΤΡΤΡȤΤΡΤΣ ȡ OÔÁÔ 'ïÎïÒÁÕØ ÄÅ Ìȭ!ÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ /ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎÓ 3ÔÒÁÔïÇÉÑÕÅÓ ÐÏÕÒ 
Ìȭ!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ -ÁÙÏÔÔÅȟ ÁÔÅÌÉÅÒÓ ÐÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ,%3%,!-ȟ ÁÔÅÌÉÅÒÓ 2)4!ɊȢ ,ÅÓ ÆÕÔÕÒÓ ÄÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ 
Û -ÁÙÏÔÔÅ ÒÅÓÔÅÎÔ ÁÉÎÓÉ Û ïÃÒÉÒÅȢ 

$ÅÐÕÉÓ ÌÁ ÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÅÎ ΤΡΣΣȟ ÌȭÿÌÅ ÁÕØ ÐÁÒÆÕÍÓ ÓÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅ ÅØÔÒðÍÅÍÅÎÔ ÒÁÐÉÄÅÍÅÎÔȢ 
,Á ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÃÒÏÿÔ ÔÒîÓ ÆÏÒÔÅÍÅÎÔ ɉÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÃÏÍÐÔÁÉÔ ΤΥ ΡΡΡ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÅÎ ΣΫΧΪȟ ΣΪΨ ΡΡΡ ÅÎ ΤΡΡΩ 
ÅÔ ÐÒîÓ ÄÅ ΤΪΫ ΡΡΡ ÅÎ ΤΡΤΣ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎÓ ÄÅ Ìȭ).3%% ÁÕ ΥΡ ÍÁÒÓ ΤΡΤΣɊȟ ÌȭÕÒÂÁÎÉÓÁÔÉÏÎ 
ÁÕÇÍÅÎÔÅ ÓÏÎ ÅÍÐÒÉÓÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÍÉÌÉÅÕØ ÎÁÔÕÒÅÌÓ ÅÔ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ÅÎ ÆÒÕÉÔÓ ÅÔ ÌïÇÕÍÅÓ ÅÓÔ ÄÅ ÐÌÕÓ ÅÎ 
ÐÌÕÓ ÆÏÒÔÅ ɉ$!!&ȟ ΤΡΣΫɊȢ ,Á $!!& Á ïÖÁÌÕï ÑÕÅ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÍÁÒÁÿÃÈîÒÅ ÄÏÉÔ ÁÕÇÍÅÎÔÅÒ ÄÅ ΧΡϷ 
ÐÏÕÒ ÒïÐÏÎÄÒÅ Û ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ɉ$!!&ȟ ΤΡΣΫɊȢ 

,ȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÖÉÖÒÉîÒÅ ÅÔ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉïÅ ÒÅÃÕÌÅ ÁÉÎÓÉ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅÍÅÎÔ ÁÕ ÐÒÏÆÉÔ ÄȭÕÎÅ 



ΦΦ 

ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÇÕÉÄïÅ ÐÁÒ ÄÅÓ ÌÏÇÉÑÕÅÓ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÏÕ ÄÅ ÓÕÂÓÉÓÔÁÎÃÅȢ %ÃÏÎÏÍÉÑÕÅȟ ÃÁÒ ÌÁ ÔÅÎÄÁÎÃÅ 
ÁÃÔÕÅÌÌÅȟ ÃÏÎÓïÑÕÅÎÃÅ ÄÅÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÄÅ ÓÏÕÔÉÅÎ ÅÔ ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÄÕ ÓÅÃÔÅÕÒ ÁÇÒÉÃÏÌÅ 
ÁÌÉÍÅÎÔïÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÆÏÎÄÓ ÅÕÒÏÐïÅÎÓȟ ÍÏÂÉÌÉÓÁÂÌÅÓ Û -ÁÙÏÔÔÅ ÄÅÐÕÉÓ ΤΡΣΦȟ ÅÓÔ ÁÕ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅ 
ÍÏÄîÌÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅÓ ÁÖÅÃ ÌÁ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÆÉÌÉîÒÅÓ ÑÕÉ ÐÅÒÍÅÔÔÒÁÉÅÎÔ ÄÅ ÄÙÎÁÍÉÓÅÒ 
ÌȭïÃÏÎÏÍÉÅ ÄÕ ÓÅÃÔÅÕÒ Û ÔÒÁÖÅÒÓ ÌÅÓ ÅØÐÏÒÔÁÔÉÏÎÓȟ ÌȭÁÐÐÒÏÖÉÓÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÃÕÉÓÉÎÅÓ ÃÅÎÔÒÁÌÅÓ ÅÔ ÌÅ 
ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÖÅÓ ɉ$!!&ȟ ΤΡΣΫ Ƞ /3!-ȟ ΤΡΤΡɊȢ $Å ÓÕÂÓÉÓÔÁÎÃÅȟ ÃÁÒ ÕÎÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅ ÌÁ 
ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȟ ÍÁÒÇÉÎÁÌÉÓïÅȟ Á ÂÅÓÏÉÎ ÄÅ ÃÕÌÔÉÖÅÒ ÐÏÕÒ ÖÉÖÒÅȢ $ÁÎÓ ÌÅÓ ÄÅÕØ ÃÁÓȟ ÌÅÓ ÍÏÄîÌÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ 
ÓÏÕÓȤÊÁÃÅÎÔÓ ÓÅ ÈÅÕÒÔÅÎÔ ÁÕØ ÅÎÊÅÕØ ÁÃÔÕÅÌÓ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ 
ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÔÅ ÁÄÁÐÔïÅ ÁÕ ÒÅÌÉÅÆ ÔÒîÓ ÅÓÃÁÒÐï ÄÅ ÌȭÿÌÅ ÅÔ ÁÕØ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÐÒïÃÉÐÉÔÁÔÉÏÎÓȢ ,ÅÓ ÐÌÕÉÅÓȟ 
ÍÁÊÏÒÉÔÁÉÒÅÍÅÎÔ ÃÏÎÃÅÎÔÒïÅÓ ÅÎÔÒÅ ÎÏÖÅÍÂÒÅ ÅÔ ÁÖÒÉÌ ÐÅÎÄÁÎÔ ÌȭïÔï ÁÕÓÔÒÁÌȟ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÅØÔÒðÍÅÓ 
ÄÅ ÐÁÒ ÌÅÕÒ ÍÏÙÅÎÎÅ ÁÎÎÕÅÌÌÅ ÄÅ ΣΧΡΡÍÍȟ ÍÁÉÓ ÅÌÌÅÓ ÌÅ ÓÏÎÔ ÐÁÒ ÌÅÕÒ ÉÎÔÅÎÓÉÔï ÑÕÉ ÃÒïÅ ÄÅ ÆÏÒÔÅÓ 
ÉÎÏÎÄÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÄÅÓ ÐÅÒÔÅÓ ÄÅ ÓÏÌÓ ÃÏÎÓÉÄïÒÁÂÌÅÓ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΥɊ ÃÏÍÍÅ ΧΣϷ ÄÅ ÌÁ 3!5 Á ÕÎÅ ÐÅÎÔÅ 
ÃÏÍÐÒÉÓÅ ÅÎÔÒÅ ΣΧ ÅÔ ΥΡϷ ɉ$!!&ȟ ΤΡΣΣɊȢ ,ÅÓ ïÔÕÄÅÓ ÍÅÎïÅÓ ÐÁÒ ÌÅ "2'- ÅÔ ÓÅÓ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ 
ÃÁÄÒÅ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ,%3%,!- ɉÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÌÅÓÅÌÁÍȢÃÏÍȾɊ ÉÎÄÉÑÕÅÎÔ ÕÎÅ ïÒÏÓÉÏÎ ÑÕÉ ÐÅÕÔ ÁÌÌÅÒ ÊÕÓÑÕȭÛ 
ΦΤÔȾÈÁȾÁÎ ÓÕÒ ÄÅÓ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ÄÅ ÍÁÎÉÏÃ ÅÎ ÍÏÎÏÃÕÌÔÕÒÅȟ ÐÌÕÓ ÄÅ ΣΡΡÔȾÈÁȾÁÎ ÓÕÒ ÐÁÄÚÁȟ ɉÔÅÒÒÅÓ 
ïÒÏÄïÅÓ ÁÕØ ÓÏÌÓ ÒÏÕÇÅÝÔÒÅÓ ÌÁÔïÒÉÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÒïÐÕÔïÅÓ ÓÔïÒÉÌÅÓȟ &ÉÇÕÒÅ ΦɊ ÁÌÏÒÓ ÑÕȭÅÌÌÅ ÎÅ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅ 
ÑÕȭÕÎÅ ÔÏÎÎÅȾÈÁȾÁÎ ÓÕÒ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÂïÎïÆÉÃÉÁÎÔ ÄÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅÓ 
ÅÔ ΣȢΣÔȾÈÁȾÁÎ ÅÎ ÚÏÎÅ ÆÏÒÅÓÔÉîÒÅ ɉ$ÅÓÐÒÁÔÓ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΣɊȢ ,Á ÄÉÓÐÁÒÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÒÂÒÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ 
ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÇÁÇÎÅÒ ÅÎ ÓÕÐÅÒÆÉÃÉÅ ÅÔ ÅÎ ÌÕÍÉîÒÅȟ ÌÁ ÃÒÏÙÁÎÃÅ ÑÕȭÕÎ ÃÈÁÍÐ ÂÉÅÎ ÅÎÔÒÅÔÅÎÕ ÅÓÔ 
ÕÎ ÃÈÁÍÐ Ⱥ ÐÒÏÐÒÅ Ȼ ÄÏÎÃ ÄïÐÏÕÒÖÕ ÄÅ ÍÁÔÉîÒÅÓ ÏÒÇÁÎÉÑÕÅÓ ÁÕ ÓÏÌ ÅÔ ÌÁ ÖÉÓÉÏÎ Û ÔÒîÓ ÃÏÕÒÔ ÔÅÒÍÅ 
ÄÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÉÎÆÏÒÍÅÌÌÅ ÓÕÒ ÔÅÒÒÅÓ ÅÎ ÐÅÎÔÅ ÃÏÎÓÉÓÔÁÎÔ Û ÐÒÏÄÕÉÒÅ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÄÅ ÃÙÃÌÅ ÃÏÕÒÔ 
ÁÐÒîÓ ÄïÆÒÉÃÈÁÇÅ ÐÁÒ ÃÒÁÉÎÔÅ ÄÅ ÓÅ ÆÁÉÒÅ ÄïÌÏÇÅÒȟ ÓÏÎÔ ÌÅ ÐÏÉÎÔ ÄÅ ÄïÐÁÒÔ ÄȭÕÎÅ ÐÅÒÔÅ ÄÅ ÆÅÒÔÉÌÉÔï ÄÅÓ 
ÓÏÌÓ ÐÁÒ ïÒÏÓÉÏÎÓ ÐÈÙÓÉÑÕÅ ÅÔ ÃÈÉÍÉÑÕÅ ÅÔ ÄȭÕÎÅ ÄïÇÒÁÄÁÔÉÏÎ ÄÕ ÌÁÇÏÎ ÐÁÒ ÅÎÖÁÓÅÍÅÎÔ ÅÔ ÁÐÐÏÒÔ ÄÅ 
ÐÏÌÌÕÁÎÔÓ ÉÍÐÁÃÔÁÎÔ ÌÅÓ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔïÓ ÃÏÒÁÌÌÉÅÎÎÅÓ ÅÔ ÉÃÈÔÙÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ɉ4ÈÏÍÁÓÓÉÎ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΡ Ƞ 
0ÁÒÅÔÏȟ ΤΡΣΥ Ƞ 2ÏÏÓ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΫɊȢ 

0ÁÓÓÅÒ ÄÅ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉïÓ Û ÄÅ ÌÁ ÍÏÎÏÃÕÌÔÕÒÅ Á ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÅÕ ÐÏÕÒ ÃÏÎÓïÑÕÅÎÃÅ 
ÄÅ ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÒÁÖÁÇÅÕÒÓȟ ÃÅ ÑÕÉ Á ÅÎÔÒÁÉÎï ÕÎÅ ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÁÃÃÒÕÅ ÅÔ ÐÁÒÆÏÉÓ ÍÁÌ 
ÁÐÐÒÏÐÒÉïÅȟ ÖÏÉÒÅ ÄÁÎÇÅÒÅÕÓÅȟ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÐÈÙÔÏÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÑÕÅÓȟ ÄÅÖÅÎÕÓ ÕÎÅ ÓÏÕÒÃÅ ÄÅ 
ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÒÉÓÑÕÅÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÓÁÎÔï ÄÅÓ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÅÕÒÓȢ 5Î ÄÅÓ ÄïÆÉÓ Û ÃÅ ÊÏÕÒ Û -ÁÙÏÔÔÅ ÅÓÔ ÄÅ 
ÃÏÎÃÉÌÉÅÒ ÄÕÒÁÂÉÌÉÔï ÅÔ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔïȟ ÁÆÉÎ ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒ ÌȭïÍÅÒÇÅÎÃÅ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅÓ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅÓ ÒïÍÕÎïÒÁÔÒÉÃÅÓȟ ÅÔ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅÓ ÓÏÌÓȟ ÁÆÉÎ ÑÕÅ ÌȭÿÌÅ 
ÃÏÎÓÅÒÖÅ ÓÏÎ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ÁÇÒÉÃÏÌÅȢ 

 
&ÉÇÕÒÅ Υ ȡ ; ÇÁÕÃÈÅȟ ÃÏÕÒÓ ÄȭÅÁÕ ÃÈÁÒÇï ÅÎ ÌÉÍÏÎÓ ÅÔ ÁÒÇÉÌÅÓ ÁÐÒîÓ ÕÎ ïÐÉÓÏÄÅ ÐÌÕÖÉÅÕØ ɉÃÒïÄÉÔ ÐÈÏÔÏ ȡ 

"2'-ɊȢ ; ÄÒÏÉÔÅȟ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÐÁÒ ÄÒÏÎÅ ÄÅÓ ÁÐÐÏÒÔÓ ÔÅÒÒÉÇîÎÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÌÁÇÏÎ ÅÔ ÌÅÓ ÒïÃÉÆÓ ÆÒÁÎÇÅÁÎÔÓ ÁÐÒîÓ 
ÕÎ ïÐÉÓÏÄÅ ÐÌÕÖÉÅÕØ ɉÃÒïÄÉÔ ÐÈÏÔÏ ȡ 0ÁÕÌ $ÅÐÁÒÉÓɊȢ 



ΦΧ 

 

&ÉÇÕÒÅ Φ ȡ 0ÁÄÚÁ ÄÅ -ÏÉÎÁÔÒÉÎÄÒÉ ÐÁÒÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÃÏÌÏÎÉÓï ÐÁÒ ÄÅÓ !ÃÁÃÉÁ ÍÁÎÇÉÕÍȟ ÁÕ ÓÕÄ ÄÅ ÌȭÿÌÅȢ 

,ÅɉÓɊ ÊÁÒÄÉÎɉÓɊ ÍÁÈÏÒÁÉÓȟ ÄïÆÉÎÉÔÉÏÎ ÅÔ ÆÏÎÃÔÉÏÎ 

,ÅÓ ÊÁÒÄÉÎÓ ÍÁÈÏÒÁÉÓ ÓÏÎÔ ÕÎÅ ÆÏÒÍÅ ÄȭÁÇÒÏÆÏÒðÔÓ ÒÅÎÄÕÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÐÁÒ ÌȭÁÐÐÁÒÉÔÉÏÎ ÄÅ ÓÙÓÔîÍÅÓ 
ÖÉÖÒÉÅÒÓ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉïÓ ÇÒÝÃÅ ÁÕØ ÐÅÕÐÌÅÍÅÎÔÓ ÓÕÃÃÅÓÓÉÆÓ ÄÅ -ÁÙÏÔÔÅȢ ,ÅÓ ÐÒÅÍÉÅÒÓ ÍÉÇÒÁÎÔÓ ÂÁÎÔÏÕÓ 
ÁÕÒÁÉÅÎÔ ÉÎÔÒÏÄÕÉÔ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÌÁ ÂÁÎÁÎÅ ÁÕ )6Å ÓÉîÃÌÅȟ ÐÕÉÓ ÌÅÓ ÐÒÅÍÉÅÒÓ ÅÕÒÏÐïÅÎÓ ÁÕÒÁÉÅÎÔ 
ÉÎÔÒÏÄÕÉÔ ÌÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÄÕ ÒÉÚȟ ÄÕ ÓÏÒÇÈÏȟ ÄÅ ÌȭÁÒÂÒÅ Û ÐÁÉÎȟ ÄÅ ÆÒÕÉÔÓȟ ÄÕ ÍÁāÓȟ ÄÕ ÓÏÎÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌȭÉÇÎÁÍÅ 
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2)4! ɉ2ïÓÅÁÕ Äȭ)ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ 4ÒÁÎÓÆÅÒÔ !ÇÒÉÃÏÌÅɊ ÆÉÎÁÎÃïÓ ÐÁÒ ÌÅ &%!$%2ȟ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÌÁÎ %ÃÏÐÈÙÔÏȟ 
ÌÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ %ÒÁÓÍÕÓ Ϲ ÅÔ ÌÁ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅ ÅÕÒÏÐïÅÎÎÅ ɉ)ÎÔÅÒÒÅÇɊȢ  

#ÈÁÒÇïÓ ÄÅ ÍÉÓÓÉÏÎȟ ÉÎÇïÎÉÅÕÒÓȟ ÔÅÃÈÎÉÃÉÅÎÓȟ ÃÈÅÒÃÈÅÕÒÓȟ ÅÎÓÅÉÇÎÁÎÔÓ ÅÔ ÆÏÒÍÁÔÅÕÒÓ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÎÔ ÁÉÎÓÉ 
ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÐÉÌÏÔÅÓ ÓÕÒ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÅÔ ÌÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒÔ ÄȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÑÕÉ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÄÅ 
ÒïÐÏÎÄÒÅ ÁÕØ ÅÎÊÅÕØ ÄÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÍÁÈÏÒÁÉÓÅȢ #ÉȤÄÅÓÓÏÕÓȟ ÑÕÅÌÑÕÅÓȤÕÎÓ ÄÅÓ ÁØÅÓ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÉÎÉÔÉïÓ 
ÃÅÓ ÄÅÒÎÉÅÒÓ ÍÏÉÓ ȡ 

¶ $ïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÅÔ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÐÌÁÎÔÅÓ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÄÁÐÔïÅÓ ÁÕØ 
ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÐïÄÏÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ ÄÅ -ÁÙÏÔÔÅ ÅÔ ÁÕØ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ 
ɉÍÁÒÁÿÃÈÁÇÅ ÅÎ ÓÅÒÒÅ ÅÔ ÅÎ ÐÌÅÉÎ ÃÈÁÍÐȟ ÁÒÂÏÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÆÒÕÉÔÉîÒÅɊ ÅÔ ÄÅÓÔÉÎïÅÓ Û ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ 
ÕÓÁÇÅÓ ȡ ÆÏÕÒÒÁÇÅȟ ÅÎÇÒÁÉÓ ÖÅÒÔÓȟ ÁÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÓÏÌÓȟ ÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÈÕÍÁÉÎÅȟ 
ÁÃÃÒÏÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÄȭÁÕØÉÌÉÁÉÒÅÓ ÅÔ ÄÅ ÐÏÌÌÉÎÉÓÁÔÅÕÒÓ ɉ&ÉÇÕÒÅ Ψ!ɊȢ  

¶ $ïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄȭÉÔÉÎïÒÁÉÒÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȟ ÄÅ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÌÅÓ ÅÔ ÐïÄÁÇÏÇÉÑÕÅÓ ÅÎ 
ÍÁÒÁÿÃÈÁÇÅ ÓÕÒ ÓÏÌÓ ÖÉÖÁÎÔÓȟ ÅÎ ÁÇÒÏÆÏÒÅÓÔÅÒÉÅ ÅÔ ÅÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÓÙÎÔÒÏÐÉÑÕÅ ɉ&ÉÇÕÒÅÓ Ψ!ȟ "ɊȢ 

¶ $ïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÈÁÉÅÓ ÍÕÌÔÉȤÅÓÐîÃÅÓ ɉ0!0!-ȟ ÅÓÐîÃÅÓ ÍÅÌÌÉÆîÒÅÓȟ ÁÒÂÕÓÔÅÓ ÆÅÒÔÉÌÉÓÁÎÔÓȟ 
ÂÉÏÍÁÓÓÅÓ ÏÕ ÆÒÕÉÔÉÅÒÓɊ ÅÔ ÓÔÒÁÔÉÆÉïÅÓ ÐÏÕÒ ÅÎ ÐÒÏÍÏÕÖÏÉÒ ÌÁ ÍÕÌÔÉÐÌÉÃÉÔï ÄÅÓ ÁÔÏÕÔÓ 
ɉÆÏÕÒÒÁÇÅȟ "2&ȟ ÒÅÆÕÇÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÉÎÖÅÒÔïÂÒïÓȟ ÅÔÃɊȟ Ù ÃÏÍÐÒÉÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÊÁÒÄÉÎÓ ÍÁÈÏÒÁÉÓ ÐÏÕÒ 
ÄïÌÉÍÉÔÅÒ ÌÅÓ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓȢ 

¶ $ïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÓÏÕÓ ÓÅÒÒÅ ÐÏÕÒ ÍÁÉÎÔÅÎÉÒ ÅÔ ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ ÌÅÓ 
ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÄȭÉÎÓÅÃÔÅÓ ÁÕØÉÌÉÁÉÒÅÓ ɉÅÓÓÁÉÓ ÓÕÒ ÌÅ ÍÁÉÎÔÉÅÎ ÄÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÃÏÃÃÉÎÅÌÌÅÓ ÐÁÒ 
ÍÕÌÔÉÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÕÃÅÒÏÎÓ ÄÅ ÇÒÁÍÉÎïÅÓ ÓÕÒ ÐÌÁÎÔÅÓ ÒÅÆÕÇÅÓ ÍÅÎïÓ ÐÁÒ ÌÅ #ÉÒÁÄɊȢ 

¶ !ÐÐÕÉ ÁÕ "2'- ÄÁÎÓ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅ ÒÕÉÓÓÅÌÌÏÍîÔÒÅÓ ÓÕÒ ÌÅ ÓÉÔÅ ÄÕ ÌÙÃïÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÆÕÔÕÒÓ 
ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÄÅ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ Û ÌȭïÒÏÓÉÏÎ ÄÅÓ ÓÏÌÓ ÅÔ ÁÕØ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅÓ 
ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌÁ ÔÒÏÉÓÉîÍÅ ïÄÉÔÉÏÎ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ ,ÕÔÔÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌȭOÒÏÓÉÏÎ ÄÅÓ 
3ÏÌÓ ÅÔ Ìȭ%ÎÖÁÓÅÍÅÎÔ ÄÕ ,ÁÇÏÎ ÄÅ -ÁÙÏÔÔÅȟ ,%3%,!- ɉ&ÉÇÕÒÅ Ψ#ɊȢ 

¶ $ïÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÉÆÆÕÓÉÏÎ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÁÉÎ ÄÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÁÎÔ Û ÌÁ ÌÕÔÔÅ 
ÃÏÎÔÒÅ ÌȭïÒÏÓÉÏÎ ÄÅÓ ÓÏÌÓ ɉÂÁÉÓÓÉîÒÅÓȟ ÆÁÓÃÉÎÅÓȟ ÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÃÏÕÒÂÅÓ ÄÅ ÎÉÖÅÁÕȟ ÅÔÃɊ 
ÁÆÉÎ ÄÅ ÒïÄÕÉÒÅ ÌȭÉÍÐÁÃÔ ÄÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÓÕÒ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÄÅÓ ÅÁÕØ ÅÔ ÌÅÓ ÐÅÒÔÅÓ ÄÅ ÆÅÒÔÉÌÉÔï ÄÅÓ 
ÓÏÌÓȢ 

¶ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÁÕ ÍÏÎÔÁÇÅ ÄÕ ÖÏÌÅÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÄÅÓ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÅÎ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÅȟ 
ÐÅÒÍÁÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÁÇÒÏÆÏÒÅÓÔÅÒÉÅ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ ɉÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÓÙÎÔÒÏÐÉÑÕÅɊ ÐÒÏÐÏÓïÅÓ ÐÁÒ ÌÅ 
#&00! ÄÅ -ÁÙÏÔÔÅȢ 

¶ 4ÒÁÖÁÉÌ ÓÕÒ ÌÅÓ ÖÁÒÉïÔïÓ ÅÔ ÓÅÍÅÎÃÅÓ ÌÏÃÁÌÅÓȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ 
ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÆÉÌÉîÒÅ !"Ȣ 

¶ %ØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÃÒÏÉÓïÅÓ ÓÕÒ ÌÅÓ 0.00 ɉÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎÓ ÎÁÔÕÒÅÌÌÅÓ ÐÅÕ ÐÒïÏÃÃÕÐÁÎÔÅÓɊ ÅÔ ÌÁ 
ÍïÔÈÏÄÅ 0)& ɉÐÌÁÎÔÓ ÉÓÓÕÓ ÄÅ ÆÒÁÇÍÅÎÔÓɊ ÄÅ ÍÕÌÔÉÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÂÁÎÁÎÅȢ  



ΦΪ 

!ÆÆÅÃÔÅÒ ÄÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ÐÏÕÒ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÌÅÓ ÅÔ ÄÅ ÄïÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ 
Ⱥ ÓïÃÕÒÉÓïÅÓ Ȼ ÓÕÒ ÌȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÐïÄÁÇÏÇÉÑÕÅ ÆÕÔ ÕÎÅ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÐÒÉÓÅ ÐÁÒ ÌÅ ÌÙÃïÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÉÌ Ù Á ÕÎ ÐÅÕ 
ÐÌÕÓ ÄȭÕÎ ÁÎȢ !ÂÏÒÄÅÒ ÌÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒÔ ÐÁÒ ÌȭÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅ ÄÅ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ÉÌÌÕÓÔÒÁÎÔ ÌÅ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ÄÅÓ 
ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ɉÌÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ÄïÐÌÏÙïÓ ïÔÁÎÔ ÐÌÕÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÓɊȟ ÃÏÎÃÅÎÔÒïÅÓ ÅÎ ÕÎ ÍðÍÅ ÌÉÅÕȟ ÐÅÒÍÅÔ 
ÄȭÁÓÓÕÒÅÒ ÕÎ ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄ ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÅÔ ÄÅ ÃÏÎÖÁÉÎÃÒÅ ÐÁÒ ÌȭÅØÅÍÐÌÅȟ ÐÌÕÔĖÔ ÑÕÅ ÐÁÒ ÄÅÓ 
ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÔÈïÏÒÉÑÕÅÓ ÅÎ ÓÁÌÌÅȢ /Õ ÔÏÕÔ ÁÕ ÍÏÉÎÓ ÄȭÉÎÔÒÏÄÕÉÒÅ ÌÅ ÄïÂÁÔ ÅÔ ÌÁ ÒïÆÌÅØÉÏÎ ÐÒÏÐÉÃÅÓ Û 
ÕÎÅ ÁÔÔÉÔÕÄÅ ÄÕ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔȢ #ÅÔÔÅ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÅÓÔ ÐÁÒÆÁÉÔÅÍÅÎÔ ÁÄÁÐÔïÅ ÁÕ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÍÕÌÔÉȤ
ÇïÎïÒÁÔÉÏÎÎÅÌ ÅÔ ÍÕÌÔÉȤÌÉÎÇÕÉÓÔÅ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÍÁÈÏÒÁÉÓ ÏĬ ÌÁ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎ ÏÒÁÌÅ Á ÌÏÎÇÔÅÍÐÓ ïÔï ÌÅ ÓÅÕÌ 
ÖÅÃÔÅÕÒ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 

#Å ÃÈÏÉØ ÐÅÒÍÅÔ ÅÎ ÏÕÔÒÅ ÄÅ ÓÅ ÓÏÕÓÔÒÁÉÒÅ ÁÕØ ÁÌïÁÓ ÒïÃÕÒÒÅÎÔÓ ÄÅÓ ÅÓÓÁÉÓ ÍÅÎïÓ ÕÎÉÑÕÅÍÅÎÔ ÅÎ 
ÍÉÌÉÅÕ ÐÁÙÓÁÎ ȡ ÂÁÉÓÓÅ ÄÅ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ Û ÌÏÎÇÓ ÔÅÒÍÅÓȟ ÁÔÔÁÑÕÅÓ ÎÏÎ 
ÃÏÎÔÒĖÌïÅÓ ÄÅ ÒÁÖÁÇÅÕÒÓȟ ÅÔ ÓÕÒÔÏÕÔ ÖÏÌÓ ÏÕ ÄïÇÒÁÄÁÔÉÏÎÓ ÄÅÓ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ ÄÅ -ÁÙÏÔÔÅ ÓÏÎÔ 
ÄÅÓ ÆÒÅÉÎÓ ÁÕ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓȢ OÐÒÏÕÖÅÒ ÃÅÓ ÄÅÒÎÉîÒÅÓ ÃÈÅÚ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÒÅÓÔÅ ÂÉÅÎ 
ÅÎÔÅÎÄÕ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌȟ ÃÁÒ ÃȭÅÓÔ ÁÉÎÓÉ ÑÕȭÅÌÌÅÓ ÓÏÎÔ ÓÏÕÍÉÓÅÓ ÁÕØ ÒïÁÌÉÔïÓ ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎȢ  

#ÅÓ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ïÔÁÎÔ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅÓ ÅÎ ÔÏÕÔ ÔÅÍÐÓȟ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÏÎÔ ÌÁ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔï ÄÅ ÖÅÎÉÒ Û ÌÅÕÒ ÇÕÉÓÅ 
ïÃÈÁÎÇÅÒ ÁÖÅÃ ÎÏÕÓ Û ÌÅÕÒ ÓÕÊÅÔȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÒ Û ÌÅÕÒ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÅÔ Û ÌÅÕÒ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎȟ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÒ ÓÕÒ ÌÅÓ 
ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃÓ ÅÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÒ ÁÕØ ÁÊÕÓÔÅÍÅÎÔÓ ÑÕÁÎÄ ÃȭÅÓÔ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅȢ #Å ÐÁÒÔÉ ÐÒÉÓ ÅÓÔ ÐÁÙÁÎÔ ÄÅÐÕÉÓ 
ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÍÏÉÓȟ ÃÁÒ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÃÏÍÍÅ ÌÅÓ ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒÓȟ ÔÅÃÈÎÉÃÉÅÎÓȟ ÅÎÓÅÉÇÎÁÎÔÓ ÅÔ ÆÏÒÍÁÔÅÕÒÓ 
ÓȭÁÐÐÒÏÐÒÉÅÎÔ ÃÅÔ ÏÕÔÉÌȢ 0ÅÔÉÔ Û ÐÅÔÉÔȟ ÌÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÅÓÓÁÉÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȢ 

 
&ÉÇÕÒÅ Ψ ȡ 0ÁÒÃÅÌÌÅÓ ÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÌÅÓ ÅÔ ÄÅ ÄïÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÕ 2)4! ÅÔ ÄÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÆÉÎÁÎÃïÓ ÐÁÒ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ 
$ïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÓÕÒ ÌÅ ÓÉÔÅ ÄÕ ÌÙÃïÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÄÅ #ÏÃÏÎÉȢ !Ɋ #ÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÐÌÁÎÔÅÓ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÕ 
ÐÒÅÍÉÅÒ ÐÌÁÎȟ ÂÁÎÁÎÅÒÁÉÅ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉïÅ ÁÕ ÓÅÃÏÎÄ ÐÌÁÎȢ "Ɋ *ÁÒÄÉÎ ÖÉÖÒÉÅÒ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅȟ ÁÖÅÃ ÁÌÔÅÒÎÁÎÃÅ ÄÅ 
ÌÉÇÎÅÓ ÄÅ ÐÁÐÁÙÅÒÓ ÅÔ ÄÅ ÐÌÁÎÃÈÅÓ ÍÁÒÁÿÃÈîÒÅÓ ÓÕÒ ÓÏÌÓ ÖÉÖÁÎÔÓȢ #Ɋ 2ÕÉÓÓÅÌÌÏÍîÔÒÅÓ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ,ÅÓÅÌÁÍ ΥȢ 

,Å ÌÙÃïÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅ Á ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÒÅëÕ ÅÎ ΤΡΤΣ ÕÎ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ $ïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌ ÄÅ -ÁÙÏÔÔÅ 
ÐÏÕÒ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÒ ÓÕÒ ÄÅÓ ÐÉÓÔÅÓ ÄȭÉÎÔÅÎÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÁÇÒÏȤïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ÄÅ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÍÁÒÁÿÃÈÅÒÓ ÅÔ 



ΦΫ 

ÁÇÒÏÆÏÒÅÓÔÉÅÒÓ ȡ ÃÏÃÏÔÅÒÁÉÅÓ ÁÓÓÏÃÉïÅÓ Û ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÄÅ ÎÉÃÈÅ ɉÃÁÃÁÏ ÅÔ ÖÁÎÉÌÌÅɊȟ ÁÒÂÏÒÉÃÕÌÔÕÒÅ 
ÆÒÕÉÔÉîÒÅȟ ÖÅÒÇÅÒÓȤÍÁÒÁÿÃÈÅÒÓȟ ÊÁÒÄÉÎ ÍÁÈÏÒÁÉÓȢ #Å ÐÒÏÊÅÔ ÏÆÆÒÅ ÌȭÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔï ÄÅ ÄïÐÁÓÓÅÒ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ 
ÌÁ ÄÉÆÆÕÓÉÏÎ Ⱥ ÐÁÓÓÉÖÅ Ȼ ÄȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÃÁÒ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÓÏÎÔ ÉÎÉÔÉïÓ ÄÁÎÓ ÌÅÕÒÓ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ Û ÄÅÓ 
ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÅÔ ÌÏ×ȤÔÅÃÈ ÃÏÍÍÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÓÕÒ ÓÏÌ ÖÉÖÁÎÔ ÅÔ ÌȭÁÇÒÏÆÏÒÅÓÔÅÒÉÅ 
ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅȟ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÅÎ ÐÁÒÆÁÉÔÅ ÁÄïÑÕÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÐÅÔÉÔÅ ïÃÈÅÌÌÅ ÂÉÏïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ 
ÅÔ ÁÇÒÏȤïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ɉ!0%"!ɊȢ  

!ÉÎÓÉȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÌȭÏÃÃÁÓÉÏÎ ÄÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÒ ÁÃÔÉÖÅÍÅÎÔ Û ÌÁ ÖÏÌÏÎÔï ÄÅ ÌÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔï ÄȭÏÕÖÒÉÒ ÕÎÅ ÖÏÉÅ 
ÄÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÁÕØ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÐÒÁÔÉÑÕÁÎÔ ÌÁ ÐÏÌÙÃÕÌÔÕÒÅ ÁÓÓÏÃÉïÅ ÁÖÅÃ ÃÏÕÖÅÒÔ ÁÒÂÏÒïȟ 
ÍÁÉÓ ÓÁÎÓ ÄïÎÁÔÕÒÅÒ ÌÅ ÊÁÒÄÉÎ ÍÁÈÏÒÁÉÓȟ ÎÉ ÂÏÕÌÅÖÅÒÓÅÒ ÌÅÓ ÈÁÂÉÔÕÄÅÓ ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȢ ,ÅÓ ÖÏÉÅÓ 
ÄȭÅÎÔÒïÅ ÓÏÎÔ ȡ ÕÎÅ ÍÅÉÌÌÅÕÒÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÂÉÏÍÁÓÓÅÓ ÖïÇïÔÁÌÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÆÌÕØ ÄÅ ÍÁÔÉîÒÅÓ ÏÒÇÁÎÉÑÕÅÓ 
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ÊÕÄÉÃÉÅÕÓÅÓ ÅÔ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅÒ ÌȭÁÕÔÏÎÏÍÉÅ ÄÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ÄÅ ÆÅÒÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÅÎ ÆÁÖÏÒÉÓÁÎÔ ÕÎÅ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÎÁÔÕÒÅÌÌÅ ÄȭÁÚÏÔÅ ÖÉÁ ÌÅ ÍïÔÁÂÏÌÉÓÍÅ ÃÁÒÂÏÎï ÅÓÔ ÌÏÉÎ ÄȭðÔÒÅ ïÖÉÄÅÎÔ ÁÕ ÐÒÅÍÉÅÒ ÁÂÏÒÄȢ 
-ÁÉÓ ÃÅÌÁ ÆÁÉÔ ÓÏÎ ÂÏÕÔ ÄÅ ÃÈÅÍÉÎȢ ,ÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÆÏÒÍïÓ ÏÎÔ ÃÏÎÓÔÉÔÕï ÕÎ ÇÒÏÕÐÅ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÐÏÕÒ 
ÁÐÐÌÉÑÕÅÒ ÌÅÓ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÁÂÏÒÄïÓ ÄÁÎÓ ÌÅÕÒ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÐÁÒ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÍÕÓÁÄÁȟ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ Û 
ÃÈÁÃÕÎ ÄÅ ÓȭÁÐÐÒÏÐÒÉÅÒ ÌÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÓÏÕÓ ÌÅ ÒÅÇÁÒÄ ÒÁÓÓÕÒÁÎÔ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÐÁÉÒÓȢ %Î ÊÁÎÖÉÅÒ ΤΡΤΤȟ ÌÅÓ 
ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓ ÄÅ #ÕÌÔÕÒÅÓ 0ÅÒÍÁÎÅÎÔÅÓ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒÏÎÔ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄȭÕÎ ÖÅÒÇÅÒȤÍÁÒÁÿÃÈÅÒ Û 
ÆÏÒÔÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÐÏÕÒ ÌÅ ÒÅÎÄÒÅ ÁÕÔÏÎÏÍÅ ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ÄÅ ÆÅÒÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎȢ #ÅÌÁ ÓÅÒÁ 
ÌȭÏÃÃÁÓÉÏÎ ÄÅ ÒÅÐÌÏÎÇÅÒ ÄÁÎÓ ÌÅ ÍÏÎÄÅ ÄÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÓÙÎÔÒÏÐÉÑÕÅȢ  



ΧΣ 

 
&ÉÇÕÒÅ Ω ȡ 0ÁÒÃÅÌÌÅ ÄÅ ÄïÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄȭÁÇÒÏÆÏÒÅÓÔÅÒÉÅ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ ÄÕ ÌÙÃïÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅȢ ; ÇÁÕÃÈÅȟ 

ÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÂÏÕÔÕÒÅÓ ÄȭÁÒÂÒÅÓ ÆÉØÁÔÅÕÒÓ ÄȭÁÚÏÔÅȟ ÄÅ ÍÁÎÉÏÃȟ ÄÅ ÓÏÎÇÅ ÅÔ ÓÅÍÉÓ ÄÅ ÐÁÐÁÙÅÒÓ ÅÔ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅÓ 
ÍÁÒÁÿÃÈîÒÅÓ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÒÁÎÇïÅÓ ÄȭÁÒÂÒÅÓ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÆÏÒÍÁÔÅÕÒÓ ÄÅ #ÕÌÔÕÒÅÓ 0ÅÒÍÁÎÅÎÔÅÓ ÅÎ 

ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ΤΡΤΣȢ ; ÄÒÏÉÔÅȟ ÒïÓÕÌÔÁÔ ÁÐÒîÓ ÄÅÕØ ÍÏÉÓ ÅÔ ÄÅÍÉ ÄÅ ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅȢ 

5Î ÆÕÔÕÒ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÁÎÔ 

%Î ÏÃÔÒÏÙÁÎÔ ÕÎ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÒ ÓÕÒ ÌÅ ÍÁÒÁÿÃÈÁÇÅ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ÅÔ ÌÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ 
ÁÇÒÏÆÏÒÅÓÔÉÅÒÓȟ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ $ïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌ ÄÅ -ÁÙÏÔÔÅ ÄÏÎÎÅ ÌÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÒ ÓÕÒ ÄÅÓ 
ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÏÒÉÇÉÎÁÌÅÓȟ ÅÎ ÒÕÐÔÕÒÅ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÍÏÄîÌÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÐÌÕÓ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÎÅÌÓȟ ÐÏÕÒ ÁÌÌÅÒ 
ÃÈÅÒÃÈÅÒ ÃÅ ÑÕÉ ÓÅ ÆÁÉÔ ÄÅ ÍÉÅÕØ ÁÃÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎȢ ,Å ÍÅÓÓÁÇÅ ÅÓÔ 
ÅØÔÒðÍÅÍÅÎÔ ÐÏÓÉÔÉÆȢ ,Á $!!& ÄÅ -ÁÙÏÔÔÅ ÓÏÕÔÉÅÎÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÃÅÔ ÅÓÓÏÒ ÅÎ ÆÉÎÁÎëÁÎÔ ÐÁÒ ÌÅ &%!$%2 
ÕÎ ÐÌÁÎ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÅÔ ÁÍÂÉÔÉÅÕØ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅÓ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÃÏÕÒÔÅÓ ÄÕ #&00!Ȣ  

,ÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÓÏÎÔ ÁÕ ÖÅÒÔ ÃÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓȢ ,ÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÓÏÎÔ ÄÅ ÐÌÕÓ ÅÎ ÐÌÕÓ 
ÎÏÍÂÒÅÕØ Û ÎÏÕÓ ÓÏÌÌÉÃÉÔÅÒ ÐÏÕÒ ÄÅ ÌȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÄÅ ÌÁ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÕ ÄÕ ÃÏÎÓÅÉÌ Û ÔÒÁÖÅÒÓ ÌÅ 2)4! ÅÔ 
ÌÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÄÕ ÐÌÁÎ %ÃÏÐÈÙÔÏȢ ,Å #ÏÎÓÅÉÌ $ïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌ Á ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÄïÂÕÔï ÓÏÎ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ ÃÒïÁÔÉÏÎ 
ÄȭÕÎ ÃÅÎÔÒÅ ÄȭÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÓÕÄ ÄÅ ÌȭÿÌÅȟ ÃÅ ÑÕÉ ÁÃÃïÌïÒÅÒÁ ÓÁÎÓ ÅÎ ÄÏÕÔÅÒ ÃÅÔÔÅ 
ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅȢ 

%ÎÆÉÎȟ ÓÕÒ ÌÅ ÐÌÁÎ ÓÏÃÉÁÌȟ ÌȭÅÓÓÏÒ ÄÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÕÒÂÁÉÎÅ ÅÔ ÄȭÕÎÅ ÁÇÒÏÆÏÒÅÓÔÅÒÉÅ ÆÁÍÉÌÉÁÌÅ 
ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÔÅ ÌÁÉÓÓÅ ÐÒïÓÁÇÅÒ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕØ ÅÍÐÌÏÉÓ ÄÁÎÓ ÌȭÁÎÉÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ 
ÌÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÍÁÈÏÒÁÉÓ ÑÕÉ ÓÕÉÖÅÎÔ ÁÃÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÕÎÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÁÕ ÌÙÃïÅ ÄÅ #ÏÃÏÎÉ ÏÕ ÄÁÎÓ ÌÅÓ 
-&2 ÄÅ ÌȭÿÌÅ ÅÔ ÑÕÉ ÁÕÒÁÉÅÎÔ Û ÃĞÕÒ ÄÅ ÓȭÉÎÖÅÓÔÉÒ ÄÁÎÓ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÄÅ ÌȭÿÌÅ ÅÔ ÌÁ 
ÒïÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÑÕÁÒÔÉÅÒÓ ÓÅÎÓÉÂÌÅÓȢ 0ÏÕÒ ÒÅÐÒÅÎÄÒÅ ÕÎÅ ÃÉÔÁÔÉÏÎ ÂÉÅÎ ÃÏÎÎÕÅ ÄÅÓ ÉÎÉÔÉïÓ ÄÅ 
ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÂÉÏȤÉÎÔÅÎÓÉÖÅ ÅÍÐÒÕÎÔïÅ ÁÕ ÊÁÒÄÉÎÉÅÒȤÍÁÒÁÿÃÈÅÒ ÑÕïÂïÃÏÉÓ *ÅÁÎȤ-ÁÒÔÉÎ &ÏÒÔÉÅÒȟ 
Ⱥ ÒÅÍÐÌÁÃÅÒ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÍÁÓÓÅ ÐÁÒ ÕÎÅ ÍÁÓÓÅ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ Ȼ ÅÓÔ ÌÁ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÐÒÏÍÏÕÖÏÉÒ 
ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÐÅÔÉÔÅ ïÃÈÅÌÌÅȟ ÕÎÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÑÕÉ ÎÏÕÒÒÉÔ ÌÁ ÐÌÁÎîÔÅȟ ÑÕÉ ÅÓÔ ÃÒïÁÔÒÉÃÅ ÄȭÅÍÐÌÏÉ ÅÔ 
ÄȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÄÏÎÔ ÌÁ ÒïÓÉÌÉÅÎÃÅ ÅÓÔ ÕÎ ÁÔÏÕÔ ÐÏÕÒ ÌȭÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÁÕØ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ 
ɉ/ÚÉÅÒȤ,ÁÆÏÎÔÁÉÎÅ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΪɊȢ 

2ÅÍÅÒÃÉÅÍÅÎÔÓ 

.ÏÕÓ ÒÅÍÅÒÃÉÏÎÓ ÃÈÁÌÅÕÒÅÕÓÅÍÅÎÔ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȟ ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒÓȟ ÅÎÓÅÉÇÎÁÎÔÓȟ ïÌîÖÅÓȟ ÃÈÁÒÇïÓ 
ÄÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÅÔ ÓÔÁÇÉÁÉÒÅÓ ÑÕÉ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÎÔ Û ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅÓ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÌÅÓ ÅÔ ÄÅ 
ÄïÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌÅ ÓÉÔÅ ÄÅ Ìȭ%0.%&0! ÄÅ -ÁÙÏÔÔÅ Ƞ /ÌÉÖÉÅÒȟ &ÒÅÄ ÅÔ #ÌïÍÅÎÔ ÄÅ 4ÅÒÒÅ ÅÔ 
(ÕÍÁÎÉÓÍÅȟ 3ÔÅÖÅÎ ÅÔ 2ÏÍÁÉÎ ÄÅ #ÕÌÔÕÒÅÓ 0ÅÒÍÁÎÅÎÔÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÕÒ ÒĖÌÅ ÍÏÔÅÕÒ ÄÁÎÓ ÃÅÔÔÅ 
ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ Ƞ ÌÅ "2'- ÅÔ ÓÅÓ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ ÐÏÕÒ ÎÏÕÓ ÁÖÏÉÒ ÐÅÒÍÉÓ ÄȭÉÎÔïÇÒÅÒ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔ ,%3%,!- Υ Ƞ -Ȣ 
#ÈÒÉÓÔÏÐÈÅ "ÒÅÔÁÇÎÅȟ ÄÉÒÅÃÔÅÕÒ ÄÅ Ìȭ%0.%&0! ÄÅ -ÁÙÏÔÔÅ ÐÏÕÒ ÓÏÎ ÓÏÕÔÉÅÎ ÄÁÎÓ ÃÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ Ƞ ,Å 
#ÏÎÓÅÉÌ $ïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌ ÄÅ -ÁÙÏÔÔÅ ÐÏÕÒ ÓÏÎ ÓÏÕÔÉÅÎ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒ Ƞ ÅÔ ÎÏÕÓ ÒÅÍÅÒÃÉÏÎÓ ÓÉÎÃîÒÅÍÅÎÔ ÌÅÓ 
ÒÅÌÅÃÔÅÕÒÓ ÐÏÕÒ ÌÅÕÒÓ ÃÏÍÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÁÖÉÓïÓ ÓÕÒ ÃÅ ÍÁÎÕÓÃÒÉÔȢ  



ΧΤ 

"ÉÂÌÉÏÇÒÁÐÈÉÅ 

!ÕÄÒÕȟ *ȢȤ#Ȣȟ "ÉÔÒÉȟ !Ȣȟ $ÅÓÐÒÁÔÓȟ *ȢȤ&Ȣȟ -ÁÔÈÏÎȟ #Ȣȟ -ÁÕÒÉÌÌÏÎȟ .Ȣȟ 3ÁÂÏÕÒÁÕÌÔȟ 0Ȣȟ 4ÅÒÒÉÅÒȤ3ÅÄÁÎȟ -Ȣȟ 
3ÅÄÁÎȟ /Ȣȟ ΤΡΡΤȢ 0ÒÏÊÅÔÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ÎÁÔÕÒÅÌÓ ÅÔ ïÒÏÓÉÏÎ Û -ÁÙÏÔÔÅ ȡ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÄȭÁÎÎïÅ ΧȢ 2ÁÐÐÏÒÔ 
"2'-Ⱦ20ȤΧΣΩΥΪȤ&2ȟ ΤΡΡΤ -!9/44% ΡΥȟ ΦΫÐȢ 

$!!& -ÁÙÏÔÔÅȟ ΤΡΣΣȢ ,ȭÅÓÓÅÎÔÉÅÌ ÄÕ ÒÅÃÅÎÓÅÍÅÎÔ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ΨΦΧΦȢ 

$!!& -ÁÙÏÔÔÅȟ ΤΡΣΧȢ !ÇÒÅÓÔÅ ΧΫȢ %ÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅÐÕÉÓ ÌÅ 2! ΨΦΧΦȢ 

$!!& -ÁÙÏÔÔÅȟ ΤΡΣΨÁȢ !ÇÒÅÓÔÅ ΨΪȢ  Ⱥ ,Å ÊÁÒÄÉÎ ÍÁÈÏÒÁÉÓ Ȼ ȡ ÍÏÄîÌÅ ÄȭÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÅȟ ÍÁÉÓ ÑÕÅÌ ÁÖÅÎÉÒ ȩ 

$!!& -ÁÙÏÔÔÅȟ ΤΡΣΨÂȢ !ÇÒÅÓÔÅ ΨΫȢ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ Û -ÁÙÏÔÔÅȢ #ÈÉÆÆÒÅÓ ÃÌïÓ ΨΦΧΫȢ ΧîÒÅ ÐÁÒÔÉÅȢ 

$!!& -ÁÙÏÔÔÅȟ ΤΡΣΪÁȢ !ÇÒÅÓÔÅ ΪΩȢ ,ȭÁÇÒÏÆÏÒÅÓÔÅÒÉÅ Û -ÁÙÏÔÔÅȢ 

$!!& -ÁÙÏÔÔÅȟ ΤΡΣΪÂȢ 2ÁÐÐÏÒÔ ÁÎÎÕÅÌ 3)3%Ⱦ$!!& -ÁÙÏÔÔÅ ΨΦΧέȢ ΦΪÐȢ 

$!!& -ÁÙÏÔÔÅȟ ΤΡΣΫȢ !ÇÒÅÓÔÅ ΣΡΧȢ 1ÕÅÌÌÅ ÁÕÔÏÓÕÆÆÉÓÁÎÃÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ÐÏÕÒ -ÁÙÏÔÔÅ ȩ ΨîÍÅ ÐÁÒÔÉÅȢ  

$ÅÆÆÏÎÔÁÉÎÅÓȟ 3Ȣȟ ΤΡΣΥȢ !ÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÅ ÅÔ ÁÇÒÏÆÏÒÅÓÔÅÒÉÅ Û -ÁÙÏÔÔÅȢ $ÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÅÔ ÌÉÇÎÅÓ ÄÉÒÅÃÔÒÉÃÅÓ 
ÐÏÕÒ Ìȭ!ÃÔÉÏÎȢ !ÇÒÉÓÕÄ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌȟ 2ÁÐÐÏÒÔ ÄÅ ÍÉÓÓÉÏÎȟ ΤΣ ÐȢ 

$ÅÓÐÒÁÔÓȟ *ȢȤ&Ȣȟ 2ÏÌÌÁÎÄȟ 'Ȣȟ ,ÁÎÄÅÍÁÉÎÅȟ 6Ȣȟ 2ÉÎÁÕÄÏȟ *Ȣ$Ȣȟ 6ÉÇÎÅÒÏÔȟ "Ȣȟ "ÅÕÄÁÒÄȟ &Ȣȟ -ÕÃÉÇȟ #Ȣȟ 
#ÅÒÄÁÎȟ /Ȣȟ 3ÁÉÄȟ +Ȣȟ 6ÉÔÔÅÒȟ -Ȣȟ 6ÁÎÈÏÏÙÄÏÎÃËȟ 0Ȣȟ 3ÁÌÖÁÄÏÒȟ 3Ȣȟ "ÁÉÌÂÙȟ %Ȣȟ #ÁÒÍÅȟ %Ȣȟ -ÁÖÏÕÎÁȟ !Ȣȟ 
ΤΡΤΣȢ 0ÒÏÊÅÔ ,%3%,!- Ψ ɉ,ÕÔÔÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌȭOÒÏÓÉÏÎ ÄÅÓ 3ÏÌÓ ÅÔ Ìȭ%ÎÖÁÓÅÍÅÎÔ ÄÕ ,!ÇÏÎ Û -ÁÙÏÔÔÅɊ 
2ÁÐÐÏÒÔ ÄÅ ÓÙÎÔÈîÓÅ ɀ -ÁÒÓ ΤΡΤΣ "2'-Ⱦ20 Ȥ ΩΡΨΨΦ Ȥ 20Ȣ 

,ÏÓÃÈȟ "Ȣȟ 3ÏÕÒÉÓÓÅÁÕȟ *ȢȤ-Ȣ ɉÃÏÏÒÄȢɊȟ ΤΡΡΤȢ 1ÕÅÌÓ ÐÌÁÃÅ ÅÔ ÒĖÌÅÓ ÐÏÕÒ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ Û -ÁÙÏÔÔÅ ȩ "ÉÌÁÎȤ
ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÄÕ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÌÏÃÁÌȢ -ÁÍÏÕÄÚÏÕȟ -ÏÎÔÐÅÌÌÉÅÒȟ &ÒÁÎÃÅȟ #ÉÒÁÄȟ ΤΥΦ ÐȢ 

/ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎÓ 3ÔÒÁÔïÇÉÑÕÅÓ ÐÏÕÒ Ìȭ!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ -ÁÙÏÔÔÅ ΤΡΤΡȤΤΡΥΡȢ 2ÁÐÐÏÒÔ &ÉÎÁÌȢ 6ÅÒÓÏ 
#ÏÎÓÕÌÔÉÎÇȟ ΤΡΤΡȢ ΣΦΪÐȢ 

/ÚÉÅÒȤ,ÁÆÏÎÔÁÉÎÅȟ (Ȣȟ *ÏÁÃÈÉÍȟ 2Ȣȟ "ÁÓÔÉïȟ *ȢȤ0Ȣȟ 'ÒÁÍÍÏÎÔȟ !Ȣȟ ΤΡΣΪȢ $Å ÌȭÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÅ Û ÌÁ 
ÂÉÏïÃÏÎÏÍÉÅ ȡ ÄÅÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÍÏÄÅÒÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÅÔ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ÄÅÓ /ÕÔÒÅȤ
-ÅÒȢ .ÏÔÅ ÄȭÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅÓ ÄÅÓ /ÕÔÒÅȤ-ÅÒȢ 2ÁÐÐÏÒÔ ÄÅ ÓÙÎÔÈîÓÅ ÄÕ 'ÒÏÕÐÅ ÄÅ 4ÒÁÖÁÉÌ 
)ÎÔÅÒÄÏÍ ÄÅ Ìȭ!ÃÁÄïÍÉÅ Äȭ!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ &ÒÁÎÃÅȟ ΦΪ ÐȢ 

0ÁÒÅÔÏȟ ΤΡΣΥȢ 3ÕÉÖÉ ΨΦΧΩ ÄÅ ÌȭïÔÁÔ ÄÅ ÓÁÎÔï ÄÕ ÒïÃÉÆ ÂÁÒÒÉîÒÅ ÅÔ ÄÅÓ ÒïÃÉÆÓ ÉÎÔÅÒÎÅÓ ÄÅ -ÁÙÏÔÔÅȢ OÖÏÌÕÔÉÏÎ 
ÄÅÓ ÐÅÕÐÌÅÍÅÎÔÓ ÂÅÎÔÈÉÑÕÅÓ ή ÁÎÓ ÁÐÒîÓ ÌȭïÔÁÔ ÉÎÉÔÉÁÌ ÄÅÓ ÓÔÁÔÉÏÎÓ Ⱥ -3! Ȼ ÄÅ Ìȭ/2# -ÁÙÏÔÔÅȢ 2ÁÐÐÏÒÔ 
ÐÏÕÒ ÌÅ ÃÏÍÐÔÅ ÄÕ 0ÁÒÃ ÎÁÔÕÒÅÌ ÍÁÒÉÎ ÄÅ -ÁÙÏÔÔÅȟ ΨΧ ÐȢ 

0ÌÁÎ 2ïÇÉÏÎÁÌ ÄÅ Ìȭ!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ $ÕÒÁÂÌÅ ΤΡΣΦȤΤΡΤΡ ÐÏÕÒ -ÁÙÏÔÔÅȢ  
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ÆÁëÏÎ ÄÏÎÔ ÌÅÓ ÓÏÃÉïÔïÓ ÈÕÍÁÉÎÅÓ ÐÒïÌîÖÅÎÔ ÄÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÕÒ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔȟ ÌÅÓ 
ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅÎÔȟ ÌÅÓ ÕÔÉÌÉÓÅÎÔ ÅÔ ÌÅÓ ÒÅÊÅÔÔÅÎÔ ɉ"ÁÒÌÅÓȟ ΤΡΤΡɊȢ %Î ÔÁÎÔ ÑÕÅ ÂÅÓÏÉÎ ÆÏÎÄÁÍÅÎÔÁÌȟ 
ÌȭÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅ ÕÎÅ ÐÉÅÒÒÅ ÁÎÇÕÌÁÉÒÅ ÄÕ ÍïÔÁÂÏÌÉÓÍÅ ÄÅÓ ÓÏÃÉïÔïÓȢ %Î ÌÉÅÎ ÁÖÅÃ ÌÁ ÄïÆÉÎÉÔÉÏÎ 
ÄÅ ÍïÔÁÂÏÌÉÓÍÅ ÓÏÃÉÏȤïÃÏÎÏÍÉÑÕÅȟ ÌÅ ÍïÔÁÂÏÌÉÓÍÅ ÁÇÒÉȤÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ÄïÓÉÇÎÅ Û ÎÏÔÒÅ ÓÅÎÓ ÕÎ 
ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÍÉÓ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÓÏÃÉïÔïÓ ÈÕÍÁÉÎÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÂÕÔ ÄÅ ÓȭÁÌÉÍÅÎÔÅÒȢ #ÅÓ 
ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÃÏÎÃÅÒÎÅÎÔ ÌÅ ÐÒïÌîÖÅÍÅÎÔ ÅÔ ÌÁ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÍÁÔÉîÒÅÓ ÅÔ ÄȭïÎÅÒÇÉÅ ÅÎ ÖÕÅ ÄÅ ÌÁ 
ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ÅÔ ÌÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÄïÃÈÅÔÓ ÑÕÉ ÅÎ ÒïÓÕÌÔÅȢ )Ì ÓȭÁÇÉÔ ÄÅ ÍÅÔÔÒÅ ÌȭÁÃÃÅÎÔ 
ÓÕÒ ÌÅÓ ÆÌÕØ ÂÉÏÐÈÙÓÉÑÕÅÓȟ Û ÌÁ ÆÏÉÓ ÄÁÎÓ ÌÅÕÒ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÅÔ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÑÕÉ ÌÅÓ 
ÇÏÕÖÅÒÎÅÎÔ ɉÁÃÔÅÕÒÓȟ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓȟ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȟ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓɊȟ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÅÓ ÓÏÕÓȤÅÎÓÅÍÂÌÅÓ 
ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÉÆÓ ÄÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ɉ2ÁÓÔÏÉÎ ÅÔ 'ÈÅÒÓÉȟ ΤΡΣΡɊ ȡ ÁÇÒÏÆÏÕÒÎÉÔÕÒÅȟ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÇÒÉÃÏÌÅȟ 
ÉÎÄÕÓÔÒÉÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅȟ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎȟ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎȟ ÁÕØÑÕÅÌÓ ÏÎ ÐÅÕÔ ÁÄÊÏÉÎÄÒÅ ÌȭÁÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ ÅÔ 
ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄïÃÈÅÔÓȟ ÄÏÎÔ ÌÅÓ ÅØÃÒïÔÁ ÈÕÍÁÉÎÓȟ ÒïÓÕÌÔÁÎÔ ÄÅ ÌȭÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ  

,Á ÃÏÍÐÌÅØÉÔï ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÁÃÔÕÅÌÓȟ ÑÕÉ ÃÏÎÃÅÒÎÅÎÔ Û ÄÅÓ ÄÅÇÒïÓ ÄÉÖÅÒÓ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ 
ÒïÇÉÏÎÓ ÄÕ ÍÏÎÄÅȟ ÒÅÆÌîÔÅ ÌÅ ÒïÇÉÍÅ ÓÏÃÉÏȤÍïÔÁÂÏÌÉÑÕÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌ ÄÁÎÓ ÌÅÑÕÅÌ ïÖÏÌÕÅÎÔ ÌÅÓ ÓÏÃÉïÔïÓȟ 
ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓï ÐÁÒ ÕÎÅ ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÉÎÔÅÎÓÅ ÄÅ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÅÔ ÕÎÅ ÌÉÎïÁÒÉÔï1 ÄÅÓ ÆÌÕØ ÄÅ ÍÁÔÉîÒÅÓ ÅÔ 
ÄȭïÎÅÒÇÉÅȢ ,Á ÆÁëÏÎ ÄÏÎÔ ÌÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÄÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÄÅ ÌͻÁÐÐÒÏÖÉÓÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ÄÏÉÖÅÎÔ 
ÅÔ ÐÅÕÖÅÎÔ ÓȭÁÄÁÐÔÅÒ ÆÁÃÅ Û ÃÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÅÓÔ ÕÎÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÃÒÕÃÉÁÌÅȢ !ÕȤÄÅÌÛ ÄÅ ÌÁ ÐÒÉÓÅ ÄÅ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ 
ÄÅ ÌÁ ÃÒÉÓÅ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ÇÌÏÂÁÌÅȟ ÔÒÁÄÕÉÔÅ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅÓ ÑÕÉ ÓÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÎÔ ÅÎÃÏÒÅ 
ÍÁÒÇÉÎÁÌÅÍÅÎÔ ÁÕ ÔÒÁÖÅÒÓ ÄÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓȟ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÃÁÄÒÅÓ ÄÅ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓ ÐÏÒÔÅÎÔ ÄÅÓ 
ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÇïÎïÒÁÕØ ÄÅ ÒÅÃÏÎÆÉÇÕÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÌÉÅÎÓ ÅÎÔÒÅ ÌͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÌͻÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÁ 
ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÄȭÕÎÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ÅÔ ïÎÅÒÇïÔÉÑÕÅ2Ȣ ,Á ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎ ÄÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔÓ ÅÔ 

 
1 La linéarité du métabolisme fait référence à la domination des stratégies de prélèvement de ressources primaires, couplé au rejet de 
déchets, sur les stratégies de réduction de prélèvement, de réemploi et de recirculation de matières. 
2 Depuis le début des années 2000 en France, plusieurs réglementations ont été adoptées pour soutenir des transformations à plusieurs 
niveaux du système alimentaire : les lois Grenelle en 2009 et 2010 (mesures portant sur le tri, la collecte et la valorisation des biodéchets), 
ÌÅ ÐÌÁÎ ïÎÅÒÇÉÅ ÍïÔÈÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÁÕÔÏÎÏÍÉÅ ÁÚÏÔÅ ÅÎ ΤΡΣΥ ɉÍÅÓÕÒÅÓ ÐÏÕÒ ÆÁÉÒÅ ïÖÏÌÕÅÒ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÚÏÔÅ ÅÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅɊȟ ÌÁ ÌÏÉ ÄȭÁÖÅÎÉÒ 
ÐÏÕÒ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÌȭÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÆÏÒðt en 2014 (qui institue les projets alimentaires territoriaux - PAT) ou encore la loi relative à la 
transition énergétique pour la croissance verte en 2015 (qui institue les plans climat air énergie territoriaux - PCAET). 



ΧΧ 

ÄȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔïÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓ ÖÁ ÄÁÎÓ ÌÅ ÓÅÎÓ ÄȭÕÎÅ ÒÅÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÁÇÒÉȤÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ 
ÅÔ ÃÏÍÍÅ ÌÅ ÓÏÕÌÉÇÎÁÉÅÎÔ ÄïÊÛ "ÏÎÎÅÆÏÙ ÅÔ "ÒÁÎÄ ɉΤΡΣΦɊȟ ÄȭÕÎÅ ȰÐÏÔÅÎÔÉÅÌÌÅ ÔÒÁÎÓÖÅÒÓÁÌÉÔï ÅÎÔÒÅ 
ÁÃÔÉÏÎÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÅÔ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÅÔ ÄȭÕÎ ÍÁÉÌÌÁÇÅ ïÖÅÎÔÕÅÌ Û ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÐÒÏÂÌïÍÁÔÉÑÕÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅÓȱȢ    

)Ì ÓȭÁÇÉÔ ÄÅ ÒÅÐÅÎÓÅÒ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÁÎÓ ÓÅÓ ÌÉÅÎÓ ÁÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȟ ÄÅ ÒÅÌÏÃÁÌÉÓÅÒ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ 
ÌÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅÓ ɉÉÎÔÒÁÎÔÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓȟ ÁÌÉÍÅÎÔÓ ÄÕ ÂïÔÁÉÌȟ ÍÁÉÎ ÄͻĞÕÖÒÅȟ ÅÁÕȟ ÅÔÃȢɊȢ #ÅÒÔÁÉÎÓ 
ÁÇÒÏÎÏÍÅÓ ÓȭÉÎÔïÒÅÓÓÅÎÔ ÄÅÐÕÉÓ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕÓÅÓ ÁÎÎïÅÓ ÁÕØ ÓÔÒÁÔïÇÉÅÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÅÎ 
ÍÁÔÉîÒÅ ÄÅ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓȟ ÄͻÉÎÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÃÉÒÃÕÉÔÓ ÃÏÕÒÔÓ ÄÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ 
ÌÅÕÒÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÁÕØ ÍÏÄÅÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ ÄÅ ÓÙÎÅÒÇÉÅÓ ÅÎÔÒÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎÓ ÖïÇïÔÁÌÅÓ ÅÔ ÁÎÉÍÁÌÅÓ ÏÕ 
ÄȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÒïÓÉÄÕÁÉÒÅÓ ÏÒÇÁÎÉÑÕÅÓȢ ,Å ÃÁÄÒÅ ÁÎÁÌÙÔÉÑÕÅ ÄÕ ÍïÔÁÂÏÌÉÓÍÅ ÄÅÓ ÓÏÃÉïÔïÓ 
ÁÐÐÁÒÁÿÔ ÃÏÍÍÅ ÕÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔï ÒÅÎÆÏÒëÁÎÔ ÌÁ ÔÒÁÎÓÖÅÒÓÁÌÉÔï ÅÎÔÒÅ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÄÏÍÁÉÎÅÓȟ 
ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ ÓÏÕÓ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÕÒÂÁÉÎÅ ÄÏÎÔ ÌÅÓ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÓȭÁÖîÒÅÎÔ 
ÊÕÄÉÃÉÅÕÓÅÓ Û ÅØÁÍÉÎÅÒ ÁÕ ÒÅÇÁÒÄ ÄÅ ÌÅÕÒ ÍÁÔïÒÉÁÌÉÔï ɉÆÏÒÔÅ ÄÅÎÓÉÔï ÄÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȟ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ÄÅ 
ÒÅÌÏÃÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅȟ ÇÉÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÍÁÔÉîÒÅÓ ÏÒÇÁÎÉÑÕÅÓ ÄÅ ÎÁÔÕÒÅÓ ÔÒîÓ ÄÉÖÅÒÓÅÓȟ ÅÔÃȢɊȢ 
,ȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ÄÅ ÃÅÔ ÁÒÔÉÃÌÅ ÅÓÔ ÄÅ ÓÙÎÔÈïÔÉÓÅÒ ÌȭÁÐÐÒÏÃÈÅ ÅÔ ÌÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÄȭÕÎÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÓÕÒ ÌÅ 
ÍïÔÁÂÏÌÉÓÍÅ ÁÇÒÉȤÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ÒïÁÌÉÓïÅ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄȭÕÎ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÐïÒÉÕÒÂÁÉÎ ÆÒÁÎÃÉÌÉÅÎ ÅÔ ÄÅ ÄÒÅÓÓÅÒ 
ÄÅÓ ÐÉÓÔÅÓ ÄȭÁÐÐÒÏÆÏÎÄÉÓÓÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅÓ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÅÎ ÁÇÒÏÎÏÍÉÅ ÓÕÒ ÌÅ 
ÍïÔÁÂÏÌÉÓÍÅ ÁÇÒÉȤÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅȢ $ÁÎÓ ÌÁ ÓÅÃÔÉÏÎ ÓÕÉÖÁÎÔÅȟ ÎÏÕÓ ÐÒïÓÅÎÔÏÎÓ ÄÅ ÆÁëÏÎ ÓÙÎÔÈïÔÉÑÕÅ ÌÅÓ 
ÆÏÎÄÅÍÅÎÔÓ ÄÅÓ ÁÐÐÒÏÃÈÅÓ ÓÏÃÉÏȤÍïÔÁÂÏÌÉÑÕÅÓ ÐÏÕÒ Ù ÓÉÔÕÅÒ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÒïÃÅÎÔÓ ÅÎ 
ÁÇÒÏÎÏÍÉÅȢ 0ÕÉÓ ÎÏÕÓ ÐÒïÓÅÎÔÏÎÓ ÌÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÄȭÕÎÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÓÕÒ ÌÅ ÍïÔÁÂÏÌÉÓÍÅ ÁÇÒÉȤÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ 
ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÐïÒÉÕÒÂÁÉÎ ÓÉÔÕï ÁÕ ÓÕÄȤÏÕÅÓÔ ÄÅ ÌȭÁÇÇÌÏÍïÒÁÔÉÏÎ ÐÁÒÉÓÉÅÎÎÅȢ %ÎÆÉÎȟ ÎÏÕÓ ÄÒÅÓÓÏÎÓ ÄÅÓ 
ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÄȭÁÐÐÒÏÆÏÎÄÉÓÓÅÍÅÎÔ ÅÎ ÅØÐÌÉÃÉÔÁÎÔ ÄÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÐÌÕÓ ÌÁÒÇÅÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔï ÄÅÓ 
ÁÇÒÏÎÏÍÅÓȢ  

,Å ÍïÔÁÂÏÌÉÓÍÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ ȡ ÕÎÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔï ÐÏÕÒ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÕÎÅ ÖÉÓÉÏÎ ÉÎÔïÇÒÁÔÉÖÅ ÄÕ 
ÓÙÓÔîÍÅ ÁÇÒÉȤÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ 

-ïÔÁÂÏÌÉÓÍÅ ÓÏÃÉÁÌȟ ÓÏÃÉÏȤïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÏÕ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌȟ ÃÅÓ ÎÏÔÉÏÎÓ ÔÅÎÄÅÎÔ Û ÇÁÇÎÅÒ ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎ ÄÁÎÓ 
ÌÁ ÓÐÈîÒÅ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÑÕÅ ÅÔ ÐÕÂÌÉÑÕÅȢ ,Å ÍïÔÁÂÏÌÉÓÍÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ ÅÓÔ ÕÎÅ ÄÅÓ ÎÏÔÉÏÎÓ ÃÅÎÔÒÁÌÅÓ ÄÕ 
ÃÏÕÒÁÎÔ ïÍÅÒÇÅÎÔ ÄÅ ÌȭïÃÏÌÏÇÉÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅȢ .ÏÕÓ ÐÒÏÐÏÓÏÎÓ ÄÅ ÒÁÐÐÅÌÅÒ ÓÅÓ ÆÏÎÄÅÍÅÎÔÓ 
ïÐÉÓÔïÍÉÑÕÅÓ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÓ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔÓ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÑÕÅÓ ÁÆÆïÒÅÎÔÓȢ  

!ÓÓÕÒÁÎÔ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ ÆÏÎÃÔÉÏÎÓ ɉÓÅ ÍÁÉÎÔÅÎÉÒ ÅÎ ÖÉÅȟ ÓÅ ÒÅÐÒÏÄÕÉÒÅȟ ÃÒÏÿÔÒÅȟ ÃÏÍÍÕÎÉÑÕÅÒȟ ÅÔÃȢɊȟ ÌÅ      
ÍïÔÁÂÏÌÉÓÍÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄ Û ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÒïÁÃÔÉÏÎÓ ÃÈÉÍÉÑÕÅÓ ÉÎÔÅÒÎÅÓ ÁÕØ ðÔÒÅÓ ÖÉÖÁÎÔÓ ÅÔ                                              
ÉÍÐÌÉÑÕÅ ÌÅ ÐÒïÌîÖÅÍÅÎÔ ÄÅ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÅØÔÅÒÎÅÓ ÅÔ ÌÅ ÒÅÊÅÔ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÔÓ Û ÌȭÉÓÓÕÅ ÄÅ ÃÅÓ ÒïÁÃÔÉÏÎÓȢ  
,ȭÉÎÔïÒðÔ ÐÏÕÒ ÌÅ ÍïÔÁÂÏÌÉÓÍÅ ÁÐÐÁÒÁÿÔ ÁÕ ÃÏÕÒÓ ÄÕ ΣΫÅ ÓÉîÃÌÅȟ ÅÎ ÂÉÏÌÏÇÉÅȟ ÅÎ ÃÈÉÍÉÅ ÅÔ ÐÌÕÓ ÔÁÒÄ ÅÎ 
ïÃÏÌÏÇÉÅȢ $ÁÎÓ ÕÎ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÏĬ ÌÅÓ ÉÄïÅÓ ÃÉÒÃÕÌÁÉÅÎÔ ÄÁÖÁÎÔÁÇÅ ÅÎÔÒÅ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓȟ ÃÅÔÔÅ ÎÏÔÉÏÎ ÓȭÅÓÔ 
ÄÉÆÆÕÓïÅ ÔÒîÓ ÖÉÔÅ ÁÕȤÄÅÌÛ ÄÅÓ ÓÃÉÅÎÃÅÓ ÄÕ ÖÉÖÁÎÔ ÅÔ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÔÈïÏÒÉÃÉÅÎÓ ÁÕ ΣΫÅ ÓÉîÃÌÅ ÏÎÔ ÃÏÍÍÅÎÃï 
Û ÌȭÅÍÐÌÏÙÅÒ ÁÕ ÓÕÊÅÔ ÄÅ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÓÏÃÉÁÕØȢ ,Å ÍïÔÁÂÏÌÉÓÍÅ ÆÁÉÓÁÉÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅÓ ÒïÆÌÅØÉÏÎÓ 
ÄÅ +ÁÒÌ -ÁÒØ ÃÏÍÍÅ ÕÎÅ ÆÁëÏÎ ÄȭÅÎÖÉÓÁÇÅÒ ÌÁ ÃÏïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ÎÁÔÕÒÅ ÅÔ ÓÏÃÉïÔï ÅÔ ÌÅ ÒÁÐÐÏÒÔ ÄÅÓ 
ÓÏÃÉïÔïÓ ÈÕÍÁÉÎÅÓ Û ÌÁ ÂÉÏÓÐÈîÒÅ ɉ(ÁÒÉÂÅÙȟ ΤΡΣΤɊȢ ,ȭÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÕ ÔÅÒÍÅ ÄÅ ÒÕÐÔÕÒÅ ÍïÔÁÂÏÌÉÑÕÅ3 
ÖÁ ÁÉÎÓÉ ÐÁÖÅÒ ÌÁ ÖÏÉÅ Û ÕÎÅ ÃÏÍÐÒïÈÅÎÓÉÏÎ ÄÅÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÍÁÔïÒÉÅÌÌÅÓ ÅÔ ïÎÅÒÇïÔÉÑÕÅÓ ÄÅ ÌȭÈÏÍÍÅ 
ÁÕØ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÎÁÔÕÒÅÌÌÅÓȟ Û ÌȭïÍÅÒÇÅÎÃÅ ÄÅ ÔÒÁÖÁÕØ ÓÕÒ ÌÅ ÍïÔÁÂÏÌÉÓÍÅ ÄÅÓ ÓÏÃÉïÔïÓ ÈÕÍÁÉÎÅÓȟ 
ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÐÌÕÔĖÔ ÄïÎÏÍÍï ÍïÔÁÂÏÌÉÓÍÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌȢ  

,Á ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅ ÄÅ ÌȭÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÄÅÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÈÕÍÁÉÎÅÓ Û ÌÁ ÂÉÏÓÐÈîÒÅ ÐÏÕÒ ÔÏÕÔÅ 
ÕÎÅ ÓïÒÉÅ ÄȭÅÎÊÅÕØ Á ÆÏÎÄï ÌȭÁÐÐÒÏÃÈÅ ÄÅ ÌȭïÃÏÌÏÇÉÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅ ÑÕÉ ÄïÒÉÖÅ ÄÅ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÃÏÕÒÁÎÔÓ 
ÔÈïÏÒÉÑÕÅÓȢ 3Á ÇïÎïÁÌÏÇÉÅ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÑÕÅ Á ïÔï ÒÅÔÒÁÃïÅ ÄÁÎÓ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ïÃÒÉÔÓ ɉ"ÁÒÌÅÓȟ ΤΡΣΡ Ƞ "ÏÇÎÏÎȟ 
ΤΡΣΦ Ƞ *ÁÍÂÏÕ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΪɊ ÅÔ ÅÍÐÒÕÎÔÅ ÁÕÔÁÎÔ ÁÕØ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅ ÌȭïÃÏÌÏÇÕÅ %ÕÇÅÎÅ /ÄÕÍ ÄÁÎÓ ÌÅÓ 
ÁÎÎïÅÓ ΣΫΩΡ ɉÃÏÎÓÉÄïÒÁÎÔ ÌÁ ÖÉÌÌÅ ÃÏÍÍÅ ÕÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÈïÔïÒÏÔÒÏÐÈÅ ÐÁÒÁÓÉÔÅ Ƞ /ÄÕÍȟ ΣΫΪΫɊȟ ÑÕȭÛ 
ÃÅÕØ Äȭ!ÂÅÌ 7ÏÌÍÁÎ ɉÉÎÇïÎÉÅÕÒ ÓÐïÃÉÁÌÉÓï ÄÁÎÓ ÌÅ ÇïÎÉÅ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅ ÑÕÉ ÅÎ ÐÕÂÌÉÁÎÔ Ȱ,Å ÍïÔÁÂÏÌÉÓÍÅ 

 
3 La rupture ÍïÔÁÂÏÌÉÑÕÅȟ ÌÁÒÇÅÍÅÎÔ ÔÈïÏÒÉÓïÅ ÐÁÒ ÌÅ ÓÏÃÉÏÌÏÇÕÅ *ÏÈÎ "ÅÌÌÁÍÙ &ÏÓÔÅÒȟ ÒÅÖÉÅÎÔ Û ÅÎÖÉÓÁÇÅÒ ÌÅÓ ÌÉÅÎÓ ÅÎÔÒÅ ÌȭÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÄÕ 
capitalisme et les rapports de la société à la nature en particulier au prisme de la production (déconnexion entre les villes et leurs 
ÃÁÍÐÁÇÎÅÓ ÑÕÉ ÓȭÉÎÃÁÒÎÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÅÒÔÅ ÄÅ ÆÅÒÔÉÌÉÔï ÄÅÓ ÓÏÌÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÅÔ ÄÁÎÓ ÌÁ ÒÅÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÌÉÍÉÔïÅ ÄÅÓ ÎÕÔÒÉÍÅÎÔÓɊȢ 



ΧΨ 

ÄÅÓ ÖÉÌÌÅÓȱȟ ÍÉÔ ÅÎ ïÖÉÄÅÎÃÅ ÌÅÓ ÐÒÏÂÌîÍÅÓ ÍïÔÁÂÏÌÉÑÕÅÓ ÕÒÂÁÉÎÓ ÒïÓÕÌÔÁÎÔ ÄÅÓ ÆÌÕØ ÅÎÔÒÁÎÔÓ ÅÔ 
ÓÏÒÔÁÎÔÓ Ƞ 7ÏÌÍÁÎȟ ΣΫΨΧɊȢ #ÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÅÓ ÏÎÔ ÐÁÒ ÌÁ ÓÕÉÔÅ ïÔï ÒÅÐÒÉÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÈÁÍÐ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÇïÏÃÈÉÍÉÅ 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅ ÑÕÉ ÍÅÔ ÌȭÁÃÃÅÎÔ ÓÕÒ ÌÅ ÄÅÇÒï ÄȭÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅÓ ÃÙÃÌÅÓ ÄȭïÌïÍÅÎÔÓ ÅÔ ÓÅÓ ÒïÐÅÒÃÕÓÓÉÏÎÓ 
ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓ ɉ"ÉÌÌÅÎ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΤɊȢ  

,ÅÓ ÉÎÑÕÉïÔÕÄÅÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÖÉÅ ÓÕÒ 4ÅÒÒÅ ÅÔ ÓÕÒ ÌÁ ÆÉÎÉÔÕÄÅ ÄÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÎÁÔÕÒÅÌÌÅÓ ÑÕÉ 
ïÍÅÒÇÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÁÎÎïÅÓ ΣΫΨΡȟ ÄÏÃÕÍÅÎÔïÅÓ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÐÁÒ ÌÅ ÒÁÐÐÏÒÔ -ÅÁÄÏ×Ó ÅÎ ΣΫΩΤȟ ÖÏÎÔ 
ÍÁÒÑÕÅÒ ÕÎ ÔÏÕÒÎÁÎÔ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÍðÍÅ ÄÅ ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅȢ 3ȭÅÎÓÕÉÖÒÏÎÔ ÄÅÓ ÄïÂÁÔÓ 
ÃÏÎÔÒÁÄÉÃÔÏÉÒÅÓ ÅÎÔÒÅ ÄÅÕØ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅÍÅÎÔ ÏÐÐÏÓïÅÓ ȡ ÌÁ ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ÖÅÒÔÅ ɉ!ÌÌÅÎÂÙȟ ΣΫΫΤɊ ÅÔ 
ÌÅ ÃÏÕÒÁÎÔ ÂÉÏïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÐÒÏÃÈÅ ÄÅ ÌÁ ÄïÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ɉÔÒÁÖÁÕØ ÄÅ .Ȣ 'ÅÏÒÇÅÓÃÕȤ2ÏÅÇÅÎ ÄÁÎÓ ÌÅÓ 
ÁÎÎïÅÓ ΩΡȟ ÄÏÎÔ !Ȣ -ÉÓÓÅÍÅÒ ɉΤΡΣΧɊ ÐÒÏÐÏÓÅ ÕÎÅ ÓÙÎÔÈîÓÅɊȢ $ÅÐÕÉÓ ÌÁ ÆÉÎ ÄÅÓ ÁÎÎïÅÓ ΣΫΪΡȟ 
ÌȭÉÎÄÕÓÔÒÉÅ ÄïÃÌÉÎÅ ÄÅÓ ÓÔÒÁÔïÇÉÅÓ ÄȭïÃÏÌÏÇÉÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÌÅȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÐÁÒ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄÅ ÓÙÍÂÉÏÓÅÓ 
ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÌÅÓ ɉÌÅ ÃÁÓ ÄÅ +ÁÌÕÎÄÂÏÒÇ ÁÕ $ÁÎÅÍÁÒË ÅÓÔ ÓÏÕÖÅÎÔ ÃÉÔï ÃÏÍÍÅ ÅÍÂÌïÍÁÔÉÑÕÅ Ƞ *ÁÃÏÂÓÅÎȟ 
ΤΡΡΨɊȟ ÅÎ ÖÉÓÁÎÔ ÕÎ ÏÂÊÅÃÔÉÆ ÄÅ ȰÂÏÕÃÌÁÇÅ ÄÅÓ ÃÙÃÌÅÓȱȟ ÃȭÅÓÔȤÛȤÄÉÒÅ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÄÅÓ ÄïÃÈÅÔÓ ÄÅÓ ÕÎÓ ÌÅÓ 
ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÄÅÓ ÁÕÔÒÅÓȢ 0ÁÒ ÅØÔÅÎÓÉÏÎȟ ÃÅÓ ÓÔÒÁÔïÇÉÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÎÔ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÃÅÒÔÁÉÎÅ ÍÅÓÕÒÅ ÄÅ 
ÌȭïÃÏÎÏÍÉÅ ÃÉÒÃÕÌÁÉÒÅ4Ȣ ,ȭïÌÁÒÇÉÓÓÅÍÅÎÔȟ ÁÕȤÄÅÌÛ ÄÕ ÓÅÃÔÅÕÒ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌȟ ÐÏÕÒ ÉÎÃÌÕÒÅ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÌÅÓ 
ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓȟ Á ÆÁÉÔ ÁÐÐÁÒÁÿÔÒÅ ÌÅ ÔÅÒÍÅ ÄȭïÃÏÌÏÇÉÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÌÅ ÅÔ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅ Ȥ %)4 Ȥ ÅÔ ÄÅ 
ÓÙÓÔîÍÅÓ ÂÉÏïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÕØ ɉ"ÕÃÌÅÔȟ ΤΡΣΣ Ƞ "ÒÕÌÌÏÔ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΩ Ƞ 7ÏÈÌÆÁÈÒÔ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΫɊȟ 
ÓÏÕÓȤÔÅÎÄÁÎÔ ÄÅÓ ÓÔÒÁÔïÇÉÅÓ ÔÏÕÒÎïÅÓ ÖÅÒÓ ÌȭÁÃÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓȟ ÁÐÐÕÙïÅÓ ÅÎ &ÒÁÎÃÅ 
ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÐÁÒ Ìȭ!ÄÅÍÅ ÅÔ Ìȭ)ÎÓÔÉÔÕÔ ÄÅ ÌȭïÃÏÎÏÍÉÅ ÃÉÒÃÕÌÁÉÒÅȢ 

,ȭïÃÏÌÏÇÉÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅ ÁÐÐÁÒÁÿÔ ÁÉÎÓÉ ÄÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÃÏÎÓÔÅÌÌÁÔÉÏÎ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÑÕÅ ÅÔ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÓÕÒ ÌÅÓ 
ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÅÎÔÒÅ ÓÏÃÉïÔïÓ ÈÕÍÁÉÎÅÓ ÅÔ ÂÉÏÓÐÈîÒÅȢ %ÌÌÅ ÍÅÔ ÌȭÁÃÃÅÎÔ ÓÕÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ 
ÁÎÔÈÒÏÐÉÑÕÅÓ ÄȭÕÎ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÅÔȟ Û ÃÅ ÔÉÔÒÅȟ ÓȭÁÐÐÁÒÅÎÔÅ ÁÕ ÃÏÕÒÁÎÔ ÄÅ Ìȭ%)4 ÍÁÉÓ Á ÕÎÅ ÖÉÓïÅ 
ïÐÉÓÔïÍÉÑÕÅ ÐÌÕÓ ÐÒÏÎÏÎÃïÅȢ ,ȭïÃÏÌÏÇÉÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅ ÍÏÂÉÌÉÓÅ ÄÅÓ ÁÐÐÒÏÃÈÅÓ ÄÅ ÃÏÍÐÔÁÂÉÌÉÔï 
ÍÁÔïÒÉÅÌÌÅ ÅÔ ïÎÅÒÇïÔÉÑÕÅ ÄÅÓ ÆÌÕØ ɉÁÎÁÌÙÓÅ ÄÅ ÆÌÕØ ÄÅ ÍÁÔÉîÒÅÓ Ȥ !&-ȟ ÔÅÌÌÅ ÑÕȭÅÌÌÅ Á ïÔï ÉÎÉÔÉïÅ ÐÁÒ 
!ÙÒÅÓ Ǫ +ÎÅÅÓÅȟ ΣΫΨΫɊȟ ÍÁÉÓ ÎÅ ÓȭÙ ÃÁÎÔÏÎÎÅ ÐÁÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÍÅÓÕÒÅ ÏĬ ÅÌÌÅ ÃÏÎÓÉÄîÒÅ ÄÅ ÆÁëÏÎ 
ÃÏÎÊÏÉÎÔÅ ÌÁ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅ ÄÕ ÍïÔÁÂÏÌÉÓÍÅȟ Û ÓÁÖÏÉÒ ÌÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÉÍÐÌÉÑÕïÓȟ ÌÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ 
ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÅÔ ÌÁ ÇÏÕÖÅÒÎÁÎÃÅ ÓÏÕÓȤÊÁÃÅÎÔÅ Û ÃÅÔÔÅ ÍÁÔïÒÉÁÌÉÔï5Ȣ ,Å ÍïÔÁÂÏÌÉÓÍÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ 
ÄïÓÉÇÎÅ ÁÉÎÓÉ ÌÁ ÆÁëÏÎ ÄÏÎÔ ÄÅÓ ÓÏÃÉïÔïÓ ÈÕÍÁÉÎÅÓȟ ÉÎÓÃÒÉÔÅÓ ÄÁÎÓ ÕÎ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȟ ÃÏÎÓÏÍÍÅÎÔ ÅÔ 
ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅÎÔ ÍÁÔÉîÒÅÓ ÅÔ ïÎÅÒÇÉÅȟ ÅÎ ÑÕÁÎÔÉÔï ɉÄÅ ÆÌÕØ ÄÅ ÍÁÔïÒÉÁÕØȟ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒïÓȟ 
ÄȭÅÁÕȟ ÄȭÁÌÉÍÅÎÔÓȟ ÄȭïÎÅÒÇÉÅȟ ÅÔÃȢɊ ÅÔ ÅÎ ÑÕÁÌÉÔï ɉÎÁÔÕÒÅ ÄÅÓ ÆÌÕØɊȟ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÓÏÃÉÏȤ
ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ɉÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȟ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȟ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓȟ ÇÏÕÖÅÒÎÁÎÃÅɊȢ ,Å 
ÍïÔÁÂÏÌÉÓÍÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ ÐÒÏÐÏÓÅ ÕÎÅ ÖÉÓÉÏÎ ÉÎÔïÇÒÁÔÉÖÅ ÄÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÑÕÉ ÅÎÔÏÕÒÅÎÔ ÌÁ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ 
ÅÔ ÌȭÕÓÁÇÅ ÄÅ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÓÏÃÉïÔïÓȟ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÌÅÃÔÕÒÅ ÓÅÌÏÎ ÌÅ ÄÅÇÒï ÄÅ ÌÉÎïÁÒÉÔï ÅÔ ÄÅ ÃÉÒÃÕÌÁÒÉÔï 
ÄÕ ÓÙÓÔîÍÅȢ ,Å ÃÏÎÓÔÁÔ ÓÏÕÓȤÊÁÃÅÎÔ ïÔÁÎÔ ÑÕÅ ÌÅÓ ÓÏÃÉïÔïÓ ÁÃÔÕÅÌÌÅÓȟ ÍÁÊÏÒÉÔÁÉÒÅÍÅÎÔ ÕÒÂÁÉÎÅÓȟ ÓÏÎÔ 
ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓïÅÓ ÐÁÒ ÕÎ ÍïÔÁÂÏÌÉÓÍÅ ÏÕÖÅÒÔȟ ÌÉÎïÁÉÒÅ ÅÔ ÔÒîÓ ÉÎÔÅÎÓÅ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅÓ ÅÔ ïÎÅÒÇÉÅ ÁÖÅÃ 
ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÃÏÎÓïÑÕÅÎÃÅÓ ÓÏÃÉÏȤïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÅÔ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓ ȡ ÅØÔÅÒÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ 
ÍïÔÁÂÏÌÉÓÍÅȟ ÄïÐÅÎÄÁÎÃÅ Û ÄÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ ïÌÏÉÇÎïÓȟ ÅÍÐÒÅÉÎÔÅ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅ ɉÖÏÉÒ 
ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ "ÁÒÌÅÓȟ ΤΡΣΧ Ƞ %ÓÃÕÌÉÅÒ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΫ Ƞ 4ÁÎÇÕÙ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΡɊȢ  

 

$ÁÎÓ ÃÅÓ ÁÐÐÒÏÃÈÅÓ ÓÏÃÉÏȤÍïÔÁÂÏÌÉÑÕÅÓȟ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÓÔ ÃÏÎÓÉÄïÒïÅ ÌÅ ÐÌÕÓ ÓÏÕÖÅÎÔ ÃÏÍÍÅ ÕÎ 
ÓÅÃÔÅÕÒ Û ÉÎÔïÇÒÅÒ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÏÍÐÔÁÂÉÌÉÔïÓ ÍÁÔïÒÉÅÌÌÅÓ ɉÌÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÂÉÏÐÈÙÓÉÑÕÅÓȟ ÌÁ ÔÅÒÒÅȟ ÌÅ ÂïÔÁÉÌȟ 
ÅÔÃȢ ÇïÎïÒÁÎÔ ÄÅÓ ÆÌÕØ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ Ƞ &ÉÓÃÈÅÒȤ+Ï×ÁÌÓËÉȟ ΣΫΫΪɊȢ ,ȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÓÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÁÂÏÒÄïÅ Û 
ÔÒÁÖÅÒÓ ÓÏÎ ÒĖÌÅ ÄȭÁÐÐÒÏÖÉÓÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÖÉÌÌÅÓ ɉ"ÁÒÌÅÓȟ ΤΡΡΩɊȟ ÁÕ ÒÅÇÁÒÄ ÄÅÓ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ 
ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÅÔ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓ ÄÅ ÇÒÁÎÄÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ɉ,Å .Ïò ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΩɊ ÏÕ ÅÎÃÏÒÅ 

 
4 ; ÃÅ ÐÒÏÐÏÓȟ ÌÅÓ ÈÉÓÔÏÒÉÅÎÓ &Ȣ *ÁÒÒÉÇÅ ÅÔ 4Ȣ ,Å 2ÏÕØ ɉΤΡΣΨɊ ÆÏÎÔ ÒÅÍÁÒÑÕÅÒ ÑÕÅ ȰÌÅÓ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÓ ÅÔ ÃÈÉÍÉÓÔÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÉÓÅÎÔ ɉȢȢ.) de fascinants 
ÄÉÁÇÒÁÍÍÅÓ ÄÅ ÌȭïÃÏÎÏÍÉÅ ÃÉÒÃÕÌÁÉÒÅȟ ÄÏÎÔ ÄÅÓ ÒïÓÉÄÕÓ ÓÏÎÔ ÌÅ ÐÏÉÎÔ ÄÅ ÄïÐÁÒÔȟ ÐÒÏÐÒÅÓ Û ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÒ Û ÌȭÉÎÔÅÒÄïÐÅÎÄÁÎÃÅ ÄÅÓ Æilières et 
des produits. Cela leur permet de justifier la légitimité de leurs productions et de leurs résidus. Il est par ailleurs intéressant de noter que 
les théories du recyclage correspondent aux grandes phases de production des déchets, comme si les occurrences des débats étaient 
ÆÉÎÁÌÅÍÅÎÔ ÃÏÒÒïÌïÅÓ Û ÌȭÉÎÓÏÌÕÂÉÌÉÔï ÄÕ ÐÒÏÂÌîÍÅȢȱ 
5 #ÅÔ ÉÎÔïÒðÔ ÐÏÕÒ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅ ÄȭÁÉÌÌÅÕÒÓ ÕÎ ÐÏÉÎÔ ÃÏÍÍÕÎ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅ ÌȭÉÎÓÔÉÔÕÔ ÄȭïÃÏÌÏÇÉÅ ÓÏÃÉÁÌÅ ÄÅ 
Vienneȟ ÑÕÉ ÍÅÔÔÅÎÔ ÌȭÁÃÃÅÎÔ ÓÕÒ ÌÅ ÍïÔÁÂÏÌÉÓÍÅ ÄÅÓ ÓÏÃÉïÔïÓ ÅÔ ÌÅÓ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÒïÇÉÍÅÓ ÓÏÃÉÏ-écologiques sur le temps long 
(Kraussmann et al., 2008). 



ΧΩ 

ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÈÉÓÔÏÒÉÑÕÅ ÃÏÍÍÅ ÌÅ ÆÏÎÔ 'İÌÄÎÅÒ Ǫ +ÒÁÕÓÍÁÎÎ ɉΤΡΣΩɊ ÁÕ ÓÕÊÅÔ ÄÅ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ 
ÄÅÓ ÎÕÔÒÉÍÅÎÔÓ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÁÎÃÉÅÎÓȢ ,Á ÃÏÍÍÕÎÁÕÔï ÄÅÓ ÁÇÒÏÎÏÍÅÓ ÅÓÔ ÄÅ ÆÁÉÔ ÐÅÕ 
ÒÅÐÒïÓÅÎÔïÅȟ ÍðÍÅ ÓÉ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÒïÃÅÎÔÓ ÔÅÎÄÅÎÔ Û ÍÏÎÔÒÅÒ ÕÎ ÉÎÔïÒðÔ ÃÒÏÉÓÓÁÎÔȟ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ 
ÄÁÎÓ ÌÅ ÄÏÍÁÉÎÅ ÄÅ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÎÕÔÒÉÍÅÎÔÓ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÁÐÐÒÏÃÈÅÓ ÄÅ ÍÏÄïÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÙÃÌÅÓ ÄÁÎÓ 
ÌÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÁÇÒÏȤÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÓ ÏÕ Û ÌͻïÃÈÅÌÌÅ ÄÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ ÄÁÎÓ ÌȭÏÐÔÉÑÕÅ ÄÅ ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ ÌÅ ÒÅÃÙÃÌÁÇÅ ÄÅ 
ÌÁ ÍÁÔÉîÒÅ ÏÒÇÁÎÉÑÕÅ ɉ.ÅÓÍÅ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΨ Ƞ &ÅÒÎÁÎÄÅÚȤ-ÅÎÁ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΨ Ƞ &ÅÒÎÁÎÄÅÚȤ-ÅÎÁ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΡ 
Ƞ -ÏÉÎÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΣɊȢ %Î ÐÁÒÁÌÌîÌÅȟ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÓȭÉÎÔïÒÅÓÓÅÎÔ Û ÁÎÁÌÙÓÅÒ ÌÅÓ ÆÌÕØ ÄÅ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅÓ .ȟ 0ȟ 
+ ÅÔ ÌȭÅÆÆÉÃÁÃÉÔï ÄȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄȭïÌÅÖÁÇÅ ɉ'ÁÍÅÉÒÏ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΫɊȢ %ÎÆÉÎȟ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÅÓ 
ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓȟ ÏÎ ÒÅÔÉÅÎÄÒÁ ÄÅÓ ÁÐÐÏÒÔÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ÃÕÌÔÕÒÅȤïÌÅÖÁÇÅ 
ɉ-ÏÒÁÉÎÅ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΩɊȟ ÌÅÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÄȭÁÇÒÏÎÏÍÅÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÎÏÔÉÏÎÓ ÄȭÅÍÐÒÅÉÎÔÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ÅÔ ÄÅ 
ÂÁÓÓÉÎ ÄȭÁÐÐÒÏÖÉÓÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ɉ"ÅÎÏÉÔ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΣɊ ÅÔ ÌÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÐÏÒÔÁÎÔ ÓÕÒ ÌÅÓ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ÅÎÔÒÅ 
ÆÉÌÉîÒÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÅÔ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ ɉ-ÁÄÅÌÒÉÅÕØ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΩɊȢ                           

$ÁÎÓ ÌÁ ÓÅÃÔÉÏÎ ÓÕÉÖÁÎÔÅȟ ÁÕ ÔÒÁÖÅÒÓ ÄȭÕÎ ÃÁÓ ÄȭïÔÕÄÅȟ ÎÏÕÓ ÉÌÌÕÓÔÒÏÎÓ ÐÌÕÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅÍÅÎÔ ÌȭÁÎÁÌÙÓÅ 
ÄÅÓ ÆÌÕØ ÄȭÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ÅÎÔÒÅ ÁÃÔÅÕÒÓ6Ȣ ,ÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÐÒÏÐÏÓÏÎÓ ÄÅ ÒÅÓÔÉÔÕÅÒ ÓȭÉÎÓÃÒÉÖÅÎÔ ÅÎ 
ÅÆÆÅÔ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÖÏÌÏÎÔï ÄÅ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÅÒ ÐÌÕÓ ÆÉÎÅÍÅÎÔ ÌÅÓ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ÅÎÔÒÅ ÁÃÔÅÕÒÓ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄȭÕÎ 
ÓÙÓÔîÍÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ ÐÒïÓÅÎÔÁÎÔ ÕÎÅ ÃÅÒÔÁÉÎÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔïȢ  

2ÅÔÏÕÒ ÄȭÅØÐïÒÉÅÎÃÅ ÄȭÕÎÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÍÅÎïÅ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÄÅÓ ÐÌÁÔÅÁÕØ ÄÅ 3ÁÃÌÁÙȟ ÄÅ 
-ÁÇÎÙ ÅÔ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÖÁÌÌïÅÓ ÁÔÔÅÎÁÎÔÅÓ 

%ÎÔÒÅ ΤΡΣΥ ÅÔ ΤΡΣΨȟ ÌÅ ,ÁÂ%Ø "!3# Á ÓÏÕÔÅÎÕ ÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÄïÄÉï Û ÌÁ ÃÏÍÐÒïÈÅÎÓÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ 
ÄÅÓ ÁÇÒÏȤïÃÏÓÙÓÔîÍÅÓ ÐïÒÉÕÒÂÁÉÎÓ7Ȣ ,ÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ ÐïÒÉÕÒÂÁÉÎÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÔ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÃÏÍÐÌÅØÅÓ 
ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÓÐÁÔÉÁÌÅÓ ÄͻÅÎÃÈÅÖðÔÒÅÍÅÎÔ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÂÝÔÉÓ ÅÔ ÎÏÎ ÂÝÔÉÓȟ ÄÅÓ 
ÒïÐÅÒÃÕÓÓÉÏÎÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÁÌÉÔïÓ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÅÔ ÕÎÅ ÃÏÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÄȭÁÃÔÅÕÒÓ ÁÕØ ÉÎÔïÒðÔÓ ÖÁÒÉïÓȢ 
,Á ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÐïÒÉÕÒÂÁÉÎÅ ÅÔ ÌͻïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÕÒÂÁÎÉÓÔÉÑÕÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÅÎÔ ÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓȢ $Õ ÐÏÉÎÔ ÄÅ ÖÕÅ ÄÅÓ ÃÙÃÌÅÓ ÂÉÏÇïÏÃÈÉÍÉÑÕÅÓȟ ÌȭïÃÏÓÙÓÔîÍÅ ÐïÒÉÕÒÂÁÉÎ ÅÓÔ ÔÒîÓ ÁÎÁÌÏÇÕÅ 
Û ÌȭïÃÏÓÙÓÔîÍÅ ÕÒÂÁÉÎ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÆÌÕØ ÄÅ ÍÁÔÉîÒÅÓ ÅÔ ÄȭïÎÅÒÇÉÅ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÁÕ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ 
ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÈÕÍÁÉÎÅÓ ÑÕÉ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅÎÔ Û ÕÎÅ ÉÍÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÅÔ Û ÕÎÅ ÁÃÃÕÍÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅ ÎÕÔÒÉÍÅÎÔÓ 
ɉÃÁÒÂÏÎÅȟ ÁÚÏÔÅȟ ÐÈÏÓÐÈÏÒÅɊ ÅÔȟ ÄÕ ÆÁÉÔ ÄÅ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒïÓÅÁÕØȟ Û ÄÅÓ ÒÅÊÅÔÓ ÅÔ ÐÅÒÔÅÓ ÄȭÕÎÅ 
ÐÁÒÔÉÅ ÄÅ ÃÅÓ ÎÕÔÒÉÍÅÎÔÓ ÄÁÎÓ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ɉ:ÈÕ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΩɊȢ ! ÌÁ ÄÉÆÆïÒÅÎÃÅ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÉÎ 
ÔÏÕÔÅÆÏÉÓȟ ÌÅ ÓÙÓÔîÍÅ ÐïÒÉÕÂÁÉÎ ÄÉÓÐÏÓÅ ÄȭÕÎ ÃÏÍÐÁÒÔÉÍÅÎÔ ÄïÄÉï Û ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÇÒÉÃÏÌÅ 
ÒÅÌÁÔÉÖÅÍÅÎÔ ÐÌÕÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÑÕÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÓÙÓÔîÍÅ ÕÒÂÁÉÎȟ ÓÏÕÔÅÎÁÎÔ ÌȭÉÄïÅ ÄȭÕÎ ÍïÔÁÂÏÌÉÓÍÅ 
ÐïÒÉÕÒÂÁÉÎ ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅ ÄÏÎÔ ÌÅÓ ÐÒÏÐÒÉïÔïÓ ÐÅÒÍÅÔÔÒÁÉÅÎÔ ÄÅÓ ÆÏÒÍÅÓ ÄÅ ÒïÉÎÔÅÒÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÆÌÕØ ÄÅ 
ÍÁÔÉîÒÅÓ ÅÔ ÄȭïÎÅÒÇÉÅȢ ,ȭÅÎÊÅÕ ÅÓÔ ÁÉÎÓÉ ÄÅ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÅÒ ÌÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÍïÔÁÂÏÌÉÑÕÅ ÐïÒÉÕÒÂÁÉÎ 
ÅÔ ÄȭÅÎÖÉÓÁÇÅÒ ÄÅÓ ÖÏÉÅÓ ÄÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÓÏÎ ÍïÔÁÂÏÌÉÓÍÅȟ ÅÎ ÖÕÅ ÄÅ ÌÁ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ 
ÑÕÉ ÓȭÉÍÐÏÓÅȢ  

!ÖÅÃ ÃÅÓ ÃÏÎÓÉÄïÒÁÔÉÏÎÓȟ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔ Á ÉÎÉÔÉï ÕÎÅ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÓȭÉÎÓÃÒÉÖÁÎÔ ÅÎ ïÃÏÌÏÇÉÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅ ÖÉÓÁÎÔ 
Û ÁÎÁÌÙÓÅÒ ÌÅ ÍïÔÁÂÏÌÉÓÍÅ ÄȭÕÎ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÓÉÔÕï ÁÕ ÓÕÄȤÏÕÅÓÔ ÄÅ ÌȭÁÇÇÌÏÍïÒÁÔÉÏÎ ÐÁÒÉÓÉÅÎÎÅȟ 
ÃÏÍÐÏÓï ÄÅÓ ÐÌÁÔÅÁÕØ ÄÅ 3ÁÃÌÁÙ ÅÔ ÄÅ -ÁÇÎÙȟ ÅÎÖÉÒÏÎÎïÓ ÄÅÓ ÖÁÌÌïÅÓ ÄÅ Ìȭ9ÖÅÔÔÅȟ ÄÅ ÌÁ "ÉîÖÒÅ ÅÔ ÄÅ 
ÌÁ -ïÒÁÎÔÁÉÓÅȢ ,Å ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÅÓÔ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅ ÄÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÓÉÔÕïÓ ÁÕØ ÍÁÒÇÅÓ ÄÅÓ ÇÒÁÎÄÅÓ 
ÁÇÇÌÏÍïÒÁÔÉÏÎÓ ÔÏÕÔ ÅÎ ÐÒïÓÅÎÔÁÎÔ ÄÅÓ ÓÐïÃÉÆÉÃÉÔïÓ ÌÉïÅÓ Û ÄÅÓ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅÓ ÌÏÃÁÌÅÓ ÑÕȭÏÎ ÐÅÕÔ 
ÒïÓÕÍÅÒ ÓÅÌÏÎ ÄÅÕØ ÐÏÌÁÒÉÔïÓ ȡ ÌȭÕÎÅ ÃÏÎÃÅÒÎÅ ÌÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÕÒÂÁÉÎ ɉÁÒÔÉÃÕÌïÓ 
ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ ÁÕÔÏÕÒ ÄÅ Ìȭ/ÐïÒÁÔÉÏÎ Äȭ)ÎÔïÒðÔ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÁÒÉÓȤ3ÁÃÌÁÙɊȟ ÌȭÁÕÔÒÅ ÅÓÔ ÒÅÌÁÔÉÖÅ Û ÄÅÓ 
ÖÏÌÏÎÔïÓ ÌÏÃÁÌÅÓ ÄÅ ÐÒïÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÅÔ ÎÁÔÕÒÅÌÓ ɉÆïÄïÒïÅÓ ÐÁÒ 
ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÁÇÒÉȤÕÒÂÁÉÎÅ 4ÅÒÒÅ ÅÔ #ÉÔï ÄÅÐÕÉÓ ΤΡΡΣɊȢ   

 
6  ,ȭÁÎÁÌÙÓÅ ÄÅÓ ÆÌÕØ ÄȭÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ÅÎÔÒÅ ÁÃÔÅÕÒÓ ÅÓÔ ÕÎÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÑÕÉ ȰÖÉÓÅ Û ÆÁÉÒÅ ÄÉÁÌÏÇÕÅÒ ÌÅÓ ÍïÔÈÏÄÅÓ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅÓ ÄÕ ÍïÔÁÂÏlisme 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÉÍÐÌÉÑÕïÓ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌȱ ɉ"ÕÃÌÅÔ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΧɊȢ 
7 Laboratoire Äȭ%ØÃÅÌÌÅÎÃÅ "ÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔïȟ !ÇÒÏïÃÏÓÙÓÔîÍÅÓȟ 3ÏÃÉïÔïȟ #ÌÉÍÁÔ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ΨȢÉÎÒÁÅȢÆÒȾÂÁÓÃȾ2ÅÃÈÅÒÃÈÅȾ0ÒÏÊÅÔÓ-phares-Phase-
2013-2016/4-Agroecosystemes-peri-urbains 



ΧΪ 

$ÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÄÕ ÍïÔÁÂÏÌÉÓÍÅ ÁÇÒÉȤÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ȰÛ ÕÎ ÉÎÓÔÁÎÔ Ôȱ 

3ÕÒ ÃÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÄȭïÔÕÄÅȟ ÎÏÔÒÅ ÄïÍÁÒÃÈÅ Á ÃÏÎÓÉÓÔï ÔÏÕÔ ÄȭÁÂÏÒÄ Û ÒïÁÌÉÓÅÒ ÕÎ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÄÅÓ ÆÌÕØ 
ÔÒÁÎÓÉÔÁÎÔ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÁÇÒÉȤÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ8Ȣ #ÏÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ Û ÌÁ ÄïÆÉÎÉÔÉÏÎ ÄÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÐÒïÓÅÎÔï 
ÅÎ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÃÏÎÓÉÄïÒï ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÍÁÔÉîÒÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ɉÛ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÄÅ 
ÌȭÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÈÏÍÍÅÓ ÃÏÍÍÅ ÄÅÓ ÁÎÉÍÁÕØȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÓ ÍÁÔÉîÒÅÓ ÏÒÇÁÎÉÑÕÅÓ ÉÓÓÕÅÓ ÄÅÓ 
ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÆÓɊȟ ÌÅÓ ÆÌÕØ ÅÎ ÁÍÏÎÔ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÌÉïÓ Û ÌȭÁÇÒÏȤÆÏÕÒÎÉÔÕÒÅȟ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ 
ÌÅÓ ÆÌÕØ ÅÎ ÁÖÁÌ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁÎÔ Û ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄïÃÈÅÔÓȢ 4ÅÎÉÒ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ 
ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÌÏÃÁÕØ Á ÃÏÎÓÔÉÔÕï ÕÎ ÐÒïÁÌÁÂÌÅ Û ÌȭÁÎÁÌÙÓÅ ÁÆÉÎ ÄȭÅÎÖÉÓÁÇÅÒ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÎÏÎ ÐÁÓ ÃÏÍÍÅ 
ÕÎ ÓÏÕÓȤÓÙÓÔîÍÅ ÈÏÍÏÇîÎÅȟ ÍÁÉÓ ÂÉÅÎ ÃÏÍÍÅ ÕÎ ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÃÏÍÐÏÓï ÄȭÅÎÔÉÔïÓ ÅÎ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎȢ 
OÔÁÎÔ ÄÏÎÎï ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÒÅÌÁÔÉÖÅÍÅÎÔ ÌÉÍÉÔï ÄÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ɉÕÎÅ ÖÉÎÇÔÁÉÎÅɊȟ ÉÌ ÎȭïÔÁÉÔ ÐÁÓ 
ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅȟ ÐÏÕÒ ÒïÄÕÉÒÅ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÁÕÔÏÕÒ ÄÅ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÃÁÔïÇÏÒÉÅÓ ÄÅ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓȟ ÄÅ 
ÍÏÂÉÌÉÓÅÒ ÕÎÅ ÐÒÏÃïÄÕÒÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÄÅ ÃÌÁÓÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎȢ .ÏÔÒÅ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÔÙÐÏÌÏÇÉÑÕÅ ÓȭÉÎÓÃÒÉÔ 
ÄÁÖÁÎÔÁÇÅ ÄÁÎÓ ÌȭÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÐÒïÁÌÁÂÌÅ ÄÅ ÌȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓȟ ÁÕ ÔÒÁÖÅÒÓ 
ÄͻÅÎÔÒÅÔÉÅÎÓ ÁÐÐÒÏÆÏÎÄÉÓ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȟ ÑÕÉ ÎÏÕÓ ÏÎÔ ÐÅÒÍÉÓ ÄȭÉÄÅÎÔÉÆÉÅÒ ÄÅÓ ÍÏÄîÌÅÓ 
ÃÏÎÔÒÁÓÔïÓ ÄÅ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÁÕ ÒÅÇÁÒÄ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓ ɉÍÏÄÅÓ ÄÅ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÇÒÉÃÏÌÅȟ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅÓ ÁÔÅÌÉÅÒÓɊ ÅÔ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÒÁÐÐÏÒÔÓ ÅÎÔÒÅÔÅÎÕÓ ÁÖÅÃ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ 
ÓÏÃÉÁÌȢ %Î ÃÅÌÁȟ ÌÁ ÔÙÐÏÌÏÇÉÅ ÄÅ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÓȭÉÎÓÃÒÉÔ ÄÁÖÁÎÔÁÇÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎÓ 
ÍïÔÈÏÄÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÄÅ (ÕÂÅÒÔ #ÏÃÈÅÔ ɉΤΡΣΣɊ ÑÕÉ ÖÉÓÅÎÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ Û ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÒ ÌÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÕ ÒÅÇÁÒÄ ÄȭÕÎÅ ÒÅÃÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÔÒÁÊÅÃÔÏÉÒÅ ÈÉÓÔÏÒÉÑÕÅȢ  

4ÒÏÉÓ ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÏÎÔ ïÔï ÄïÆÉÎÉÓȟ ÃÏÕÖÒÁÎÔ ÁÉÎÓÉ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÓ ÑÕÉ 
ÓͻÉÎÓÃÒÉÖÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÈÁÍÐ ÁÇÒÉÃÏÌÅȟ ÔÏÕÓ ÓÔÁÔÕÔÓ ÃÏÎÆÏÎÄÕÓȢ ,Å ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÄÅÓ ÆÌÕØ ÄÅ ÍÁÔÉîÒÅÓ ÍÉÓ 
ÅÎ ÊÅÕ ÐÁÒ ÃÈÁÑÕÅ ÔÙÐÅ ÄÅ ÓÙÓÔîÍÅȟ ÌȭÁÎÁÌÙÓÅ ÄÅÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÍÁÔïÒÉÅÌÌÅÓ ÅÎÔÒÅ ÔÙÐÅÓȟ ÄÅ ÌÅÕÒ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ Û ÌȭÁÐÐÒÏÖÉÓÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ÌÏÃÁÌ Á ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÆÏÕÒÎÉÒ ÕÎÅ ÉÍÁÇÅ 
ÏÂÊÅÃÔÉÖïÅ ÄÅÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓȟ ÑÕÁÌÉÆÉïÅÓ ÄÅ ÓÙÍÂÉÏÔÉÑÕÅÓȟ ÅÎÔÒÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÓÏÎ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ɉ0ÅÔÉÔ ÅÔ ÁÌȢȟ 
ΤΡΣΪɊȢ  

$ÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÁÎÁÌÙÓÅȟ ÎÏÕÓ ÎÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ ÁÔÔÁÃÈïÓ Û ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÎÅÒ ÌÅÓ ÆÌÕØ ÑÕÉ ÓȭïÔÁÂÌÉÓÓÁÉÅÎÔ ÄȭÕÎÅ 
ÐÁÒÔ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÔÒÏÉÓ ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÅÔ ÄȭÁÕÔÒÅ ÐÁÒÔȟ ÅÎÔÒÅ ÃÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÅÔ ÌÁ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ 
ÐÒïÓÅÎÔÅȟ ÃȭÅÓÔȤÛȤÄÉÒÅ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÓ ÑÕÉ ÃÏÎÓÏÍÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅ ÃÅ 
ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ɉÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÒïÓÉÄÅÎÔÅ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÁÓÓÁÇÅ ÃÏÍÍÅ ÌÅÓ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÕÒÓȟ ÌÅÓ 
ÔÏÕÒÉÓÔÅÓȟ ÅÔÃȢɊ ɉÆÉÇȢ ΣɊȢ .ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÃÈÅÒÃÈï Û ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅ ÌÅÓ ÄïÔÅÒÍÉÎÁÎÔÓ ÄÅ ÃÅÓ ÆÌÕØ 
ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÄÕ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÌÏÇÉÑÕÅÓ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÉÍÐÌÉÑÕïÓȢ 
2ïÔÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔȟ ÃÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÏÎÔ ÆÁÖÏÒÉÓï ÕÎÅ ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅ ÌÁ ÒïÁÌÉÔï ÄÅÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ 
ÍÁÔïÒÉÅÌÌÅÓ ÄÅ ÃÅÓ ÔÒÏÉÓ ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÁÕ ÍïÔÁÂÏÌÉÓÍÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌȢ ,ÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÄÕ 
ÐÒÅÍÉÅÒ ÔÙÐÅȟ ÅÎ ÇÒÁÎÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓȟ ÈïÒÉÔÉîÒÅÓ ÄÅ ÌÁ ÍÏÄÅÒÎÉÓÁÔÉÏÎ ÁÇÒÉÃÏÌÅȟ 
ÓȭÉÎÓÃÒÉÖÅÎÔ ÄÁÎÓ ÕÎ ÍÏÄîÌÅ ÌÉÎïÁÉÒÅ ÄÅÓ ÆÌÕØȟ ÅÎ ÁÙÁÎÔ ÒÅÃÏÕÒÓ ÍÁÊÏÒÉÔÁÉÒÅÍÅÎÔ Û ÄÅÓ ÉÎÔÒÁÎÔÓ 
ÍÉÎïÒÁÕØ ÉÍÐÏÒÔïÓ ÅÔ ÅÎ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÉÓÁÎÔ ÁÕÐÒîÓ ÄȭÏÐïÒÁÔÅÕÒÓ ÁÇÉÓÓÁÎÔ ÓÕÒ ÄÅÓ ÍÁÒÃÈïÓ ÎÁÔÉÏÎÁÕØ 
ÅÔ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÕØȢ -ðÍÅ ÓȭÉÌÓ ÏÃÃÕÐÅÎÔ ÕÎÅ ÌÁÒÇÅ ÐÁÒÔ ÄÅÓ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓȟ ÅÔ ÅÎ ÃÅÌÁȟ ÐÒÏÄÕÉÓÅÎÔ 
ÌÅ ÐÁÙÓÁÇÅ ÌÏÃÁÌȟ ÃÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÓÏÎÔ ÄÅÓ ÍÁÒÑÕÅÕÒÓ ÄȭÕÎÅ ÃÅÒÔÁÉÎÅ ÄïÃÏÎÎÅØÉÏÎ ÍÁÔïÒÉÅÌÌÅ 
Û ÌÅÕÒ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȢ ,ÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÑÕÁÌÉÆÉïÓ ÄÅ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉïÓ ÓȭÉÎÓÃÒÉÖÅÎÔ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÓÔÒÁÔïÇÉÅÓ ÄÅ 
ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ɉÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÃÏÍÍÅ ÄÅÓ ÍÏÄÅÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÐÕÉÓÑÕÅ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÆÅÒÍÅÓ ÓÅ ÓÏÎÔ 
ÃÏÎÖÅÒÔÉÅÓ ÅÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅɊ ÑÕÉ ÓȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÎÔ ÄÅ ÆÏÒÍÅÓ ÄÅ ÒïÁÎÃÒÁÇÅ ÄÅÓ ÆÌÕØ ÄÅ 
ÍÁÔÉîÒÅÓ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȟ ÔÏÕÔ ÅÎ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÔ ÅÎ ÐÁÒÔÉÅ ÄȭÉÍÐÏÒÔÁÎÔÓ ÆÌÕØ ÅÎÔÒÁÎÔÓ ɉÉÎÔÒÁÎÔÓ 
ÁÇÒÉÃÏÌÅÓɊ ÅÔ ÓÏÒÔÁÎÔÓ ɉÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ÅØÐÏÒÔïÅɊȢ %ÎÆÉÎȟ ÌÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÓÕÒ ÄÅÓ ÐÅÔÉÔÅÓ 
ÓÕÒÆÁÃÅÓȟ ÂÉÅÎ ÑÕȭÉÌÓ ÂïÎïÆÉÃÉÅÎÔ ÄȭÕÎÅ ÃÅÒÔÁÉÎÅ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÍïÄÉÁÔÉÑÕÅ ÅÔ ÃÉÔÏÙÅÎÎÅȟ ÎÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅÎÔ 
ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ÄÅ ÆÌÕØ ÄÅ ÍÁÔÉîÒÅÓ ÑÕÅ ÍÁÒÇÉÎÁÌÅÍÅÎÔ ÁÕ ÍïÔÁÂÏÌÉÓÍÅ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȢ ,ÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÉÔÓ 
ÄÉÖÅÒÓÉÆÉïÓ ÏÎÔ ÕÎ ÄÅÇÒï ÄÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÐÌÕÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ Ȥ ÍÁÉÓ ÑÕÉ ÓÅ ÒÅÓÔÒÅÉÎÔ Û ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ 
ɉÆÒÕÉÔÓ ÅÔ ÌïÇÕÍÅÓȟ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÌÁÉÔÉÅÒÓȟ ÃÏÍÍÅ ÌȭÏÎÔ ÍÏÎÔÒï 4ÅÄÅÓÃÏ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΩɊ Ȥ ÅÔ ÑÕÉ ÓÅ ÓÉÔÕÅ ÄÁÎÓ 
ÄÅÓ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÓ ÔÒîÓ ÎÅÔÔÅÍÅÎÔ ÉÎÆïÒÉÅÕÒÅÓ ÁÕØ ÂÅÓÏÉÎÓ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÄÅ ÌÁ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȢ %Î ÅÆÆÅÔȟ ÁÕ 
ÓÅÉÎ ÄÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÁÇÒÉȤÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅȟ ÌÁ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÊÏÕÅ ÕÎ ÒĖÌÅ ÃÅÎÔÒÁÌ ÅÎ ÄïÆÉÎÉÓÓÁÎÔ ÌÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ 

 
8 ,ȭÁÎÁÌÙÓÅ générale du métabolisme agri-alimentaire de ce territoire en termes de flux ÄȭïÌïÍÅÎÔÓ ÆÉÇÕÒÅ ÄÁÎÓ 6ÅÒÇÅÒ et al. (2018). 



ΧΫ 

ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅÓ Û ÓÁÔÉÓÆÁÉÒÅȢ $ÁÎÓ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÄȭïÔÕÄÅȟ ÃÅÓ ÄÅÒÎÉÅÒÓ ÁÐÐÁÒÁÉÓÓÅÎÔ ÃÏÎÓÉÄïÒÁÂÌÅÓ ÁÕ 
ÒÅÇÁÒÄ ÄÅÓ ÃÁÐÁÃÉÔïÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅÓ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÅÔ ÇïÎîÒÅÎÔ ÕÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÆÌÕØ ÅÎÔÒÁÎÔȟ 
ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁÎÔ ÁÕØ ÃÈÁÿÎÅÓ ÄȭÁÐÐÒÏÖÉÓÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ÃÌÁÓÓÉÑÕÅÓȟ ÅÔ ÕÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÆÌÕØ 
ÓÏÒÔÁÎÔȟ ÄïÓÉÇÎÁÎÔ ÌȭïÖÁÃÕÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÁÕØ ÕÓïÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÄïÃÈÅÔÓ ÄÅÓ ÍïÎÁÇÅÓȢ  

%Î ÒïÓÕÍïȟ ÌÁ ÖÁÌÅÕÒ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÒïÓÉÄÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÆÁÉÔ ÄÅ ÆÏÕÒÎÉÒ ÄÅÓ ÏÒÄÒÅÓ ÄÅ ÇÒÁÎÄÅÕÒ ÄÅ ÌÁ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄÅ ÃÈÁÃÕÎ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÁÕ ÍïÔÁÂÏÌÉÓÍÅ ÁÇÒÉȤÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ÅÔ ÒïÃÉÐÒÏÑÕÅÍÅÎÔ 
ÄÅ ÌÁ ÐÌÁÃÅ ÄÅÓ ÉÍÐÏÒÔÁÔÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÓÁÔÉÓÆÁÉÒÅ ÌÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅÓȢ 0ÁÒÃÅ ÑÕȭÉÌ ÄïÓÉÇÎÅ ÄÅÓ 
ÐÒÏÃÅÓÓÕÓȟ ÃÅ ÍïÔÁÂÏÌÉÓÍÅ ÅÓÔ ÐÁÒ ÎÁÔÕÒÅ ïÖÏÌÕÔÉÆȢ ,Á ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÐÏÓïÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄ ÄÏÎÃ Û 
ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÁÕ ÍÏÍÅÎÔ ÄÅÓ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÔÅÒÒÁÉÎ ɉΤΡΣΨɊ ÅÔ Á ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÍÅÎÔ ïÖÏÌÕï ÄÅÐÕÉÓȢ /Î 
ÎÏÔÅ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÅÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅ ɉÃÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÐÁÓÓÅÒÁÉÅÎÔ 
ÁÉÎÓÉ ÄÕ ÐÒÅÍÉÅÒ ÁÕ ÓÅÃÏÎÄ ÔÙÐÅɊ ÅÔ ÄÅÓ ÆÅÒÍÅÔÕÒÅÓ ÅÔ ÃÒïÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÓÕÒ ÄÅÓ ÐÅÔÉÔÅÓ 
ÓÕÒÆÁÃÅÓ ɉÁÆÆÉÌÉïÅÓ ÁÕ ÔÒÏÉÓÉîÍÅ ÔÙÐÅɊȢ .ÏÕÓ ÒÅÖÉÅÎÄÒÏÎÓ ÅÎ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÓÕÒ ÌÅÓ ÐÉÓÔÅÓ 
ÄȭÁÐÐÒÏÆÏÎÄÉÓÓÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÃÅ ÖÏÌÅÔ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃȢ  

  
&ÉÇÕÒÅ Σ ȡ 2ÅÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÉÍÐÌÉÆÉïÅ ÄÕ ÍïÔÁÂÏÌÉÓÍÅ ÁÇÒÉȤÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ÄÅÓ ÐÌÁÔÅÁÕØ ÄÅ 3ÁÃÌÁÙȟ ÄÅ -ÁÇÎÙ ÅÔ ÄÅ 
ÌÅÕÒÓ ÖÁÌÌïÅÓȢ ,Å ÓÃÈïÍÁ ÍÅÔ ÌȭÁÃÃÅÎÔ ÓÕÒ ÌÅÓ ïÃÈÁÎÇÅÓ ÄÅ ÍÁÔÉîÒÅÓ ɉÅØÐÒÉÍïÅÓ ÅÎ ÔÏÎÎÅÓ ÄȭÁÚÏÔÅ ÐÁÒ ÁÎɊ 

ÅÎÔÒÅ ÔÒÏÉÓ ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓȟ ÌÁ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÌÏÃÁÌÅ ÅÔ ÌȭÅØÔïÒÉÅÕÒ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȢ  

 

&ÉÇÕÒÅ Σȡ 3ÉÍÐÌÉÆÉÅÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÁÇÒÉȤÆÏÏÄ ÍÅÔÁÂÏÌÉÓÍ ÏÆ ÔÈÅ 3ÁÃÌÁÙ ÁÎÄ -ÁÇÎÙ ÐÌÁÔÅÁÕÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 
ÖÁÌÌÅÙÓȢ 4ÈÅ ÄÉÁÇÒÁÍ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÓ ÔÈÅ ÅØÃÈÁÎÇÅ ÏÆ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ɉÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÉÎ ÔÏÎÓ ÏÆ ÎÉÔÒÏÇÅÎ ÐÅÒ ÙÅÁÒɊ 
ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÒÅÅ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÙȢ  



ΨΡ 

#ÏÎÃÅÖÏÉÒ ÄÅÓ ïÖÏÌÕÔÉÏÎÓ ÃÏÎÔÒÁÓÔïÅÓ ÄÕ ÍïÔÁÂÏÌÉÓÍÅ ÁÇÒÉȤÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ 

$Å ÆÁëÏÎ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅ Û ÌÁ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÄÅ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÖÅÎÏÎÓ ÄÅ ÒÅÓÔÉÔÕÅÒȟ ÕÎ ïÖïÎÅÍÅÎÔ 
Á ïÔï ÏÒÇÁÎÉÓï ÅÎ ΤΡΣΨ ÐÁÒ ÌÅ ,ÁÂ%Ø "!3#ȟ 4ÅÒÒÅ ÅÔ #ÉÔï ÅÔ ÌÁ &ïÄïÒÁÔÉÏÎ _ÌÅȤÄÅȤ&ÒÁÎÃÅ ÄÅ 2ÅÃÈÅÒÃÈÅ 
ÓÕÒ Ìȭ%ÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ɉ&)2%Ɋȟ ÒïÕÎÉÓÓÁÎÔ ÕÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÄÅ ÃÈÅÒÃÈÅÕÒÓ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÎÔ ÕÎÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔï 
ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÉÒÅȢ ,ÅÓ !ÔÅÌÉÅÒÓ ÄÅ 3ÁÃÌÁÙ ÏÎÔ ÐÅÒÍÉÓ ÄȭÉÎÉÔÉÅÒ ÕÎÅ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÉÎÓÐÉÒïÅ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅȢ )ÌÓ 
ÏÎÔ ÄïÂÏÕÃÈï ÓÕÒ ÌÁ ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎ ÄȭÉÍÁÇÅÓ ÄÕ ÆÕÔÕÒ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÐÏÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȟ ÓÕÆÆÉÓÁÍÍÅÎÔ 
ÃÏÎÔÒÁÓÔïÅÓ ÐÏÕÒ ÓÕÓÃÉÔÅÒ ÕÎ ÄïÂÁÔ ÅÔ ÁÌÉÍÅÎÔÅÒ ÌÅÓ ÒïÆÌÅØÉÏÎÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÓÔÒÁÔïÇÉÅÓ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔȢ 
4ÒÏÉÓ ÆÉÃÔÉÏÎÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅÓ ɉÆÉÇȢ ΤɊ ÏÎÔ ÁÉÎÓÉ ïÔï ÍÉÓÅÓ ÅÎ ÄïÂÁÔ Û ÌͻÉÓÓÕÅ ÄÅÓ ÁÔÅÌÉÅÒÓ ÁÕÐÒîÓ ÄȭÕÎ ÐÁÎÅÌ 
ÄȭÁÃÔÅÕÒÓ ÌÏÃÁÕØ ɉÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȟ ïÌÕÓ ÄÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔïÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅÓȟ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÎÔÓ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅ 
ÌȭOÔÁÔȟ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅÓ ÄȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓȟ ÅÔÃȢɊ ÑÕÉ ÏÎÔ ÐÕ ÅØÐÒÉÍÅÒ ÌÅÓ ÐÏÉÎÔÓ ÄÅ ÃÏÎÖÅÒÇÅÎÃÅ ÅÔ ÄÅ 
ÄÉÖÅÒÇÅÎÃÅ ÁÖÅÃ ÌÁ ÔÒÁÊÅÃÔÏÉÒÅ ÑÕȭÉÌÓ ÉÍÁÇÉÎÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ9Ȣ 

&ÉÇÕÒÅ ΤȢ!Ȣ -ïÔÁÂÏÌÉÓÍÅ ÅÎ ΤΡΣΨ Ȥ -ÅÔÁÂÏÌÉÓÍ ÉÎ ΤΡΣΨ 

&ÉÇÕÒÅ ΤȢ"Ȣ &ÉÃÔÉÏÎ Σ ÁÕÔÏÎÏÍÉÅ ÅÔ ÓÙÎÅÒÇÉÅÓ ÒÕÒÁÌÅÓ ÅÔ ÕÒÂÁÉÎÅÓ ɀ &ÉÃÔÉÏÎ Σ ÒÕÒÁÌ ÁÎÄ ÕÒÂÁÎ ÁÕÔÏÎÏÍÙ ÁÎÄ 
ÓÙÎÅÒÇÉÅÓ 

 
9 ,ȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅ ÌÁ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÓ ÐÏÉÎÔÓ ÄÅ ÖÕÅ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ Á ïÔï ÒÅÓÔÉÔÕïÅ ÄÁÎÓ 0ÅÔÉÔ ÅÔ ÁÌȢ ɉΤΡΣΫɊ ÅÔ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÅÎ Ìigne 
https://www.federation-fire.fr/sites/default/files/actu_fire/plaquette_saclay_2019_BDEF.pdf 

https://www.federation-fire.fr/sites/default/files/actu_fire/plaquette_saclay_2019_BDEF.pdf


ΨΣ 

 
&ÉÇÕÒÅ ΤȢ#Ȣ &ÉÃÔÉÏÎ Τ ÓÐïÃÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÅÔ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÑÕÅ Ȥ &ÉÃÔÉÏÎ Τ ÓÐÁÃÉÁÌ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÁÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ 

 

 
&ÉÇ ΤȢ$Ȣ &ÉÃÔÉÏÎ Υ ÐÁÒÃ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÑÕÅ ÅÔ ÒïÃÒïÁÔÉÆ Ȥ &ÉÃÔÉÏÎ Υ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÃ ÁÎÄ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎÁÌ ÐÁÒË 

 

 

&ÉÇÕÒÅ Τȡ 2ÅÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÓÃÈïÍÁÔÉÑÕÅÓ ÄÕ ÍïÔÁÂÏÌÉÓÍÅ ÁÇÒÉȤ
ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ÁÃÔÕÅÌ ɉ!Ɋ ÅÔ ÁÓÓÏÃÉïÅÓ ÁÕØ ÔÒÏÉÓ ÆÉÃÔÉÏÎÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅÓ 

ɉ"Ȥ$ɊȢ )ÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓ %ÍÉÌÉÅ "ÏÎÎÅÔ ΄ 

 

&ÉÇÕÒÅ Τȡ 3ÃÈÅÍÁÔÉÃ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÃÕÒÒÅÎÔ ÁÇÒÉȤÆÏÏÄ 
ÍÅÔÁÂÏÌÉÓÍ ɉ!Ɋ ÁÎÄ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ ÆÉÃÔÉÏÎÓ 

ɉ"Ȥ$ɊȢ )ÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓ %ÍÉÌÉÅ "ÏÎÎÅÔ ΄ 

 

  



ΨΤ 

,ÅÓ ÔÒÏÉÓ ÆÉÃÔÉÏÎÓ ÓÏÎÔ Û ÃÏÍÐÁÒÅÒ ÁÖÅÃ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÔÅÌÌÅ ÑÕȭÅÌÌÅ Á ïÔï ÄïÃÒÉÔÅ ÁÕ ÃÏÕÒÓ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ɉÆÉÇ 
ΤȢ!ɊȢ ,Á ÆÉÃÔÉÏÎ Σȟ ÁÕÔÏÎÏÍÉÅ ÅÔ ÓÙÎÅÒÇÉÅÓ ÒÕÒÁÌÅÓ ÅÔ ÕÒÂÁÉÎÅÓ ɉÆÉÇ ΤȢ"Ɋȟ ÐÏÕÓÓÅ Û ÌȭÅØÔÒðÍÅ ÌÅÓ 
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10 Depuis janvier 2021, le projet Flux-ÌÏÃÁÌȟ ÆÉÎÁÎÃï ÐÁÒ ÌÁ &ÏÎÄÁÔÉÏÎ ÄÅ &ÒÁÎÃÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌȭÁÐÐÅÌ Û ÐÒÏÊÅÔÓ Ⱥ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎÓ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅÓ 
et agro-écologiques : projets de recherche-ÁÃÔÉÏÎ ÅÔ ÄȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ΤΡΤΡ Ȼ ÅÓÔ ÃÏÏÒÄÏÎÎï ÐÁÒ 4ÅÒÒÅ ÅÔ #ÉÔï ÅÔ ÉÍÐÌÉÑÕÅ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ 
ÌÁÂÏÒÁÔÏÉÒÅÓ ÄÅ ÌȭÕÎÉÖÅÒÓÉÔï 0ÁÒÉÓ 3ÁÃÌÁÙȢ ,Å ÐÒÏÊÅÔ ÐÏÒÔÅ ÓÕÒ ÌÅ ÒïÁÎÃÒÁÇÅ ÄÅÓ ÆÌÕØ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÅÔ ÌÅ ÂÏÕÃÌÁÇÅ ÄÅÓ ÆÌÕØ ÄÅ matière 
ÏÒÇÁÎÉÑÕÅ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÌÏÃÁÌÅ ÐÏÕÒ contribuer à la durabilité territoriale. 
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ɉΤΡΡΦɊ ÄïÎÏÍÍÅÎÔ ÌÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÂÉÏÐÈÙÓÉÑÕÅÓ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔïȢ ,ȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÉÍÐÌÉÑÕïÅÓ 
ÄÁÎÓ ÌÅ ÍïÔÁÂÏÌÉÓÍÅ ÁÇÒÉȤÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ÃÏÕÖÒÅÎÔ ÕÎ ÃÈÁÍÐ ÔÒîÓ ÖÁÓÔÅȡ ÁÇÒÏÆÏÕÒÎÉÔÕÒÅ ɉÃÏÏÐïÒÁÔÉÖÅÓȟ 
ÓÅÍÅÎÃÉÅÒÓȟ ÆÁÂÒÉÃÁÎÔÓ ÄȭÅÎÇÒÁÉÓȟ ÅÔÃȢɊȟ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ɉÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅÓ ÏÕ ÎÏÎɊȟ ÃÏÌÌÅÃÔÅ ÅÔ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÄÅ ÌÁ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ɉÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅÓ 
ÌÏÇÉÓÔÉÑÕÅÓȟ ÇÒÏÓÓÉÓÔÅÓȟ ÃÏÍÍÅÒÃÅÓ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÄÏÎÔ ÇÒÁÎÄÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎȟ ÍÁÒÃÈïÓȟ ÃÏÍÍÅÒÃÅÓ 
ÓÐïÃÉÁÌÉÓïÓȟ ÅȤÃÏÍÍÅÒÃÅɊȟ ÌÉÅÕØ ÄÅ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ɉÒÅÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎ Û ÄÏÍÉÃÉÌÅȟ ÒÅÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎ ÈÏÒÓ ÆÏÙÅÒɊ 
ÓÁÎÓ ÏÕÂÌÉÅÒ ÌÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÄÅ ÌȭÁÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄïÃÈÅÔÓ ɉÓÔÁÔÉÏÎÓ ÄȭïÐÕÒÁÔÉÏÎȟ 
ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅÓ ÄÅ ÃÏÍÐÏÓÔÁÇÅ ÄÅ ÂÉÏÄïÃÈÅÔÓȟ ÍïÔÈÁÎÉÓÅÕÒÓȟ ÅÔÃȢɊȢ ,ÅÕÒ ÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÅÓÔ 
ÉÎÃÏÎÔÏÕÒÎÁÂÌÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÁÐÐÒÏÃÈÅÓ ÐÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÁÆÉÎ ÄÅ ÒÅÐïÒÅÒ ÌÅÓ ÖÅÒÒÏÕÓ ÁÕØ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÅÔ 

 
11 ,ȭÅÎÊÅÕ ÄÅ ÒïÄÕÉÒÅ ÌȭÉÎÔÅÎÓÉÔï ÄÅÓ ÆÌÕØ ÍÁÔïÒÉÅÌÓ ÅÔ ïÎÅÒÇïÔÉÑÕÅÓȟ ÃͻÅÓÔ-à-ÄÉÒÅ ÄÉÍÉÎÕÅÒ ÄÁÎÓ ÌȭÁÂÓÏÌÕ ÌÅÓ ÑÕÁÎÔÉÔïÓ ÄÅ ÍÁÔÉîÒÅÓ ÅÔ 
ÄȭïÎÅÒÇÉÅ ÕÔÉÌÉÓïÅÓȟ ÁÐÐÁÒÁÿÔ ÁÕÓÓÉ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅȟ ÓÉÎÏÎ ÅÎÃÏÒÅ ÐÌÕÓ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅ ÑÕÅ celle de la mise en circulation des flux. 



ΨΧ 

ÁÉÎÓÉȟ ÍÉÅÕØ ÁÒÔÉÃÕÌÅÒ ÌÁ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ ÍÁÔïÒÉÅÌÌÅ ÄÕ ÍïÔÁÂÏÌÉÓÍÅ Û ÓÁ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ ÓÏÃÉÏȤïÃÏÎÏÍÉÑÕÅȢ 5Î 
ÄÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÐÏÒÔÅ ÓÕÒ ÌȭÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄÏÎÎïÅÓ ÑÕÉ ÉÎÆÏÒÍÅÎÔ ÓÕÒ ÃÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÅÔ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÄÅ 
ÌÅÓ ÌÏÃÁÌÉÓÅÒ ÓÐÁÔÉÁÌÅÍÅÎÔȢ %Î ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄȭÁÎÁÌÙÓÅȟ ÌÅÓ ÍïÔÈÏÄÅÓ ÄȭÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÓ 
ÄÏÎÎïÅÓ ÄÉÆÆîÒÅÎÔ ɉÂÁÓÅÓ ÄÅ ÄÏÎÎïÅÓȟ ÅÎÑÕðÔÅÓ ÄÅ ÔÅÒÒÁÉÎȟ ÅÔÃȢɊȢ $ÁÎÓ ÌÅ ÄÏÍÁÉÎÅȟ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔ "/!412 
Á ÒïÁÌÉÓï ÄÅ ÓÏÌÉÄÅÓ ÁÖÁÎÃïÅÓ ÄÁÎÓ ÌȭÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÂÁÓÅÓ ÄÅ ÄÏÎÎïÅÓ 
ÐÅÒÔÉÎÅÎÔÅÓ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄÅ ÇïÎïÒÅÒ ÌÅ ÐÒÏÔÏȤÍïÔÁÂÏÌÉÓÍÅ13 ÄȭÕÎ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÄÏÎÎï ɉ'ÒÉÌÌÏÔ ÅÔ ÁÌȢȟ 
ΤΡΤΣɊȢ ,Á ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ÆÉÎÁÌÅ ÒÅÓÔÅ ÔÏÕÔÅÆÏÉÓ ÕÎ ÄÏÍÁÉÎÅ Û ÁÐÐÒÏÆÏÎÄÉÒ ÐÏÕÒ ÌÅ ÒĖÌÅ 
ÑÕȭÅÌÌÅ ÊÏÕÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÍïÔÁÂÏÌÉÓÍÅȟ ÔÁÎÔ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÄÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ÑÕȭÅÎ ÔÅÒÍÅÓ 
ÄȭïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÅ ÄïÃÈÅÔÓȢ 4ÏÕÔ ÃÅÃÉ ÍÉÌÉÔÅ ÐÏÕÒ ÕÎ ïÌÁÒÇÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÕ ÓÐÅÃÔÒÅ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎ ÄÅ 
ÌȭÁÇÒÏÎÏÍÅȟ ÁÖÅÃ ÕÎ ÒÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎÓ ÁÖÅÃ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÕØ ÉÍÐÌÉÑÕïÓ Û ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÎÉÖÅÁÕØ ÄÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÁÇÒÉȤÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅȢ %ÎÆÉÎȟ ÕÎ ÄÅÓ ÄïÆÉÓ ÄÅ ÃÅÔÔÅ 
ÁÐÐÒÏÃÈÅȟ ÑÕÉ ÐÅÕÔ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÒ ÕÎÅ ÌÉÍÉÔÅ ÆÏÒÔÅȟ ÒïÓÉÄÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÖÏÌÏÎÔï ÄÅ ÔÅÎÉÒ ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÌȭÁÎÁÌÙÓÅ 
ÄÅ ÌÁ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ ÍÁÔïÒÉÅÌÌÅ ÅÔ ÃÅÌÌÅ ÄÅ ÌÁ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅȟ ÑÕÉ ÎïÃÅÓÓÉÔÅ ÄÅ ÃÏÎÓÉÄïÒÅÒ ÄÅÓ 
ÄïÔÅÒÍÉÎÁÎÔÓ ïÍÁÎÁÎÔ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ïÃÈÅÌÌÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅÓ ɉÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ ÌÅÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓ 
ÆÒÁÎëÁÉÓÅÓ ÅÔ ÅÕÒÏÐïÅÎÎÅÓɊȢ  

#ÏÎÃÌÕÓÉÏÎ 

2ÁÉÓÏÎÎÅÒ ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ÄÅ ÍïÔÁÂÏÌÉÓÍÅ ÁÇÒÉȤÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÓÉÔÕÅÒ ÌÅÓ ÆÌÕØ ÄÅ ÍÁÔÉîÒÅÓ 
ÉÍÐÌÉÑÕïÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓȟ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÁÕ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÄïÃÈÅÔÓ ÄÁÎÓ 
ÕÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ ÇÌÏÂÁÌȢ )Ì ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅÒ ÌÅ ÐÏÉÄÓ ÒÅÌÁÔÉÆ ÄÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ 
ÍÁÔïÒÉÅÌÌÅÓȟ ÄÅ ÍÏÎÔÒÅÒ ÌȭÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÄÅÓ ÌÉÅÎÓ ÅÎÔÒÅ ÓÏÕÓȤÓÙÓÔîÍÅÓ ÅÔ ÏÐïÒÁÔÅÕÒÓȟ ÅÎ ÄȭÁÕÔÒÅÓ 
ÔÅÒÍÅÓȟ ÄÅ ÌÅÓ ÒÅÌÁÔÉÖÉÓÅÒ ÁÕ ÓÅÎÓ ÐÒÏÐÒÅȢ #ÅÔÔÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅȟ ÐÌÕÓ ÉÎÔïÇÒïÅ ÅÔ ÔÒÁÎÓÖÅÒÓÁÌÅȟ ÉÍÐÌÉÑÕÅ 
ÐÏÕÒ ÌȭÁÇÒÏÎÏÍÅ ÌÁ ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÆÌÕØ ÄÅ ÍÁÔÉîÒÅÓ ÃÉÒÃÕÌÁÎÔ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ 
ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ ÃÏÍÐÏÓÁÎÔÅÓ ÄÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌȟ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÕØ ÔÒîÓ 
ÄÉÖÅÒÓ ÐÏÕÒ ÒÅÃÅÎÓÅÒ ÌÅÓ ÍÁÔÉîÒÅÓ ÅÎ ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅÓ ÁÐÐÒÏÃÈÅÓ ÐÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÐÏÕÒ ÔÅÓÔÅÒ ÄÅÓ 
ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÍïÔÁÂÏÌÉÓÍÅ ÁÇÒÉȤÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓȢ  

.ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÒïÓÕÍï ÄÁÎÓ ÃÅÔ ÁÒÔÉÃÌÅ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÓÕÒ ÌÅ ÍïÔÁÂÏÌÉÓÍÅ ÁÇÒÉȤÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅȟ ÍÅÎïÓ Û 
ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄȭÕÎ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÐïÒÉÕÒÂÁÉÎ ÓÉÔÕï ÁÕ ÓÕÄȤÏÕÅÓÔ ÄÅ ÌȭÁÇÇÌÏÍïÒÁÔÉÏÎ ÐÁÒÉÓÉÅÎÎÅȢ #ÏÍÍÅ ÌÅ 
ÓÏÕÌÉÇÎÅ !Ȣ !ÌÌÅÎ ɉΤΡΡΥɊȟ ÌÅÓ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÐïÒÉÕÒÂÁÉÎÅÓ ÔÁÎÔ ÓÕÒ ÌÅ ÐÌÁÎ ÐÈÙÓÉÑÕÅ ÑÕȭïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ 
ÅÔ ÓÏÃÉÁÌ ÊÕÓÔÉÆÉÅÎÔ ÌÁ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄȭÕÎÅ ÇÏÕÖÅÒÎÁÎÃÅ ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅȢ .ÏÔÒÅ 
ÅØÐïÒÉÅÎÃÅ ÍÏÎÔÒÅ ÕÎ ÉÎÔïÒðÔ Û ÄïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÕÎÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÍïÔÁÂÏÌÉÑÕÅ ÑÕÉ ÖÉÅÎÔ ÎÏÕÒÒÉÒ ÌÅÓ 
ÒïÆÌÅØÉÏÎÓ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÌÏÃÁÕØ ÅÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅ ÄȭÕÎÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȢ ,ÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÒïÁÌÉÓïÓ 
ÓȭÉÎÓÃÒÉÖÅÎÔ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÐÒÏÂÌïÍÁÔÉÑÕÅ ÇïÎïÒÁÌÅ ÄÅ ÒÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÁÕÔÏÎÏÍÉÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ 
ÃÏÎÊÏÉÎÔÅÍÅÎÔ Û ÌÁ ÒïÉÎÔÅÒÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÆÌÕØ ÄÅ ÍÁÔÉîÒÅÓ ÅÔ ÄȭïÎÅÒÇÉÅ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅȢ ,Å 
ÍïÔÁÂÏÌÉÓÍÅ ÁÇÒÉȤÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ÁÐÐÁÒÁÿÔ ÁÉÎÓÉ ÃÏÍÍÅ ÕÎ ÎÏÕÖÅÌ ÏÂÊÅÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÁÇÒÏÎÏÍÅÓȟ 
ÓȭÉÎÓÃÒÉÖÁÎÔ ÐÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÌÉÇÎïÅ ÄÅÓ ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÅ "ÅÎÏÉÔ ÅÔ ÁÌȢ ɉΤΡΣΣɊ ÅÔ -ÁÄÅÌÒÉÅÕØ ÅÔ ÁÌȢ 
ɉΤΡΣΩɊ ÑÕÉ ÍÅÔÔÅÎÔ ÄÁÖÁÎÔÁÇÅ ÌȭÁÃÃÅÎÔ ÓÕÒ ÌÅÓ ÆÏÒÍÅÓ ÄÅ ÄïÐÅÎÄÁÎÃÅ ÅÔ ÄȭÅÍÐÒÅÉÎÔÅ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ 
ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û ÄÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ ÄÉÓÔÁÎÔÓȢ $ÏÒï ÅÔ ÁÌȢ ɉΤΡΣΣɊ ÒÅÌÅÖÁÉÅÎÔ ÌÅ ÍÁÎÑÕÅ ÄÅ ÆÁÍÉÌÉÁÒÉÔï 
ÄÅÓ ÁÇÒÏÎÏÍÅÓ ÁÖÅÃ ÌÅ ÃÏÎÃÅÐÔ ÄÅ ÓÙÓÔîÍÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ÅÔ ÉÄÅÎÔÉÆÉÁÉÅÎÔ ÄÅÓ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÄÅ ÔÒÁÖÁÕØ 
ÐÏÕÒ ÄïÃÒÙÐÔÅÒ ÌÅÓ ÐÒÏÐÒÉïÔïÓ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ɉÁÐÔÉÔÕÄÅ Û ÌÁ ÍÕÌÔÉÆÏÎÃÔÉÏÎÎÁÌÉÔïȟ ÄÉÖÅÒÓÉÔïȟ 
ÃÁÐÁÃÉÔï ÁÄÁÐÔÁÔÉÖÅȟ ÒïÓÉÌÉÅÎÃÅɊ ÐÒÏÆÉÌÁÎÔ ÁÉÎÓÉ ÄÅ ÆÕÔÕÒÓ ÍïÔÉÅÒÓ ÄȭÁÇÒÏÎÏÍÅÓȢ %Î ÌÁ ÍÁÔÉîÒÅȟ ÌÅ 
ÍïÔÁÂÏÌÉÓÍÅ ÁÇÒÉȤÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅ ÕÎÅ ÖÏÉÅ ÄȭÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÕÎ ÃÁÄÒÅ ÐÒÏÍÅÔÔÅÕÒ ÄÁÎÓ ÌÁ 
ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÄÅÓ ÇÒÁÎÄÓ ÄïÆÉÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØ ÅÔ ÓÏÃÉïÔÁÕØ ÁÃÔÕÅÌÓȢ  

 
12 ,ȭÅÎÊÅÕ ÄÅ ÒïÄÕÉÒÅ ÌȭÉÎÔÅÎÓÉÔï ÄÅÓ ÆÌÕØ ÍÁÔïÒÉÅÌÓ ÅÔ ïÎÅÒÇïÔÉÑÕÅÓȟ ÃͻÅÓÔ-à-ÄÉÒÅ ÄÉÍÉÎÕÅÒ ÄÁÎÓ ÌȭÁÂÓÏÌÕ ÌÅÓ ÑÕÁÎÔÉÔïÓ ÄÅ ÍÁÔÉîÒÅÓ ÅÔ 
ÄȭïÎÅÒÇÉÅ ÕÔÉÌÉÓïÅÓȟ ÁÐÐÁÒÁÿÔ ÁÕÓÓÉ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅȟ ÓÉÎÏÎ ÅÎÃÏÒÅ ÐÌÕÓ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅ ÑÕÅ ÃÅÌÌÅ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÆÌÕØȢ 
13   %ÎÔÅÎÄÕ ÐÁÒ ÌÅÓ ÁÕÔÅÕÒÓ ÃÏÍÍÅ ȰÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÍïÔÁÂÏÌÉÓÍÅ ÐÒÉÍÉÔÉÆ ÄÅÓ ÆÉÌÉîÒÅÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÂÉomasses 
ÄȭÏÒÉÇÉÎÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÄȭÕÎ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȱȢ 



ΨΨ 

2ÅÍÅÒÃÉÅÍÅÎÔÓ 

#Å ÔÒÁÖÁÉÌ Á ÂïÎïÆÉÃÉï ÄͻÕÎÅ ÁÉÄÅ ÄÅ Ìȭ%ÔÁÔ ÇïÒïÅ ÐÁÒ Ìͻ!ÇÅÎÃÅ .ÁÔÉÏÎÁÌÅ ÄÅ ÌÁ 2ÅÃÈÅÒÃÈÅ ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÕ 
ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ )ÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔÓ Äȭ!ÖÅÎÉÒ ɉ,ÁÂ%Ø "!3# Ƞ !.2ȤΣΣȤ,!"8ȤΡΡΥΦɊȢ 

.ÏÕÓ ÒÅÍÅÒÃÉÏÎÓ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÌÅÓ ÄÅÕØ ÒÅÌÅÃÔÅÕÒÓ ÄÅ ÌÁ ÒÅÖÕÅ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ "ÁÒÂÁÒÁ 2ÅÄÌÉÎÇÓÈĘÆÅÒ ÐÏÕÒ 
ÌÅÕÒÓ ÃÏÎÓÅÉÌÓ ÁÖÉÓïÓ ÓÕÒ ÌÁ ÖÅÒÓÉÏÎ ÐÒïÌÉÍÉÎÁÉÒÅ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅȢ        

2ïÆïÒÅÎÃÅÓ ÂÉÂÌÉÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅÓ 

!ÌÌÅÎȟ !Ȣȟ ΤΡΡΥȢ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÅÒÉȤÕÒÂÁÎ ÉÎÔÅÒÆÁÃÅȡ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ 
ÏÎ ÁÎ ÅÍÅÒÇÉÎÇ ÆÉÅÌÄȢ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ÕÒÂÁÎÉÚÁÔÉÏÎȟ ΣΧɉΣɊȟ ΣΥΧȤΣΦΪȢ 

!ÌÌÅÎÂÙȟ "Ȣ 2Ȣȟ ΣΫΫΤȢ !ÃÈÉÅÖÉÎÇ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÅÃÏÌÏÇÙȢ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 
%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ !ÆÆÁÉÒÓȟ ΦɉΣɊȟ ΧΨȤΨΪȢ 

!ÙÒÅÓȟ 2Ȣ 5Ȣ ÅÔ +ÎÅÅÓÅȟ !Ȣ 6Ȣȟ ΣΫΨΫȢ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÅØÔÅÒÎÁÌÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ 
%ÃÏÎÏÍÉÃ 2ÅÖÉÅ×ȟ ΧΫɉΥɊȟ ΤΪΤȤΤΫΩȢ 

"ÁÈÅÒÓȟ *Ȣ "Ȣ ÅÔ 'ÉÁÃÃÈîȟ 'Ȣȟ ΤΡΣΫȢ 4Ï×ÁÒÄÓ Á ÍÅÔÁÂÏÌÉÃ ÒÉÆÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓȡ 4ÈÅ ÃÁÓÅ ÏÆ ÕÒÂÁÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ 
ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÃ ×ÁÓÔÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎ 2ÅÎÎÅÓ ɉ&ÒÁÎÃÅɊȢ 'ÅÏÆÏÒÕÍȟ ΫΪȟ ΫΩȤΣΡΩȢ 

"ÁÒÌÅÓȟ 3Ȣȟ ΤΡΡΩȢ &ÅÅÄÉÎÇ ÔÈÅ ÃÉÔÙȡ ÆÏÏÄ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÁÎÄ ÆÌÏ× ÏÆ ÎÉÔÒÏÇÅÎȟ 0ÁÒÉÓȟ ΣΪΡΣɀΣΫΣΦȢ 3ÃÉÅÎÃÅ 
ÏÆ ÔÈÅ 4ÏÔÁÌ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ΥΩΧɉΣȤΥɊȟ ΦΪȤΧΪȢ 

"ÁÒÌÅÓȟ 3Ȣȟ ΤΡΣΡȢ 3ÏÃÉÅÔÙȟ ÅÎÅÒÇÙ ÁÎÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȡ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÕÒÂÁÎ ÍÅÔÁÂÏÌÉÓÍ ÓÔÕÄÉÅÓ ÔÏ 
ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÕÒÂÁÎ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÓÓÕÅÓȢ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ΧΥɉΦɊȟ 
ΦΥΫȤΦΧΧȢ 

"ÁÒÌÅÓȟ 3Ȣȟ ΤΡΣΧȢ 4ÈÅ ÍÁÉÎ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÏÆ ÕÒÂÁÎ ÓÏÃÉÏȤÅÃÏÌÏÇÉÃÁÌ ÔÒÁÊÅÃÔÏÒÉÅÓȡ 0ÁÒÉÓ ɉ&ÒÁÎÃÅɊ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ ΣΪÔÈ ÔÏ ÔÈÅ ΤΡÔÈ ÃÅÎÔÕÒÙȢ %ÃÏÌÏÇÉÃÁÌ %ÃÏÎÏÍÉÃÓȟ ΣΣΪȟ ΣΩΩȤΣΪΧȢ 

"ÁÒÌÅÓ 3ÁÂÉÎÅȟ ΤΡΤΡȢ -ïÔÁÂÏÌÉÓÍÅ ÕÒÂÁÉÎȟ ÉÎ $ÉÃÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÃÒÉÔÉÑÕÅ ÄÅ ÌȭÁÎÔÈÒÏÐÏÃîÎÅȟ 0ÁÒÉÓȟ #.23 
OÄÉÔÉÏÎÓȟ ΧΦΥȤΧΦΦȢ 

"ÉÌÌÅÎȟ 'Ȣȟ 'ÁÒÎÉÅÒȟ *Ȣ ÅÔ "ÁÒÌÅÓȟ 3Ȣȟ ΤΡΣΤȢ (ÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÕÒÂÁÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÒÉÎÔȡ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÏ 
Á ÍÕÌÔÉÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÔÈÅ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ 7ÅÓÔÅÒÎ ÃÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 
ÈÉÎÔÅÒÌÁÎÄȢ 2ÅÇ %ÎÖÉÒÏÎ #ÈÁÎÇÅ ΣΤȟ ΤΦΫɀΤΧΥȢ 

"ÉÌÌÅÎȟ 'Ȣȟ !ÇÕÉÌÅÒÁȟ %Ȣȟ %ÉÎÁÒÓÓÏÎȟ 2Ȣȟ 'ÁÒÎÉÅÒȟ *Ȣȟ 'ÉÎÇÒÉÃÈȟ 3Ȣȟ 'ÒÉÚÚÅÔÔÉȟ "Ȣȟ ,ÁÓÓÁÌÅÔÔÁȟ ,Ȣȟ ,Å .Ïòȟ *Ȣ ÅÔ 
3ÁÎÚȤ#ÏÂÅÎÁȟ !Ȣȟ ΤΡΤΣȢ 2ÅÓÈÁÐÉÎÇ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÁÇÒÏȤÆÏÏÄ ÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ ÃÌÏÓÉÎÇ ÉÔÓ ÎÉÔÒÏÇÅÎ ÃÙÃÌÅȡ 
4ÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÏÆ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÄÉÅÔÁÒÙ ÃÈÁÎÇÅȟ ÁÇÒÏÅÃÏÌÏÇÙȟ ÁÎÄ ÃÉÒÃÕÌÁÒÉÔÙȢ /ÎÅ %ÁÒÔÈȟ ΦɉΨɊȟ ΪΥΫȤΪΧΡȢ 

"ÏÇÎÏÎȟ 3Ȣȟ ΤΡΣΦȢ ,ÅÓ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌȭÁÐÐÒÏÖÉÓÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÍïÔÒÏÐÏÌÅ 
ÐÁÒÉÓÉÅÎÎÅȢ 4ÒÁÊÅÃÔÏÉÒÅ ÓÏÃÉÏȤïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ÅÔ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÐÒÏØÉÍÉÔïÓ ɉ$ÏÃÔÏÒÁÌ ÄÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎȟ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ 0ÁÒÉÓ ΣɊȢ 

"ÏÎÎÅÆÏÙȟ 3Ȣ ÅÔ "ÒÁÎÄȟ #Ȣȟ ΤΡΣΦȢ 2ïÇÕÌÁÔÉÏÎ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÅÔ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÆÁÉÔ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅȡ ÄÅ 
ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ Û ÌȭÁÇÒÉȤÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅȢ 'ïÏÃÁÒÒÅÆÏÕÒȟ ΪΫɉΪΫȾΣȤΤɊȟ ΫΧȤΣΡΥȢ 

"ÒÕÌÌÏÔȟ 3Ȣȟ *ÕÎÑÕÁȟ 'Ȣ ÅÔ :ÕÉÎÄÅÁÕȟ "Ȣȟ ΤΡΣΩȢ OÃÏÌÏÇÉÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÌÅ ÅÔ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅ Û ÌȭÈÅÕÒÅ ÄÅ ÌÁ 
ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ÅÔ ÓÏÃÉÁÌÅ ÄÅ ÌȭïÃÏÎÏÍÉÅȢ 2ÅÖÕÅ Ä%ÃÏÎÏÍÉÅ 2ÅÇÉÏÎÁÌÅ 5ÒÂÁÉÎÅȟ ɉΧɊȟ ΩΩΣȤΩΫΨȢ 

"ÕÃÌÅÔȟ .Ȣȟ "ÁÒÌÅÓȟ 3Ȣȟ #ÅÒÃÅÁÕȟ *Ȣ ÅÔ (ÅÒÂÅÌÉÎȟ !Ȣȟ ΤΡΣΧȢ #ÈÁÐÉÔÒÅ )Ȣ ,ͻOÃÏÌÏÇÉÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅ ÅÎÔÒÅ ÁÎÁÌÙÓÅ 
ÄÅ ÍïÔÁÂÏÌÉÓÍÅ ÅÔ ÊÅÕØ ÄͻÁÃÔÅÕÒÓȟ ÉÎ %ÓÓÁÉ Ä΄ïÃÏÌÏÇÉÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅ ȡ ,΄ÅØÅÍÐÌÅ Ä΄!ÕÓÓÏÉÓ ÅÎ 3ÁÖÏÉÅȟ 
0ÁÒÉÓ ȡ #.23 OÄÉÔÉÏÎÓȟ ΣΥȤΦΧȢ 

"ÕÃÌÅÔȟ .Ȣȟ ΤΡΣΩȢ OÃÏÌÏÇÉÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÌÅ ÅÔ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅȡ ÓÔÒÁÔïÇÉÅÓ ÌÏÃÁÌÅÓ ÐÏÕÒ ÕÎ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ 
ÄÕÒÁÂÌÅȢ 0ÒÅÓÓÅÓ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁÉÒÅÓ ÄÕ 3ÅÐÔÅÎÔÒÉÏÎȢ 

#ÏÃÈÅÔȟ (Ȣȟ ΤΡΣΣȢ #ÈÁÐÉÔÒÅ ΫȢ #ÏÍÍÅÎÔ ÃÏÎÓÔÒÕÉÒÅ ÄÅÓ ÔÙÐÏÌÏÇÉÅÓ ÄͻÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓȩ ÉÎ 
#ÏÃÈÅÔȟ (Ȣ ɉ%ÄȢɊȟ ,΄ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÃÏÍÐÁÒïÅȢ 1ÕÁÅ ïÄÉÔÉÏÎÓȟ ΣΣΥȤΣΣΪȢ 

#ÒÉÐÐÁȟ -Ȣȟ 3ÏÌÁÚÚÏȟ %Ȣȟ 'ÕÉÚÚÁÒÄÉȟ $Ȣȟ -ÏÎÆÏÒÔÉȤ&ÅÒÒÁÒÉÏȟ &Ȣȟ 4ÕÂÉÅÌÌÏȟ &Ȣ .Ȣ ÅÔ ,ÅÉÐȟ !Ȣȟ ΤΡΤΣȢ &ÏÏÄ 
ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÒÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ Á ÔÈÉÒÄ ÏÆ ÇÌÏÂÁÌ ÁÎÔÈÒÏÐÏÇÅÎÉÃ '(' ÅÍÉÓÓÉÏÎÓȢ .ÁÔÕÒÅ &ÏÏÄȟ ΤɉΥɊȟ ΣΫΪȤ
ΤΡΫȢ 



ΨΩ 

%ÄÍÏÎÄÓÏÎȟ *Ȣ ,Ȣȟ #ÈÉÌÄÓȟ $Ȣ :Ȣȟ $ÏÂÓÏÎȟ -Ȣ #Ȣȟ 'ÁÓÔÏÎȟ +Ȣ *Ȣȟ 7ÁÒÒÅÎȟ 0Ȣ (Ȣ ,ÅÁËÅȟ *Ȣ 2Ȣȟ ΤΡΤΡȢ &ÅÅÄÉÎÇ 
Á ÃÉÔÙɀ,ÅÉÃÅÓÔÅÒ ÁÓ Á ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÏÆ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÁÌÌÏÔÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÈÏÒÔÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 
5+Ȣ 3ÃÉÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 4ÏÔÁÌ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ΩΡΧȟ ΣΥΧΫΥΡȢ 

%ÓÃÕÌÉÅÒȟ &Ȣȟ ,Å .Ïòȟ *Ȣȟ "ÁÒÌÅÓȟ 3Ȣȟ "ÉÌÌÅÎȟ 'Ȣȟ #ÒïÎÏȟ "Ȣȟ 'ÁÒÎÉÅÒȟ *Ȣȟ ,ÅÓÁÖÒÅȟ *Ȣȟ 0ÅÔÉÔȟ ,Ȣ ÅÔ 4ÁÂÕÃÈÉȟ *Ȣ 
0Ȣȟ ΤΡΣΫȢ 4ÈÅ ÂÉÏÇÅÏÃÈÅÍÉÃÁÌ ÉÍÐÒÉÎÔ ÏÆ ÈÕÍÁÎ ÍÅÔÁÂÏÌÉÓÍ ÉÎ 0ÁÒÉÓ -ÅÇÁÃÉÔÙȡ ! ÒÅÇÉÏÎÁÌÉÚÅÄ 
ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ Á ×ÁÔÅÒȤÁÇÒÏȤÆÏÏÄ ÓÙÓÔÅÍȢ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ (ÙÄÒÏÌÏÇÙȟ ΧΩΥȟ ΣΡΤΪȤΣΡΦΧȢ 

&ÅÒÎÁÎÄÅÚȤ-ÅÎÁȟ (Ȣȟ .ÅÓÍÅȟ 4Ȣ ÅÔ 0ÅÌÌÅÒÉÎȟ 3Ȣȟ ΤΡΣΨȢ 4Ï×ÁÒÄÓ ÁÎ !ÇÒÏȤ)ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ %ÃÏÌÏÇÙȡ ! ÒÅÖÉÅ× 
ÏÆ ÎÕÔÒÉÅÎÔ ÆÌÏ× ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÁÎÄ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÔÏÏÌÓ ÉÎ ÁÇÒÏȤÆÏÏÄ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÔ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÓÃÁÌÅȢ 3ÃÉÅÎÃÅ ÏÆ 
ÔÈÅ 4ÏÔÁÌ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ΧΦΥȟ ΦΨΩȤΦΩΫȢ 

&ÅÒÎÁÎÄÅÚȤ-ÅÎÁȟ (Ȣȟ 'ÁÕÄÏÕȟ "Ȣȟ 0ÅÌÌÅÒÉÎȟ 3Ȣȟ -ÁÃ$ÏÎÁÌÄȟ 'Ȣ +Ȣ ÅÔ .ÅÓÍÅȟ 4Ȣȟ ΤΡΤΡȢ &ÌÏ×Ó ÉÎ !ÇÒÏȤ
ÆÏÏÄ .ÅÔ×ÏÒËÓ ɉ&!.Ɋȡ !Î ÁÇÅÎÔȤÂÁÓÅÄ ÍÏÄÅÌ ÔÏ ÓÉÍÕÌÁÔÅ ÌÏÃÁÌ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÆÌÏ×ÓȢ 
!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 3ÙÓÔÅÍÓȟ ΣΪΡȟ ΣΡΤΩΣΪ 

&ÉÓÃÈÅÒȤ+Ï×ÁÌÓËÉȟ -Ȣȟ ΣΫΫΪȢ 3ÏÃÉÅÔÙͻÓ ÍÅÔÁÂÏÌÉÓÍȡ ÔÈÅ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÁÌ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÆÌÏ× ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ 
0ÁÒÔ )ȟ ΣΪΨΡɀΣΫΩΡȢ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÅÃÏÌÏÇÙȟ ΨɉΣɊȟ ΨΣȤΩΪȢ 

'ÁÍÅÉÒÏȟ !Ȣ (Ȣȟ "ÏÎÁÕÄÏȟ 4Ȣ ÅÔ 4ÉÃÈÉÔȟ -Ȣȟ ΤΡΣΫȢ .ÉÔÒÏÇÅÎȟ ÐÈÏÓÐÈÏÒÕÓ ÁÎÄ ÐÏÔÁÓÓÉÕÍ ÁÃÃÏÕÎÔÓ ÉÎ 
ÔÈÅ "ÒÁÚÉÌÉÁÎ ÌÉÖÅÓÔÏÃË ÁÇÒÏȤÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÓÙÓÔÅÍȢ 2ÅÇÉÏÎÁÌ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ #ÈÁÎÇÅȟ ΣΫɉΥɊȟ ΪΫΥȤΫΡΧȢ 

'ÒÉÌÌÏÔȟ -Ȣȟ 2ÕÁÕÌÔȟ *Ȣ &Ȣȟ 4ÏÒÒÅȟ !Ȣȟ "ÒÁÙȟ &Ȣ ÅÔ -ÁÄÅÌÒÉÅÕØȟ 3Ȣȟ ΤΡΤΣȢ ,Å ÐÒÏÔÏȤÍïÔÁÂÏÌÉÓÍÅȡ ÁÐÐÒÏÃÈÅ 
ÄÕ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÂÉÏïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÄȭÕÎ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅȢ OÃÏÎÏÍÉÅ ÒÕÒÁÌÅȢ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅÓȟ 
ÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎÓȟ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓȟ ɉΥΩΨɊȟ ΧΧȤΩΧȢ 

'İÌÄÎÅÒȟ $Ȣ ÅÔ +ÒÁÕÓÍÁÎÎȟ &Ȣȟ ΤΡΣΩȢ .ÕÔÒÉÅÎÔ ÒÅÃÙÃÌÉÎÇ ÁÎÄ ÓÏÉÌ ÆÅÒÔÉÌÉÔÙ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ 
ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌȟ ÏÒÇÁÎÉÃ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȡ 4ÈÅ ÃÁÓÅ ÏÆ "ÒÕÃË ÅÓÔÁÔÅȟ ΣΩΪΩɀΣΫΡΨȢ 
!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÅÃÏÓÙÓÔÅÍÓ Ǫ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ΤΦΫȟ ΪΡȤΫΡȢ 

(ÁÂÅÒÌȟ (Ȣȟ &ÉÓÃÈÅÒȤ+Ï×ÁÌÓËÉȟ -Ȣȟ +ÒÁÕÓÍÁÎÎȟ &Ȣȟ 7ÅÉÓÚȟ (Ȣ ÅÔ 7ÉÎÉ×ÁÒÔÅÒȟ 6Ȣȟ ΤΡΡΦȢ 0ÒÏÇÒÅÓÓ ÔÏ×ÁÒÄÓ 
ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȩ 7ÈÁÔ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÏÆ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÁÎÄ ÅÎÅÒÇÙ ÆÌÏ× ÁÃÃÏÕÎÔÉÎÇ ɉ-%&!Ɋ ÃÁÎ 
ÏÆÆÅÒȢ ,ÁÎÄ ÕÓÅ ÐÏÌÉÃÙȟ ΨΧɉΥɊȟ ΣΫΫȤΤΣΥȢ 

(ÁÂÅÒÌȟ (Ȣȟ 7ÉÅÄÅÎÈÏÆÅÒȟ $Ȣȟ 0ÁÕÌÉÕËȟ 3Ȣȟ +ÒÁÕÓÍÁÎÎȟ &Ȣȟ -İÌÌÅÒȟ $Ȣ "Ȣ ÅÔ &ÉÓÃÈÅÒȤ+Ï×ÁÌÓËÉȟ -Ȣȟ ΤΡΣΫȢ 
#ÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÏÆ ÓÏÃÉÏÍÅÔÁÂÏÌÉÃ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÔÏ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÓÃÉÅÎÃÅȢ .ÁÔÕÒÅ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȟ ΤɉΥɊȟ ΣΩΥȤ
ΣΪΦȢ 

(ÁÒÉÂÅÙȟ *Ȣ -Ȣȟ ΤΡΣΤȢ ,Á ÐÏÒÔïÅ ïÃÏÌÏÇÉÓÔÅ ÄÅ ÌͻÏÅÕÖÒÅ ÄÅ -ÁÒØȢ !ÃÔÕÅÌ -ÁÒØȟ ɉΤɊȟ ΣΤΣȤΣΤΫȢ 

(ÉÌÌȟ 3Ȣ "Ȣ ÅÔ -ÁÃ2ÁÅȟ 2Ȣ *Ȣȟ ΣΫΫΨȢ #ÏÎÃÅÐÔÕÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ÔÏ 
ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȢ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ έɉΣɊȟ ΪΣȤΪΩȢ 

*ÁÃÏÂÓÅÎȟ .Ȣ "Ȣȟ ΤΡΡΨȢ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÓÙÍÂÉÏÓÉÓ ÉÎ +ÁÌÕÎÄÂÏÒÇȟ $ÅÎÍÁÒËȡ Á ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ 
ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓȢ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÅÃÏÌÏÇÙȟ ΣΡɉΣȤΤɊȟ ΤΥΫȤΤΧΧȢ 

*ÁÍÂÏÕ -Ȣȟ (ÅÒÂÅÌÉÎ !Ȣȟ #ÈÅÂÂÉ !Ȣȟ ΤΡΣΪȢ OÃÏÌÏÇÉÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÌÅȟ ïÃÏÌÏÇÉÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅȡ ÌÅÓ ÊÅÕÎÅÓ 
ÃÈÅÒÃÈÅÕÒÓ ÓȭÅÍÐÁÒÅÎÔ ÄÅÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ïÐÉÓÔïÍÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÅÔ ÄȭÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÉÔïȢ .ÁÔȢ 3ÃÉȢ 3ÏÃȢ ΤΨȟ Φȟ 
ΦΧΦȤΦΨΤȢ 

*ÁÒÒÉÇÅȟ &Ȣȟ ,Å 2ÏÕØȟ 4Ȣ ÅÔ ,Å ,ÁÙȟ 3Ȣȟ ΤΡΣΨȢ ,Å ÒĖÌÅ ÄÅÓ ÄïÃÈÅÔÓ ÄÁÎÓ ÌȭÈÉÓÔÏÉÒÅȢ -ÏÕÖÅÍÅÎÔÓȡ ÄÅÓ ÉÄïÅÓ 
ÅÔ ÄÅÓ ÌÕÔÔÅÓȟ ɉΪΩɊȟ ΧΫȤΨΪȢ 

+ÒÁÕÓÍÁÎÎȟ &Ȣȟ &ÉÓÃÈÅÒȤ+Ï×ÁÌÓËÉȟ -Ȣȟ 3ÃÈÁÎÄÌȟ (Ȣ ÅÔ %ÉÓÅÎÍÅÎÇÅÒȟ .Ȣȟ ΤΡΡΪȢ 4ÈÅ ÇÌÏÂÁÌ 
ÓÏÃÉÏÍÅÔÁÂÏÌÉÃ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎȡ ÐÁÓÔ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔ ÍÅÔÁÂÏÌÉÃ ÐÒÏÆÉÌÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÆÕÔÕÒÅ ÔÒÁÊÅÃÔÏÒÉÅÓȢ *ÏÕÒÎÁÌ 
ÏÆ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÅÃÏÌÏÇÙȟ ΧΨ ɉΧȤΨɊȟ ΨΥΩȤΨΧΨȢ 

,Å .Ïòȟ *Ȣȟ "ÉÌÌÅÎȟ 'Ȣȟ 'ÁÒÎÉÅÒȟ *Ȣȟ ΤΡΣΩȢ (Ï× ÔÈÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÏÆ ÁÇÒÏȤÆÏÏÄ ÓÙÓÔÅÍÓ ÓÈÁÐÅÓ ÎÉÔÒÏÇÅÎȟ 
ÐÈÏÓÐÈÏÒÕÓȟ ÁÎÄ ÃÁÒÂÏÎ ÆÌÕØÅÓȡ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌÉÚÅÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÇÒÏȤÆÏÏÄ ÓÙÓÔÅÍ ÁÐÐÌÉÅÄ ÁÔ ÔÈÅ 
ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÓÃÁÌÅ ÉÎ &ÒÁÎÃÅȢ 3ÃÉÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 4ÏÔÁÌ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ΧΪΨȟ ΦΤȤΧΧȢ 

-ÁÄÅÌÒÉÅÕØȟ 3Ȣȟ "ÕÃÌÅÔȟ .Ȣȟ ,ÅÓÃÏÁÔȟ 0Ȣ ÅÔ -ÏÒÁÉÎÅȟ -Ȣȟ ΤΡΣΩȢ OÃÏÌÏÇÉÅ ÅÔ ïÃÏÎÏÍÉÅ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ 
ÅÎÔÒÅ ÆÉÌÉîÒÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÅÔ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȡ ÑÕÅÌÓ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÅÔ ÃÁÄÒÅ ÄͻÁÎÁÌÙÓÅȩȢ #ÁÈÉÅÒÓ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅÓȟ ΤΨɉΤɊȟ 
ΤΦΡΡΣȢ 

-ÁÒÔÉÎȟ 4Ȣ -Ȣȟ %ÓÃÕÌÉÅÒȟ &Ȣȟ ,ÅÖÁÖÁÓÓÅÕÒȟ &Ȣ ÅÔ (ÏÕÏÔȟ 3Ȣȟ ΤΡΤΡȢ (ÕÍÁÎ ÕÒÉÎÅȤÂÁÓÅÄ ÆÅÒÔÉÌÉÚÅÒÓȡ ! 



ΨΪ 

ÒÅÖÉÅ×Ȣ #ÒÉÔÉÃÁÌ 2ÅÖÉÅ×Ó ÉÎ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ΣȤΦΩȢ 

-ÅÁÄÏ×Óȟ $Ȣȟ -ÅÁÄÏ×Óȟ $Ȣȟ 2ÁÎÄÅÒÓȟ *Ȣ ÅÔ "ÅÈÒÅÎÓȟ 7Ȣȟ ΣΫΩΤȢ 4ÈÅ ,ÉÍÉÔÓ ÔÏ 'ÒÏ×ÔÈȟ 5ÎÉÖÅÒÓÅ "ÏÏËÓȟ 
ΣΫΩΤ 

-ÉÓÓÅÍÅÒȟ !Ȣȟ ΤΡΣΧȢ .ÉÃÈÏÌÁÓ 'ÅÏÒÇÅÓÃÕȤ2ÏÅÇÅÎȟ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÒïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÂÉÏïÃÏÎÏÍÉÑÕÅȡ 3ÕÉÖÉ ÄÅ $Å ÌÁ 
ÓÃÉÅÎÃÅ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ Û ÌÁ ÂÉÏïÃÏÎÏÍÉÅ ÐÁÒ .ÉÃÈÏÌÁÓ 'ÅÏÒÇÅÓÃÕȤ2ÏÅÇÅÎȢ %.3 ïÄÉÔÉÏÎÓȢ 

-ÏÉÎÁÒÄȟ 6Ȣȟ ,ÅÖÁÖÁÓÓÅÕÒȟ &Ȣ ÅÔ (ÏÕÏÔȟ 3Ȣȟ ΤΡΤΣȢ #ÕÒÒÅÎÔ ÁÎÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÒÅÃÙÃÌÉÎÇ ÏÆ ÅØÏÇÅÎÏÕÓ 
ÏÒÇÁÎÉÃ ÍÁÔÔÅÒ ÁÓ ÆÅÒÔÉÌÉÚÅÒÓ ÁÎÄ ÁÍÅÎÄÍÅÎÔÓ ÉÎ Á &ÒÅÎÃÈ ÐÅÒÉȤÕÒÂÁÎ ÔÅÒÒÉÔÏÒÙȢ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓȟ 
#ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÃÙÃÌÉÎÇȟ ΣΨΫȟ ΣΡΧΧΤΥȢ 

-ÏÒÁÉÎÅȟ -Ȣȟ $ÕÒÕȟ -Ȣȟ 4ÈÅÒÏÎÄȟ /Ȣȟ ΤΡΣΩȢ ! ÓÏÃÉÁÌȤÅÃÏÌÏÇÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÁÎÁÌÙÚÉÎÇ ÁÎÄ ÄÅÓÉÇÎÉÎÇ 
ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÃÒÏÐɀÌÉÖÅÓÔÏÃË ÓÙÓÔÅÍÓ ÆÒÏÍ ÆÁÒÍ ÔÏ ÔÅÒÒÉÔÏÒÙ ÌÅÖÅÌÓȢ 2ÅÎÅ×ÁÂÌÅ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ &ÏÏÄ 
3ÙÓÔÅÍÓȟ ΥΤɉΣɊȟ ΦΥȤΧΨȢ 

.ÅÓÍÅȟ 4Ȣȟ 7ÉÔÈÅÒÓȟ 0Ȣ*Ȣ!Ȣȟ ΤΡΣΨȢ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÔÏ×ÁÒÄÓ Á ÐÈÏÓÐÈÏÒÕÓ ÃÉÒÃÕÌÁÒ 
ÅÃÏÎÏÍÙȢ .ÕÔÒ #ÙÃÌ !ÇÒÏÅÃÏÓÙÓÔȟ ΣΡΦȟ ΤΧΫɀΤΨΦ 

/ÄÕÍȟ %Ȣ 0Ȣȟ ΣΫΪΫȢ %ÃÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÏÕÒ ÅÎÄÁÎÇÅÒÅÄ ÌÉÆÅȤÓÕÐÐÏÒÔ ÓÙÓÔÅÍÓȢ 3ÉÎÁÕÅÒ !ÓÓÏÃÉÁÔÅÓ )ÎÃȢ-ÁÓÓȢ 
ΤΪΥ 0ÁÇÅÓȢ )3". ΡȤΪΩΪΫΥȤΨΥΧȤΣȢ 

0ÁÕÌÉÕËȟ 3Ȣ ÅÔ (ÅÒÔ×ÉÃÈȟ %Ȣ 'Ȣȟ ΤΡΣΧȢ 3ÏÃÉÏÅÃÏÎÏÍÉÃ ÍÅÔÁÂÏÌÉÓÍ ÁÓ ÐÁÒÁÄÉÇÍ ÆÏÒ ÓÔÕÄÙÉÎÇ ÔÈÅ 
ÂÉÏÐÈÙÓÉÃÁÌ ÂÁÓÉÓ ÏÆ ÈÕÍÁÎ ÓÏÃÉÅÔÉÅÓȢ %ÃÏÌÏÇÉÃÁÌ %ÃÏÎÏÍÉÃÓȟ ΣΣΫȟ ΪΥȤΫΥȢ 

0ÅÔÉÔȟ #Ȣȟ ,ÅÖÁÖÁÓÓÅÕÒȟ &Ȣ ÅÔ 6ÅÒÇÅÒȟ 9Ȣȟ ΤΡΣΪȢ 2ÅÃÏÎÎÅÃÔÅÒ ÖÉÌÌÅÓ ÅÔ ÃÁÍÐÁÇÎÅÓ ȡ ÖÅÒÓ ÄÅÓ ÓÙÍÂÉÏÓÅÓ 
ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÅÔ ÁÇÒÉȤÕÒÂÁÉÎÅÓȩ 5ÎÅ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌÅ 0ÌÁÔÅÁÕ ÄÅ 3ÁÃÌÁÙȢ 6ÅÒÔÉÇ/ȤÌÁ ÒÅÖÕÅ ïÌÅÃÔÒÏÎÉÑÕÅ ÅÎ 
ÓÃÉÅÎÃÅÓ ÄÅ Ì΄ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔȟ ɉ(ÏÒÓȤÓïÒÉÅ ΥΣɊȢ 

0ÅÔÉÔȟ #Ȣȟ 'ÉÍÁÔȟ #Ȣ ÅÔ 6ÅÔÔÏÒÅÔÔÉȟ !Ȣȟ ΤΡΣΫȢ ,ÅÓ !ÔÅÌÉÅÒÓ ÄÅ 3ÁÃÌÁÙȟ 2ïÆÌÅØÉÏÎ ÅÎ ïÃÏÌÏÇÉÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅ ÓÕÒ 
ÌÅ ÃÁÓ ÄÕ ÐÌÁÔÅÁÕ ÄÅ 3ÁÃÌÁÙ ȡ 3ÙÎÔÈîÓÅȢ ΤΡΣΫȟ ΣΪ ÐȢ ἂÈÁÌȤΡΤΩΪΫΡΡΤἃ 

2ÁÓÔÏÉÎȟ *Ȣ ,Ȣ ÅÔ 'ÈÅÒÓÉȟ 'Ȣȟ ΤΡΣΡȢ ,Å ÓÙÓÔîÍÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ÍÏÎÄÉÁÌȡ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÅÔ ÍïÔÈÏÄÅÓȟ ÁÎÁÌÙÓÅÓ ÅÔ 
ÄÙÎÁÍÉÑÕÅÓȢ OÄÉÔÉÏÎÓ 1ÕÁÅȢ 

2ÁÓÔÏÉÎȟ *Ȣ,Ȣ ÅÔ -ÅÙÎÁÒÄȟ *Ȣ-Ȣȟ ΤΡΤΡȢ ,ȭÕÒÇÅÎÃÅ ÄÅ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÉÓïÓȢ 4ÈÅ 
#ÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ÈÔÔÐÓȡȾȾÔÈÅÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎȢÃÏÍȾÌÕÒÇÅÎÃÅȤÄÅȤÓÙÓÔÅÍÅÓȤÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅÓȤÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÉÓÅÓȤ
ΣΥΨΦΦΧ 

4ÁÎÇÕÙȟ !Ȣȟ "ÁÈÅÒÓȟ *Ȣ "Ȣ ÅÔ !ÔÈÁÎÁÓÓÉÁÄÉÓȟ !Ȣȟ ΤΡΤΡȢ /ÕÔÓÏÕÒÃÉÎÇ ÏÆ ÕÒÂÁÎ ÍÅÔÁÂÏÌÉÓÍÓ ÁÎÄ ÉÔÓ 
ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅÓȡ ! ÍÕÌÔÉÓÃÁÌÅ ÅÎÅÒÇÙ ÆÌÏ× ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ Á &ÒÅÎÃÈ ÐÏÒÔȤÃÉÔÙȢ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓȟ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
2ÅÃÙÃÌÉÎÇȟ ΣΨΣȟ ΣΡΦΫΧΣȢ 

4ÅÄÅÓÃÏȟ #Ȣȟ 0ÅÔÉÔȟ #Ȣȟ "ÉÌÌÅÎȟ 'Ȣȟ 'ÁÒÎÉÅÒȟ *Ȣ ÅÔ 0ÅÒÓÏÎÎÅȟ %Ȣȟ ΤΡΣΩȢ 0ÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÒÅÃÏÕÐÌÉÎÇ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 
ÁÎÄ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÉÎ ÐÅÒÉȤÕÒÂÁÎ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÓȡ 4ÈÅ ÃÁÓÅȤÓÔÕÄÙ ÏÆ ÔÈÅ 3ÁÃÌÁÙ ÐÌÁÔÅÁÕ ÎÅÁÒ 0ÁÒÉÓȟ &ÒÁÎÃÅȢ 
&ÏÏÄ 0ÏÌÉÃÙȟ ΨΫȟ ΥΧȤΦΧȢ 

6ÅÒÇÅÒȟ 9Ȣȟ 0ÅÔÉÔȟ #Ȣȟ "ÁÒÌÅÓȟ 3Ȣȟ "ÉÌÌÅÎȟ 'Ȣȟ 'ÁÒÎÉÅÒȟ *Ȣȟ %ÓÃÕÌÉÅÒȟ &Ȣ ÅÔ -ÁÕÇÉÓȟ 0Ȣȟ ΤΡΣΪȢ ! .ȟ 0ȟ #ȟ ÁÎÄ 
×ÁÔÅÒ ÆÌÏ×Ó ÍÅÔÁÂÏÌÉÓÍ ÓÔÕÄÙ ÉÎ Á ÐÅÒÉȤÕÒÂÁÎ ÔÅÒÒÉÔÏÒÙ ÉÎ &ÒÁÎÃÅȡ 4ÈÅ ÃÁÓÅȤÓÔÕÄÙ ÏÆ ÔÈÅ 3ÁÃÌÁÙ 
ÐÌÁÔÅÁÕȢ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓȟ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÃÙÃÌÉÎÇȟ ΣΥΩȟ ΤΡΡȤΤΣΥȢ 

7ÏÈÌÆÁÈÒÔȟ *Ȣȟ &ÅÒÃÈÁÕÄȟ &Ȣȟ 'ÁÂÒÉÅÌÌÅȟ "Ȣȟ 'ÏÄÁÒÄȟ #Ȣȟ +ÕÒÅËȟ "Ȣȟ ,ÏÙÃÅȟ #Ȣ ÅÔ 4ÈÅÒÏÎÄȟ /Ȣȟ ΤΡΣΫȢ 
#ÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÏÆ ÂÉÏÅÃÏÎÏÍÙ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÉÓÓÕÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ ÓÃÁÌÅȢ ! ÒÅÖÉÅ×Ȣ 
*ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ #ÌÅÁÎÅÒ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ ΤΥΤȟ ΪΫΪȤΫΡΫȢ 

7ÏÌÍÁÎȟ !Ȣȟ ΣΫΨΧȢ 4ÈÅ -ÅÔÁÂÏÌÉÓÍ ÏÆ #ÉÔÉÅÓȢ 3ÃÉÅÎÔÉÆÉÃ !ÍÅÒÉÃÁÎȟ ÖÏÌȢ ΤΣΥȟ ÎÏȢ Υȟ ÐÐȢ ΣΩΪɀΣΫΥȢ 

:ÈÕȟ 9Ȣ 'Ȣȟ 2ÅÉÄȟ "Ȣ *Ȣȟ -ÅÈÁÒÇȟ !Ȣ !Ȣȟ "ÁÎ×ÁÒÔȟ 3Ȣ !Ȣ ÅÔ &Õȟ "Ȣ *Ȣȟ ΤΡΣΩȢ /ÐÔÉÍÉÚÉÎÇ 0ÅÒÉȤ52ÂÁÎ 
%ÃÏÓÙÓÔÅÍÓ ɉ052%Ɋ ÔÏ ÒÅȤÃÏÕÐÌÅ ÕÒÂÁÎȤÒÕÒÁÌ ÓÙÍÂÉÏÓÉÓȢ 3ÃÉÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 4ÏÔÁÌ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ΧΪΨȟ ΣΡΪΧȤ
ΣΡΫΡȢ

https://theconversation.com/lurgence-de-systemes-alimentaires-territorialises-136445
https://theconversation.com/lurgence-de-systemes-alimentaires-territorialises-136445


ΨΫ 

 

2ïÓÕÍï 

&ÁÃÅ Û ÌȭÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÄÅ ÃÏÎÓÉÄïÒÅÒ ÌÅÓ ÓÏÌÓ ÅÔ ÌÅÕÒÓ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÐÏÕÒ ÔÒÁÉÔÅÒ ÌÅÓ ÐÒÏÂÌïÍÁÔÉÑÕÅÓ 
ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÏÕ ÄÅ ÒÅÃÏÎÑÕðÔÅ ÄÅ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÄÅÓ ÍÁÓÓÅÓ ÄȭÅÁÕ ÄÁÎÓ ÌÅÓ !!#ȟ ÕÎÅ ïÔÕÄÅ 
ÐïÄÏÌÏÇÉÑÕÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌÅȟ ÁÓÓÏÃÉÁÎÔ ÐïÄÏÌÏÇÕÅÓ ÅÔ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÌÏÃÁÕØ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÄïÍÁÒÃÈÅ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÅȟ Á ïÔï ÅØÐïÒÉÍÅÎÔïÅ ÓÕÒ ÌȭÁÉÒÅ ÄȭÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÁÐÔÁÇÅ ÄÕ "ÁÓÓÉÎ ÖÅÒÓÁÎÔ ÄÅ ÌÁ 
'ÉÍÏÎÅ ɉΪΤɊȢ 
5ÎÅ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÄÅ ÃÏȤÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÔÙÐÏÌÏÇÉÅ ÄÅ ÓÏÌÓ ÌÏÃÁÌÅ Á ïÔï ÅØÐïÒÉÍÅÎÔïÅ ÁÖÅÃ ÌȭÏÂÊÅÃÔÉÆ 
ÄÅ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÓÙÎÅÒÇÉÅ ÌÁ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÄÅÓ ÓÏÌÓ ÄïÔÅÎÕÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÅÔ ÃÅÌÌÅ ÄÕ 
ÐïÄÏÌÏÇÕÅ ÁÃÑÕÉÓÅ Û ÌȭÉÓÓÕÅ ÄȭÕÎÅ ÐÒÏÓÐÅÃÔÉÏÎ ÐïÄÏÌÏÇÉÑÕÅ ÌïÇîÒÅ ÁÓÓÏÃÉïÅ Û ÌȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÃÁÒÔÅÓ ÄÅ ÓÏÌ ÁÎÃÉÅÎÎÅÓȢ $ÅÕØ ÁÔÅÌÉÅÒÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÆÓ ÒïÕÎÉÓÓÁÎÔ ÐïÄÏÌÏÇÕÅÓ ÅÔ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÏÎÔ ÐÅÒÍÉÓ 
ÄÅ ÃÏÎÖÅÒÇÅÒ ÓÕÒ ÕÎÅ ÔÙÐÏÌÏÇÉÅ ÃÏÍÍÕÎÅ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÁÕØ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÄÅ ÓȭÁÐÐÒÏÐÒÉÅÒ ÌȭïÔÕÄÅ 
ÐïÄÏÌÏÇÉÑÕÅ ÅÔ ÁÕØ ÐïÄÏÌÏÇÕÅÓ ÄÅ ÂïÎïÆÉÃÉÅÒ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÆÉÎÅ ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÓÕÒ ÌÁ 
ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÏÃÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÓÏÌȢ ,ÅÓ ÄÅÕØ ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ ÓÅ ÓÏÎÔ ÒïÖïÌïÅÓ 
ÔÒîÓ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÌȭÕÎÅ ÄÅ ÌȭÁÕÔÒÅȢ 
,Å ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÅÎÔÁÍï ÅÎÔÒÅ ÐïÄÏÌÏÇÕÅÓ ÅÔ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÅÓÔ ÄÅÓÔÉÎï Û ÓÅ ÐÏÕÒÓÕÉÖÒÅ ÐÏÕÒ ÃÏÎÃÒïÔÉÓÅÒ 
ÌȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ÄȭÕÎ ÚÏÎÁÇÅ ÐïÄÏÌÏÇÉÑÕÅ ÃÏÎÃÅÒÔï ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄȭÏÒÉÅÎÔÅÒ ÌÅ ÃÈÏÉØ ÄÅ ÍÅÓÕÒÅÓ ÃÏÒÒÅÃÔÉÖÅÓ 
ÐÏÕÒ ÌÁ ÒÅÃÏÎÑÕðÔÅ ÄÅ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÄÅ ÌȭÅÁÕȢ ,Á ÄïÍÁÒÃÈÅ ÄÅÖÒÁ ðÔÒÅ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÇïÎïÒÁÌÉÓïÅ Û ÄȭÁÕÔÒÅÓ 
!!# ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÄÏÎÎïÅÓ ÐïÄÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÎÉÖÅÁÕØ ÄÅ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÏÌÓ ÐÁÒ ÌÅÓ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÄÅ ÃÅÕØ ÄÕ "ÁÓÓÉÎ 6ÅÒÓÁÎÔ ÄÅ ÌÁ 'ÉÍÏÎÅȢ 

-ÏÔÓȤÃÌïÓ ȡ ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÓÏÌÓ ɀ ÁÉÒÅÓ ÄÅ ÃÁÐÔÁÇÅ ɀ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÅ ɀ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ ÐÁÒÔÁÇïÅÓ 

!ÂÓÔÒÁÃÔ 

#ÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÓÏÉÌÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅÓ ÏÆ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 
ÏÒ ÒÅÃÏÖÅÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÂÏÄÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ !!#ȟ ÁÎ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÐÅÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÓÔÕÄÙȟ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ 
ÐÅÄÏÌÏÇÉÓÔÓ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÆÁÒÍÅÒÓ ÉÎ Á ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÏÒÙ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÅÓÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÃÁÔÃÈÍÅÎÔ ÁÒÅÁ 
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ÐÅÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÁÔÁ ÁÎÄ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÓÏÉÌÓ ÂÙ ÔÈÅ ÆÁÒÍÅÒÓ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅ 
'ÉÍÏÎÅ 7ÁÔÅÒÓÈÅÄȢ 

+ÅÙ×ÏÒÄÓȡ ÓÏÉÌ ÔÙÐÅÓ ɀ ×ÁÔÅÒ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÁÒÅÁÓ Ȥ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ Ȥ ÓÈÁÒÅÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ 
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ÅÎÇÁÇïÅ ÄîÓ ÌÅÓ ÁÎÎïÅÓ ΣΫΨΤ ÁÖÅÃ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÇÅÎÃÅÓ ÄÅ ÌȭÅÁÕ ÅÔ ÒÅÎÆÏÒÃïÅ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÅÓ ÁÎÎïÅÓ 
ΤΡΡΡ ÁÖÅÃ ÌÁ ÄÉÒÅÃÔÉÖÅ ÃÁÄÒÅ ÅÕÒÏÐïÅÎÎÅ ÓÕÒ Ìȭ%ÁÕȢ %ÌÌÅ ÃÏÎÃÅÒÎÅ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÅÎÖÉÒÏÎ ΤΡΡΡ ÃÁÐÔÁÇÅÓ 
ÐÒÉÏÒÉÔÁÉÒÅÓ ÅÎ &ÒÁÎÃÅȢ ,Á ÄïÍÁÒÃÈÅ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÒÅÐÏÓÅ ÓÕÒ ÌÁ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ 
ÓÕÉÖÉ ÄÅ ÌȭïÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄȭÕÎ ÐÌÁÎ ÄȭÁÃÔÉÏÎ ÃÏÎÃÅÒÔï ÅÎÔÒÅ ÁÃÔÅÕÒÓ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȢ 
#ÅÓ !!# ÃÏÎÃÅÒÎÅÎÔ ÄÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ ÄÅ ÔÁÉÌÌÅ ÔÒîÓ ÖÁÒÉÁÂÌÅ ÁÌÌÁÎÔ ÄÅ Τ ÈÁ Û ΩΩΡ ΡΡΡ ÈÁ ɉÓÏÕÒÃÅ ÐÏÒÔÁÉÌ 
ÄÅÓ !ÉÒÅÓ Äȭ!ÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ #ÁÐÔÁÇÅɊȢ 

,Á ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÏÕ ÌÁ ÒÅÃÏÎÑÕðÔÅ ÄÅ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÄÅÓ ÍÁÓÓÅÓ ÄȭÅÁÕ ÄÁÎÓ ÌÅÓ !!# ÅÓÔ ÁÖÁÎÔ ÔÏÕÔ 
ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÎïÅ ÐÁÒ ÄÅÓ ïÖÏÌÕÔÉÏÎÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅȢ 0ÏÕÒ ÃÏÎÃÅÖÏÉÒ ÅÔ ÌÏÃÁÌÉÓÅÒ 
ÃÅÓ ïÖÏÌÕÔÉÏÎÓȟ ÉÌ ÅÓÔ ÔÒîÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÄÅ ÃÏÎÓÉÄïÒÅÒ ÌÅÓ ÓÏÌÓ ÅÔ ÌÅÕÒÓ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ɉ"ÁÒÄÙ ÅÔ ÁÌȢȟ 
ΤΡΣΩɊȢ %Î ÅÆÆÅÔȟ ÌÅÓ ÓÏÌÓ ÓÏÎÔ ÅÎ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄȭÉÎÔÅÒÆÁÃÅ ÅÎÔÒÅ ÃÅÓ ÍÁÓÓÅÓ ÄȭÅÁÕ ÅÔ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ 
ÃÏÍÐÁÒÔÉÍÅÎÔÓ ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅÓ ÄÅ ÌÅÓ ÉÍÐÁÃÔÅÒ ɀ ÁÔÍÏÓÐÈîÒÅȟ ÌÉÔÈÏÓÐÈîÒÅȟ ÂÉÏÓÐÈîÒÅ ÅÔ ÓÕÒÔÏÕÔ 
ÁÎÔÈÒÏÐÏÓÐÈîÒÅ ȤȢ )ÌÓ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÎÔ ÁÉÎÓÉ ÌÅ ÃÙÃÌÅ ÄÅ ÌȭÅÁÕȟ ÔÁÎÔ ÄÕ ÐÏÉÎÔ ÄÅ ÖÕÅ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÆ ÑÕÅ 
ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÆȢ #ȭÅÓÔ ÅÎ ÅÆÆÅÔ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÕ ÓÏÌ ÑÕÅ ÓÏÎÔ ÒïÇÕÌïÓ ÌÁ ÒïÔÅÎÔÉÏÎ ÅÎ ÅÁÕȟ ÌȭÉÎÆÉÌÔÒÁÔÉÏÎȟ ÌÅ 
ÒÕÉÓÓÅÌÌÅÍÅÎÔȟ ÑÕÉ ÉÍÐÁÃÔÅÎÔ ÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÌÅÓ ÖÏÌÕÍÅÓ ÄȭÅÁÕ ÔÒÁÎÓÆïÒïÓ ÏÕ ÎÏÎ ÖÅÒÓ ÌÅÓ ÅÁÕØ 
ÓÏÕÔÅÒÒÁÉÎÅÓ ÅÔ ÓÕÐÅÒÆÉÃÉÅÌÌÅÓȢ ,ÅÓ ÓÏÌÓ ÊÏÕÅÎÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÕÎ ÒĖÌÅ ÃÌï ÄÁÎÓ ÌÁ ÒïÔÅÎÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ 
ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÏÌÌÕÁÎÔÓȟ ÉÍÐÁÃÔÁÎÔ ÁÉÎÓÉ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÃÈÉÍÉÑÕÅ ÅÔ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅ ÄÅÓ ÅÁÕØ 
ÓÏÕÔÅÒÒÁÉÎÅÓ ÅÔ ÓÕÐÅÒÆÉÃÉÅÌÌÅÓȢ %ÎÆÉÎȟ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÓÏÌÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÐÒïÓÅÎÔÅÒ ÄÅÓ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅÓ ɉÅØ ȡ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÔï 
Û ÌÁ ÓïÃÈÅÒÅÓÓÅȟ ÄÕÒïÅ ÄÅ ÒÅÓÓÕÙÁÇÅȣɊ ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅÓ ÄȭÉÍÐÁÃÔÅÒ ÆÏÒÔÅÍÅÎÔ ÌÅÓ ÄïÃÉÓÉÏÎÓ ÄÅÓ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÄȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÅÔ ÄÏÎÃ ÄÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÎÅÒ 
ÆÏÒÔÅÍÅÎÔ ÌȭÁÄÏÐÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÃÏÒÒÅÃÔÉÖÅÓ ÐÏÕÒ ÒÅÃÏÎÑÕïÒÉÒ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÄÅÓ ÅÁÕØȢ 

#ÅÓ ÆÏÎÃÔÉÏÎÓ ÄÕ ÓÏÌ ÄïÐÅÎÄÅÎÔ ÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÄÅ ÐÒÏÐÒÉïÔïÓ ÐÈÙÓÉÑÕÅÓ ÑÕÉ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÎÔ ÌÅÓ 
ÄÙÎÁÍÉÑÕÅÓ ÄÅ ÌȭÅÁÕ ÅÔ ÌÅÓ ÔÒÁÎÓÆÅÒÔÓ ÄÅ ÐÏÌÌÕÁÎÔÓ ȡ ÍÁÓÓÅ ÖÏÌÕÍÉÑÕÅȟ ÃÏÎÄÕÃÔÉÖÉÔï ÈÙÄÒÁÕÌÉÑÕÅȟ 
ÒïÓÅÒÖÏÉÒ ÕÔÉÌÅ ɉ"ÒÕÁÎÄ ÅÔ #ÏÑÕÅÔȟ ΤΡΡΧɊȟ ÃÏÅÆÆÉÃÉÅÎÔ ÄȭÁÄÓÏÒÐÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÏÌÌÕÁÎÔÓ ɉ"ÁÒÒÉÕÓÏ ÅÔ ÁÌȢȟ 
ΣΫΫΨɊȢ #ÅÓ ÐÒÏÐÒÉïÔïÓ ÓÏÎÔ ÅÌÌÅÓȤÍðÍÅÓ ÄïÐÅÎÄÁÎÔÅÓ ÄÅ ÐÒÏÐÒÉïÔïÓ ÐïÄÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÃÏÍÍÅ ÌÁ 
ÔÅØÔÕÒÅȟ ÌÁ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÌÁ ÐÉÅÒÒÏÓÉÔïȟ ÌÅ ÄÅÇÒï ÄȭÅÎÇÏÒÇÅÍÅÎÔ ÏÕ ÌȭïÐÁÉÓÓÅÕÒ ÄÕ ÓÏÌȢ /Òȟ ÃÅÓ ÐÒÏÐÒÉïÔïÓ 
ÓÏÎÔ ÃÏÎÎÕÅÓ ÐÏÕÒ ðÔÒÅ ïÍÉÎÅÍÍÅÎÔ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÓÕÒ ÄÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ ÄÅ ÌÁ ÔÁÉÌÌÅ ÄÅÓ !!#ȟ ÇïÎïÒÁÎÔ 
ÁÉÎÓÉȟ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄȭÕÎÅ !!#ȟ ÕÎÅ ÇÒÁÎÄÅ ÖÁÒÉÁÂÉÌÉÔï ÄÅ ÃÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔÓ ÄÅÓ ÓÏÌÓ ÖÉÓ Û ÖÉÓ ÄÅÓ ÆÏÎÃÔÉÏÎÓ 
ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÅÔ ÄïÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÁÕØ ÅÔ ÄÅÓ ÐÏÌÌÕÁÎÔÓ ïÖÏÑÕïÅÓ ÃÉȤÄÅÓÓÕÓȢ )Ì ÐÁÒÁÿÔ ÄÏÎÃ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÄȭÁÃÃÏÒÄÅÒ ÕÎÅ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅ Û ÌÁ ÃÏÌÌÅÃÔÅ ÄÅ ÄÏÎÎïÅÓ ÓÏÌ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ 
ÄȭÁÐÐÒïÈÅÎÄÅÒ ÄÅ ÆÁëÏÎ ÓÕÆÆÉÓÁÍÍÅÎÔ ÐÒïÃÉÓÅ ÅÔ ÅØÈÁÕÓÔÉÖÅ ÃÅÔÔÅ ÖÁÒÉÁÂÉÌÉÔï ÐÏÕÒ ïÔÁÙÅÒ ÅÔ 
ÍÏÄÕÌÅÒ ÌÅÓ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃÓ ÅÆÆÅÃÔÕïÓ ÓÕÒ ÌÅÓ !!# ÅÔ ÌÅÓ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÓ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅ ÅÔ ÁÇÒÏȤïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ 
ÃÏÎëÕÅÓ ÅÔ ÁÐÐÌÉÑÕïÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅÓ ÐÌÁÎÓ ÄȭÁÃÔÉÏÎÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÕØ Äȭ!!#Ȣ 

&ÏÒÃÅ ÅÓÔ ÄÅ ÃÏÎÓÔÁÔÅÒ ÑÕÅȟ ÊÕÓÑÕȭÛ ÐÒïÓÅÎÔȟ ÌÅÓ ÄÏÎÎïÅÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÓÏÌÓ ÅÔ ÌÅÕÒÓ ÖÁÒÉÁÂÉÌÉÔïÓ ÏÎÔ ïÔï ÐÅÕ 
ÃÏÎÓÉÄïÒïÅÓ ÄÁÎÓ ÌȭïÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃÓ ÅÔ ÐÌÁÎÓ ÄȭÁÃÔÉÏÎ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÕØ Äȭ!!#Ȣ 5ÎÅ ÄÅÓ ÒÁÉÓÏÎÓ 
ÅÓÔ ÑÕÅ ÌȭïÔÁÔ ÄȭÁÖÁÎÃÅÍÅÎÔ ÄÕ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ Ⱥ )ÎÖÅÎÔÁÉÒÅ 'ÅÓÔÉÏÎ ÅÔ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 3ÏÌÓ 
Ȼ ɉ)'#3Ɋ ÎÅ ÐÅÒÍÅÔ ÐÁÓ ÅÎÃÏÒÅ ÄÅ ÃÏÕÖÒÉÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÃÁÒÔÅÓ ÄÅ ÓÏÌ 
ÓÕÆÆÉÓÁÍÍÅÎÔ ÐÒïÃÉÓÅÓ ÅÔ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅÓ ÁÕØ ÕÔÉÌÉÓÁÔÅÕÒÓ ɉ6ÏÌÔÚ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΪɊȢ &ÁÃÅ Û ÃÅ ÃÏÎÓÔÁÔȟ ÕÎ 
ÇÒÏÕÐÅ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÁÓÓÏÃÉÁÎÔ ÃÈÅÒÃÈÅÕÒÓȟ ÉÎÇïÎÉÅÕÒÓ ÐïÄÏÌÏÇÕÅÓ ÃÈÁÒÇïÓ ÄȭïÔÕÄÅ Äȭ!!# ÅÔ 
ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÎÅÌÓ Á ÔÒÁÖÁÉÌÌï ÓÏÕÓ ÌȭïÇÉÄÅ ÄÅ Ìȭ/ÆÆÉÃÅ &ÒÁÎëÁÉÓ ÄÅ ÌÁ "ÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ɉ/&"Ɋ ÐÏÕÒ ÃÏÎÃÅÖÏÉÒ 
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ΩΣ 

ÁÃÑÕÉÓ ÅÔ ÅØÐïÒÉÅÎÃÅÓ ÄÅ ÌÁ ÍïÔÈÏÄÅ ÄÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅ ɉ,ÁÇÁÃÈÅÒÉÅȟ ΣΫΪΩ Ƞ &ÁÖÒÏÔȟ ΣΫΪΫɊ 
ÔÏÕÔ ÅÎ ÌÁ ÒïÎÏÖÁÎÔ ÐÒÏÆÏÎÄïÍÅÎÔȢ /ÕÔÒÅ ÌÅ ÒÅÃÏÕÒÓ ÓÙÓÔïÍÁÔÉÑÕÅ ÁÕØ ÃÁÒÔÅÓ ÐïÄÏÌÏÇÉÑÕÅÓ 
ÅØÉÓÔÁÎÔÅÓ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓ ÓÕÒ Ìȭ!!# ÅÔȟ ÐÏÕÒ ÌÅÓ !!# ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÖÁÓÔÅÓȟ Û ÌȭïÃÈÁÎÔÉÌÌÏÎÎÁÇÅ ÄȭÕÎ ÓÅÃÔÅÕÒ ÄÅ 
ÒïÆïÒÅÎÃÅ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÆ ÄÅÓ ÓÏÌÓ ÄÅ Ìȭ!!# ɉ&ÁÖÒÏÔȟ ΣΫΪΫɊȟ ÃÅÔÔÅ ÍïÔÈÏÄÅ ÓÅ ÄÉÓÔÉÎÇÕÅ ÐÁÒ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ 
ĞÕÖÒÅ ÄȭÕÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÄÅ ÃÏȤÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÌÏÃÁÌÅ ÄÅÓ ÓÏÌÓ ÅÎÔÒÅ ÃÈÁÒÇï 
ÄȭïÔÕÄÅ ÐïÄÏÌÏÇÉÑÕÅ ÅÔ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÌÏÃÁÕØȢ 

,ÅÓ ÂïÎïÆÉÃÅÓ ÅÓÐïÒïÓ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÓÏÎÔ ÄÏÕÂÌÅÓ ȡ  

- Réduire les coûts de prospection et augmenter la précision des caractérisations des 
sols en mobilisant le savoir local sur les sols détenus par les agriculteurs ; 

- Permettre une meilleure appropriation des r®sultats de lô®tude p®dologique par les 
agriculteurs, favorisant ainsi sa prise en compte dans les actions correctives de 
reconqu°te dôune eau propre. 

Dans cet article, nous présentons une première étape de la démarche de co-construction de 
la connaissance pédologique locale, Cette étape consiste à construire une typologie de sols 
commune aux pédologues et aux agriculteurs pouvant servir de base à un premier zonage 
pédologique partagé. Cette première étape a été expérimentée sur lôAAC de la Gimone (Tarn-
et-Garonne). Nous présentons ici brièvement les caractéristiques de la zone étudiée, puis 
nous détaillons la démarche de co-construction appliquée sur cette zone, avant de tirer les 
principaux enseignements et perspectives ouvertes par cette expérience de terrain. 

,ȭ!ÉÒÅ Äȭ!ÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ #ÁÐÔÁÇÅ ÄÅ ÌÁ 'ÉÍÏÎÅ 

,Å ÐÏÉÎÔ ÄÅ ÃÁÐÔÁÇÅ ÅÓÔ ÓÉÔÕï ÓÕÒ ÕÎÅ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅ ÅÎ ÅÁÕ ÓÕÐÅÒÆÉÃÉÅÌÌÅ ȡ ÌÁ ÒÉÖÉîÒÅ 'ÉÍÏÎÅȢ #ÅÔÔÅ 
ÒÅÓÓÏÕÒÃÅ ÎÏÎ ÓÕÂÓÔÉÔÕÁÂÌÅ ÅÔ ÖÕÌÎïÒÁÂÌÅ ÆÁÃÅ ÁÕØ ÒÉÓÑÕÅÓ ÄÅ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÅÔ ÄÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒÔÓ 
ÄÅÓ ÐÏÌÌÕÁÎÔÓ ÐÁÒ ïÒÏÓÉÏÎ ÄÅÓ ÓÏÌÓ Á ïÔï ÃÌÁÓÓïÅ ÐÒÉÏÒÉÔÁÉÒÅ ÐÁÒ ÌÅ 'ÒÅÎÅÌÌÅ ÄÅ Ìȭ%ÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔȢ 5Î 
ÐÒÅÍÉÅÒ ÐÌÁÎ ÄȭÁÃÔÉÏÎ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÖÏÌÏÎÔÁÉÒÅ Á ïÔï ÍÉÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄîÓ ΤΡΡΪȟ ÐÕÉÓ ÃÏÍÐÌïÔï Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ΤΡΣΤ 
ÐÁÒ ÄÅÓ ÄïÍÁÒÃÈÅÓ ÄÅ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÄÅÓ ÐÒÅÓÓÉÏÎÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ 
ÄȭïÒÏÓÉÏÎÓ ÓÕÒ Ìȭ!!#ȟ ÁÂÏÕÔÉÓÓÁÎÔ Û ÕÎ ÐÌÁÎ ÄȭÁÃÔÉÏÎ ÐÌÕÓ ÃÉÂÌï ÅÎ ΤΡΣΨȢ 

,ȭ!!# ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅ ΩΤ ΨΡΡ ÈÁ ÅÔ ΣΣΤ ÃÏÍÍÕÎÅÓȟ ÓÅÕÌÅ ÌÁ ÐÁÒÔÉÅ ÌÁ ÐÌÕÓ ÖÕÌÎïÒÁÂÌÅ ÄÅ Ìȭ!!# ÂïÎïÆÉÃÉÅ 
ÄÕ ÐÌÁÎ ÄȭÁÃÔÉÏÎȟ ÓÏÉÔ ÐÒîÓ ÄÅ ΦΡ ΡΡΡ ÈÁ ÄÏÎÔ ΪΣȢΦϷ ÄÅ 3ÕÒÆÁÃÅ !ÇÒÉÃÏÌÅ 5ÔÉÌÅ ɉ3!5ɊȢ 

,ȭ!!# ÄÅ ÌÁ 'ÉÍÏÎÅ ÃÏÕÖÒÅ ÌÁ ÑÕÁÓÉȤÉÎÔïÇÒÁÌÉÔï ÄÕ ÂÁÓÓÉÎȤÖÅÒÓÁÎÔ ÄÅ ÌÁ 'ÉÍÏÎÅ ÄÅÐÕÉÓ ÓÁ ÓÏÕÒÃÅ ÓÕÒ 
ÌÅ ÐÌÁÔÅÁÕ ÄÅ ,ÁÎÎÅÍÅÚÁÎ ÊÕÓÑÕȭÛ ÌÁ ÖÉÌÌÅ ÄÅ "ÅÁÕÍÏÎÔ ÄÅ ,ÏÍÁÇÎÅȟ ÔÒÁÖÅÒÓÁÎÔ ÄÏÎÃ 
ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ ÌÅ 'ÅÒÓ ÅÔ ÕÎÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄÕ 4ÁÒÎ ÅÔ 'ÁÒÏÎÎÅȢ ,Å ÐÁÙÓÁÇÅ Ù ÅÓÔ ÔÙÐÉÑÕÅ ÄÅÓ ÖÁÌÌïÅÓ 
ÇÁÓÃÏÎÎÅÓ ÄÉÔÅÓ Ⱥ ÄÉÓÓÙÍïÔÒÉÑÕÅÓ Ȼȟ ÁÖÅÃ ÕÎ ÖÅÒÓÁÎÔ ÄÅ ÒÉÖÅ ÄÒÏÉÔÅ ÁÂÒÕÐÔ ÅÔ ÕÎ ÖÅÒÓÁÎÔ ÄÅ ÒÉÖÅ 
ÇÁÕÃÈÅ ÁÕØ ÆÏÒÍÅÓ ÐÌÕÓ ÄÏÕÃÅÓȟ ÁÓÓÏÃÉÁÎÔ ÕÎÅ ÇïÏÍÏÒÐÈÏÌÏÇÉÅ ÄÅ ÔÅÒÒÁÓÓÅÓ ÅÔ ÄÅ ÃÏÔÅÁÕØ 
ÄÏÕÃÅÍÅÎÔ ÏÎÄÕÌïÓȢ ,ÅÓ ÉÎÔÅÒÆÌÕÖÅÓ ÓÏÎÔ ÄÅÓ ÃÒðÔÅÓ ïÔÒÏÉÔÅÓȢ ,ÏÃÁÌÅÍÅÎÔȟ ÄÅÓ ÅÎÔÁÂÌÅÍÅÎÔÓ 
ÃÁÌÃÁÉÒÅÓ ÉÎÔÅÒÒÏÍÐÅÎÔ ÌÅÓ ÖÅÒÓÁÎÔÓȟ ÓÕÒÔÏÕÔ ÅÎ ÒÉÖÅ ÄÒÏÉÔÅȢ  

,ȭÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎ ÄÕ ÓÏÌ ÄÕ ÂÁÓÓÉÎ ÖÅÒÓÁÎÔ ÄÅ ÌÁ 'ÉÍÏÎÅ ÓÕÉÔ ÃÅÓ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎÓ ÇïÏÍÏÒÐÈÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÁÖÅÃȟ ÅÎ 
ÒÉÖÅ ÄÒÏÉÔÅȟ ÕÎÅ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÆÏÒÅÓÔÉîÒÅȟ ÅÎÔÒÅÃÏÕÐïÅ ÄÅ ÐÒÁÉÒÉÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅÓȟ ÅÔȟ 
ÅÎ ÒÉÖÅ ÇÁÕÃÈÅȟ ÄÅÓ ÔÅÒÒÁÓÓÅÓ ÐÌÁÎÅÓ ÏÃÃÕÐïÅÓ ÐÁÒ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÁÎÎÕÅÌÌÅÓ ÉÒÒÉÇÕïÅÓ ɉÍÁāÓȟ ÃïÒïÁÌÅÓ 
ÅÔÃȢɊ ÅÔȾÏÕ ÉÒÒÉÇÁÂÌÅÓ ÏÃÃÁÓÉÏÎÎÅÌÌÅÍÅÎÔ ɉÔÏÕÒÎÅÓÏÌȟ ÃïÒïÁÌÅÓȟ ÃÏÌÚÁȟ ÍÁāÓ ÅÔÃȢɊȟ ÐÕÉÓ ÄÅÓ ÖÅÒÓÁÎÔÓ Û 
ÐÅÎÔÅ ÄÏÕÃÅ ÅÎ ÐÒÁÉÒÉÅÓ ÔÅÍÐÏÒÁÉÒÅÓ ÅÔ ÃïÒïÁÌÅÓȢ ! ÌȭÅØÔÒïÍÉÔï ÎÏÒÄȤÅÓÔ ÄÕ ÂÁÓÓÉÎ ÖÅÒÓÁÎÔȟ ÄÅÓ 
ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÓÐïÃÉÁÌÉÓïÅÓ ÔÅÌÌÅÓ ÑÕÅ ÌȭÁÉÌ ÓȭÉÎÔÅÒÃÁÌÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌȭÁÓÓÏÌÅÍÅÎÔȢ  

,ÅÓ ÔÒÁÎÓÆÅÒÔÓ ÄÅ ÐÏÌÌÕÁÎÔÓ ÃÏÎÃÅÒÎÅÎÔ ÍÁÊÏÒÉÔÁÉÒÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅÓ ɉ3ȤÍÅÔÏÌÁÃÈÌÏÒÅ ÅÔ 
ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅɊ ÅÔ ÌÅÓ ÎÉÔÒÁÔÅÓȢ ,ÅÓ ÍÁÔÉîÒÅÓ ÅÎ ÓÕÓÐÅÎÓÉÏÎÓ ÓÏÎÔ ÌÉïÅÓ ÅÎ ÇÒÁÎÄÅ ÐÁÒÔÉÅ Û ÌȭïÒÏÓÉÏÎ ÄÅÓ 
ÓÏÌÓȢ  

,ÅÓ ÓÏÌÓ ÄÕ ÂÁÓÓÉÎ ÖÅÒÓÁÎÔ ÄÅ ÌÁ 'ÉÍÏÎÅ ÏÎÔ ÆÁÉÔ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎÅ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÃÁÒÔÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅ ÄîÓ ÌÅÓ 
ÁÎÎïÅÓ ΣΫΨΡȟ ÔÏÕÔ ÃÏÍÍÅ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÂÁÓÓÉÎÓ ÖÅÒÓÁÎÔÓ ÄÅÓ ÒÉÖÉîÒÅÓ ÇÁÓÃÏÎÎÅÓ ÄÅÐÕÉÓ ÌÅ ÐÌÁÔÅÁÕ 
ÄÅ ,ÁÎÎÅÍÅÚÁÎ ÊÕÓÑÕȭÛ ÌÁ 'ÁÒÏÎÎÅ ɉ#!#' ɀ ΣΫΨΦɊȢ ,ÅÓ ÐÒÏÓÐÅÃÔÉÏÎÓ ÄÅ ÔÅÒÒÁÉÎ ÏÎÔ ïÔï ÒïÁÌÉÓïÅÓ 
ÄÁÎÓ ÌȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ÄȭÕÎÅ ÒÅÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÃÁÒÔÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅ ÁÕ ΣȾΧΡΡΡΡ ÐÁÒ ÂÁÓÓÉÎ ÖÅÒÓÁÎÔȟ ÁÖÅÃ ÕÎ ÅÆÆÏÒÔ ÄÅ 
ÓÙÎÔÈîÓÅ ÑÕÉ Á ÃÏÎÄÕÉÔ Û ÌȭÈÁÒÍÏÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÃÏÕÐÕÒÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÅÓȢ #ÅÓ ÃÁÒÔÅÓ ÏÎÔ ÓÅÒÖÉ 



ΩΤ 

ÄÅ ÂÁÓÅ ÄÅ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ 2ïÆïÒÅÎÔÉÅÌ 2ïÇÉÏÎÁÌ 0ïÄÏÌÏÇÉÑÕÅ ÄÅÓ ÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÓ ÄÕ 'ÅÒÓ ɉ0ÁÒÔÙ ÅÔ ÁÌȢȟ 
ΤΡΣΦɊ ÅÔ ÄÕ 4ÁÒÎ ÅÔ 'ÁÒÏÎÎÅ ɉ0ÁÒÔÙ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΦɊȟ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÕ ΣȾΤΧΡΡΡΡȟ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÄÅ ÌÁ ÃÁÒÔÅ ÄÅÓ 
'ÒÁÎÄÓ %ÎÓÅÍÂÌÅÓ -ÏÒÐÈÏȤ0ïÄÏÌÏÇÉÑÕÅÓ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÕ ΣȾΧΡΡΡΡΡ ɉ#2! -ÉÄÉȤ0ÙÒïÎïÅÓȟ ΣΫΫΧɊ 0ÁÒ 
ÁÉÌÌÅÕÒÓ ÌÅÓ ÓÏÌÓ ÄÕ ÂÁÓÓÉÎ ÖÅÒÓÁÎÔ ÄÅ ÌÁ 'ÉÍÏÎÅ ÒÅÃÏÕÐÅÎÔ ÐÁÒÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÃÅÕØ ïÔÕÄÉïÓ ÄÁÎÓ ÄÅÕØ 
ïÔÕÄÅÓ ÐïÄÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÁÕ ΣȾΣΡ ΡΡΡ ÄÅ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅ ÄÅ ÌȭÏÐïÒÁÔÉÏÎ Ⱥ 3ÅÃÔÅÕÒ ÄÅ 2ïÆïÒÅÎÃÅȤ
ÄÒÁÉÎÁÇÅ /.)#Ȥ-ÉÎÉÓÔîÒÅ ÄÅ Ìȭ!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ Ȼ ɉ,ÁÇÁÃÈÅÒÉÅȟ ΣΫΪΩɊ ȡ ÌÅ ÓÅÃÔÅÕÒ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅ ÄÅ 0ÁÕÌÈÁÃ 
ɉ#!#'ȟ ΣΫΪΦɊ ÅÔ ÌÅ ÓÅÃÔÅÕÒ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅ ÄÅ 'ÁÒÇÁÎÖÉÌÌÁÒ ɉ#!#'ȟ ΣΫΪΨɊȢ 

,ÅÓ ïÔÕÄÅÓ ÐïÄÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ïÖÏÑÕïÅÓ ÃÉȤÄÅÓÓÕÓ ÍÏÎÔÒÅÎÔ ÑÕÅ ÌÅ ÂÁÓÓÉÎ ÖÅÒÓÁÎÔ ÄÅ ÌÁ 'ÉÍÏÎÅ ÅÓÔ 
ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÆ ÄÅÓ ÐÁÙÓÁÇÅÓ ÐïÄÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÄÅ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÂÁÓÓÉÎÓ ÖÅÒÓÁÎÔÓ ÄÅÓ ÒÉÖÉîÒÅÓ ÄÅ ÌÁ 
ÂÏÕÃÌÅ ÉÎÔïÒÉÅÕÒÅ ÄÅ ÌÁ 'ÁÒÏÎÎÅ ȡ ÍðÍÅ ÇïÏÍÏÒÐÈÏÌÏÇÉÅ ÄÉÓÓÙÍïÔÒÉÑÕÅȟ ÍðÍÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÅÓ ÄÅÓ 
ÍÏÄÅÓ ÄÅ ÒïÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÏÌÓȟ ÍðÍÅÓ ÍÏÄÅÓ ÄȭÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÏÌÓȢ ,Á ÚÏÎÅ ÄȭïÔÕÄÅ ÐïÄÏÌÏÇÉÑÕÅ 
ÓȭÅÓÔ ÃÏÎÃÅÎÔÒïÅ ÓÕÒ ÌȭÁÖÁÌ ÄÅ ÃÅ ÂÁÓÓÉÎ ÖÅÒÓÁÎÔ ɉÖÏÉÒ ÓÁ ÄïÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎ ÆÉÇÕÒÅ ΣɊ ÁÆÉÎ ÄÅ ÐÒÅÎÄÒÅ ÅÎ 
ÃÏÍÐÔÅ ÌÁ ÐÒÏØÉÍÉÔï ÇïÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅ ÄÕ ÃÁÐÔÁÇÅ ÄȭÅÁÕ ÐÏÔÁÂÌÅ ÅÎ ÒÉÖÉîÒÅ ÅÔ ÌÁ ÆÏÒÔÅ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÄÅ ÃÅ ÓÅÃÔÅÕÒ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÄÅ ÃÏÎÑÕðÔÅ ÄÅ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÄÅ ÌȭÅÁÕ ÄïÊÛ ÍÅÎïÅÓ 
ÁÎÔïÒÉÅÕÒÅÍÅÎÔȢ ,ÅÓ ÌÉÍÉÔÅÓ ÄÅ ÌȭÁÉÒÅ ïÔÕÄÉïÅ ÓÏÎÔ ÐÏÒÔïÅÓ ÊÕÓÑÕȭÁÕØ ÉÎÔÅÒÆÌÕÖÅÓ ÄÅ ÐÁÒÔ ÅÔ ÄȭÁÕÔÒÅ 
ÄÕ ÂÁÓÓÉÎ ÖÅÒÓÁÎÔȟ ÌÁ ÌÉÍÉÔÅ ÁÍÏÎÔ ïÔÁÎÔ ÄïÆÉÎÉÅ ÄÅ ÓÏÒÔÅ ÑÕÅ ÌÁ ÓÕÒÆÁÃÅ Û ïÔÕÄÉÅÒ ÓÏÉÔ ÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅ 
ÁÖÅÃ ÌÅ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭïÔÕÄÅ ɉÔÅÍÐÓ ÅÔ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔÓɊȢ %ÎÆÉÎȟ ÌÁ ÒïÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÏÌÓ ÓÅÌÏÎ ÌÅ 
220 Ù ÓÕÉÔ ÕÎ ÍÏÄîÌÅ ÓÉÍÉÌÁÉÒÅ Û ÃÅÌÕÉ ÉÄÅÎÔÉÆÉï ÓÕÒ ÄÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÓÉÔÕïÓ ÐÌÕÓ Û ÌȭÁÍÏÎÔȢ 

 
&ÉÇÕÒÅ Σ ȡ ,ÏÃÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ Ìȭ!ÉÒÅ Äȭ!ÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ #ÁÐÔÁÇÅ ÄÅ ÌÁ 'ÉÍÏÎÅ 



ΩΥ 

$ïÍÁÒÃÈÅ ÄÅ ÃÏȤÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÐïÄÏÌÏÇÉÑÕÅ ÌÏÃÁÌÅ 

,Á ÄïÍÁÒÃÈÅ ÄÅ ÃÏȤÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÄÏÐÔïÅ Á ÉÍÐÌÉÑÕï ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÐÈÁÓÅÓ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÌÉÓÔïÅÓ ÃÉȤÁÐÒîÓ ÅÔ 
ÓÅÒÏÎÔ ÅÎÓÕÉÔÅ ÄïÔÁÉÌÌïÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ȡ 

1. 5ÎÅ ÐÒÏÓÐÅÃÔÉÏÎ ÐïÄÏÌÏÇÉÑÕÅ ÄÅ ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÅÆÆÅÃÔÕïÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÐïÄÏÌÏÇÕÅÓ ÁÂÏÕÔÉÓÓÁÎÔ 
Û ÕÎ ÚÏÎÁÇÅ ÐïÄÏÌÏÇÉÑÕÅ ÉÎÉÔÉÁÌ ÄÁÎÓ ÌÁ ÚÏÎÅ ÄȭïÔÕÄÅ ÐïÄÏÌÏÇÉÑÕÅȟ 

2. ,Á ÃÏȤÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÄȭÕÎÅ ÔÙÐÏÌÏÇÉÅ ÄÅ ÓÏÌ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ Û ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅ 
Ìȭ!!#ȟ 

3. ,Á ÔÒÁÄÕÃÔÉÏÎ ÄÕ ÚÏÎÁÇÅ ÐïÄÏÌÏÇÉÑÕÅ ÉÎÉÔÉÁÌ ÅÎ ÚÏÎÁÇÅ ÐïÄÏÌÏÇÉÑÕÅ ÐÒïÌÉÍÉÎÁÉÒÅ ÓÅÌÏÎ ÌÁ 
ÔÙÐÏÌÏÇÉÅ ÃÏȤÃÏÎÓÔÒÕÉÔÅ ÐÏÕÒ ÓÏÕÍÉÓÓÉÏÎ ÁÕØ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȢ  

 
&ÉÇÕÒÅ Τ ȡ 5Î ÅØÅÍÐÌÅ ÄÅ ÐÌÁÎ ÄÅ ÐÒÏÓÐÅÃÔÉÏÎ ÐïÄÏÌÏÇÉÑÕÅ ÄÅ ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÐÁÒ ÓÏÎÄÁÇÅÓ Û ÌÁ ÔÁÒÉîÒÅȢ !!# 

ÄÅ ÌÁ 'ÉÍÏÎÅ ɉΪΤɊ 

0ÒÏÓÐÅÃÔÉÏÎ ÐïÄÏÌÏÇÉÑÕÅ ÄÅ ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÅÔ ÚÏÎÁÇÅ ÐïÄÏÌÏÇÉÑÕÅ ÉÎÉÔÉÁÌ 
%Î ÁÍÏÎÔ ÄÅ ÌȭïÔÁÐÅ ÄÅ ÃÏȤÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÕ :ÏÎÁÇÅ 0ïÄÏÌÏÇÉÑÕÅ 0ÒïÌÉÍÉÎÁÉÒÅȟ ÌÅɉÓɊ ÃÈÁÒÇïɉÓɊ 
ÄȭïÔÕÄÅÓ ÓȭÅÓÔ ÁÔÔÁÃÈï Û ÒÅÃÕÅÉÌÌÉÒ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÄÏÎÎïÅÓ ÌÕÉ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÒÅ ÕÎ ÚÏÎÁÇÅ 
ÐïÄÏÌÏÇÉÑÕÅ ÉÎÉÔÉÁÌȢ $ÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ ÄÅ Ìȭ!!# ÄÅ ÌÁ 'ÉÍÏÎÅȟ ÃÅ ÚÏÎÁÇÅ ÐïÄÏÌÏÇÉÑÕÅ ÉÎÉÔÉÁÌ ÒïÓÕÌÔÅ ÄÅ ÌÁ 
ÐÒÉÓÅ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ȡ 

1. ÄÅ ÔÒÁÖÁÕØ ÃÁÒÔÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅÓ ÃÏÕÖÒÁÎÔ ÃÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ɉÖÏÉÒ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÃÉȤÄÅÓÓÕÓɊȟ 
2. ÄÅ ÐÒÏÆÉÌÓ ÐïÄÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÄÏÎÎïÅÓ ÁÎÁÌÙÔÉÑÕÅÓ ÁÓÓÏÃÉïÅÓȟ ÉÓÓÕÓ ÄÅ ÌÁ ÎÏÔÉÃÅ ÄÅ ÌÁ ÃÁÒÔÅ 
ÄÅÓ ÓÏÌÓ ΣȾΧΡ ΡΡΡ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÐÁÇÎÉÅ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅÓ #ÏÔÅÁÕØ ÄÅ 'ÁÓÃÏÇÎÅ ɉÐÒÏÆÉÌÓ 
ÓÐÁÔÉÁÌÉÓïÓ ÐÒïÃÉÓïÍÅÎÔ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅ Ìȭ!!# ÄÅ ÌÁ 'ÉÍÏÎÅɊȟ 

3. ÄÅ ΦΦ ÓÏÎÄÁÇÅÓ ÐïÄÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÒïÁÌÉÓïÓ ÐÁÒ ÌÅ ÃÈÁÒÇï ÄȭïÔÕÄÅ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΤɊȢ 
,Å ÃÒÏÉÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÔÏÕÔÅÓ ÃÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ Á ÐÅÒÍÉÓ ÁÕ ÃÈÁÒÇï ÄȭïÔÕÄÅÓ ÄȭïÌÁÂÏÒÅÒ ÕÎÅ ÃÁÒÔÅ ÄÅÓ ÓÏÌÓ 
ɉÆÉÇÕÒÅ ΥɊ ÅÎÇÁÇÅÁÎÔ ÓÁ ÓÅÕÌÅ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÄÁÎÓ ÌȭÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÇÒÁÎÄÓ ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÓÏÌ ÅÔ ÄÁÎÓ ÌÁ 
ÃÏÍÐÒïÈÅÎÓÉÏÎ ÄÅÓ ÌÏÇÉÑÕÅÓ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÓÐÁÔÉÁÌÅÓȢ  

 



ΩΦ 

 
&ÉÇÕÒÅ Υ ȡ ,Å ÚÏÎÁÇÅ ÐïÄÏÌÏÇÉÑÕÅ ÉÎÉÔÉÁÌ ÉÓÓÕ ÄͻÕÎÅ ÐÒÏÓÐÅÃÔÉÏÎ ÐïÄÏÌÏÇÉÑÕÅ ÄÅ ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÅÔ ÄÅ 

ÌͻÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÁÒÔÅÓ ÁÎÃÉÅÎÎÅÓȢ 

#ÏȤ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÔÙÐÏÌÏÇÉÅ ÄÅ ÓÏÌ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ 
#ÅÔÔÅ ÐÈÁÓÅ Á ïÔï ÒïÁÌÉÓïÅ ÁÕ ÃÏÕÒÓ ÄȭÕÎÅ ÓïÁÎÃÅ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄȭÕÎÅ ÄÅÍÉȤÊÏÕÒÎïÅ ÒïÕÎÉÓÓÁÎÔ ÌÅÓ 
ÃÈÁÒÇïÓ ÄȭïÔÕÄÅ ÐïÄÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÅÔ ÕÎ ÐÅÔÉÔ ÇÒÏÕÐÅ ÄÅ Ψ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȢ #ÅÕØȤÃÉ ÏÎÔ ïÔï ÃÈÏÉÓÉÓ ÐÏÕÒ ÑÕÅ 
ÌÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÃÏÕÖÒÅÎÔ ÕÎ ÍÁØÉÍÕÍ ÌÁ ÖÁÒÉÁÂÉÌÉÔï ÄÅÓ ÓÏÌÓ ÄÅ Ìȭ!!# ÔÏÕÔ ÅÎ 
ïÔÁÎÔ ÃÏÎÎÕÓ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅ ÌÁ ÃÈÁÍÂÒÅ ÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌÅ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÐÏÕÒ ðÔÒÅ ÉÎÔïÒÅÓÓïÓ ÅÔ 
ÐÅÒÔÉÎÅÎÔÓ ÖÉÓȤÛȤÖÉÓ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÄïÍÁÒÃÈÅȢ !ÐÒîÓ ÕÎ ÒÁÐÐÅÌ ÄÅ ÌÁ ÆÉÎÁÌÉÔï ÄÅ ÌȭïÔÕÄÅ ÅÔ ÕÎÅ ÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ 
ÄÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÅÔ ÄÕ ÄïÒÏÕÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÓïÁÎÃÅ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌȟ ÌÅÓ ïÃÈÁÎÇÅÓ ÏÎÔ ÃÏÍÍÅÎÃï ÐÁÒ ÕÎÅ 
ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎ ÌÉÂÒÅ ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÓÏÌ ɉÄÅ Ⱥ ÔÅÒÒÅÓ ȻɊ ÑÕȭÉÌÓ ÄÉÓÔÉÎÇÕÁÉÅÎÔ ÁÕ 
ÓÅÉÎ ÄÅ ÌÅÕÒ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎȢ !Õ ÆÕÒ ÅÔ Û ÍÅÓÕÒÅ ÄÅÓ ÐÒÉÓÅÓ ÄÅ ÐÁÒÏÌÅÓ ÄÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȟ ÌÅÓ 
ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÓÏÌ ÐÒÏÐÏÓïÓ ÏÎÔ ïÔï ÉÎÓÃÒÉÔÓ ÓÕÒ ÕÎ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÖÉÓÉÂÌÅ ÐÁÒ ÔÏÕÓ ɉÆÉÇÕÒÅ ΦɊȢ ,ÅÓ 
ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ Û ÒÅÃÕÅÉÌÌÉÒ ÐÏÕÒ ÃÈÁÑÕÅ ÔÙÐÅ ÄÅ ÓÏÌ ÉÄÅÎÔÉÆÉï ÏÎÔ ïÔï ÌÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ȡ 

Ȥ #ÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔÓ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ɉȺ ÓïÃÈÁÎÔ Ȼȟ Ⱥ ÄÉÆÆÉÃÉÌÅ Û ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÒ Ȼȟ Ⱥ ÌÏÎÇ Û ÒÅÓÓÕÙÅÒ Ȼȟ 
Ⱥ ÔÒîÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÆ Ȼȟ ÅÔÃȢ 
Ȥ 0ÒÏÐÒÉïÔïÓ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ɉȺ ÁÒÇÉÌÅÕØ Ȼȟ Ⱥ ÁÃÉÄÅÓ Ȼȟ Ⱥ ÇÒÉÓÝÔÒÅÓ Ȼȟ Ⱥ ÃÁÉÌÌÏÕÔÅÕØ Ȼȟ Ⱥ ÐÅÕ 
ÐÒÏÆÏÎÄÓ Ȼȟ ÅÔÃȢɊ 
Ȥ %ÍÐÒÉÓÅ ÓÐÁÔÉÁÌÅ ȡ Ⱥ ÆÏÒÔÅÍÅÎÔ ÒÅÐÒïÓÅÎÔï ÓÕÒ ÔÏÕÔÅ ÌÁ ÚÏÎÅ ÄȭïÔÕÄÅ Ȼȟ Ⱥ ÕÎÉÑÕÅÍÅÎÔ 
ÌÏÃÁÌÉÓï ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÓÏÕÓ ÚÏÎÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅ ÄÅ ÌÁ ÚÏÎÅ ÄȭïÔÕÄÅ Ȼȟ Ⱥ ÂÉÅÎ ÒïÐÁÒÔÉÓ ÓÕÒ ÌÁ ÚÏÎÅ ÓÕÒ 
ÄÅ ÐÅÔÉÔÅÓ ÅÍÐÒÉÓÅÓ Ȼȟ Ⱥ ÌÏÃÁÌÉÓïÓ ÄÁÎÓ ÕÎ ÁÕÔÒÅ ÔÙÐÅ ÄÅ ÓÏÌ Ȼȟ ÅÔÃȢɊ 
Ȥ #ÒÉÔîÒÅÓ ÄÅ ÌÏÃÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ȡ ɉȺ ÐÌÕÔĖÔ ÅÎ ÓÏÍÍÅÔ ÄÅ ÃÏÌÌÉÎÅ Ȼȟ Ⱥ ÌÅ ÌÏÎÇ ÄÅ ÌÁ ÒÉÖÉîÒÅ Ȼȟ Ⱥ ÃÏÕÌÅÕÒ 
ÒÏÕÇÅ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅ ÅÎ ÓÕÒÆÁÃÅ Ȼȟ Ⱥ ÐÒïÓÅÎÃÅ ÄÅ ÃÁÉÌÌÏÕØ ÂÌÁÎÃÓ Ȼȟ ÅÔÃȢɊ 



ΩΧ 

 
&ÉÇÕÒÅ Φ ȡ ÌÅ ÒÅÃÕÅÉÌȟ ÅÎ ÓïÁÎÃÅȟ ÄÅ ÌÁ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÏÌÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÐÏÕÒ ÃÏȤÃÏÎÓÔÒÕÉÒÅ ÌÁ ÔÙÐÏÌÏÇÉÅ 

ÄÅ ÓÏÌ ÄÅ Ìȭ!!# 

! ÃÈÁÑÕÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÐÒÉÓÅ ÄÅ ÐÁÒÏÌÅ ÄȭÕÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒȟ ÕÎ ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÓȭÅÓÔ ÉÎÓÔÁÕÒï ÐÏÕÒ ÃÏÎÆÉÒÍÅÒ ÌÁ 
ÐÅÒÔÉÎÅÎÃÅ ÄȭÉÎÓÃÒÉÒÅ ÌÅ ÎÏÕÖÅÁÕ ÓÏÌ ÓÕÒ ÌÁ ÌÉÓÔÅ ÏÕ ÐÏÕÒ ÌÅ ÒÁÔÔÁÃÈÅÒ Û ÕÎ ÓÏÌ ÄïÊÛ ÄïÃÒÉÔȢ ,Å 
ÖÏÃÁÂÕÌÁÉÒÅ ÕÔÉÌÉÓï ɉÏÕ ÄȭÕÓÁÇÅɊ ÐÅÒÍÅÔ ÁÕÓÓÉ ÄÅ ÒÁÐÐÅÌÅÒ ÑÕͻÉÌ ÓͻÁÇÉÔ ÓÏÕÖÅÎÔ ÄÅ ÒÅÓÓÅÎÔÉÓ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÔ 
ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ȡ ÁÉÎÓÉȟ ÌͻÁÐÐÅÌÌÁÔÉÏÎ "ÏÕÌÂîÎÅ ͼÄÅ ÌÕØÅͼ ÓÉÇÎÉÆÉÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÓÏÌÓ ÌÅÓÓÉÖïÓ ÄÉÔÓ ÄÅ 
ÂÏÕÌÂîÎÅ ÑÕͻÉÌÓ ïÖÏÑÕÅÎÔ ÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ ÍÏÉÎÓ ÄÅ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅÓ ÑÕÅ ÌÁ ÐÌÕÐÁÒÔ ÄÅÓ ÓÏÌÓ ÌÅÓÓÉÖïÓ ÏÂÓÅÒÖïÓ 
ÐÌÕÓ ÁÕ ÎÏÒÄȟ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÔÅÒÒÁÓÓÅÓ ÄÅ ÌÁ 'ÁÒÏÎÎÅȢ     
!ÐÒîÓ ÑÕÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÓÅ ÓÏÉÅÎÔ ÅØÐÒÉÍïÓȟ ÌÅ ÃÈÁÒÇï ÄȭïÔÕÄÅ ÐïÄÏÌÏÇÉÑÕÅ ÅÓÔ ÉÎÔÅÒÖÅÎÕ Û 
ÓÏÎ ÔÏÕÒ ÐÏÕÒ ÐÒïÓÅÎÔÅÒ ÌÁ ÔÙÐÏÌÏÇÉÅ ÄÅÓ ÓÏÌÓ ÑÕȭÉÌ Á ïÌÁÂÏÒïÅ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÓÐÅÃÔÉÏÎ ÐïÄÏÌÏÇÉÑÕÅ ÄÅ 
ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅȢ ,Å ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÑÕÉ ÓȭÅÓÔ ÉÎÓÔÁÕÒï ÓÕÉÔÅ Û ÃÅÔÔÅ ÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ Á ÐÅÒÍÉÓ ÁÕØ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ 
ÅÔ ÁÕ ÃÈÁÒÇï ÄȬïÔÕÄÅ ÐïÄÏÌÏÇÉÑÕÅ ÄÅ ÃÏÎÖÅÒÇÅÒ ÓÕÒ ÕÎÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁÎÃÅ ÅÎÔÒÅ ÌÅÕÒÓ ÔÙÐÏÌÏÇÉÅÓ ÄÅ 
ÓÏÌ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ɉÔÁÂÌÅÁÕ ΣɊȢ 



ΩΨ 

4ÁÂÌÅÁÕ Σ ȡ #ÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁÎÃÅ ÅÎÔÒÅ 4ÙÐÏÌÏÇÉÅ ÄÅ ÓÏÌ ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÅÔ ÄÕ ÃÈÁÒÇï ÄȭïÔÕÄÅ ÐïÄÏÌÏÇÉÑÕÅ ÓÕÒ 
Ìȭ!!# ÄÅ ÌÁ 'ÉÍÏÎÅȢ  

UCS AAC Gimone Dénominations locales des sols 

Sol brun calcaire épais argileux de glacis de bas de 
versant 

Bons Terreforts/Terres à ail 

Sol brun calcaire épais argileux sur versant à concavité 
transversale à pente <15% 

Bons Terreforts/Terres à ail 

Sol brun calcaire moyennement épais argileux sur 
versant à convexité transversale à pente <15% 

Bons Terreforts/Terres à ail 

Sol brun colluvial calcaire moyennement épais argileux 
de tête de vallée et vallon et de vallons courts 

Terreforts 

Sol brun calcaire épais argileux sur versant à concavité 
longitudinale et à pente excessive 

Terreforts 

Sol brun calcaire moyennement épais argileux sur 
versant à concavité tranversale et à pente excessive 

Terreforts 

Sol brun calcique peu à moyennement épais argileux en 
position d'échine 

Terreforts séchants/terres 
blanches/tufs 

Sol brun calcaire peu épais argileux sur versant à 
convexité tranversale et à pente excessive 

Terreforts séchants/terres 
blanches/tufs 

Sol brun calcaire peu à moyennement épais argileux en 
position haute d'interfluve, d'échine, de replat et de 

sommet de colline 

Terreforts séchants/terres 
blanches/tufs 

Sol brun calcaire moyennement épais argileux en 
position basse d'interfluve, d'échine, de replat et de 

sommet de colline 

Terreforts séchants/terres 
blanches/tufs 

Sol brun calcique épais argileux rédoxique en profondeur 
de bas de versant à pente faible 

Boulbènes "de luxe"/terreforts 

Sol brun calcique épais argileux rédoxique en profondeur 
de bas de versant à pente faible 

Boulbènes "de luxe" 

Sol brun acide épais argileux rédoxique luvique de bas de 
versant à concavité transversale 

Boulbènes "de luxe"/fausses 
boulbènes 

Sol brun colluvial acide épais argileux rédoxique à partir 
de 50 cm de profondeur de bas de versant 

Boulbènes "de luxe"/fausses 
boulbènes 

Sol brun acide épais limoneux sur argiles à plus de 40 cm 
de profondeur rédoxique en profondeur d'alluvions du 

Pléistocène supérieur 

Boulbènes "de luxe"/boulbènes 
franches 

Sol brun acide épais limoneux sur argile à moins de 40 cm 
de profondeur de bas de versant à pente faible 

Boulbènes "de luxe"/boulbènes 
franches 

Sol brun calcaire ou calcique épais argileux rédoxique en 
profondeur d'alluvions récentes 

Boulbènes "de luxe"/boulbènes 
franches en rive gauche et variante 

de Terreforts en rive droite 

Sol brun acide épais argileux rédoxique à partir de 50 cm 
de profondeur d'interfluve sur molasse en place 

Boulbènes caillouteuses 

Sol brun acide faiblement lessivé moyennement épais 
argilo-sableux d'alluvions du Pléistocène moyen 

Boulbènes caillouteuses 

Sol brun acide épais argileux rédoxique en position 
d'interfluve principal sur alluvions anciennes du 

Pléistocène inférieur 

Boulbènes caillouteuses/quand très 
localisé = rond de cailloux 

Sol brun acide peu épais argileux très faiblement 
rédoxique de haut de versant et d'échine principale sur 

alluvions anciennes et molasse colluvionnée 

Boulbènes caillouteuses/quand très 
localisé = rond de cailloux 



ΩΩ 

)Ì ÅÓÔ ÉÎÔïÒÅÓÓÁÎÔ ÄÅ ÓÏÕÌÉÇÎÅÒ ÑÕÅ ÌÅÓ ÐïÄÏÌÏÇÕÅÓ ÏÎÔ ÔÅÎÄÁÎÃÅ Û ÄÉÓÔÉÎÇÕÅÒ ÐÌÕÓ ÄÅ ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÓÏÌ 
ÑÕÅ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȢ #ÅÃÉ ÅÓÔ ÍÏÔÉÖï ÐÁÒ ÄÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÃÅÓ ÄÅ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÄÅ ÓÏÌ ÐÒÏÆÏÎÄÓ 
ɉÏÂÓÔÁÃÌÅÓ Û ÌͻÅÎÒÁÃÉÎÅÍÅÎÔȟ ÈÙÄÒÏÍÏÒÐÈÉÅɊ ÑÕÉ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÐÅÒëÕÅÓ ÃÏÍÍÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÄÁÎÓ ÌÅÕÒ ÁÃÔÉÖÉÔï ÁÃÔÕÅÌÌÅ ÅÔȾÏÕ ÑÕÉ ÃÏÎÃÅÒÎÅÎÔ ÄÅÓ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎÓ ÉÎÔÒÁȤÐÁÒÃÅÌÌÁÉÒÅÓ ÄÏÎÔ ÉÌÓ 
ÎÅ ÐÅÕÖÅÎÔ ÐÁÓ ÔÅÎÉÒ ÃÏÍÐÔÅȢ 0ÏÕÒÔÁÎÔȟ ÃÅÓ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎÓ ÐÒÏÆÏÎÄÅÓ ÓÏÎÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓ Û ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅÒ 
ÃÁÒ ÅÌÌÅÓ ÄïÔÅÒÍÉÎÅÎÔ ÄÅÓ ÖÕÌÎïÒÁÂÉÌÉÔïÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÁÕØ Äͻ!ÉÒÅ 
Äȭ!ÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ #ÁÐÔÁÇÅȢ  

! ÌͻÉÎÖÅÒÓÅ ÄÅÕØ ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÓÏÌ ÄÉÓÔÉÎÇÕïÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÎͻÏÎÔ ÐÁÓ ïÔï ÒÅÃÏÎÎÕÓ ÐÁÒ ÌÅÓ 
ÐïÄÏÌÏÇÕÅÓȢ ,Å ÐÒÅÍÉÅÒ ɉȺ ÓÏÌÓ ÄÕ ÎÏÒÄ ȻɊ ÓÅÍÂÌÅ ðÔÒÅ ÕÎÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÉÔï ÍÉÃÒÏÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅ ÌÉïÅ Û ÕÎÅ 
ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÔÏÐÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅ ÍÏÄÉÆÉÁÎÔ ÌÅ ÃÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔ ÄͻÕÎ ÓÏÌȟ ÊÕÇï ÐÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓ 
ÓÅÍÂÌÁÂÌÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÐïÄÏÌÏÇÕÅÓȢ ,Å ÓÅÃÏÎÄ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄ Û ÕÎÅ ÏÃÃÕÒÒÅÎÃÅ ÔÒîÓ ÌÏÃÁÌÉÓïÅ ÑÕÉ Á ÐÕ 
ïÃÈÁÐÐÅÒ ÁÕØ ÐïÄÏÌÏÇÕÅÓ ɉÁÎÃÉÅÎÓ ÅÔ ÁÃÔÕÅÌÓɊȟ ÃÏÍÐÔÅ ÔÅÎÕ ÄÅÓ ÄÅÎÓÉÔïÓ ÓÐÁÔÉÁÌÅÓ ÄÅÓ 
ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÓÏÌ ɉÆÉÇÕÒÅ ΤɊȢ 

4ÒÁÄÕÃÔÉÏÎ ÄÕ :ÏÎÁÇÅ 0ïÄÏÌÏÇÉÑÕÅ 0ÒïÌÉÍÉÎÁÉÒÅ ÓÅÌÏÎ ÌÁ ÔÙÐÏÌÏÇÉÅ ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ 
!ÆÉÎ ÄͻÅÎÇÁÇÅÒ ÌÅ ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÅÎÔÒÅ ÐïÄÏÌÏÇÕÅÓ ÅÔ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÓÕÒ ÌÁ ÌÏÃÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÓÏÌȟ ÌÅ 
ÚÏÎÁÇÅ ÐïÄÏÌÏÇÉÑÕÅ ÉÎÉÔÉÁÌ ïÌÁÂÏÒï ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÒÅÍÉîÒÅ ïÔÁÐÅ ɉÆÉÇÕÒÅ ΥɊ Á ïÔï ÔÒÁÄÕÉÔ ÅÎ ÕÎÅ ÖÅÒÓÉÏÎ 
ÓÉÍÐÌÉÆÉïÅ ÅÔ ÉÎÔÅÌÌÉÇÉÂÌÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÅÎ ÕÔÉÌÉÓÁÎÔ ÌÅ ÔÁÂÌÅÁÕ ÄÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁÎÃÅ ïÌÁÂÏÒï Û 
ÌͻïÔÁÐÅ Τ ɉÔÁÂÌÅÁÕ ΣɊȢ )Ì ÅÎ ÒïÓÕÌÔÅ ÕÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÃÁÒÔÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁÎÔ ÁÕ :ÏÎÁÇÅ 0ïÄÏÌÏÇÉÑÕÅ 
0ÒïÌÉÍÉÎÁÉÒÅ ɉÆÉÇÕÒÅ ΧɊȢ 

 
&ÉÇÕÒÅ Χ ȡ :ÏÎÁÇÅ 0ïÄÏÌÏÇÉÑÕÅ 0ÒïÌÉÍÉÎÁÉÒÅ ÄÅ Ìȭ!!# ÄÅ ÌÁ 'ÉÍÏÎÅ ÔÒÁÄÕÉÔ ÓÅÌÏÎ ÌÁ ÔÙÐÏÌÏÇÉÅ ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ 

#ÅÔÔÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÃÁÒÔÅ Á ïÔï ÐÒïÓÅÎÔïÅ ÁÕØ Ψ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÁÙÁÎÔ ÐÒïÁÌÁÂÌÅÍÅÎÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐï Û ÌÁ ÃÏȤ
ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÔÙÐÏÌÏÇÉÅ ÄÅÓ ÓÏÌÓ ÌÏÒÓ ÄȭÕÎ ÄÅÕØÉîÍÅ ÁÔÅÌÉÅÒȢ #Å ÚÏÎÁÇÅ ÒÅÐÒÅÎÁÎÔ ÌÅÓ 
ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÄÅ ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÓÏÌ ÕÔÉÌÉÓïÅÓ ÐÁÒ ÃÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȟ ÉÌ ÌÅÕÒ Á ïÔï ÆÁÃÉÌÅ ÄȭÙ ÁÐÐÏÒÔÅÒ ÌÅÕÒÓ 
ÖÁÌÉÄÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÃÒÉÔÉÑÕÅÓ ɉÆÉÇÕÒÅ ΨɊȢ ,ÅÓ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÏÎÔ ÁÉÎÓÉ ÐÅÒÍÉÓ ÄȭÉÄÅÎÔÉÆÉÅÒ ÌÅÓ ÁÓÐÅÃÔÓ ÑÕÉ 
ÒÅÓÔÁÉÅÎÔ Û ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÒ ÐÏÕÒ ÏÂÔÅÎÉÒ ÌÅ ÚÏÎÁÇÅ ÐïÄÏÌÏÇÉÑÕÅ ÃÏÎÃÅÒÔï ȡ ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÓÏÌ Û ÄïÌÉÍÉÔÅÒ ÁÕ ÓÅÉÎ 
ÄÅÓ ÕÎÉÔïÓ ÃÁÒÔÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅÓ ÄÕ :ÏÎÁÇÅ 0ïÄÏÌÏÇÉÑÕÅ 0ÒïÌÉÍÉÎÁÉÒÅȟ ÍÏÄÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÃÏÎÔÏÕÒ ÄÅÓ 



ΩΪ 

ÕÎÉÔïÓ ÃÁÒÔÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅÓȟ ÅÔÃȢ #ÅÓ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÏÎÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÐÅÒÍÉÓ ÄȭÉÄÅÎÔÉÆÉÅÒ ÌÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÄÅ 
ÌÏÃÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÑÕÉ ÐÏÕÒÒÁÉÅÎÔ ðÔÒÅ ÁÓÓÉÇÎïÓ ÁÕØ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÐÏÕÒ ÁÉÄÅÒ ÌÅ ÐïÄÏÌÏÇÕÅ Û ÒïÁÌÉÓÅÒ ÕÎ 
ÚÏÎÁÇÅ ÄÅÓ ÓÏÌÓ ÐÌÕÓ ÐÒïÃÉÓȢ 

 
&ÉÇÕÒÅ Ψ ȡ %ØÁÍÅÎ ÃÒÉÔÉÑÕÅ ÄÕ :ÏÎÁÇÅ ÐïÄÏÌÏÇÉÑÕÅ ÐÒïÌÉÍÉÎÁÉÒÅ ÐÁÒ ÌÅ ÇÒÏÕÐÅ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȢ 

%ÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔÓ ÅÔ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ  

%ÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔÓ 
,ÅÓ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ ÄÅÓ ÓÏÌÓ ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÅÔ ÄÅÓ ÐïÄÏÌÏÇÕÅÓ ÓÏÎÔ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÅÔ ÐÅÕÖÅÎÔ 
ðÔÒÅ ÍÉÓÅÓ ÅÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ɉÔÁÂÌÅÁÕ ΣɊ ÍÏÙÅÎÎÁÎÔ ÕÎ ÅÆÆÏÒÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÄÅ ÃÏÎÃÅÒÔÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ 
ÃÏÎÆÒÏÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÏÌÓȢ )Ì ÅÓÔ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÐÏÕÒ ÌÅ ÃÈÁÒÇï ÄȭïÔÕÄÅ 
ÐïÄÏÌÏÇÉÑÕÅ ÄÅ ÓȭÁÄÁÐÔÅÒ ÁÕ ÖÏÃÁÂÕÌÁÉÒÅ ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÐÏÕÒ ÔÅÎÉÒ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅÓ ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÏÎÓ ÄÅ 
ÔÙÐÅ ÄÅ ÓÏÌÓ ÑÕͻÉÌÓ ÐÅÒëÏÉÖÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅÕÒ ÁÃÔÉÖÉÔï ÑÕÏÔÉÄÉÅÎÎÅȢ -ÁÉÓ ÉÌ ÅÓÔ ÁÕÓÓÉ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÑÕÅ ÌÅ 
ÐïÄÏÌÏÇÕÅ ÁÉÔ ÅÎ ÁÍÏÎÔ ÕÎÅ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÍÉÎÉÍÁÌÅ ÄÕ ÓÅÃÔÅÕÒ ÅÔ ÄÅÓ ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÓÏÌÓ ÒÅÎÃÏÎÔÒïÓ ÃÁÒ 
ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÎÅ ÐÅÒëÏÉÖÅÎÔ ÐÁÓ ÌͻÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÓÏÌ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓ Û 
ÃÏÎÓÉÄïÒÅÒ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÐÒÏÂÌïÍÁÔÉÑÕÅ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÁÕØ ÄͻÁÉÒÅ ÄÅ ÃÁÐÔÁÇÅ ɉÖÁÒÉÁÔÉÏÎÓ ÄÅÓ 
ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÐÒÏÆÏÎÄÅÓ ÄÅÓ ÓÏÌÓɊȢ !ÉÎÓÉȟ ÃÅÔÔÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÅ Ⱥ ïÑÕÉÌÉÂÒïÅ Ȼ ÓÅ ÄïÍÁÒÑÕÅ 
ÑÕÅÌÑÕÅ ÐÅÕ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÄïÍÁÒÃÈÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÅÓ ÆÏÎÄïÅÓ ÓÕÒ ÌȭÈÙÐÏÔÈîÓÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÇÒÏÕÐÅÓ 
ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÏÎÔ ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÔï ÄͻïÌÁÂÏÒÅÒ ÄÅ ÆÁëÏÎ ÁÕÔÏÎÏÍÅ ÌÅÕÒÓ ÐÒÏÐÒÅÓ ÒïÐÏÎÓÅÓ Û ÃÅ ÑÕÉ ÌÅÕÒ 
ÐÏÓÅ ÐÒÏÂÌîÍÅ ɉ$ÁÒÒïȟ ΤΡΡΨɊȢ  

)Ì ÅÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÄÅ ÓÏÕÌÉÇÎÅÒ ÌȭÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÄÕ ÃÈÏÉØ ÄÕ ÐÁÎÅÌ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÁÕȤÄÅÌÛ ÄÕ ÃÒÉÔîÒÅ ÄÅ 
ÂÏÎÎÅ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȢ %Î ÅÆÆÅÔȟ )Ì Á ïÔï ÍÏÎÔÒï ÑÕÅ ÌÁ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÄÕ ÓÏÌ ÐÁÒ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ 
ÐÏÕÖÁÉÔ ðÔÒÅ ÆÏÒÔÅÍÅÎÔ ÉÎÆÌÕÅÎÃïÅ ÐÁÒ ÌÅ ÍÏÄÅ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÑÕȭÉÌÓ ÏÎÔ ÃÈÏÉÓÉ ɉ#ÏÍÐÁÇÎÏÎÅ ÅÔ ÁÌȢȟ 
ΤΡΣΥɊȢ )Ì ÅÓÔ ÁÉÎÓÉ ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅ ÑÕÅ ÌÅ ÐïÄÏÌÏÇÕÅ ÐÕÉÓÓÅ ÁÖÏÉÒ ÕÎ ÒÅÌÁÉÓ ÌÏÃÁÌ ÌÕÉ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄÅ ÃÈÏÉÓÉÒ 
ÄÅ ÆÁëÏÎ ïÃÌÁÉÒïÅ ÃÅ ÐÁÎÅÌ ÅÔ ÄÅ ÇÁÇÎÅÒ ÄÕ ÔÅÍÐÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÏÎÔÁÃÔÓ ÁÕÐÒîÓ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÌÏÃÁÕØȢ     

,ȭÅØÁÍÅÎ ÃÒÉÔÉÑÕÅ ÄÕ :ÏÎÁÇÅ 0ïÄÏÌÏÇÉÑÕÅ 0ÒïÌÉÍÉÎÁÉÒÅ ÐÁÒ ÌÅ ÇÒÏÕÐÅ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ Á ÃÏÎÆÉÒÍï ÑÕÅ 
ÌÁ ÌÏÃÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÏÌÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÐÏÕÒÒÁÉÔ ðÔÒÅ ÕÎ ïÌïÍÅÎÔ ÐÒïÃÉÅÕØ ÐÏÕÒ ÌÅ ÚÏÎÁÇÅ ÄïÔÁÉÌÌï 
ÄÅÓ ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÓÏÌȢ %ÌÌÅ Á ÄȭÏÒÅÓ ÅÔ ÄïÊÛ ÐÅÒÍÉÓ ÄȭÁÐÐÏÒÔÅÒ ÄÅÓ ïÌïÍÅÎÔ ÐÒïÃÉÓ ÐÏÕÒ ÃÏÒÒÉÇÅÒ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ 
ÅØÔÒÁÐÏÌÁÔÉÏÎÓ ÁÂÕÓÉÖÅÓ ÄÕ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÃÁÒÔÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅȢ %ÌÌÅ ÐÏÒÔÅ ÕÎ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ÒïÅÌ ÄȭÁÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎ 
ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÓÐÁÔÉÁÌÉÓïÅ ÄÅÓ ÓÏÌÓȟ ÅÎ ÆÏÕÒÎÉÓÓÁÎÔ ÕÎ ÎÏÕÖÅÌ ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅ ÄÏÎÎïÅÓ ÇïÏȤ
ÒïÆïÒÅÎÃïÅÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÓÏÌÓ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÐÌÕÓ ÄÅÎÓÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÐïÄÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÒïÁÌÉÓÁÂÌÅÓ ÐÁÒ ÌÅ 
ÃÈÁÒÇï ÄȭïÔÕÄÅ ÐïÄÏÌÏÇÉÑÕÅ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÁÉÎȢ 0ÁÒ ÃÏÎÔÒÅȟ ÃÅÔÔÅ ÐÈÁÓÅ ÄÅ ÌÏÃÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÏÌÓ ÐÁÒ ÌÅÓ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÎïÃÅÓÓÉÔÅ ÕÎ ÔÅÍÐÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÕ ÃÈÁÒÇï ÄȭïÔÕÄÅ ÐÏÕÒ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒ 
ÃÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒÔ ÏÕ ÃÅÔÔÅ ÍÉÓÅ ÅÎ ÃÏÍÍÕÎȢ  



ΩΫ 

0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ 
,Á ÄïÍÁÒÃÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÅ ÄͻïÔÕÄÅ ÄÅ ÓÏÌÓ ÁÐÐÌÉÑÕïÅ ÓÕÒ ÌÁ 'ÉÍÏÎÅ ÅÓÔ ÁÃÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÌÉÍÉÔïÅ Û ÕÎ 
ÚÏÎÁÇÅ ÐïÄÏÌÏÇÉÑÕÅ ÄÉÔ Ⱥ ÉÎÉÔÉÁÌ Ȼȟ ÑÕÉȟ ÐÏÕÒ ðÔÒÅ ÒïÅÌÌÅÍÅÎÔ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌȟ ÄÅÖÒÁÉÔ ðÔÒÅ ÐÒïÃÉÓï ÐÏÕÒ 
ÒïÐÏÎÄÒÅ ÁÕØ ÂÅÓÏÉÎÓ ÄÅ ÌÏÃÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÏÌÓ ÓÕÒ Ìͻ!!# ÄÅ ÌÁ 'ÉÍÏÎÅȢ ! ÃÅÔ ÅÆÆÅÔȟ ÌÅ ÇÕÉÄÅ 
ÍïÔÈÏÄÏÌÏÇÉÑÕÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ïÔÕÄÅÓ ÐïÄÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÐÒïÁÌÁÂÌÅÓ ÁÕ ÄÒÁÉÎÁÇÅ ÅÎ ÃÏÕÒÓ ÄͻïÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÓÏÕÓ 
ÌͻïÇÉÄÅ ÄÅ Ìͻ/&" ɉ,ÁÇÁÃÈÅÒÉÅ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΫɊ ÐÒïÖÏÉÔ ÌÁ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄͻÕÎ ÚÏÎÁÇÅ ÐïÄÏÌÏÇÉÑÕÅ ÃÏÎÃÅÒÔï 
ÄÁÎÓ ÌÅÑÕÅÌ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÐÒÅÎÄÒÁÉÅÎÔ ÕÎÅ ÐÁÒÔ ÁÃÔÉÖÅ ÅÎ ÌÏÃÁÌÉÓÁÎÔ ÌÅÓ ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÓÏÌÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÚÏÎÅÓ 
ÑÕͻÉÌÓ ÃÏÎÎÁÉÓÓÅÎÔ ÌÅ ÍÉÅÕØ ÅÎ ÕÔÉÌÉÓÁÎÔ ÕÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÇïÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅ ÐÁÐÉÅÒ ÏÕ ÎÕÍïÒÉÑÕÅ 
ɉ×ÅÂÍÁÐÐÉÎÇ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÆɊȢ ,Å ÐïÄÏÌÏÇÕÅ ÐÏÕÒÒÁÉÔ ÁÉÎÓÉ ÕÔÉÌÉÓÅÒ ÃÅÓ ÌÏÃÁÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÐÒïÃÉÓÅÒ ÌÅÓ 
ÄïÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÓÏÌ ÄÉÆÆÉÃÉÌÅÓ Û ÅØÔÒÁÐÏÌÅÒ ÁÖÅÃ ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï ÄͻÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅ ÓÏÌ 
ÃÏÕÒÁÍÍÅÎÔ ÐÒÁÔÉÑÕïÅȢ  

#ÅÔÔÅ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÅȟ ÂÉÅÎ ÑÕȭÅÌÌÅ ÎïÃÅÓÓÉÔÅ ÕÎ ÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ɉÆÏÒÍÁÌÉÓÁÔÉÏÎȟ 
ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎȟ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎȟ ÒÅÔÏÕÒÓɊ ÄÅ ÓÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓȟ ÁÐÐÁÒÁÿÔ ÃÏÍÍÅ ÕÎÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÐÌÕÓ 
ÅÆÆÉÃÁÃÅ ÑÕȭÕÎÅ ïÔÕÄÅ ÐïÄÏÌÏÇÉÑÕÅ ÃÌÁÓÓÉÑÕÅ ÐÏÕÒ ïÔÁÂÌÉÒ ÕÎÅ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅÓ ÓÏÌÓ ÌÏÃÁÌÅ ÐÁÒÔÁÇïÅ 
ÅÎÔÒÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÉÍÐÌÉÑÕïÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ Ìͻ!!#Ȣ #ͻÅÓÔ ÓÕÒ ÃÅÔÔÅ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÐÁÒÔÁÇïÅ ÑÕÅ 
ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÍÏÄÕÌïÅÓ ÅÔ ÎïÇÏÃÉïÅÓ ÄÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÃÏÒÒÅÃÔÉÖÅÓ ÐÏÕÒ ÒÅÃÏÎÑÕïÒÉÒ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÄÅ ÌͻÅÁÕ ÑÕÉ 
ÔÉÅÎÎÅÎÔ ÒïÅÌÌÅÍÅÎÔ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅÓ ÓÐïÃÉÆÉÃÉÔïÓ ÄÅÓ ÓÏÌÓ ÌÏÃÁÕØ ÅÔ ÄÅÓ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅÓ ÅÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔïÓ 
ÑÕͻÉÌÓ ÐÏÒÔÅÎÔȢ ,ÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÌÏÃÁÕØ ÁÃÃÅÐÔÅÒÏÎÔ ÅÔ ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÏÎÔ ÐÌÕÓ ÆÁÃÉÌÅÍÅÎÔ ÃÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÄÁÎÓ ÌÅ 
ÓÅÎÓ ÏĬ ÉÌÓ ÁÕÒÏÎÔ ïÔï ÁÓÓÏÃÉïÓ Û ÌÁ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÅÎ ÁÐÐÏÒÔÁÎÔ ÌÅÕÒ ÅØÐÅÒÔÉÓÅȢ #ÅÔÔÅ ÐÈÁÓÅ 
ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÄÏÉÔ ÓȭÁÕÔÏÅÎÔÒÅÔÅÎÉÒ ÐÁÒ ÄÅÓ ïÃÈÁÎÇÅÓ ÁÖÅÃ ÌÅ ÃÈÁÒÇï ÄȭïÔÕÄÅÓȟ ÌÅ ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒ 
ÄÅ ÌÁ #ÈÁÍÂÒÅ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÏÕ ÌȭÁÎÉÍÁÔÅÕÒ ÄÅ Ìȭ!!#ȟ ÓȭÉÌ ÄÉÓÐÏÓÅ ÄÅÓ ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅÓȟ ÓÕÒ ÄÅÓ ÃÏÎÓÅÉÌÓ 
ÏÕ ÕÎÅ ÁÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÅÎ ÌÉÅÎ ÁÖÅÃ ÌÁ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅÓ ÓÏÌÓ ÑÕȭÉÌÓ ÐÁÒÔÁÇÅÎÔȢ 

,Á 'ÉÍÏÎÅ Á ïÔï ÕÎ ÔÅÓÔ ÑÕÉ ÎȭÁ ÐÁÓ ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÃÏÕÖÒÉÒ ÔÏÕÔÅ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅÓ ÃÏÎÔÅØÔÅÓ ÄÅÓ !!#ȟ ÔÁÎÔ 
ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÄÅ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ɉÅØ  ȡ 1ÕÅÌ ÓÅÒÁÉÔ ÌȭÁÐÐÏÒÔ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅÓ ÓÏÌÓ ÐÏÕÒ 
ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÓÕÒ ÄÅÓ ÃÏÎÔÅØÔÅÓ ÄȭïÌÅÖÁÇÅȟ ÅÎ ÍÏÎÔÁÇÎÅ ÏĬ ÌÁ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÏÌÓ ÅÓÔ ÅÎÃÏÒÅ 
ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅ ÅÔ ÐÁÒÆÏÉÓ ÐÌÕÓ ÓÕÐÅÒÆÉÃÉÅÌÌÅ ȩɊ ÑÕͻÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÄÅ ÄÉÓÐÏÎÉÂÉÌÉÔï ÄÅ ÄÏÎÎïÅÓ ÁÎÃÉÅÎÎÅÓ 
ɉ#ÏÍÍÅÎÔ ÁÒÒÉÖÅÒ Û ÕÎ ÚÏÎÁÇÅ ÐïÄÏÌÏÇÉÑÕÅ ÉÎÉÔÉÁÌ ÐÅÒÔÉÎÅÎÔ ÅÎ ÐÁÒÔÁÎÔ ÕÎÉÑÕÅÍÅÎÔ ÄͻÕÎ 
2ïÆïÒÅÎÔÉÅÌ 2ïÇÉÏÎÁÌ 0ïÄÏÌÏÇÉÑÕÅ ȩ #ÏÍÍÅÎÔ ÁÐÐÌÉÑÕÅÒ ÄÁÎÓ ÃÅÓ ÃÁÓ ÌÁ ÍïÔÈÏÄÅ ÄÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÄÅ 
ÒïÆïÒÅÎÃÅ ÐÒïÃÏÎÉÓïÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÇÕÉÄÅ ÍïÔÈÏÄÏÌÏÇÉÑÕÅ ȩɊȢ )Ì ÓÅÒÁ ÄÏÎÃ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÄÅ ÄïÐÌÏÙÅÒ ÌÁ 
ÄïÍÁÒÃÈÅ ÔÅÓÔïÅ ÓÕÒ ÕÎÅ ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄÅ ÖÁÒÉïÔï Äȭ!!#Ȣ 0ÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓȟ ÌÁ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÅ ÄȭïÔÕÄÅ 
ÄÅ ÓÏÌ ÔÅÓÔïÅ ÐÏÕÒÒÁÉÔ ÓȭÁÐÐÌÉÑÕÅÒ Û ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÏĬ ÕÎÅ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ 
ÐÒïÃÉÓÅ ÄÅÓ ÓÏÌÓ ÅÓÔ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÐÏÕÒ ÁÌÉÍÅÎÔÅÒ ÌÁ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÄÅ 
ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÁÇÒÏȤïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ÏÕ ÄȭÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÁÕ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅȢ 

#ÏÎÃÌÕÓÉÏÎ 

5ÎÅ ÅØÐïÒÉÅÎÃÅ ÅÎ ÖÒÁÉÅ ÇÒÁÎÄÅÕÒ ÄÅ ÃÏȤÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ÐïÄÏÌÏÇÕÅ ÅÔ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÄͻÕÎÅ 
ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÐïÄÏÌÏÇÉÑÕÅ ÌÏÃÁÌÅ ÓÕÒ ÌÅ "ÁÓÓÉÎ 6ÅÒÓÁÎÔ ÄÅ ÌÁ 'ÉÍÏÎÅ Á ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÔÉÒÅÒ ÌÅÓ 
ÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓ ȡ 
Å %Î ÄïÐÉÔ ÄͻÕÎÅ Ⱥ ÃÕÌÔÕÒÅ Ȼ ÅÔ ÄÅ ÍÏÙÅÎÓ ÄͻÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÔÒîÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓȟ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÅÔ 
ÐïÄÏÌÏÇÕÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÃÏÎÖÅÒÇÅÒ ÓÕÒ ÕÎÅ ÔÙÐÏÌÏÇÉÅ ÄÅ ÓÏÌ ÃÏÍÍÕÎÅȟ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÕÎÅ 
ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÅÆÆÉÃÁÃÅ ÓÕÒ ÌÁ ÌÏÃÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÓÏÌ ÄÁÎÓ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ïÔÕÄÉïȢ 

Å ,ÅÓ ÄÅÕØ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ ÓͻÅÎÒÉÃÈÉÓÓÅÎÔ ÍÕÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ȡ ÌÅ ÐïÄÏÌÏÇÕÅ ÁÐÐÏÒÔÅ Û ÌͻÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒ 
ÄÅÓ ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÏÎÓ ÄÅ ÓÏÌ ÎÏÎ ÐÅÒëÕÅÓ ɉÓÕÒ ÌÅÓ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÐÒÏÆÏÎÄÅÓɊ ÅÔ ÐÏÕÒÔÁÎÔ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓ Û ÐÒÅÎÄÒÅ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÅÔ ÕÎÅ ïÌÕÃÉÄÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÌÏÇÉÑÕÅ ÄȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÏÌÓ 
ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÁÙÓÁÇÅȢ ,ÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÌȭÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÓÏÌ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒÓ 
ïÃÈÁÐÐÁÎÔ ÁÕØ ÐÒÏÓÐÅÃÔÉÏÎÓ ÐïÄÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÄÅÓ ÌÏÃÁÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÐÒïÃÉÓÅÓ ÄÅ ÃÅÒÔÁÉÎÓ 
ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÓÏÌ ÓÁÎÓ ÑÕÅ ÌÅ ÐïÄÏÌÏÇÕÅ ÓÏÉÔ ÏÂÌÉÇï ÄÅ ÄÅÎÓÉÆÉÅÒ Û ÌͻÅØÃîÓ ÓÁ ÐÒÏÓÐÅÃÔÉÏÎȢ 

  



ΪΡ 

2ÅÍÅÒÃÉÅÍÅÎÔÓ 

,ÅÓ ÁÕÔÅÕÒÓ ÒÅÍÅÒÃÉÅÎÔ ÃÈÁÌÅÕÒÅÕÓÅÍÅÎÔ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÄÕ ÂÁÓÓÉÎ ÖÅÒÓÁÎÔ ÄÅ ÌÁ 'ÉÍÏÎÅ ÑÕÉ ÏÎÔ 
ÂÉÅÎ ÖÏÕÌÕ ÓÅ ÐÒðÔÅÒ ÁÕØ ÁÔÅÌÉÅÒÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÆÓȢ )ÌÓ ÒÅÍÅÒÃÉÅÎÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÍÏÎÓÉÅÕÒ ÌÅ ÍÁÉÒÅ 
Äȭ!ÕÔÅÒÉÖÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÌÏÃÁÕØ ÍÉÓ Û ÌÅÕÒ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÈïÂÅÒÇÅÒ ÃÅÓ ÁÔÅÌÉÅÒÓȢ #ÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÏÎÔ ïÔï 
ÒïÁÌÉÓïÓ ÁÖÅÃ ÕÎ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÄÅ Ìȭ/ÆÆÉÃÅ &ÒÁÎëÁÉÓ ÄÅ ÌÁ "ÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔïȢ 

"ÉÂÌÉÏÇÒÁÐÈÉÅ 

"ÁÒÄÙ -Ȣȟ ,ÁÇÁÃÈÅÒÉÅȟ 0Ȣȟ ,ÁÒÏÃÈÅȟ "Ȣȟ $ÕÉÇÏÕȟ .Ȣȟ 0Ȣȟ ,Ȣ'Ȣȟ 2ÉÇÏÕȟ ,Ȣȟ 2ÁÙÍÏÎȟ 2Ȣȟ 2ÏÕØȟ *Ȣȟ ΤΡΣΩȢ 
#ÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅÓ ÓÏÌÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÁÉÒÅÓ ÄȭÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÁÐÔÁÇÅÓȢ )ÎÎÏÖȢ !ÇÒÏÎȢ ΧΩȟ ΣΧΥɀΣΩΡȢ 

"ÁÒÒÉÕÓÏȟ (Ȣȟ #ÁÌÖÅÔȟ 2Ȣȟ 3ÃÈÉÁÖÏÎȟ -Ȣȟ 3ÏÕÌÁÓȟ 'Ȣȟ ΣΫΫΨȢ 0ÅÓÔÉÃÉÄÅÓ ÅÔ ÐÏÌÌÕÁÎÔÓ ÄÅÓ ÓÏÌÓȢ 
4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÄÉÓÓÉÐÁÔÉÏÎÓȢ %ÔÕÄÅÓ ÅÔ 'ÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÏÌÓ Υ ɉΥɊ ΤΩΫȤΤΫΧ 

"ÒÕÁÎÄ !Ȣȟ #ÏÑÕÅÔȟ 9Ȣȟ ΤΡΡΧȢ ,ÅÓ ÓÏÌÓ ÅÔ ÌÅ ÃÙÃÌÅ ÄÅ ÌȭÅÁÕȢ 3ÃÉÅÎÃÅ ÄÕ ÓÏÌ ÅÔ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔȢ $ÕÎÏÄ ÐÐ 
ΥΦΧȤΥΨΥ 

#ÏÍÐÁÇÎÉÅ Äȭ!ÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅÓ #ÏÔÅÁÕØ ÄÅ 'ÁÓÃÏÇÎÅȟ ΣΫΨΦ Ȥ 'ÒÁÎÄ ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅ ÌÁ 'ÉÍÏÎÅ ȡ ïÔÕÄÅ 
ÐïÄÏÌÏÇÉÑÕÅ ÄÅ ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ɀ 2ÁÐÐÏÒÔ ΧΩ ÐÁÇÅÓɊ 

#ÏÍÐÁÇÎÉÅ Äȭ!ÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅÓ #ÏÔÅÁÕØ ÄÅ 'ÁÓÃÏÇÎÅȟ ΣΫΪΦȢ %ÔÕÄÅ ÐïÄÏÌÏÇÉÑÕÅ ÐÒïÌÉÍÉÎÁÉÒÅ ÁÕ 
ÄÒÁÉÎÁÇÅ ÄÕ ÓÅÃÔÅÕÒ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅ ÄÅ 0ÁÕÌÈÁÃ ɉ'ÅÒÓɊȢ /ÐïÒÁÔÉÏÎ /.)# -ÉÎÉÓÔîÒÅ ÄÅ Ìȭ!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ 
Ⱥ 3ÅÃÔÅÕÒÓ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅ ÄÒÁÉÎÁÇÅ ȻȢ #ÁÒÔÅ Ϲ ÎÏÔÉÃÅȢ 

#ÏÍÐÁÇÎÉÅ Äȭ!ÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅÓ #ÏÔÅÁÕØ ÄÅ 'ÁÓÃÏÇÎÅȟ ΣΫΪΨȢ %ÔÕÄÅ ÐïÄÏÌÏÇÉÑÕÅ ÐÒïÌÉÍÉÎÁÉÒÅ ÁÕ 
ÄÒÁÉÎÁÇÅ ÄÕ ÓÅÃÔÅÕÒ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅ ÄÅ 'ÁÒÇÁÎÖÉÌÌÁÒ ɉ4ÁÒÎ ÅÔ 'ÁÒÏÎÎÅɊȢ /ÐïÒÁÔÉÏÎ /.)# -ÉÎÉÓÔîÒÅ ÄÅ 
Ìȭ!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ Ⱥ 3ÅÃÔÅÕÒÓ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅ ÄÒÁÉÎÁÇÅ ȻȢ #ÁÒÔÅ Ϲ ÎÏÔÉÃÅȢ 

#ÈÁÍÂÒÅ 2ïÇÉÏÎÁÌÅ Äͻ!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ -ÉÄÉȤ0ÙÒïÎïÅÓȟ ΣΫΫΧȢ ,ÅÓ ÇÒÁÎÄÓ ÅÎÓÅÍÂÌÅÓ ÍÏÒÐÈÏȤÐïÄÏÌÏÇÉÑÕÅÓ 
ÄÅ ÌÁ 2ïÇÉÏÎ -ÉÄÉȤ0ÙÒïÎïÅÓȟ ÃÁÒÔÅ Û ΣȾΧΡΡΡΡΡ ÅÔ ÎÏÔÉÃÅ ÅØÐÌÉÃÁÔÉÖÅ 

&ÁÖÒÏÔ *Ȣ#Ȣȟ ΣΫΪΫ Ȥ 5ÎÅ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÄͻÉÎÖÅÎÔÁÉÒÅ ÃÁÒÔÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅ Û ÇÒÁÎÄÅ ïÃÈÅÌÌÅ ȡ ÌÁ ÍïÔÈÏÄÅ ÄÅÓ 
ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅȢ 3ÃÉÅÎÃÅ ÄÕ ÓÏÌȟ ΤΩ ɉΦɊȟ ÐÐȢ ΥΧΣȤΥΨΪȢ 

,ÁÇÁÃÈÅÒÉÅȢ 0Ȣȟ ΣΫΪΩȢ 3ÙÎÔÈîÓÅ ÇïÎïÒÁÌÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ïÔÕÄÅÓ ÄÅ ÓÅÃÔÅÕÒ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅ ÄÒÁÉÎÁÇÅȢ ɍ2ÁÐÐÏÒÔ ÄÅ 
ÒÅÃÈÅÒÃÈÅɎ ÉÒÓÔÅÁȢ ΣΫΪΩȟ ΣΦΨ ÐȢ ἂÈÁÌȤΡΤΨΡΥΧΩΤἃ 

,ÁÇÁÃÈÅÒÉÅȟ 0Ȣȟ ,ÁÒÏÃÈÅȟ "Ȣ $ÕÉÇÏÕȟ .Ȣȟ 'ÉÒÏÔȟ 'Ȣȟ ,Å 'ÏÕïÅȟ 0Ȣȟ 2ÉÇÏÕȟ ,Ȣȟ 2ÅÁÕȟ 2Ȣȟ ΤΡΣΫȢ 'ÕÉÄÅ 
ÍïÔÈÏÄÏÌÏÇÉÑÕÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ïÔÕÄÅ ÐïÄÏÌÏÇÉÑÕÅ ÅÎ ÖÕÅ ÄȭïÔÁÂÌÉÒ ÕÎ ÒïÆïÒÅÎÔÉÅÌ ÅÎ ÓÏÌ ÌÏÃÁÌ 
ÓÕÒ ÄÅÓ ÁÉÒÅÓ ÄȭÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÁÐÔÁÇÅȢ !ÇÅÎÃÅ &ÒÁÎëÁÉÓÅ ÄÅ ÌÁ "ÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔïȤ )ÎÓÔÉÔÕÔ .ÁÔÉÏÎÁÌ ÄÅ ÌÁ 
2ÅÃÈÅÒÃÈÅ !ÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅȢ ΣΪ ÐÁÇÅÓȢ 

0ÁÒÔÙȟ *Ȣ0ȢȠ -ÕÌÌÅÒȟ 'ȢȠ 2ÉÇÏÕȟ ,ȢȠ #ÏÌÌÉÎ "ÅÌÌÉÅÒȟ #Ȣȟ ΤΡΣΥȢ Référentiel Régional Pédologique de Midi-
Pyrénées - Carte des sols du Tarn-et-Garonne. Maitrise d'ouvrage : CNRS-EcoLab, sous la direction de 
M. Guiresse. Programme IGCS. GISSOL  

0ÁÒÔÙȟ *Ȣ0ȢȠ -ÕÌÌÅÒȟ 'ȢȠ 2ÉÇÏÕȟ ,ȢȠ 6ÁÕÔÈÉÅÒȟ 1Ȣȟ ΤΡΣΦȢ Référentiel Régional Pédologique de Midi-Pyrénées 
- Carte des sols du Gers. Maitrise d'ouvrage : CNRS-EcoLab, sous la direction de M. Guiresse. 
Programme IGCS. GISSOL  

6ÏÌÔÚȟ -Ȣȟ !ÒÒÏÕÁÙÓȟ $Ȣȟ "ÉÓÐÏȟ !Ȣȟ ,ÁÇÁÃÈÅÒÉÅȟ 0Ȣȟ ,ÁÒÏÃÈÅȟ "Ȣȟ ,ÅÍÅÒÃÉÅÒȟ "Ȣȟ 2ÉÃÈÅÒ ÄÅ &ÏÒÇÅÓȟ !Ȣȟ 
3ÁÕÔÅÒȟ *Ȣȟ 3ÃÈÎÅÂÅÌÅÎȟ .Ȣ ΤΡΣΪȢ ,Á ÃÁÒÔÏÇÒÁÐÈÉÅ ÄÅÓ ÓÏÌÓ ÅÎ &ÒÁÎÃÅ ȡ %ÔÁÔ ÄÅÓ ÌÉÅÕØ ÅÔ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓȢ 
).2!ȟ &ÒÁÎÃÅȟ ΣΣΤ ÐÁÇÅÓȢ

https://hal.inrae.fr/hal-02603572


ΪΣ 

 

2ïÓÕÍï 

,Á ÄïÍÁÒÃÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÅ !"#ȭ4ÅÒÒÅ ɉ!ÔÔïÎÕÁÔÉÏÎ ÄÕ "ÉÌÁÎ ÄÅ ÇÁÚ Û ÅÆÆÅÔ ÄÅ ÓÅÒÒÅ ÉÎÔïÇÒÁÎÔ ÌÅ 
ÓÔÏÃËÁÇÅ ÄÅ #ÁÒÂÏÎÅ ÄÅÓ ÓÏÌÓ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÅÓ 4ÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓɊ ÖÉÓÅ Û ïÔÁÂÌÉÒ ÕÎ ÐÌÁÎ ÄȭÁÃÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌÁ 
ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÍÐÒÅÉÎÔÅ ÃÁÒÂÏÎÅ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÄȭÕÎ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȢ %ÌÌÅ Á ïÔï ÁÐÐÌÉÑÕïÅ ÓÕÒ 
ÑÕÁÔÒÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ ÐÉÌÏÔÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ 2Ǫ$ !"#ȭ4ÅÒÒÅȤΤ! ÁÃÈÅÖï ÅÎ ΤΡΤΡȢ ,ÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ 
ÏÂÔÅÎÕÓ ÓÕÒ ÃÈÁÑÕÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÏÎÔ ïÔï ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓïÓȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ÄÅ ÓÕÉÔÅÓȟ ÄÅ ÓÃïÎÁÒÉÏÓ 
ÐÒÏÐÏÓïÓ ÅÔ ÄÅ ÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓȢ %Î ÖÕÅ ÄȭÉÄÅÎÔÉÆÉÅÒ ÆÁÃÔÅÕÒÓ ÄÅ ÓÕÃÃîÓ ÅÔ ÐÏÉÎÔÓ ÄÅ ÖÉÇÉÌÁÎÃÅ 
ÐÏÕÒ ÄÅ ÆÕÔÕÒÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÁ ÄïÍÁÒÃÈÅȟ ÌÅÓ ÄïÔÅÒÍÉÎÁÎÔÓ ÄÅ ÃÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÏÎÔ ïÔï ÍÉÓ ÅÎ 
ïÖÉÄÅÎÃÅ Û ÔÒÁÖÅÒÓ ÕÎÅ ÁÎÁÌÙÓÅ ÓÙÓÔïÍÁÔÉÑÕÅ ÄÕ ÃÏÎÔÅØÔÅȟ ÄÅÓ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÅÔ ÄÅÓ 
ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÄÅ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅȢ 5ÎÅ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÓÅ ÄÅÓÓÉÎÅȟ ÐÒïÆÉÇÕÒïÅ ÐÁÒ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔï 
ÄÅÓ ÃÁÓ ÏÂÓÅÒÖïÓȢ 

-ÏÔÓȤÃÌïÓ ȡ $ïÍÁÒÃÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÅ Ƞ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ Ƞ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ Ƞ ÓÔÏÃËÁÇÅ ÄÅ ÃÁÒÂÏÎÅ Ƞ ïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÅ ÇÁÚ 
Û ÅÆÆÅÔ ÄÅ ÓÅÒÒÅ  

!ÂÓÔÒÁÃÔ !"#ȭ4ÅÒÒÅȟ Á ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÁÔ ÔÈÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÙ ÓÃÁÌÅ 

4ÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ !"#ȭ4ÅÒÒÅ ɉÁÔÔÅÎÕÁÔÉÏÎ ÏÆ ÇÒÅÅÎÈÏÕÓÅ ÇÁÓ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÂÁÌÁÎÃÅ 
ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ ÓÏÉÌ ÃÁÒÂÏÎ ÓÔÏÒÁÇÅ ÁÔ ÔÈÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÙ ÓÃÁÌÅɊ ÔÅÎÄÓ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ Á ÐÌÁÎ ÏÆ ÁÃÔÉÏÎ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ 
ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÃÁÒÂÏÎ ÆÏÏÔÐÒÉÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÒÏÐÐÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓ ÏÆ Á ÔÅÒÒÉÔÏÒÙȢ )Ô ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÌÒÅÁÄÙ ÁÐÐÌÉÅÄ ÏÎ 
Φ ÐÉÌÏÔ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÒÁÍÅ ÏÆ !"#ȭ4ÅÒÒÅ Τ! 2Ǫ$ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÆÉÎÉÓÈÅÄ ÉÎ ΤΡΤΡȢ 4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 
ÁÎÁÌÙÚÅÄ ÉÎ ÅÁÃÈ ÔÅÒÒÉÔÏÒÙ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÉÍÐÁÃÔÓȟ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÓÃÅÎÁÒÉÉ ÁÎÄ ÏÆ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒȭÓ ÍÏÂÉÌÉÚÁÔÉÏÎȢ 
)Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÄÅÆÉÎÅ ÓÔÒÅÎÇÔÈÓ ÁÎÄ ×ÅÁËÎÅÓÓÅÓ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÕÓÅÓ ÏÆ ÔÈÅ !"#ȭ4ÅÒÒÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ÔÈÅ ÄÒÉÖÅÒÓ 
ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ Á ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ ÃÏÎÔÅØÔȟ ÏÆ ÔÈÅ 
ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄ ÉÎ ÅÁÃÈ ÐÉÌÏÔ ÔÅÒÒÉÔÏÒÙȢ 4ÈÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ ÅÁÃÈ ÐÉÌÏÔ 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÙ ÈÅÌÐÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ Á ÐÒÅÌÉÍÉÎÁÒÙ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÕÓÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈȢ  

+ÅÙ×ÏÒÄÓȡ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ Ƞ ÄÉÁÇÎÏÓÉÓ Ƞ ÔÅÒÒÉÔÏÒÙ Ƞ ÓÏÉÌ ÃÁÒÂÏÎ ÓÅÑÕÅÓÔÒÁÔÉÏÎ Ƞ ÇÒÅÅÎÈÏÕÓÅ 
ÇÁÓ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ  
  

!"#ȭ4ÅÒÒÅȟ ÕÎÅ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÃÌÉÎÉÑÕÅ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ 

#ÈÒÉÓÔÉÎÅ ,ÅÃÌÅÒÃÑΧȟ /ÌÉÖÉÅÒ 3ÃÈÅÕÒÅÒΨȟ *ÕÓÔÉÎÅ ,ÁÍÅÒÒÅΩɕȟ %ÌÉÓÁ -ÁÒÒÁÃÃÉÎÉΧȟΪȟ 
!ÎÎÅ 3ÃÈÁÕÂΫȟ 0ÁÕÌ 6ÁÎ $ÉÊËΫȟ -ÁÒÉÏÎ $ÅÌÅÓÁÌÌÅΩ 

Χ 5ÎÉ,Á3ÁÌÌÅ "ÅÁÕÖÁÉÓ Ȥ 5ÎÉÔï ÄÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ )Î4ÅÒ!#4 50 ΨΦΧήȢ#ΧΦΨ  
Χί 2ÕÅ 0ÉÅÒÒÅ 7ÁÇÕÅÔȟ άΦΦΦΦ "ÅÁÕÖÁÉÓȟ ÃÈÒÉÓÔÉÎÅȢÌÅÃÌÅÒÃÑΆÕÎÉÌÁÓÁÌÌÅȢÆÒȟ  

Ψ 5ÎÉ,Á3ÁÌÌÅ "ÅÁÕÖÁÉÓȟ Χί 2ÕÅ 0ÉÅÒÒÅ 7ÁÇÕÅÔȟ άΦΦΦΦ "ÅÁÕÖÁÉÓȟ ÏȢÓÃÈÅÕÒÅÒΆÏÒÁÎÇÅȢÆÒ  
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/Î ÓÅ ÐÒÏÐÏÓÅ ÉÃÉ ÄÅ ÍÅÎÅÒȟ ÄÅ ÆÁëÏÎ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅȟ ÕÎ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÄÅ ÃÅÓ ÅØÐïÒÉÅÎÃÅÓȟ ÃȭÅÓÔȤÛȤ
ÄÉÒÅ ÄÅ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ïÖÉÄÅÎÃÅ ÌÅÓ ÄïÔÅÒÍÉÎÁÎÔÓ ɉ#ÁÐÉÌÌÏÎ Ǫ -ÁÎÉÃÈÏÎȟ ΣΫΫΣ Ƞ ,ÁÎÄÁÉÓ ÅÔ ÁÌȢȟ ΣΫΪΪɊ ÄÅÓ 
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ÄÅÓ ÓÔÏÃËÓ ÄÅ ÃÁÒÂÏÎÅ ÏÒÇÁÎÉÑÕÅ ɉ#ÏÒÇɊ ÄÅÓ ÓÏÌÓ ÃÕÌÔÉÖïÓȟ ÅÔ ÄÅ ÌÅÓ ÉÎÔïÇÒÅÒ ÄÁÎÓ ÕÎ ÂÉÌÁÎ ÄÅÓ 
ïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÅ ÇÁÚ Û ÅÆÆÅÔ ÄÅ ÓÅÒÒÅ ɉ'%3Ɋ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ɉ3Ä#Ɋ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄȭÕÎ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ 
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ÃÏÎÃÅÒÔÁÔÉÏÎ8 ÐÏÕÒ ÐÁÒÔÁÇÅÒ ÃÅÓ ÐÒÅÍÉÅÒÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓȟ ÓÅ ÆÏÒÍÅÒ ÓÕÒ ÃÅÓ ÔÈïÍÁÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÃÏȤÃÏÎÃÅÖÏÉÒ 
ÄÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓȟ ÁÙÁÎÔ ÐÏÕÒ ÂÕÔ ÄȭÁÍïÌÉÏÒÅÒ Û ÌÁ ÆÏÉÓ ÌÅ ÓÔÏÃËÁÇÅ ÄÅ ÃÁÒÂÏÎÅ ÅÔ ÌÅ ÂÉÌÁÎ 
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ÁÐÐÌÉÑÕÁÎÔ ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕ ÌÅÓ ÄÅÕØ ÄÅÒÎÉîÒÅÓ ïÔÁÐÅÓ ÄÅ ÌÁ ÍïÔÈÏÄÅ !"#ȭ4ÅÒÒÅȢ ,ÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÏÂÔÅÎÕÓ 
ÓÏÎÔ ÐÁÒÔÁÇïÓ ÌÏÒÓ ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÁÔÅÌÉÅÒÓ ÄÅ ÃÏÎÃÅÒÔÁÔÉÏÎȟ ÁÆÉÎ ÄȭïÔÁÂÌÉÒ ÕÎ ÐÌÁÎ ÄȭÁÃÔÉÏÎ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌȢ 

 
&ÉÇÕÒÅ Υ ȡ ,ÅÓ Χ ïÔÁÐÅÓ ÄÅ ÌÁ ÄïÍÁÒÃÈÅ !"#ͻ4ÅÒÒÅ 

/ÂÊÅÃÔÉÆÓ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ !"#ȭ4ÅÒÒÅ Τ! ÅÔ ÄÅÓ ÆÕÔÕÒÅÓ ÍÉÓÅÓ ÅÎ ĞÕÖÒÅ  

,ȭÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕÁÉÔ ÌÁ ÆÉÎÁÌÉÔï ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ !"#ȭ4ÅÒÒÅȤΤ!Ȣ %ÌÌÅ 
ÐÅÕÔ ÓȭÁÐÐÒïÃÉÅÒ Û ÔÒÁÖÅÒÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ȡ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÕÒÓ ÁÕØ ÓÃïÎÁÒÉÏÓȟ 
ÌȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔïȟ ÌÁ ÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÉÎÉÔÉÁÌÅ ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȟ ÌÁ ÐÅÒÓïÖïÒÁÎÃÅ ÄÅÓ 
ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÎÔÓ ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÅÔ ÌȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÅÆÆÅÃÔÉÆÓȢ 
!ÕȤÄÅÌÛ ÄÅ ÃÅ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ 2Ǫ$ȟ ÌÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÄÅ ÌÁ ÄïÍÁÒÃÈÅ !"#ȭ4ÅÒÒÅ ÓÏÎÔ ÌÁ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ 
ÐÁÒÔÁÇï ÄÕ ÓÔÏÃËÁÇÅ ÄÅ ÃÁÒÂÏÎÅ ÅÔ ÄÅÓ ïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÅ '%3 ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÐÌÁÎ ÄȭÁÃÔÉÏÎȢ 
5Î ÐÌÁÎ ÄͻÁÃÔÉÏÎ ÁÍÂÉÔÉÅÕØ ÐÅÕÔ ÎïÃÅÓÓÉÔÅÒ ÄÅÓ ÓÃïÎÁÒÉÏÓ ÖÁÒÉïÓ ÅÔ ÅÎ ÒÕÐÔÕÒÅȢ %ÎÆÉÎȟ ÄȭÁÕÔÒÅÓ 
ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÏÕ ÅÆÆÅÔÓ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈïÓ ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ÄÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÏÕ ÄÅ 
ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ ÄÅ ÇÒÏÕÐÅȢ #ÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÆÏÕÒÎÉÓÓÅÎÔ ÌÅÓ ÃÒÉÔîÒÅÓ ÄȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ 
ÆÉÇÕÒÁÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÍÏÄîÌÅ ÄȭÁÎÁÌÙÓÅ ɉÆÉÇÕÒÅ ΦɊȢ 

 
8 Au sens de Luyet et al. (2012) qui définit la concertation par la présentation du projet aux parties prenantes, la collecte de leurs 
suggestions et la décision prenant en compte leurs apports.  
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