
Σ 
 

  



Τ 
 

!'2/./-)%ȟ %.6)2/..%-%.4 Ǫ 3/#)O4O3 

2ÅÖÕÅ ïÄÉÔïÅ ÐÁÒ Ìȭ!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÆÒÁÎëÁÉÓÅ ÄȭÁÇÒÏÎÏÍÉÅ ɉ!ÆÁɊȟ ÅÎÒÅÇÉÓÔÒïÅ ÓÏÕÓ ÌÅ ÎÕÍïÒÏ )33. ΣΩΩΧȤΦΤΦΡ 

3ÉîÇÅ ȡ ΣΨ ÒÕÅ #ÌÁÕÄÅ "ÅÒÎÁÒÄȟ ΩΧΤΥΣ 0ÁÒÉÓ #ÅÄÅØ ΡΧ 

3ÅÃÒïÔÁÒÉÁÔ ȡ Τ ÐÌÁÃÅ 0ÉÅÒÒÅ 6ÉÁÌÁȟ ΥΦΡΨΡ -ÏÎÔÐÅÌÌÉÅÒ #ÅÄÅØ Τ 

#ÏÎÔÁÃÔ ȡ ÒÅÖÕÅͺÁÅÓͽÁÇÒÏÎÏÍÉÅȢÁÓÓÏȢÆÒ 

3ÉÔÅ )ÎÔÅÒÎÅÔ ȡ ÁÇÒÏÎÏÍÉÅȢÁÓÓÏȢÆÒ 

/ÂÊÅÃÔÉÆ 

!%Ǫ3 ÅÓÔ ÕÎÅ ÒÅÖÕÅ ÅÎ ÌÉÇÎÅ Û ÃÏÍÉÔï ÄÅ ÌÅÃÔÕÒÅ ÅÔ ÅÎ ÁÃÃîÓ ÌÉÂÒÅ ÄÅÓÔÉÎïÅ Û ÁÌÉÍÅÎÔÅÒ ÌÅÓ ÄïÂÁÔÓ ÓÕÒ ÄÅÓ 
ÔÈîÍÅÓ ÃÌÅÆÓ ÐÏÕÒ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÌȭÁÇÒÏÎÏÍÉÅȟ ÑÕÉ ÐÕÂÌÉÅ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÔÙÐÅÓ ÄȭÁÒÔÉÃÌÅÓ ɉÓÃÉÅÎÔÉÆÉÑÕÅÓ ÓÕÒ ÄÅÓ 
ïÔÁÔÓ ÄÅÓ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓȟ ÄÅÓ ÌÉÅÕØȟ ÄÅÓ ïÔÕÄÅÓ ÄÅ ÃÁÓȟ ÅÔÃȢɊ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÄÅÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÐÌÕÓ ÅÎ ÐÒÉÓÅ ÁÖÅÃ ÕÎ 
ÃÏÎÔÅØÔÅ ÉÍÍïÄÉÁÔ ɉÄïÂÁÔÓȟ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎÓȟ ÔïÍÏÉÇÎÁÇÅÓȟ ÐÏÉÎÔÓ ÄÅ ÖÕÅȟ ÃÏÎÔÒÏÖÅÒÓÅÓɊ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÄÅÓ ÁÃÔÕÁÌÉÔïÓ 
ÓÕÒ ÌÁ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅȢ 

#ÏÎÔÅÎÕ ÓÏÕÓ ÌÉÃÅÎÃÅ #ÒÅÁÔÉÖÅ #ÏÍÍÏÎÓ 

,ÅÓ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÓÏÎÔ ÐÕÂÌÉïÓ ÓÏÕÓ ÌÁ ÌÉÃÅÎÃÅ #ÒÅÁÔÉÖÅ #ÏÍÍÏÎÓ ΨȢΦȢ ,Á ÃÉÔÁÔÉÏÎ ÏÕ ÌÁ 
ÒÅÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÔÏÕÔ ÁÒÔÉÃÌÅ ÄÏÉÔ ÍÅÎÔÉÏÎÎÅÒ ÓÏÎ ÔÉÔÒÅȟ ÌÅ ÎÏÍ ÄÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÁÕÔÅÕÒÓȟ ÌÁ 
ÍÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÓÁ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÁ ÒÅÖÕÅ !%Ǫ3 ÅÔ ÄÅ ÓÏÎ 52,ȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÁ ÄÁÔÅ ÄÅ 
ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎȢ 

$ÉÒÅÃÔÅÕÒ ÄÅ ÌÁ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ 

!ÎÔÏÉÎÅ -%33O!.ȟ ÐÒïÓÉÄÅÎÔ ÄÅ Ìȭ!ÆÁȟ )ÎÇïÎÉÅÕÒ ÄÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅÓȟ )ÎÒÁÅ 

2ïÄÁÃÔÅÕÒ ÅÎ ÃÈÅÆ 

0ÈÉÌÉÐÐÅ 02O6/34ȟ #ÈÁÒÇï ÄÅÓ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÎÕÍïÒÉÑÕÅÓ Û !ÇÒÅÅÎÉÕÍ 

-ÅÍÂÒÅÓ ÄÕ ÂÕÒÅÁÕ ïÄÉÔÏÒÉÁÌ 

#ÈÒÉÓÔÉÎÅ 2!73+)ȟ 2ïÄÁÃÔÒÉÃÅ ÅÎ ÃÈÅÆ #ÁÈÉÅÒÓ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ #ÉÒÁÄ 
/ÌÉÖÉÅÒ 2O#(!5#(N2%ȟ ÃÈÁÒÇï ÄȭïÔÕÄÅÓ $ÉÒÅÃÔÉÏÎ ÄÅ Ìȭ%ØÐÅÒÔÉÓÅȟ 0ÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅ Ǫ %ÔÕÄÅÓȟ )ÎÒÁ 
&ÒÁÎëÏÉÓ +/#+-!..ȟ ÒÅÔÒÁÉÔïȟ ÅØȤÄÉÒÅÃÔÅÕÒ ÄÅ ÌÁ ÃÈÁÍÂÒÅ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ 3ÁĖÎÅ ÅÔ ,ÏÉÒÅ 
4ÈÉÅÒÒÙ 0!0),,/.ȟ ÅÎÓÅÉÇÎÁÎÔ ÄȭÁÇÒÏÎÏÍÉÅ ÁÕ ,%'4! ,ÁÖÁÌ 
*ïÒĖÍÅ "53.%,ȟ ÁÎÉÍÁÔÅÕÒ !ÆÁ 

#ÏÍÉÔï ÄÅ ÒïÄÁÃÔÉÏÎ 

- Marion CASAGRANDE, chargée de mission Inrae 
Ȥ 9ÖÅÓ &2!.#/)3ȟ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒ 
Ȥ #ÌïÍÅÎÔ '%34).ȟ ÃÈÁÒÇï ÄÅ ÐÒÏÊÅÔÓ ÁÕ #ÅÎÔÒÅ Äȭ%ÃÏÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅ 6ÉÌÌÁÒÃÅÁÕØ 
Ȥ ,ÁÕÒÅÎÃÅ '5)#(!2$ȟ ÐÁÙÓÁÎÎÅȤÂÏÕÌÁÎÇîÒÅ 
- Laure HOSSARD, ingénieure de recherche Inrae 
- Marie-Hélène JEUFFROY, directrice de recherche Inrae et agricultrice 
- -ÁÒÉÁÎÎÅ ,% "!),ȟ ÐÒÏÆÅÓÓÅÕÒÅ ÄȭÁÇÒÏÎÏÍÉÅ !ÇÒÏ0ÁÒÉÓ4ÅÃÈ 
Ȥ !ÎÔÏÉÎÅ -%33%!.ȟ ÉÎÇïÎÉÅÕÒ ÄÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅÓȟ )ÎÒÁÅ 
- Adeline MICHEL, iÎÇïÎÉÅÕÒÅ ÄÕ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÇÒÏÎÏÍÉÅ ÄÕ #ÅÎÔÒÅ ÄȭïÃÏÎÏÍÉÅ ÒÕÒÁÌÅ ÄÅ ÌÁ -ÁÎÃÈÅ 
Ȥ Jean-2ÏÂÅÒÔ -/2/.6!,ȟ ÉÎÓÐÅÃÔÅÕÒ ÄȭÁÇÒÏÎÏÍÉÅ ÄÅ ÌȭÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅ  
Ȥ #ÈÒÉÓÔÏÐÈÅ .!5$).ȟ ÅÎÓÅÉÇÎÁÎÔ ÃÈÅÒÃÈÅÕÒ ÅÎ ÁÇÒÏÎÏÍÉÅ Û Ìȭ%3! !ÎÇÅÒÓ 
Ȥ "ÅÒÔÒÁÎÄ /-/.ȟ ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒ Û ÌÁ ÃÈÁÍÂÒÅ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ .ÏÒÍÁÎÄÉÅ 
Ȥ 4ÈÉÅÒÒÙ 0!0),,/.ȟ ÅÎÓÅÉÇÎÁÎÔ ÁÕ ÌÙÃïÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÄÅ ,ÁÖÁÌ 
- %ÌÉÓÅ 0%,:%2ȟ ÃÈÁÒÇïÅ ÄÅ ÍÉÓÓÉÏÎ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ Û ÌÁ ÃÈÁÍÂÒÅ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅÓ (ÁÕÔÓ ÄÅ &ÒÁÎÃÅ 
- Philippe POINTEREAU, directeur du pôle agro-environnement à Solagro  
- Philippe PRÉVOST, chargé des coopérations numériques à Agreenium 
- Bruno RAPIDEL, directeur UMR AbSys, Cirad 
- Aude RIPOCHE, chercheuse et modélisatrice systèmes de cultures plurispécifiques Cirad 
- Jean-Marie SERONIE, consultant 
- Jean-Guy VALETTE, ex-directeur du syndicat des négoces agricoles 
- Jacques WERY, ÃÈÅÆ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅ ÄÅ Ìȭ)ÎÓÔÉÔÕÔ !ÇÒÏ 

mailto:revue_aes@agronomie.asso.fr
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/2.0/fr/


Υ 
 

!ÓÓÉÓÔÁÎÔ ïÄÉÔÏÒÉÁÌ 

*ïÒĖÍÅ "53.%, 

#ÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄȭÁÂÏÎÎÅÍÅÎÔ 

,ÅÓ ÎÕÍïÒÏÓ Äȭ!%Ǫ3 ÓÏÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ ÄÉÆÆÕÓïÓ ÅÎ ÌÉÇÎÅȢ ,Á ÄÉÆÆÕÓÉÏÎ ÐÁÐÉÅÒ ÎȭÅÓÔ ÒïÁÌÉÓïÅ ÑÕȭÅÎ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ 
ÄÅÓ ÁÄÈïÒÅÎÔÓ ÄÅ Ìȭ!ÆÁ ÁÙÁÎÔ ÁÃÑÕÉÔÔï ÕÎ ÓÕÐÐÌïÍÅÎÔ ɉÖÏÉÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÓÕÒ ÁÇÒÏÎÏÍÉÅȢÁÓÓÏȢÆÒȾÁÄÈÅÓÉÏÎɊ 

0ïÒÉÏÄÉÃÉÔï 

3ÅÍÅÓÔÒÉÅÌÌÅȟ ÎÕÍïÒÏÓ ÐÁÒÁÉÓÓÁÎÔ ÅÎ ÊÕÉÎ ÅÔ ÄïÃÅÍÂÒÅ 

!ÒÃÈÉÖÁÇÅ 

4ÏÕÓ ÌÅÓ ÎÕÍïÒÏÓ ÓÏÎÔ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅÓ Û ÌȭÁÄÒÅÓÓÅ ÁÇÒÏÎÏÍÉÅȢÁÓÓÏȢÆÒȾÁÅÓ 

3ÏÕÔÉÅÎ Û ÌÁ ÒÅÖÕÅ 

- %Î ÁÄÈïÒÁÎÔ Û Ìȭ!ÆÁ ÖÉÁ ÌÅ ÓÉÔÅ )ÎÔÅÒÎÅÔ ÄÅ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ɉÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÁÇÒÏÎÏÍÉÅȢÁÓÓÏȢÆÒȾÅÓÐÁÃÅȤ
ÁÄÈÅÒÅÎÔȾÄÅÖÅÎÉÒȤÁÄÈÅÒÅÎÔȾɊȢ ,ÅÓ ÁÄÈïÒÅÎÔÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÉÎÖÉÔïÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÒÅÌÅÃÔÕÒÅ ÄȭÁÒÔÉÃÌÅÓȢ 

- %Î ÉÎÆÏÒÍÁÎÔ ÖÏÔÒÅ ÅÎÔÏÕÒÁÇÅ ÁÕ ÓÕÊÅÔ ÄÅ ÌÁ ÒÅÖÕÅ !%Ǫ3ȟ ÅÎ ÄÉÓÓïÍÉÎÁÎÔ ÓÏÎ 52, ÁÕÐÒîÓ ÄÅ ÖÏÓ 
ÃÏÌÌîÇÕÅÓ ÅÔ ïÔÕÄÉÁÎÔÓȢ 

- %Î ÃÏÎÔÁÃÔÁÎÔ ÌÁ ÂÉÂÌÉÏÔÈîÑÕÅ ÄÅ ÖÏÔÒÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÖÏÕÓ ÁÓÓÕÒÅÒ ÑÕÅ ÌÁ ÒÅÖÕÅ !%Ǫ3 Ù ÅÓÔ ÃÏÎÎÕÅȢ 
- 3É ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÐÒÏÄÕÉÔ ÕÎ ÔÅØÔÅ ÉÎÔïÒÅÓÓÁÎÔ ÔÒÁÉÔÁÎÔ ÄÅ ÌȭÁÇÒÏÎÏÍÉÅȟ ÅÎ ÌÅ ÓÏÕÍÅÔÔÁÎÔ Û ÌÁ ÒÅÖÕÅȢ %Î 
ÐÅÎÓÁÎÔ ÁÕÓÓÉ Û ÌÁ ÒÅÖÕÅ !%Ǫ3 ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÎÕÍïÒÏ ÓÐïÃÉÁÌ ÓÕÉÔÅ Û ÕÎÅ ÃÏÎÆïÒÅÎÃÅ 
ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅ ÄÁÎÓ ÌÁÑÕÅÌÌÅ ÖÏÕÓ ðÔÅÓ ÉÍÐÌÉÑÕïȢ 

)ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÁÕØ ÁÕÔÅÕÒÓ 

3É ÖÏÕÓ ðÔÅÓ ÉÎÔïÒÅÓÓïɉÅɊ ÐÁÒ ÌÁ ÓÏÕÍÉÓÓÉÏÎ ÄȭÕÎ ÍÁÎÕÓÃÒÉÔ Û ÌÁ ÒÅÖÕÅ !%Ǫ3ȟ ÌÅÓ ÒÅÃÏÍÍÁÎÄÁÔÉÏÎÓ ÁÕØ ÁÕÔÅÕÒÓ 
ÓÏÎÔ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓ Û ÌȭÁÄÒÅÓÓÅ ÓÕÉÖÁÎÔÅ ȡ ÁÇÒÏÎÏÍÉÅȢÁÓÓÏȢÆÒȾÁÅÓȤÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ 

; ÐÒÏÐÏÓ ÄÅ Ìȭ!ÆÁ 

,ȭ!ÆÁ Á ïÔï ÃÒïïÅ ÐÏÕÒ ÆÁÉÒÅ ÅÎ ÓÏÒÔÅ ÑÕÅ ÓÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅ ÅÎ &ÒÁÎÃÅ ÕÎÅ ÖïÒÉÔÁÂÌÅ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔï ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÑÕÅ ÅÔ 
ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÁÕÔÏÕÒ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅȟ ÐÁÒȤÄÅÌÛ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅÓ ÍïÔÉÅÒÓ ÅÔ ÁÐÐÁÒÔÅÎÁÎÃÅÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅÓ ÄÅÓ 
ÁÇÒÏÎÏÍÅÓ ÏÕ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÓȭÉÎÔïÒÅÓÓÁÎÔ Û ÌȭÁÇÒÏÎÏÍÉÅȢ 0ÏÕÒ Ìȭ!ÆÁȟ ÌÅ ÔÅÒÍÅ ÁÇÒÏÎÏÍÉÅ ÄïÓÉÇÎÅ ÕÎÅ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ 
ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÑÕÅ ÅÔ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÑÕÅ ÄÏÎÔ ÌÅ ÃÈÁÍÐ ÅÓÔ ÂÉÅÎ ÄïÌÉÍÉÔïȟ ÃÏÍÍÅ ÌȭÉÌÌÕÓÔÒÅ ÃÅÔÔÅ ÄïÆÉÎÉÔÉÏÎ ÃÏÕÒÁÎÔÅ ȡ 
Ⱥ %ÔÕÄÅ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÑÕÅ ÄÅÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÐÌÁÎÔÅÓ ÃÕÌÔÉÖïÅÓȟ ÌÅ ÍÉÌÉÅÕ ɍÅÎÖÉÓÁÇï ÓÏÕÓ ÓÅÓ ÁÓÐÅÃÔÓ ÐÈÙÓÉÑÕÅÓȟ 
ÃÈÉÍÉÑÕÅÓ ÅÔ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅÓɎ ÅÔ ÌÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ȻȢ !ÉÎÓÉ ÃÏÎÓÉÄïÒïÅȟ ÌȭÁÇÒÏÎÏÍÉÅ ÅÓÔ ÌȭÕÎÅ ÄÅÓ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓ 
ÃÏÎÃÏÕÒÁÎÔ Û ÌȭïÔÕÄÅ ÄÅÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÅÎ ÒÁÐÐÏÒÔ ÁÖÅÃ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ɉÄÏÎÔ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄ Û ÌȭÁÇÒÏÎÏÍÉÅ 
ÁÕ ÓÅÎÓ ÌÁÒÇÅɊȢ 0ÌÕÓ ÑÕȭÕÎÅ ÓÏÃÉïÔï ÓÁÖÁÎÔÅȟ Ìȭ!ÆÁ ÖÅÕÔ ðÔÒÅ ÁÖÁÎÔ ÔÏÕÔ ÕÎ ÃÁÒÒÅÆÏÕÒ ÉÎÔÅÒÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌȟ ÌÉÅÕ 
ÄȭïÃÈÁÎÇÅÓ ÅÔ ÄÅ ÄïÂÁÔÓȢ %ÌÌÅ ÓÅ ÄÏÎÎÅ ÄÅÕØ ÆÉÎÁÌÉÔïÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ȡ ɉÉɊ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÌÅ ÒÅÃÏÕÒÓ ÁÕØ ÃÏÎÃÅÐÔÓȟ 
ÍïÔÈÏÄÅÓ ÅÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÄÅ ÌȭÁÇÒÏÎÏÍÉÅ ÐÏÕÒ ÁÐÐÒïÈÅÎÄÅÒ ÅÔ ÒïÓÏÕÄÒÅ ÌÅÓ ÐÒÏÂÌîÍÅÓ ÄȭÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ 
ÄȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÕÒÁÂÌÅȟ ÁÕØ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ ïÃÈÅÌÌÅÓ ÏĬ ÉÌÓ ÓÅ ÐÏÓÅÎÔȟ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÃÅÌÌÅ Û ÌÁ 
ÐÌÁÎîÔÅ Ƞ ɉÉÉɊ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅÒ Û ÃÅ ÑÕÅ ÌȭÁÇÒÏÎÏÍÉÅ ïÖÏÌÕÅ ÅÎ ÐÒÅÎÁÎÔ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÌÅÓ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÅÎÊÅÕØ ÓÏÃÉïÔÁÕØȟ 
ÅÎ ÉÎÔïÇÒÁÎÔ ÌÅÓ ÁÃÑÕÉÓ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÑÕÅÓ ÅÔ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÑÕÅÓȟ ÅÔ ÅÎ ÓȭÁÄÁÐÔÁÎÔ Û ÌȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍïÔÉÅÒÓ 
ÄȭÁÇÒÏÎÏÍÅÓȢ   

 
 

,)3%: %4 &!)4%3 ,)2% !%Ǫ3 Ȧ 
 

http://www.agronomie.asso.fr/adhesion
https://agronomie.asso.fr/aes
https://agronomie.asso.fr/aes-presentation


Φ 
 

3/--!)2% 

!6!.4Ȥ02/0/3 

0Ψ !ÖÁÎÔȤÐÒÏÐÏÓ 

!ÎÔÏÉÎÅ -%33O!. 0ÒïÓÉÄÅÎÔ ÄÅ Ìȭ!&! ÅÔ 0ÈÉÌÉÐÐÅ 02O6/34 2ïÄÁÃÔÅÕÒ ÅÎ ÃÈÅÆ 

 

0Ω OÄÉÔÏÒÉÁÌ 

!ÎÔÏÉÎÅ -%33O!.ȟ #ÈÒÉÓÔÉÎÅ 2!73+)ȟ 3ÔïÐÈÁÎÅ #/2$%!5ȟ *ïÒĖÍÅ ,!"2%5#(%ȟ -ÁÒÉÁÎÎÅ ,% "!),ȟ 
$ÅÌÐÈÉÎÅ -/2%!5ȟ "ÅÒÔÒÁÎÄ /-/.ȟ  4ÈÉÅÒÒÙ 0!0),,/. 

02%-)%2% 0!24)% ȡ %4!4 $%3 ,)%58 $%3 02!4)15%3 %4 $%3 #/..!)33!.#%3 3#)%.4)&)15%3 

0ΣΣ %ÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ ÅÎ &ÒÁÎÃÅ ȡ ïÔÁÔ ÄÅÓ ÌÉÅÕØ ÓÔÁÔÉÓÔÉÑÕÅ 

2ïÍÙ "!,,/4ȟ 3ÔïÐÈÁÎÅ #/2$%!5ȟ -ÁÒÉÁÎÎÅ ,% "!), 
 

0ΣΪ -ïÃÁÎÉÓÍÅÓ ÄÅ ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ 

$ÅÌÐÈÉÎÅ -/2%!5ȟ 'ÕÉÌÌÁÕÍÅ !$%58ȟ !ÌÉÃÉÁ 2/5'%ȟ *ÅÁÎȤ0ÉÅÒÒÅ '5),,%-).ȟ 3ÔïÐÈÁÎÅ #/2$%!5 
 

0ΤΨ %ÆÆÅÔÓ Û ÃÏÕÒÔ ÔÅÒÍÅ ÅÔ ÌÏÎÇ ÔÅÒÍÅ ÄÅ ÌȭÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ ÄȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ 
ÅÔ ÄÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÁÓÓÏÃÉïÅÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ 

'ÕÉÌÌÁÕÍÅ !$%58ȟ $ÅÌÐÈÉÎÅ -/2%!5ȟ !ÌÉÃÉÁ 2/5'%ȟ *ÅÁÎȤ0ÉÅÒÒÅ '5),,%-).ȟ 3ÔïÐÈÁÎÅ #/2$%!5 
 

0ΥΦ /ÐÔÉÍÉÓÅÒ ÌÁ ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÐÁÒ ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ Û 
ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ 

3ÔïÐÈÁÎÅ #/2$%!5ȟ $ÅÌÐÈÉÎÅ -/2%!5ȟ !ÌÉÃÉÁ 2/5'%ȟ *ÅÁÎȤ0ÉÅÒÒÅ '5),,%-).ȟ 'ÕÉÌÌÁÕÍÅ !$%58 

$%58)%-% 0!24)% ȡ %&&%43 $%3 #/56%243 352 ,! '%34)/. $%3 !$6%.4)#%3 

0ΦΥ )ÍÐÁÃÔ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÄÕÉÔÅ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅÓ ÓÕÒ ÌÁ ÆÌÏÒÅ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅ ȡ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÄÅ 
ÌȭÁÎÁÌÙÓÅ ÄÅ ΥΣ ÅÓÓÁÉÓ 

0ÉÅÒÒÅ 6),,%&/52#%)8Ȥ')-%.%:ȟ .ÁÔÈÁÌÉÅ #/,"!#(ȟ 3ÔïÐÈÁÎÅ #/2$%!5ȟ $ÅÌÐÈÉÎÅ -/2%!5ȟ 
3ïÂÁÓÔÉÅÎ -).%44%ȟ *ïÒĖÍÅ ,!"2%5#(% 

 

0ΧΧ %ÆÆÅÔÓ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÄȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ȡ ÁÎÁÌÙÓÅ ÄȭÕÎ ÒïÓÅÁÕ ÄȭÅÓÓÁÉÓ ɉÐÒÏÊÅÔ 
6ÁÎÃÏÕÖÅÒɊ 

&ÁÎÎÙ 65),,%-).ȟ 'ÅÏÆÆÒÁÙ -/.)%2ȟ #ïÌÉÎÅ $%.)%5,ȟ -ÁÒÉÏÎ '5),,/4ȟ %ÒÉÃ -!2).)%2ȟ -ÉÃÈÅÌȢ 
(%2"!#(ȟ "ÅÎÏÿÔ #(/22/ȟ &ÒÁÎëÏÉÓ 4(/-!3ȟ 0ÁÓÃÁÌ &!56).ȟ -!Ȣ "%.!2$ȟ !ÌÁÉÎ 2/$2)'5%: 

 

0ΨΨ 4ÅÓÔÅÒ ÄÅÓ ÉÔÉÎïÒÁÉÒÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÄÅ ÂÌï ÅÎ ÓÅÍÉÓ ÄÉÒÅÃÔ ÓÏÕÓ ÃÏÕÖÅÒÔ ÖïÇïÔÁÌ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ 
ÓÁÎÓ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ ÅÔ ÌÉÍÉÔÁÎÔ ÌÅ ÄïÓÈÅÒÂÁÇÅ ÅÎ ÃÕÌÔÕÒÅ ȡ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔ #ÁÓ$!2 %ÎÇÁÇÅÄ 

#ÏÒÉÓÁÎÄÅ $/5!9ȟ "ÒÕÎÏ #(!56%,ȟ 0ÉÅÒÒÅȤ9ÖÅÓ "%2.!2$ȟ 3ÔïÐÈÁÎÅ #/2$%!5ȟ &ÌÏÒÉÁÎ &2%-/.4ȟ 
3ÉÍÏÎ 0%315%4 

 

0ΩΩ 'ÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÎÈÅÒÂÅÍÅÎÔ ÅÔ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ ÅÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ȡ ÑÕÅÌÌÅÓ 
ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÁÕ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ ȩ 
!ÌÉÃÉÁ 2%')3 

 



Χ 
 

0ΫΤ ,Á ÍÁÿÔÒÉÓÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÓÁÎÓ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅ ȡ ÉÎÔïÒðÔ ÄÕ ÓÅÍÉÓ ÄÉÒÅÃÔ ÄÅ ÓÏÊÁ ÅÔ ÍÁāÓ ÓÏÕÓ 
ÃÏÕÖÅÒÔ ÒÏÕÌï 

*ÏÓïÐÈÉÎÅ 0%)'.%ȟ ,ÁÕÒÁ 6).#%.4Ȥ#!"/5$ȟ &ÌÏÒÉÁÎ #%,%44%ȟ 4ÈÏÍÁÓ ,(5),,%29ȟ *ÅÁÎȤ&ÒÁÎëÏÉÓ 6)!. 

 

0ΣΡΪ %ÆÆÅÔ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÓÕÒ ÌÁ ÆÌÏÒÅ ÅÎ ÖÉÔÉÃÕÌÔÕÒÅ 

!ÕÒïÌÉÅ -%4!9ȟ ,ïÏ '!2#)!ȟ %ÌÅÎÁ +!:!+/5ȟ 'ÕÉÌÌÁÕÍÅ &2)%$ 
 

0ΣΤΨ ,ÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØȟ ÕÎ ÌÅÖÉÅÒ ÄÁÎÓ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÖÉÖÁÃÅÓ ɉÃÈÁÒÄÏÎȟ ÌÁÉÔÅÒÏÎȟ ÃÈÉÅÎÄÅÎÔȟ 
ÒÕÍÅØɊ ÅÎ ÇÒÁÎÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ȩ %ÎÑÕðÔÅÓ ÁÕÐÒîÓ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÅÔ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÅØÐÅÒÔÓ 

*ÕÌÉÅ '5'5). ÅÔ -ÕÒÉÅÌ 6!,%.4). -/2)3/. 

42/)3)%-% 0!24)% ȡ 4O-/)'.!'%3 %4 2%4/523 $ȭ%80O2)%.#%3 

0ΣΧΤ ,ÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ ȡ ÕÎ ÌÅÖÉÅÒ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅ ÐÁÒÍÉ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÐÏÕÒ ÃÏÎÔÒĖÌÅÒ ÌÁ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ 
ÄȭÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÇÒÁÎÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÍÁÙÅÎÎÁÉÓÅ ÃÏÎÖÅÒÔÉÅ ÅÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅ 

4ÈÉÅÒÒÙ 0!0),,/.ȟ 4ÈÏÍÁÓ 15%5.)%4ȟ 'ÕÉÌÌÁÕÍÅ ,!).% 
 

0ΣΧΩ #ÏÕÖÅÒÔÓ ÅÔ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ȡ ÐÁÒÔÁÇÅ ÄȭÅØÐïÒÉÅÎÃÅÓ ÅÎÔÒÅ ÄÅÕØ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÅÔ ÐÏÉÎÔ ÄÅ ÖÕÅ 
ÄȭÕÎÅ ÁÎÉÍÁÔÒÉÃÅ ÄÕ ÒïÓÅÁÕ #5-! 

%ÎÔÒÅÔÉÅÎÓ ÁÖÅÃ $ÁÖÉÄ ",/4ȟ *ÅÁÎȤ-ÁÒÃ 025$ȭ(/--% ÅÔ !ÎÎÅȤ,ÁÕÒÅ $5(!54ȟ ÒÅÃÕÅÉÌÌÉÓ ÅÔ ÍÉÓ ÅÎ 
ÆÏÒÍÅ ÐÁÒ )ÎîÓ 4!9%" ÅÔ (ÅÒÖï "/335!4 

 
0ΣΨΦ 4ÒÁÑÕÅ ÁÕØ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÌÅ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÅÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅ  

!ÌÅØÁÎÄÒÅ 42)#(%52ȟ 2ÁÙÍÏÎÄ 2%!5ȟ *ÅÁÎȤ0ÈÉÌÉÐÐÅ #(/)3)3ȟ *ÅÁÎȤ-ÁÒÃ -%9.!2$ 

6!2)! 

0ΣΪΩ #ÏÎÓïÑÕÅÎÃÅÓ ÄÅ ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÖÁÒÉïÔïÓ ÄÅ ÔÏÕÒÎÅÓÏÌ ÔÏÌïÒÁÎÔÅÓ ÁÕØ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅÓ ÓÕÒ ÌÁ ÆÌÏÒÅ 
ÄÅÓ ÁÇÒÏÓÙÓÔîÍÅÓ 

'ÕÉÌÌÁÕÍÅ &2)%$ȟ 6ÁÌïÒÉÅ ,% #/22%ȟ 4ÉÁÎÁ 2!+/4/3/.ȟ *ÕÌÉÅ "5#(-!..ȟ %ÍÅÌÉÎÅ &%,4%. ÅÔ "ÒÕÎÏ 
#(!56%, 

 

0ΤΡΣ #ÁÒÁÃÔîÒÅÓ ÖÁÒÉïÔÁÕØ ÁÓÓÏÃÉïÓ Û ÌÁ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÇïÎÏÔÙÐÅÓ ÄÅ ÃïÒïÁÌÅÓ Û ÐÁÉÌÌÅ ÖÉÓȤÛȤÖÉÓ ÄÅÓ 
ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÅÔ ÐÉÓÔÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÕÒ ÓïÌÅÃÔÉÏÎ ȡ ÕÎÅ ÒÅÖÕÅ ÂÉÂÌÉÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅ 

,ÁòÔÉÔÉÁ ,%6%2ȟ "ÅÒÎÁÒÄ 2/,,!.$ȟ "ÒÕÎÏ #(!56%,ȟ 3ÔïÐÈÁÎÅ #/2$%!5 ÅÔ 2ïÍÉ 0%22/..% 

 

0ΤΣΨ -ÉÓÃÁÎÔÈÕÓ ȡ ÌȭÅÓÓÏÒ ÄȭÕÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÅÎ &ÒÁÎÃÅ 

-ÁÒÙÓÅ "2!.#/524Ȥ(5,-%, 
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Ψ 
 

 
,Á ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÅÓÔ ÃÅÒÔÁÉÎÅÍÅÎÔ ÕÎÅ ÄÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÑÕÉ ÆÁÉÔ ÌÅ ÐÌÕÓ 
ÁÐÐÅÌ ÁÕØ ÓÁÖÏÉÒÓ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÄÁÎÓ ÔÏÕÔÅ ÌÅÕÒ ÃÏÍÐÌÅØÉÔïȢ %ÎÔÒÅ ÌÅ ÒÉÓÑÕÅ ÄÅ ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÃÅ ÁÖÅÃ ÌÅ 
ÐÅÕÐÌÅÍÅÎÔ ÃÕÌÔÉÖï ÄÅ ÃÅ ÑÕȭÉÌ ÅÓÔ ÅÎÃÏÒÅ ÓÏÕÖÅÎÔ ÃÏÕÔÕÍÅ ÄȭÁÐÐÅÌÅÒ ÌÅÓ Ⱥ ÍÁÕÖÁÉÓÅÓ ÈÅÒÂÅÓ Ȼȟ ÌÅ 
ÒÉÓÑÕÅ ÄÅ ÐÏÌÌÕÅÒ ÌÅÓ ÅÁÕØ ÓÕÐÅÒÆÉÃÉÅÌÌÅÓ ÅÔ ÓÏÕÔÅÒÒÁÉÎÅÓ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÍÏÌïÃÕÌÅÓ ÃÈÉÍÉÑÕÅÓ ÑÕÉ ÒÅÓÔÅÎÔ 
ÅÆÆÉÃÁÃÅÓ ÅÔ ÁÕÔÏÒÉÓïÅÓ ÐÏÕÒ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÁÇÒÉÃÏÌÅȟ ÅÔ ÌÅ ÒÉÓÑÕÅ ÄÅ ÎÅ ÐÌÕÓ ÍÁÿÔÒÉÓÅÒ ÌȭïÑÕÉÌÉÂÒÅ ÉÎÓÔÁÂÌÅ 
ÄÁÎÓ ÌȭïÃÏÓÙÓÔîÍÅ ÃÕÌÔÉÖï ÐÁÒ ÕÎ ÁÃÃÒÏÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÕ ÓÔÏÃË ÄÅ ÇÒÁÉÎÅÓ ÄȭÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÓÏÌȟ 
ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒ ÓÅ ÔÒÏÕÖÅ ÆÁÃÅ Û ÄÅÓ ÃÈÏÉØ ÄÉÆÆÉÃÉÌÅÓ ÑÕÉ ÎïÃÅÓÓÉÔÅÎÔ ÕÎ ÒÁÉÓÏÎÎÅÍÅÎÔ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅ 
ïÌÁÂÏÒï ÐÏÕÒ ÔÒÏÕÖÅÒ ÌÅÓ ÂÏÎÓ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓȢ %Î ÏÕÔÒÅȟ ÓÉ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÃÅÎÔ ÌÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓȟ 
ÅÌÌÅÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅÎÔ ÁÕ ÍÁÉÎÔÉÅÎ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÈÁÍÐÓ ÃÕÌÔÉÖïÓȟ ÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÏÕ ÁÕ ÔÒÁÖÅÒÓ 
ÄÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÑÕȭÅÌÌÅÓ ÆÏÕÒÎÉÓÓÅÎÔ Û ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕÓÅÓ ÅÓÐîÃÅÓȢ &ÁÃÅ Û ÌȭÁÂÁÎÄÏÎ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÆ ÄÅÓ 
ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÃÈÉÍÉÑÕÅÓȟ ÌÅÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ Û ÌÁ ÌÕÔÔÅ ÃÈÉÍÉÑÕÅ ÓÕÐÐÏÓÅÎÔ ÄÅ ÍÏÂÉÌÉÓÅÒ ÕÎ ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅ 
ÌÅÖÉÅÒÓ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅÓ Û ÅÆÆÉÃÁÃÉÔï ÐÁÒÔÉÅÌÌÅ ÑÕȭÉÌ ÆÁÕÔ ÓÁÖÏÉÒ ÃÏÎÊÕÇÕÅÒ ÄÁÎÓ ÃÈÁÃÕÎÅ ÄÅÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ 
ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÓÉÎÇÕÌÉîÒÅÓȢ 
,ÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÅÔ ÌÅÓ ÁÇÒÏÎÏÍÅÓ ÓÅ ÍÏÂÉÌÉÓÅÎÔ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÐÏÕÒ ÔÒÏÕÖÅÒ ÄÉÖÅÒÓÅÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ Û ÌÁ 
ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅÓȟ ÁÕȤÄÅÌÛ ÄÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÄÅ ÄïÓÈÅÒÂÁÇÅ ÍïÃÁÎÉÑÕÅȢ #Å ÓÕÊÅÔ ÄÏÉÔ ÄÅÖÅÎÉÒ 
ÕÎÅ ÐÒÉÏÒÉÔï ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÅÔ ÌÅ ÐÁÒÔÁÇÅ ÄÅ ÓÁÖÏÉÒÓ ÐÏÕÒ ÌȭÁÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÃÏÍÐÔÅ ÔÅÎÕ 
ÄÅ ÓÅÓ ÅÎÊÅÕØȢ .ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÄïÊÛ ÁÂÏÒÄï ÃÅ ÓÕÊÅÔ ÐÁÒ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÅÔ ÔïÍÏÉÇÎÁÇÅÓ ÄÁÎÓ ÕÎ ÎÕÍïÒÏ 
ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÒÅÖÕÅ ÄïÄÉïÅ ÁÕØ ÄïÍÁÒÃÈÅÓ ÃÌÉÎÉÑÕÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ ÅÎ ÄïÃÅÍÂÒÅ ΤΡΤΣȟ ÅÔ ÎÏÕÓ 
ÃÏÎÓÁÃÒÏÎÓ ÃÅÔÔÅ ÆÏÉÓ ÕÎ ÎÕÍïÒÏ ÃÏÍÐÌÅÔ Û ÌȭÕÎ ÄÅÓ ÁØÅÓ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÄȭÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ȡ ÌȭÕÓÁÇÅ 
ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØȢ %Ô ÄÁÎÓ ÌÅ ÎÕÍïÒÏ ÄÅ ÄïÃÅÍÂÒÅ ΤΡΤΥȟ ÑÕÉ ÔÒÁÉÔÅÒÁ Û ÎÏÕÖÅÁÕ ÄÅÓ ÄïÍÁÒÃÈÅÓ 
ÃÌÉÎÉÑÕÅÓ ÅÎ ÁÇÒÏÎÏÍÉÅȟ ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÔÅØÔÅÓ ÒÅÎÄÒÏÎÔ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅ ÔÅÒÒÁÉÎ ÐÏÒÔÁÎÔ ÓÕÒ ÄÅ 
ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȢ 
#Å ÎÕÍïÒÏ ÆÁÉÔ ïÔÁÔ ÄÅ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ ÅØÐïÒÉÅÎÃÅÓ ÄÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÅÔ ÄÅ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÐÏÕÒ ÌȭÕÓÁÇÅ 
ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ ÆÁÖÏÒÉÓÁÎÔ ÕÎÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÁÇÒÏȤïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓȢ ! ÌÁ 
ÌÅÃÔÕÒÅ ÄÅ ÃÅ ÎÕÍïÒÏȟ ÎÏÕÓ ÁÐÐÒïÃÉÏÎÓ ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÔï ÄÅÓ ÁÇÒÏÎÏÍÅÓ Û ÃÈÁÎÇÅÒ ÄÅ ÐÁÒÁÄÉÇÍÅ ÐÏÕÒ 
ÇïÒÅÒ ÌÅ ÐÒÏÂÌîÍÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÅÔ ÍÏÂÉÌÉÓÅÒ ÄÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅÓ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ ÄȭÏÒÉÇÉÎÅ 
ÄÉÖÅÒÓÅ ɉÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÌȭïÃÏÌÏÇÉÅ ÅÔ ÌÅÓ ÁÇÒÏȤïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓɊ ÁÆÉÎ ÄÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅÒ Û ÁÍïÌÉÏÒÅÒ ÌÁ ÍÕÌÔÉȤ
ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅȢ -ÁÉÓ ÃÅÔÔÅ ÌÅÃÔÕÒÅ ÒÅÎÄÒÁ ÁÕÓÓÉ ÌȭÁÇÒÏÎÏÍÅ ÅÎÃÏÒÅ ÕÎ ÐÅÕ 
ÐÌÕÓ ÈÕÍÂÌÅȟ ÐÁÒÃÅ ÑÕÅ ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÔï Û ÒïÇÕÌÅÒ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÓÁÎÓ ÌÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ÄÅ ÌÁ ÌÕÔÔÅ 
ÃÈÉÍÉÑÕÅ ÅÓÔ ÅÎÃÏÒÅ ÌÏÉÎ ÄȭðÔÒÅ ÁÃÑÕÉÓÅ Ȧ 
 
"ÏÎÎÅ ÌÅÃÔÕÒÅȢ 
 
2ÅÍÅÒÃÉÅÍÅÎÔÓ ȡ 
!ÕØ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ ÃÏÍÉÔï ÄÅ ÎÕÍïÒÏ ȡ 3ÔïÐÈÁÎÅ #ÏÒÄÅÁÕȟ *ïÒĖÍÅ ,ÁÂÒÅÕÃÈÅȟ !ÎÔÏÉÎÅ -ÅÓÓïÁÎȟ 
$ÅÌÐÈÉÎÅ -ÏÒÅÁÕȟ "ÅÒÔÒÁÎÄ /ÍÏÎȟ 4ÈÉÅÒÒÙ 0ÁÐÉÌÌÏÎȟ #ÈÒÉÓÔÉÎÅ 2Á×ÓËÉȢ 
 
!ÕØ ÒÅÌÅÃÔÅÕÒÓ ÅÔ ÒÅÌÅÃÔÒÉÃÅÓ 
 
! ÌȭïÑÕÉÐÅ ÄÅ ÓÕÉÖÉ ÅÔ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÃÈÁÿÎÅ ïÄÉÔÏÒÉÁÌÅ ȡ 
*ïÒĖÍÅ "ÕÓÎÅÌ ÅÔ 0ÈÉÌÉÐÐÅ 0ÒïÖÏÓÔ 
  

!ÖÁÎÔȤ0ÒÏÐÏÓ 

0ÈÉÌÉÐÐÅ 0ÒïÖÏÓÔ ɉ2ïÄÁÃÔÅÕÒ ÅÎ ÃÈÅÆɊ ÅÔ !ÎÔÏÉÎÅ -ÅÓÓïÁÎ ɉ0ÒïÓÉÄÅÎÔ ÄÅ Ìȭ!ÆÁɊ 
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Cette nouvelle livraison de la revue Agronomie, environnement & sociétés ÓȭÉÎÓÃÒÉÔ ÄÁÎÓ ÌÅ 
prolongement du débat agronomique « Pour gérer les adventices, quelles opportunités et quels 
effets des couverts végétaux ? Ȼȟ ÏÒÇÁÎÉÓï ÐÁÒ Ìȭ!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ &ÒÁÎëÁÉÓÅ Äȭ!ÇÒÏÎÏÍÉÅ ɉ!ÆÁɊ ÅÎ ÍÁÒÓ 
2021. 
,Á ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ Á ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕï ÕÎ ÅÎÊÅÕ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÍÁÊÅÕÒ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ 
ÃÕÌÔÕÒÅ ÍÁÉÓ ÌÁ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭïÖÅÎÔÁÉÌ ÄÅÓ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÐÈÙÔÏÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓ ÌÉï Û ÌÁ ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 
ÅÕÒÏÐïÅÎÎÅȟ ÌȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÖÅÒÓ ÕÎÅ ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄÅ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÅ 
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ÒÅÎÏÕÖÅÌÌÅÍÅÎÔȢ  %Î ÒÅÖÁÎÃÈÅȟ ÉÌ ÎȭÙ Á ÐÁÓ ÄȭÅÆÆÅÔ Û ÃÏÕÒÔ ÔÅÒÍÅ Û ÁÔÔÅÎÄÒÅ ÓÕÒ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÓÕÉÖÁÎÔÅȟ 
ÌÅ ÓÔÏÃË ÓÅÍÅÎÃÉÅÒ ÃÏÎÓÔÉÔÕÁÎÔ ÕÎ ÒïÓÅÒÖÏÉÒ Û ÇïÒÅÒ ÄÁÎÓ ÌÁ ÄÕÒïÅȢ 
Cette tendance semble confirmée par ÌÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÄȭÅÓÓÁÉÓ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ 6!.#/56%2 ÄÅÓÔÉÎïÓ Û 
ïÖÁÌÕÅÒ ÌȭÁÐÔÉÔÕÄÅ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÄȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÏÕ ÄÅ ÃÏÕÖÅrts associés maintenus durant dans 
ÌȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÓÕÉÖÁÎÔÅ Û ÌÉÍÉÔÅÒ ÌÅ ÓÁÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓȢ $ÁÎÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÃÏÎÔÅØÔÅÓ 
pédoclimatiques, soit en interculture longue (blé-tournesol ou blé-maïs), soit en interculture courte 
(colza-blé), Fanny Vuillemin et ses partenaires mettent en évidence que plus le couvert est 
étouffant (forte biomasse) moins les adventices présentes à la même période, en interculture ou 
ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÁÓÓÏÃÉïÅȟ ÓÏÎÔ ÄÅÎÓÅÓ ÅÔ ÄïÖÅÌÏÐÐïÅÓȢ %Î ÒÅÖÁÎÃÈÅȟ ÃÅÔ ÅÆÆÅÔ ÎȭÅÓÔ pas observé dans 
la culture suivante.  
-ðÍÅ ÓÉ ÃÅÌÁ ÎïÃÅÓÓÉÔÅ ÄȭðÔÒÅ ÅØÐÌÏÒï ÐÌÕÓ ÁÖÁÎÔȟ ÃÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÌÁÉÓÓÅÎÔ ÐÅÎÓÅÒ ÑÕÅ ÌÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ 
ÎȭÏÎÔ ÐÁÓ ÄȭÅÆÆÅÔ ÄÕÒÁÂÌÅȢ 
$ÁÎÓ ÕÎÅ ïÔÕÄÅ ÄÅÓÔÉÎïÅ Û ÃÏÎÃÅÖÏÉÒ ÄÅÓ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÅÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ 
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ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÓÁÎÓ ÒÅÃÏÕÒÓ ÁÕ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅȟ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÕØ ÏÎÔ ÍÏÎÔÒï ÑÕȭÕÎÅ 
ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅ ÄÅ ÔÒîÆÌÅ ÐÏÕÖÁÉÔ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÄÅ ÍÁÿÔÒÉÓÅÒ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ Û ÕÎ ÎÉÖÅÁÕ ÐÒÏÃÈÅ 
ÄÅ ÃÅÌÕÉ ÏÂÔÅÎÕ ÁÖÅÃ ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ ÍÁÉÓ ÑÕÅ ÃÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÁÖÁÉÔ ÕÎ ÅÆÆÅÔ ÄïÐÒÅÓÓÉÆ ÓÕÒ ÌÅ 
ÂÌïȢ #ÏÒÉÓÁÎÄÅ $ÏÕÁÙ ÅÔ ÓÅÓ ÃÏȤÁÕÔÅÕÒÓ ÒÁÐÐÏÒÔÅÎÔ ÄÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÄȭÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÑÕÉ ÅØÐÌÏÒÅÎÔ 
ÌȭÅÆÆÅÔ ÄÅ ÄÅÕØ ÌÅÖÉÅÒÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅÓ ÐÏÕÒ ÁÔÔïÎÕÅÒ ÃÅÔ ÅÆÆÅÔ ÄÅ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÅ ÂÌï ȡ ÌȭÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 
ÄÅ ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï ÄÅ ÓÅÍÉÓ ÄÕ ÂÌï ÅÔ ÕÎÅ ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ ÃÈÉÍÉÑÕÅ ÒÁÉÓÏÎÎïÅ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÁÕ ÐÒÉÎÔÅÍÐÓȢ 3É ÌÅÓ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÅÕÒÓ ÏÎÔ ÊÕÇï ÌÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÁÎÔÓȟ ÉÌÓ ÓÏÎÔ ÉÎÓÕÆÆÉÓÁÎÔÓ ÐÏÕÒ 
ÅÎÖÉÓÁÇÅÒ ÕÎÅ ÇïÎïÒÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÓÕÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓȢ 
Dans le projet Solutions !#3ȟ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÌÅÖÉÅÒÓ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ɉÒÏÔÁÔÉÏÎÓȟ ÃÏÕÖÅÒÔÓɊȟ ÍïÃÁÎÉÑÕÅÓ 
(fauche, roulage, broyage) et chimique (fertilisation, désherbage) sont combinés pour tenter de 
réduire cette dépendance au glyphosate. Les résultats de deux campagnes présentés par Alicia 
2ïÇÉÓ ÍÏÎÔÒÅÎÔ ÑÕÅ ÌÁ ÃÏÍÂÉÎÁÉÓÏÎ ÄÅÓ ÌÅÖÉÅÒÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÆÓ ÎÅ ÐÅÒÍÅÔ ÐÁÓ ÄȭÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÕÎ ÎÉÖÅÁÕ 
ÄȭÅÆÆÉÃÁÃÉÔï ÃÏÎÔÒÅ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ similaire à celle que peut atteindre la référence glyphosate. Il 
existe toutefois des cas où la succession sans glyphosate a été une réussite lorsque le couvert 
ÄȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÅÓÔ ÔÒîÓ ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÔÉÅÌ ÁÕØ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÅÔ ÌÏÒÓÑÕȭÉÌ ÅØÉÓÔÅ ÕÎÅ ÐÁÌÅÔÔÅ ÄȭÈÅÒÂÉÃÉÄÅÓ ÔÒîÓ 
large pour la culture suivante. 
,ȭÁÒÔÉÃÌÅ ÄÅ *ÏÓïÐÈÉÎÅ 0ÅÉÇÎï ÒÁÐÐÏÒÔÅ ÄÅÓ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅÓ ÍÅÎïÅÓ ÃÏÎÊÏÉÎÔÅÍÅÎÔ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÐÒÁÔÉÃÉÅÎÓ 
ÁÆÉÎ ÄȭÅØÐïÒÉÍÅÎÔÅÒ ÌÅ 3ÅÍÉÓ $ÉÒÅÃÔ 3ÏÕÓ #ÏÕÖÅÒÔ ÓÁÎÓ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅ ÓÕÒ ÄÕ 3ÏÊÁ ÅÔ ÄÕ -ÁāÓȢ #ÏÍÂÉÎÁÎÔ 
ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÆÁÃÔÅÕÒÓȟ ÉÎÃÌÕÁÎÔ ÌÅ ÔÙÐÅ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔȟ ÓÁ ÄÁÔÅ ÄÅ ÓÅÍÉÓ ÅÔ ÓÏÎ ÍÏÄÅ ÄÅ ÒÏÕÌÁÇÅȟ ÄÅÓ 
ÉÔÉÎïÒÁÉÒÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÁÄÁÐÔïÓ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÕÎÅ ÂÏÎÎÅ ÍÁÿÔÒÉÓÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÁÖÁÎÔ ÅÔ ÁÐÒîÓ 
ÒÏÕÌÁÇÅ ÏÎÔ ïÔï ÉÄÅÎÔÉÆÉïÓȢ 4ÏÕÔÅÆÏÉÓȟ ÌÅÓ ÆÏÒÔÅÓ ÖÁÒÉÁÂÉÌÉÔïÓ ÏÂÓÅÒÖïÅÓ ÉÌÌÕÓÔÒÅÎÔ ÌȭÕÎÅ ÄÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ 
ÌÉÍÉÔÅÓ ïÖÏÑÕïÅ ÐÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓ ȡ ÓÉ ÌÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÎȭÏÂÔÉÅÎÔ ÐÁÓ ÕÎÅ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÓÕÆÆÉÓÁÎÔÅȟ ÉÌ ÅÓÔ ÍÁÌ ÃÏÎÔÒĖÌï 
ÐÁÒ ÒÏÕÌÁÇÅȟ ÅÔ ÁÉÎÓÉ ÌÁ ÐÒÅÓÓÉÏÎ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅ ÅÓÔ ÔÒÏÐ ÆÏÒÔÅ ÅÔ ÌÅ ÐÅÕÐÌÅÍÅÎÔ ÖïÇïÔÁÌ ÅÓÔ ÉÍÐÁÃÔïȢ 
$ÁÎÓ ÕÎ ÁÒÔÉÃÌÅ ÐÏÒÔÁÎÔ ÓÕÒ ÌÁ ÖÉÔÉÃÕÌÔÕÒÅȟ !ÕÒïÌÉÅ -ïÔÁÙ ÅÔ ÓÅÓ ÃÏȤÁÕÔÅÕÒÓ  ÐÒÏÐÏÓÅÎÔ ÕÎÅ ÓÙÎÔÈîÓÅ 
ÐÌÕÓ ÌÁÒÇÅ ÓÕÒ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÅÎ ÉɊ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÁÎÔ ÌȭÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÓÐÁÔÉÁÌÅ ÅÔ ÔÅÍÐÏÒÅÌÌÅ ÄÅÓ 
ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÅÎ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ÖÉÔÉÃÏÌÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØ ÌÉïÓ Û ÌÅÕÒ ÇÅÓÔÉÏÎȟ ÉÉɊ 
ÍÏÎÔÒÁÎÔ ÃÏÍÍÅÎÔ ÌÅ ÐïÄÏÃÌÉÍÁÔ ÅÔ ÌÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÖÉÔÉÃÏÌÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÎÅÎÔ ÌÁ ÆÌÏÒÅ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅ ÁÖÁÎÔ 
ÄȭÁÂÏÒÄÅÒ ÃÏÍÍÅÎÔ ÌÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ ÐÅÕÖÅÎÔ ÒïÇÕÌÅÒ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÆÏÎÃÔÉÏÎÓ ÁÓÓÏÃÉïÅÓ 
Û ÌÅÕÒ ÐÒïÓÅÎÃÅȢ  
%ÎÆÉÎȟ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄȭÁÖÉÓ ÄȭÅØÐÅÒÔÓ ÅÔ ÄȭÅÎÑÕðÔÅÓ ÁÕÐÒîÓ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÕÔÉÌÉÓÁÎÔ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ 
ÄȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅȟ *ÕÌÉÅ 'ÕÇÕÉÎ ÅÔ -ÕÒÉÅÌ -ÏÒÉÓÏÎ ÁÂÏÒÄÅÎÔ la gestion des vivaces dans différentes 
ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȢ #ÅÔÔÅ ÁÎÁÌÙÓÅ ÃÏÎÆÉÒÍÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÄȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÓÏÎÔ ÕÎ ÄÅÓ ÌÅÖÉÅÒÓ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ 
ÄÅ ÌÕÔÔÅÒ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅÓ ÖÉÖÁÃÅÓȟ ÄÕ ÆÁÉÔ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ ÑÕȭÉÌÓ ÅØÅÒÃÅÎÔ ÍÁÉÓ ÑÕȭÅÎ ÒÁÉÓÏÎ ÄÅ ÌÅÕÒ ÆÁÉÂÌÅ 
biomasse et dÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ÄȭïÃÈÅÃȟ ÉÌÓ ÎÅ ÓÁÕÒÁÉÅÎÔ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÒ ÕÎÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÓÉÍÐÌÅ Û ÌȭÕÓÁÇÅ ÄÕ 
glyphosate. 
 
$ÁÎÓ ÕÎÅ ÔÒÏÉÓÉîÍÅ ÐÁÒÔÉÅȟ ÎÏÕÓ ÒÁÐÐÏÒÔÏÎÓ ÄÅÓ ÔïÍÏÉÇÎÁÇÅÓ ÅÔ ÅØÐïÒÉÅÎÃÅÓ ÄȭÁÃÔÅÕÒÓ ÕÔÉÌÉÓÁÎÔ ÄÅÓ 
ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÁÆÉÎ ÄȭÉÌÌÕÓÔÒÅÒ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅÓ ÌÏÇÉÑÕÅÓ ÄȭÁÃÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÎïÃÅÓÓÉÔï ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÄÅÓ 
ÓÔÒÁÔïÇÉÅÓ ÁÄÁÐÔÁÔÉÖÅÓȢ  
Le témoignage de Guillaume Lainé, agriculteur biologique en Mayenne, montre que les couverts 
végétaux et plus largement la couverture du sol est une ligne conductrice forte dans la conduite de 
son système de culture. Si la motivation première à la mise en place des couverts végétaux 
ÄȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÒÅÓÔÅ ÌÁ ÆÅÒÔÉÌÉÔï ÄÅÓ ÓÏÌÓȟ ÌÁ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ Û ÌÁ ÍÁÿÔÒÉÓÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÅÎ ÅÓÔ ÕÎ ÁÔÏÕÔ 
majeur qui prend de plus en plus de place dans son système. 
Les témoignages recueillis dans un réseau CUMA par Inès Tayeb et Hervé Bossuat illustrent à 
ÎÏÕÖÅÁÕ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅÓ ÌÏÇÉÑÕÅÓ ÄȭÁÃÔÉÏÎ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ ÁÕØ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ ÄÁÎÓ ÌÁ ÌÕÔÔÅ ÃÏÎÔÒÅ 
les adventices: soit un levier complémentaire à une maîtrise des adventices par la chimie, soit un 
ÌÅÖÉÅÒ ÃÅÎÔÒÁÌȟ ÔÒîÓ ÉÎÔïÇÒï ÅÔ ÄïÔÅÒÍÉÎÁÎÔȢ $Å ÆÁëÏÎ ÇïÎïÒÁÌÅȟ ÄȭÕÎÅ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅ ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÉÒÅ 
ÉÎÉÔÉÁÌÅȟ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÃÈÅÒÃÈÅÎÔ Û ÅÎ ÆÁÉÒÅ ÕÎÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔï ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÁÎÔ Û ÌȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ 
de leurs systèmes de culture. Sur le plan plus spécifique des CUMA, ces témoignages illustrent 
ÑÕȭÁÕ-ÄÅÌÛ ÄÕ ÐÁÒÔÁÇÅ ÄȭïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ Û ÍÏÉÎÄÒÅÓ ÃÏĮÔÓȟ ÌȭÁÎÁÌÙÓÅ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅÓ 
ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÌÅ ÐÁÒÔÁÇÅ ÄÅÓ ÅØÐïÒÉÅÎÃÅÓ ÓÏÎÔ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÓ ÐÏÕÒ ÆÁÃÉÌÉÔÅÒ ÌȭïÍÅÒÇÅÎÃÅ ÄȭÁÌÔÅÒÎÁÔives. 
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,Á ÄïÍÁÒÃÈÅ ÄÅ ÔÒÁÑÕÅ ÁÕØ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÉÎÎÏÖÁÎÔÅÓ ÍÏÂÉÌÉÓïÅ ÐÁÒ !ÌÅØÁÎÄÒÅ 4ÒÉÃÈÅÕÒ ÅÔ ÓÅÓ ÃÏȤ
ÁÕÔÅÕÒÓ Á ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÄïÃÒÉÒÅ ÕÎÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅ ÌÏÇÉÑÕÅÓ ÄȭÁÃÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÐÁÒÍÉ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ 
ÃÈÅÒÃÈÁÎÔ Û ÍÁÿÔÒÉÓÅÒ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÅÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅȢ ,ȭïÔÕÄÅ ÏÂÓÅÒÖÅ ÑÕÅȟ ÐÌÕÓ ÓÏÎ ÎÉÖÅÁÕ 
ÄÅ ÔÏÌïÒÁÎÃÅ ÁÕØ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÅÓÔ ïÌÅÖïȟ ÐÌÕÓ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒ ÍÏÂÉÌÉÓÅ ÄÅÓ ÌÅÖÉÅÒÓ ÄȭÁÃÔÉÏÎ ÁÕÔÒÅ ÑÕÅ 
ÌȭÕÓÁÇÅ ÄȭÏÕÔÉÌÓ ÍïÃÁÎÉÑÕÅÓ ÐÏÕÒ ÍÁÿÔÒÉÓÅÒ ÌÁ ÆÌÏÒÅ ÓÐÏÎÔÁÎïÅȟ ÅÔ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÌȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØȢ 0ÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓȟ ÐÌÕÓ ÃÅÓ ÍïÃÁÎÉÓÍÅÓ ÐÒïÖÅÎÔÉÆÓ ÓÏÎÔ ÕÔÉÌÉÓïÓȟ ÐÌÕÓ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ 
ÓÏÎÔ ïÃÏÎÏÍÅÓ ÅÎ ÃÁÒÂÕÒÁÎÔ ÅÔ ÒïÄÕÉÓÅÎÔ ÁÉÎÓÉ ÌÅÕÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÁÕ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅȢ  
,ȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÅÔ ÅØÐïÒÉÅÎÃÅÓ ÒÁÐÐÏÒÔïÓ ÄÁÎÓ ÃÅ ÄÏÓÓÉÅÒ ÉÌÌÕÓÔÒÅÎÔ ÌÅ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ÄÅÓ 
ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ Û ÃÏÎÔÒÉÂÕÅÒ Û ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÍÁÉÓ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÅÆÆÉÃÁÃÉÔï ÓÏÕÖÅÎÔ 
ÉÎÓÕÆÆÉÓÁÎÔÅȟ ÕÎÅ ÇÒÁÎÄÅ ÖÁÒÉÁÂÉÌÉÔï ÄÅÓ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ÄȭïÃÈÅÃȢ )ÌÓ ÍÏÎÔÒÅÎÔ 
ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÑÕÅ ÃÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÓÅ ÒÁÉÓÏÎÎÅÒ ÎÏÎ ÐÁÓ ÃÏÍÍÅ ÕÎÅ ÓÕÂÓÔÉÔÕÔÉÏÎ Û ÄȭÁÕÔÒÅÓ 
ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÍÁÉÓ ÄÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÉÎÔïÇÒïÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÅÎ ÆÏÃÁÌÉÓÁÎÔ ÓÕÒ ÕÎÅ ÖïÒÉÔÁÂÌÅ 
ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÕ ÓÔÏÃË ÓÅÍÅÎÃÉÅÒȟ ÅÎ ÐÒÅÎÁÎÔ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÌÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÑÕȭÉÌÓ ÒÅÎÄÅÎÔ ÅÔ ÅÎ 
ÓȭÁÄÁÐÔÁÎÔ ÁÕØ ÃÏÎÔÅØÔÅÓ ÌÏÃÁÕØȢ )Ì ÓȭÁÇÉÔ ÄÏÎÃ ÄȭÕÎ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÐÁÒÁÄÉÇÍÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÆÁëÏÎ ÄÅ 
ÃÏÎÄÕÉÒÅ ÓÏÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅȢ 0ÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓȟ ÌÅÓ ÁÐÐÒÏÃÈÅÓ ÃÌÁÓÓÉÑÕÅÓ ÄȭÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎÓ 
ÆÁÃÔÏÒÉÅÌÌÅÓȟ ÔÅÌÌÅÓ ÑÕȭÕÔÉÌÉÓïÅÓ ÄÁÎÓ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÄÅÓ ïÔÕÄÅÓȟ ÓÅ ÔÒÏÕÖÅÎÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÉÎÔÅÒÒÏÇïÅÓ ÑÕÁÎÔ 
Û ÌÅÕÒ ÃÁÐÁÃÉÔï Û ÃÏÎÃÅÖÏÉÒ ÄÅÓ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÓÙÓÔïÍÉÑÕÅÓ ÁÄÁÐÔïÅÓ Û ÃÈÁÑÕÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÌÏÃÁÌÅȢ $ÁÎÓ ÃÅ 
ÃÏÎÔÅØÔÅȟ ÌÁ ÔÒÁÑÕÅ ÁÕØ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓȟ ÌÁ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÅ ÅÔ ÌÅ ÐÁÒÔÁÇÅ ÄȭÅØÐïÒÉÅÎÃÅÓ ÄÁÎÓ 
ÄÅÓ ÒïÓÅÁÕØ ÓȭÁÖîÒÅÎÔ ÅØÔÒðÍÅÍÅÎÔ ÕÔÉÌÅÓ ÅÔ ÏÕÖÒÅÎÔ ÄÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓȢ   
.ÕÌ ÄÏÕÔÅ ÑÕÅ ÌÁ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ ÁÃÔÕÅÌÌÅ ÁÕÔÏÕÒ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÖïÇïÔÁÌÅ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ 
ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÖÁ ÓÅ ÐÏÕÒÓÕÉÖÒÅȢ 0ÕÉÓÓÅ ÃÅ ÄÏÓÓÉÅÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅÒ Û ïÃÌÁÉÒÅÒ ÌÅÓ ÐÒÁÔÉÃÉÅÎÓ ÅÔ ÌÅÓ 
ÁÇÒÏÎÏÍÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÒ Û ÐÁÒÔÁÇÅÒ ÌÅÕÒÓ ÐÒÏÐÒÅÓ ÅØÐïÒÉÅÎÃÅÓȢ 
 
"ÏÎÎÅ ÌÅÃÔÕÒÅ Ȧ 
 



02%-)N2% 0!24)% ȡ %4!4 $%3 ,)%58 $%3 02!4)15%3 %4 $%3 #/..!)33!.#%3 3#)%.4)&)15%3 

ΣΣ 
 

 

2ïÓÕÍï 

,ÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅÓ ÓÏÌÓ ÅÎ ÐïÒÉÏÄÅ ÄȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÏÎÔ ïÖÏÌÕï ÅÎ &ÒÁÎÃÅ ÁÕ ÃÏÕÒÓ ÄÅÓ 
vingt dernières années, en lien notamment avec les évolutions de la réglementation. Cet article 
ÓȭÁÐÐÕÉÅ ÓÕÒ ÄÅÓ ÅÎÑÕðÔÅÓ ÐÁÒÃÅÌÌÁÉÒÅÓ ÃÏÎÄÕÉÔÅÓ ÐÁÒ ÌÅ -ÉÎÉÓÔîÒÅ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÄÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÐÏÕÒ 
ÄÏÃÕÍÅÎÔÅÒ ÌȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ 
intermédiaires entre 2001 et 2017. Une typologie des pratiques actuelles de couverture des sols est 
proposée et la répartition des types de couverts est présentée par région administrative. 
Mots-clés : Interculture, cultures intermédiaires, typologie, enquêtes parcellaires 

!ÂÓÔÒÁÃÔ 

Soil cover practices during fallow period have evolved in France over the last twenty years, in 
particular in connection with changes in regulations. This article is based on plot surveys conducted 
by the French Ministry of Agriculture to document changes in the area covered and in cover crops 
management practices between 2001 and 2017. A typology of current soil cover practices is 
proposed and the distribution of cover types is presented by administrative region. 

 

)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

,ȭïÖolution de la réglementation, en lien notamment avec la directive « nitrate », a conduit à une 
ïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÅÎ &ÒÁÎÃÅ ÁÕ ÃÏÕÒÓ ÄÅÓ ÖÉÎÇÔ ÄÅÒÎÉîÒÅÓ 
ÁÎÎïÅÓȢ ,Å ÐÒÏÐÏÓ ÉÃÉ ÅÓÔ ÄÅ ÍÏÎÔÒÅÒ ÌȭïÔÁÔ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅÓ ÄÅ ÓÏÌ ÄÁns les intercultures en France 
ÅÔ ÌÅÕÒ ïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅÐÕÉÓ ÌÅ ÄïÂÕÔ ÄÅÓ ÁÎÎïÅÓ ΤΡΡΡȟ ÅÎ ÓȭÁÐÐÕÙÁÎÔ ÓÕÒ ÌÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÓÔÁÔÉÓÔÉÑÕÅ ÄÅÓ 
ÂÁÓÅÓ ÄÅ ÄÏÎÎïÅÓ ÄÕ -ÉÎÉÓÔîÒÅ ÄÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ɉSources : Enquêtes Pratiques culturales grandes 
cultures et prairies 2001 à 2017 et Enquêtes pratiques phytosanitaires grandes cultures 2014 ɀ 
MAA ɀ SSP). 

$ïÆÉÎÉÔÉÏÎ ÓÔÁÔÉÓÔÉÑÕÅ ÅÔ ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÉÒÅ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ 

Les enquêtes « Pratiques culturales Ȼ ÓÏÎÔ ÍÅÎïÅÓ ÐÁÒ ÌÅ -ÉÎÉÓÔîÒÅ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÄÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÐÏÕÒ 
suivre la mise ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÅÔ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓȢ )ÎÓÔÁÕÒïÅÓ ÅÎ ΣΫΪΨ ÓÕÒ 
ÇÒÁÎÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓȟ ÅÌÌÅÓ ÏÎÔ ÄÅÐÕÉÓ ïÔï ïÔÅÎÄÕÅÓ Û ÌÁ ÖÉÔÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÌȭÁÒÂÏÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÌÅÓ ÌïÇÕÍÅÓȢ #ÅÓ 
enquêtes parcellaires sont conduites avec une périodicité quinquennale. Les informations 
ÃÏÌÌÅÃÔïÅÓ ÃÏÕÖÒÅÎÔ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅ ÌȭÉÔÉÎïÒÁÉÒÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅȢ 0ÌÕÓ ÒïÃÅÍÍÅÎÔȟ ÄÅÓ ÅÎÑÕðÔÅÓ 
intermédiaires limitées aux pratiques de gestion des bioagresseurs ont été introduites (les 
enquêtes « Pratiques phytosanitaires ȻɊȢ ,Å ÐÌÁÎ ÄȭïÃÈÁÎÔÉÌÌÏÎÎage vise une représentativité aux 
ïÃÈÅÌÌÅÓ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅÓ ÅÔ ÒïÇÉÏÎÁÌÅÓȢ ,ȭïÃÈÁÎÔÉÌÌÏÎ ÄÅ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ÅÎÑÕðÔïÅÓ ÅÓÔ ÄÅ ÌȭÏÒÄÒÅ ÄÅ ΤΡ ΡΡΡ 
parcelles, pour les grandes cultures (Tableau 1). 
  

%ÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ ÅÎ &ÒÁÎÃÅ ȡ 
ïÔÁÔ ÄÅÓ ÌÉÅÕØ ÓÔÁÔÉÓÔÉÑÕÅ 

2ïÍÉ "ÁÌÌÏÔΧȟ 3ÔïÐÈÁÎÅ #ÏÒÄÅÁÕΨ ÅÔ -ÁÒÉÁÎÎÅ ,Å "ÁÉÌΩ 

Χ 5-2 !ÇÒÏÎÏÍÉÅ ).2!%Ȥ5ÎÉÖÅÒÓÉÔï 0ÁÒÉÓ 3ÁÃÌÁÙȤ!ÇÒÏ0ÁÒÉÓ4ÅÃÈȟ &ȤέήήΫΦ 4ÈÉÖÅÒÖÁÌȤ'ÒÉÇÎÏÎ 
Ψ 5-2 !ÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÅȟ !ÇÒÏ3ÕÐ $ÉÊÏÎȟ ).2!%ȟ 5ÎÉÖȢ ÄÅ "ÏÕÒÇÏÇÎÅȟ 5ÎÉÖȢ "ÏÕÒÇÏÇÎÅ &ÒÁÎÃÈÅȤ

#ÏÍÔïȟ $ÉÊÏÎȟ &ÒÁÎÃÅ 
Ω5-2 3!$Ȥ!04ȟ ).2!%Ȥ!ÇÒÏ0ÁÒÉÓ4ÅÃÈȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔï 0ÁÒÉÓ 3ÁÃÌÁÙȟ έΫΦΦΫ 0!2)3 &ÒÁÎÃÅ 
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4ÁÂÌÅÁÕ Χ ȡ %ÆÆÅÃÔÉÆ ÄÅ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ÅÎÑÕðÔïÅÓ ÅÔ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁÎÔÅÓ ÁÕØ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÃÏÎÓÉÄïÒïÅÓ ɉ3ÏÕÒÃÅÓ ȡ 
%ÎÑÕðÔÅÓ 0ÒÁÔÉÑÕÅÓ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅÓ ÇÒÁÎÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÅÔ ÐÒÁÉÒÉÅÓ ΨΦΦΧ Û ΨΦΧέ ÅÔ %ÎÑÕðÔÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÐÈÙÔÏÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓ 

ÇÒÁÎÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ΨΦΧΪ ɀ -!! ɀ 330Ɋ 

!ÎÎïÅ %ÆÆÅÃÔÉÆÓ ÄÅ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ÅÎÑÕðÔïÅÓ 
3ÕÒÆÁÃÅÓ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁÎÔÅÓ ÁÕØ ÃÕÌÔÕÒÅÓ 

ÃÏÎÓÉÄïÒïÅÓ ɉÈÁɊ 

ΤΡΡΣ ΣΧ ΩΦΤ Σ ΤΩΥ ΦΣΩΩ 
ΤΡΡΨ ΣΦ ΥΤΩ Σ ΤΩΩ ΣΦΡΦ 
ΤΡΣΣ ΤΡ ΪΤΩ Σ ΥΤΤ ΫΡΩΩ 
ΤΡΣΦ ΤΡ ΨΨΨ Σ ΥΦΣ ΥΡΨΤ 
ΤΡΣΩ ΤΥ ΫΣΨ Σ ΥΦΣ ΪΨΫΫ 

 
,Á ÓÔÁÔÉÓÔÉÑÕÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÄïÃÒÉÔ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ɉÐïÒÉÏÄÅ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÒïÃÏÌÔÅ ÄÕ précédent et le 
semis de la culture enquêtée) pour laquelle elle distingue quatre états : le sol nu, les repousses du 
précédent, la culture dérobée (récoltée), la culture intermédiaire (non récoltée). Ce dernier est 
souvent appelé couvert végétal par les agriculteurs/conseillers. 
!Õ ÃÏÕÒÓ ÄÕ ÔÅÍÐÓȟ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÄïÆÉÎÉÔÉÏÎÓ ïÖÏÌÕÅÎÔ ÅÔ ÌÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÁÐÐÌÉÑÕïÅÓ Û ÌȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÓÏÎÔ 
ÐÌÕÓ ÄïÔÁÉÌÌïÅÓ ÄÁÎÓ ÌȭÅÎÑÕðÔÅ ɉÅÓÐîÃÅÓ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔȟ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÄÅ ÃÅÌÌÅȤÃÉ ȣɊȢ !ÉÎÓÉ ÌÅÓ ÄÏÎÎïÅÓ 
ÓÔÁÔÉÓÔÉÑÕÅÓ ÄÅ ÌȭÅÎÑÕðÔÅ Ⱥ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅÓ ÇÒÁÎÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÅÔ ÐÒÁÉÒÉÅÓ Ȼ ÑÕÉ ÃÏÎÃÅÒÎÅÎÔ ÌÅÓ 
ÁÎÎïÅÓ ΣΫΪΨȟ ΣΫΫΦȟ ΤΡΡΣȟ ΤΡΡΨȟ ΤΡΣΣ ÅÔ ΤΡΣΩ ÓÏÎÔ ÔÒîÓ ÌÁÃÕÎÁÉÒÅÓ ÁÖÁÎÔ ΤΡΡΣ ÓÕÒ ÌÅ ÓÕÊÅÔȢ ,ÅÓ ÁÎÁÌÙÓÅÓ 
ÄÅ ÃÅÔ ÁÒÔÉÃÌÅ ÃÏÕÖÒÅÎÔ ÄÏÎÃ ÌÁ ÐïÒÉÏÄÅ ΤΡΡΣȤΤΡΣΩȢ 0ÅÎÄÁÎÔ ÃÅÔÔÅ ÐïÒÉÏÄÅȟ ÌÅÓ ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÅÎ 
ÌÉÅÎ ÁÖÅÃ ÌÁ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ ÏÎÔ ïÖÏÌÕïȟ ÃÅ ÑÕÅ ÒïÓÕÍÅ ÌȭÅÎÃÁÄÒï ΣȢ 
 

 

2ïÓÕÌÔÁÔÓ ÄÅ ÌȭÁÎÁÌÙÓÅ ÄÅÓ ÄÏÎÎïÅÓ  

,ÅÓ ÄÏÎÎïÅÓ ÏÎÔ ïÔï ÔÒÁÉÔïÅÓ ÓÅÌÏÎ ÑÕÁÔÒÅ ÁØÅÓ ȡ ΣȤ OÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÔÏÔÁÌÅÓ ÄÅ ΤΡΡΣ Û ΤΡΣΩ Ƞ ΤȤ 
OÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅÓ ÄÅ ΤΡΡΣ Û ΤΡΣΩ ȡ ïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÅÓÐîÃÅÓȟ ÄÅÓ ÄÁÔÅÓ ÄȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÍÏÄÅÓ ÄÅ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ Ƞ ΥȤ 4ÙÐÏÌÏÇÉÅ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÓ 
ÖïÇïÔÁÕØ ÅÔ Ƞ ΦȤ 2ïÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÆÒÁÎëÁÉÓ ÅÎ ΤΡΣΩ 

OÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÔÏÔÁÌÅÓ  

!Õ ÃÏÕÒÓ ÄÅÓ ΣΨ ÁÎÎïÅÓ ÅØÐÌÏÒïÅÓȟ ÌȭÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅÓ ÖïÇïÔÁÌÅÓȟ ÊÕÓÑÕȭÛ ΦΧϷ ÄÅÓ ÓÕÒÆÁÃÅÓ 
ÄÅ ÇÒÁÎÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ɉÆÉÇÕÒÅ ΣɊȟ ÃÏÎÃÅÒÎÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ ÌÅÓ Ⱥ ÒÅÐÏÕÓÓÅÓ ÄÕ ÐÒïÃïÄÅÎÔ Ȼ ɉΤΧϷɊ ÅÔ ÌÅÓ 
Ⱥ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅÓ Ȼ ɉΤΡϷɊȢ ,ÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÄïÒÏÂïÅÓ ÓÏÎÔ ÁÓÓÅÚ ÓÔÁÂÌÅÓ ÅÔ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ ÄÅ 
ÆÁÉÂÌÅÓ ÓÕÒÆÁÃÅÓ Ƞ ÌÅÓ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÅÎ ÓÏÌ ÎÕ ÄÉÍÉÎÕÅÎÔȢ %Î ΤΡΣΩȟ ÉÌ ÒÅÓÔÅ ÃÅÐÅÎÄÁÎÔ ÄÅ ÌȭÏÒÄÒÅ ÄÅ ΣΧϷ ÄÅÓ 
ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÅÎ ÓÏÌ ÎÕ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅÓ ÌÏÎÇÕÅÓ ɉÑÕÉ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔ ÁÕØ ÄïÒÏÇÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÁ ÌÏÉ ÄÅ 
ΤΡΣΦɊȢ %Î ΤΡΣΩȟ ÕÎ ÔÉÅÒÓ ÄÅÓ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÅÎ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÃÏÕÒÔÅ ïÔÁÉÅÎÔ ÃÏÕÖÅÒÔÅÓȟ ÄÏÎÔ ΥΣϷ ÐÁÒ ÌÅÓ 
ÒÅÐÏÕÓÓÅÓ ÄÕ ÐÒïÃïÄÅÎÔ ÅÔ ΤϷ ÐÁÒ ÕÎÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅȢ  
#ÅÓ ïÖÏÌÕÔÉÏÎÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÍÉÓÅÓ ÅÎ ÐÁÒÁÌÌîÌÅ ÁÖÅÃ ÌȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÌïÇÉÓÌÁÔÉÏÎ ȡ ÅÎ ΤΡΡΣȟ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ 

%ÎÃÁÄÒï Σ %ÖÏÌÕÔÉÏÎ ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÉÒÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐïÒÉÏÄÅ 
Å ΣîÒÅ $ÉÒÅÃÔÉÖÅ ÎÉÔÒÁÔÅ ÅÕÒÏÐïÅÎÎÅ ΣΫΫΣ ÔÒÁÎÓÐÏÓïÅ ÐÁÒ ÕÎ ÄïÃÒÅÔ ΣΫΫΥ &ÒÁÎÃÅ ȡ ÄïÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎ ÚÏÎÅ ÖÕÌÎïÒÁÂÌÅ ÅÔ 
ÃÏÒÒÅÃÔÉÏÎÓ ÄÅÓ ÁÐÐÏÒÔÓ ÆÅÒÔÉÌÉÓÁÎÔÓ 
Å ΤîÍÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄȭÁÃÔÉÏÎ ɉΤΡΡΡɊ ÒÅÎÆÏÒÃï ÅÎ ΤΡΡΥȟ ÅÔ ÓÕÒÔÏÕÔ ÌÁ ÐÒÏÃïÄÕÒÅ ÃÏÎÔÅÎÔÉÅÕÓÅ ɉ#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ 
ÅÕÒÏÐïÅÎÎÅ ÃÏÎÔÒÅ OÔÁÔ ÆÒÁÎëÁÉÓ ÅÎ ΤΡΡΣɊ ɉÐÏÕÒ ÌȭÏÕÅÓÔ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒɊȟ ÉÍÐÏÓÅ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ ÄÁÎÓ ÌÅÓ 
ÂÏÎÎÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÓÕÒ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ :ÏÎÅÓ ÄȭÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ #ÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ɉ:!#Ɋ 
Å ΦîÍÅ ÄÉÒÅÃÔÉÖÅ ÎÉÔÒÁÔÅ ɉΤΡΣΤɊȟ ÌÁ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÈÉÖÅÒÎÁÌÅ ÄÅÓ ÓÏÌÓ ÅÓÔ ÏÂÌÉÇÁÔÏÉÒÅ ÐÏÕÒ ÃÏÕÖÒÉÒ ΣΡΡϷ ÄÅÓ ÓÏÌÓ ÎÕÓ 
ÌȭÈÉÖÅÒ ÅÎ ÚÏÎÅ ÖÕÌÎïÒÁÂÌÅȟ ÈÏÒÓ ÄïÒÏÇÁÔÉÏÎ 
Å ΧîÍÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄȭÁÃÔÉÏÎÓ ɉΤΡΣΦɊ ȡ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÌÏÎÇÕÅ ɉÍÏÉÎÓ ÄÅ ΤΡϷ ÄÅ ÒÅÐÏÕÓÓÅÓɊȠ )ÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÃÏÕÒÔÅ ɉÁÐÒîÓ 
ÃÏÌÚÁ ÕÎ ÍÏÉÓ ÄÅ ÒÅÐÏÕÓÓÅÓ ÍÉÎÉÍÕÍȟ ÁÐÒîÓ ÃÕÌÔ ÒïÃÏÌÔïÅ ÁÖÁÎÔ ÌÅ ΣΧ ÊÕÉÌÌÅÔ ɉÕÎ #)0!.ɊȠ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÍïÃÁÎÉÑÕÅ 
ɉÄïÒÏÇÁÔÉÏÎÓ ȡ 4#3ȟ ,ïÇÕÍÅÓ ȣɊ 
Å 6ÅÒÄÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ 0!# Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ΤΡΣΧ ȡ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄȭïÌÉÇÉÂÉÌÉÔï ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÁÕ ÓÔÁÔÕÔ ÄÅ 3)% ȡ ÐÁÓ ÄÅ ÒÅÐÏÕÓÓÅÓȟ 
ÓÅÍÉÓ ÄȭÕÎ ÍïÌÁÎÇÅ ÄÅ Τ ÅÓÐîÃÅÓ ÍÉÎȟ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÍïÃÁÎÉÑÕÅ ÓÁÎÓ ÄïÒÏÇÁÔÉÏÎ 
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ÒïÇÉÏÎÓ ÓÏÎÔ ÆÒÁÐÐïÅÓ ÄȭÕÎ ÃÏÎÔÅÎÔÉÅÕØ ÁÖÅÃ Ìȭ%ÕÒÏÐÅ ÐÏÕÒ ÎÏÎȤÒÅÓÐÅÃÔ ÄÅÓ ÌÉÍÉÔÅÓ ÄÅ 
ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎ ÅÎ ÎÉÔÒÁÔÅ ÄÁÎÓ ÌȭÅÁÕ ÐÏÔÁÂÌÅ Ƞ ÅÎ ΤΡΡΧȟ ÌÁ ÄÉÒÅÃÔÉÖÅ ÎÉÔÒÁÔÅ ÅÓÔ ÇÌÏÂÁÌÅÍÅÎÔ ÒÅÎÆÏÒÃïÅ 
ÅÔ ÃȭÅÓÔ ÅÎ ΤΡΣΤ ÑÕȭÉÎÔÅÒÖÉÅÎÔ ÌȭÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÈÉÖÅÒÎÁÌÅ ÄÅÓ ÓÏÌÓ ÄÁÎÓ ΣΡΡϷ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ 
ÖÕÌÎïÒÁÂÌÅÓ ɉÄȭÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÖÁÒÉïÅ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÒïÇÉÏÎÓɊȢ #ÅÔÔÅ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÈÉÖÅÒÎÁÌÅ ÐÅÕÔ 
ðÔÒÅ ÒÅÍÐÌÉÅ ÐÁÒ ÌÅ ÍÁÉÎÔÉÅÎ ÄÅÓ ÒÅÐÏÕÓÓÅÓ ÄÕ ÐÒïÃïÄÅÎÔȟ ÌȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅ 
ÏÕ ÄïÒÏÂïÅȟ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÐÁÒ ÌÁ ÐÒïÓÅÎÃÅ ÄȭÕÎÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅ ÓÅÍïÅ Û ÌȭÁÕÔÏÍÎÅ ÏÕ ÄȭÕÎÅ ÐÒÁÉÒÉÅȢ 
5Î ÒïÇÉÍÅ ÄïÒÏÇÁÔÏÉÒÅ ÅØÉÓÔÅ ÐÏÕÒ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÃÁÓ ȡ ÓÏÌÓ ÁÒÇÉÌÅÕØȟ ÇÅÓÔÉÏÎ ÍïÃÁÎÉÑÕÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ 
ÐÒïÏÃÃÕÐÁÎÔÅÓ ɉÃÈÁÒÄÏÎÓȟ ÁÍÂÒÏÉÓÉÅÓɊȟ ÐÒïÃïÄÅÎÔÓ ÒïÃÏÌÔïÓ ÔÁÒÄÉÖÅÍÅÎÔ ÏÕ ÄÏÎÔ ÌÅÓ ÒïÓÉÄÕÓ 
ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÍÕÌÃÈïÓ ɉÍÁāÓȟ ÓÏÒÇÈÏȟ ÔÏÕÒÎÅÓÏÌɊȢ 
 

 

&ÉÇÕÒÅ Χ ȡ %ÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÕ ÍÏÄÅ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ΨΦΦΧ Û ΨΦΧέ ɉÅÎ ϻ ÄÅÓ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÔÏÔÁÌÅÓ ÅÎ ÇÒÁÎÄÅÓ 
ÃÕÌÔÕÒÅÓ Ȥ 3ÏÕÒÃÅÓ ȡ %ÎÑÕðÔÅÓ 0ÒÁÔÉÑÕÅÓ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅÓ ÇÒÁÎÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÅÔ ÐÒÁÉÒÉÅÓ ΨΦΦΧ Û ΨΦΧέ ÅÔ %ÎÑÕðÔÅÓ 

ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÐÈÙÔÏÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓ ÇÒÁÎÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ΨΦΧΪ ɀ -!! ɀ 330Ɋ 

OÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅÓ  

,Á ÆÉÇÕÒÅ ΤÁ ÍÏÎÔÒÅ ÌȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÉÍÐÌÁÎÔïÅÓ ÅÎ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅÓȢ ,Á ÍÏÕÔÁÒÄÅ ÑÕÉ 
ÁÐÐÒÏÃÈÅ ΧΡϷ ÄÅÓ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÊÕÓÑÕȭÅÎ ΤΡΣΦ ÄÉÍÉÎÕÅ ÎÅÔÔÅÍÅÎÔ ÅÎ ÆÉÎ ÄÅ ÐïÒÉÏÄÅȟ ÓÕÒÔÏÕÔ ÁÖÁÎÔ 
ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÄȭïÔïȢ ,ȭÁÖÏÉÎÅ ÓÅ ÓÔÁÂÉÌÉÓÅ ÁÕÔÏÕÒ ÄÅ ΣΡϷȟ ÌÅ ÒÁÙȤÇÒÁÓÓ ÅÔ ÌÁ ÐÈÁÃïÌÉÅ ÒïÇÒÅÓÓÅÎÔȢ %ÎÆÉÎȟ ÌÅÓ 
ÍïÌÁÎÇÅÓ ÁÖÅÃ ÏÕ ÓÁÎÓ ÌïÇÕÍÉÎÅÕÓÅÓ ÓÅ ÍÕÌÔÉÐÌÉÅÎÔ ÅÎ ÆÉÎ ÄÅ ÐïÒÉÏÄÅ ɉΤΡΣΩɊȢ !ÖÅÃ ÄÅÓ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎÓ ÅÎ 
ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÓÕÉÖÁÎÔÅ ɉÆÉÇÕÒÅ ΤÂɊȟ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅ ÒÅÎÔÒÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ 
ÕÎÅ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅ ÁÖÅÃ ÕÎ ÓÏÕÃÉ ÃÒÏÉÓÓÁÎÔ ÄÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÐÒïÃïÄÅÎÔȤÓÕÉÖÁÎÔ ɉÐÁÓ ÄÅ ÇÒÁÍÉÎïÅÓ 
ÁÖÁÎÔ ÇÒÁÍÉÎïÅÓȟ ÐÁÓ ÄÅ ÃÒÕÃÉÆîÒÅ ÁÖÁÎÔ ÃÒÕÃÉÆîÒÅȟ ÄÅÓ ÌïÇÕÍÉÎÅÕÓÅÓ ÁÖÁÎÔ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÅØÉÇÅÁÎÔÅÓ ÅÎ 
ÁÚÏÔÅ ȣɊȢ 
,ÅÓ ÐïÒÉÏÄÅÓ ÄȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅ ÒÅÓÔÅÎÔ ÁÓÓÅÚ ÔÁÒÄÉÖÅÓ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΥɊ ÅÔȟ ÈÏÒÍÉÓ 
ÐÏÕÒ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÃÏÍÍÅ ÌÅ ÓÁÒÒÁÓÉÎȟ ÌÅÓ ÄÅÕØ ÔÉÅÒÓ ÄÅÓ ÓÅÍÉÓ ÓÏÎÔ ÐÏÓÔïÒÉÅÕÒÓ ÁÕ ΣΧ ÁÏĮÔȢ ,ÅÓ 
ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ɉÍÁÊÏÒÉÔÁÉÒÅÍÅÎÔ ÍïÃÁÎÉÑÕÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÄïÃÌÁÒÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌȭÁÎÎïÅ ΤΡΣΩɊ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ 
ÔÁÒÄÉÖÅÓ ɉÁÐÒîÓ ÄïÃÅÍÂÒÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÓÕÉÖÁÎÔ ÍÁāÓ ÅÔ ÔÏÕÒÎÅÓÏÌɊ ÖÏÉÒÅ ÔÒîÓ ÔÁÒÄÉÖÅÓ ɉÓÕÉÖÁÎÔ 
ÓÏÊÁɊ ÍÁÉÓ ÐÏÕÒ ÐÒîÓ ÄÅ ΧΡϷ ÄÅÓ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÐÒÏÍÉÓÅÓ Û ÕÎÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÐÒÉÎÔÅÍÐÓȟ ÌÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ 
ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅÓ ÓÏÎÔ ÄïÔÒÕÉÔÅÓ ÁÕ ÐÌÕÓ ÔÁÒÄ ÅÎ ÄïÃÅÍÂÒÅȢ $ÅÐÕÉÓ ΤΡΣΩȟ ÉÌ ÅÓÔ ÄÅÍÁÎÄï ÁÕØ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÅÎÑÕðÔïÓ ÕÎÅ ÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ÍÁÉÓ ÃÅÌÌÅȤÃÉ ÒÅÓÔÅ 
ÍÁÊÏÒÉÔÁÉÒÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÌÁÓÓÅ Ⱥ ÍÏÙÅÎÎÅ Ȼ ɉΣ Û Υ Ô-3ȾÈÁɊȢ 
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ΣΦ 
 

 
&ÉÇÕÒÅ Ψ ȡ %ÓÐîÃÅÓ ÖïÇïÔÁÌÅÓ ÉÍÐÌÁÎÔïÅÓ ÅÎ ÃÕÌÔÕÒÅ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅ ÁɊ ïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ΨΦΦΧ ÅÔ ΨΦΧέȟ ÂɊ 

ÄÉÆÆïÒÅÎÃÉÁÔÉÏÎ ÓÅÌÏÎ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÓÕÉÖÁÎÔÅ ÅÎ ΨΦΧέ ɉ3ÏÕÒÃÅÓ ȡ %ÎÑÕðÔÅÓ 0ÒÁÔÉÑÕÅÓ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅÓ ÇÒÁÎÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÅÔ 
ÐÒÁÉÒÉÅÓ ΨΦΦΧ Û ΨΦΧέ ÅÔ %ÎÑÕðÔÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÐÈÙÔÏÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓ ÇÒÁÎÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ΨΦΧΪ ɀ -!! ɀ 330Ɋ 

 
 

 
&ÉÇÕÒÅ Ω ȡ 0ïÒÉÏÄÅ ÁɊ ÄȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÅÔ ÂɊ ÄÅ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅÓ ÓÅÌÏÎ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÓÕÉÖÁÎÔÅ 

ÅÎ ΨΦΧέ ɉ3ÏÕÒÃÅ ȡ %ÎÑÕðÔÅÓ 0ÒÁÔÉÑÕÅÓ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅÓ ÇÒÁÎÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÅÔ ÐÒÁÉÒÉÅÓ ΨΦΧέ ɀ -!! ɀ 330Ɋ 

4ÙÐÏÌÏÇÉÅ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅÓ ÅÎ &ÒÁÎÃÅ 

5ÎÅ ÃÌÁÓÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÈÉïÒÁÒÃÈÉÑÕÅȟ ÐÒïÃïÄïÅ ÐÁÒ ÕÎÅ ÁÎÁÌÙÓÅ ÍÕÌÔÉÖÁÒÉïÅ ɉ!#- ɀ !ÎÁÌÙÓÅ ÄÅÓ 
ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁÎÃÅÓ ÍÕÌÔÉÐÌÅÓɊ ÓÕÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÄÏÎÎïÅÓ ÐÁÒÃÅÌÌÁÉÒÅÓ ÄÅÓ ÅÎÑÕðÔÅÓ ΤΡΡΣȟ ΤΡΡΨȟ ΤΡΣΣ 
ÅÔ ΤΡΣΩȟ Á ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÄÉÓÔÉÎÇÕÅÒ ÔÒÏÉÓ ÔÙÐÅÓ ÄÅ Ⱥ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅÓ ȻȢ ,Á ÃÌÁÓÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÂÁÓïÅ 
ÓÕÒ ÎÅÕÆ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÁÎÔ ÌȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÑÕÉ ÓȭÙ ÄïÖÅÌÏÐÐÅ ȡ ÐÒïÃïÄÅÎÔ ÃÕÌÔÕÒÁÌ Ƞ 
ÐïÒÉÏÄÅ ÄȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÓÕÉÖÁÎÔÅ Ƞ ÐïÒÉÏÄÅ ÄȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅ Ƞ 
ÐïÒÉÏÄÅ ÄÅ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅ Ƞ ÍÏÄÅ ÄÅ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ 
ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅ Ƞ ÍÏÕÔÁÒÄÅ ɉÏÕÉ Ⱦ ÎÏÎɊ Ƞ ÇÒÁÍÉÎïÅ ɉÏÕÉ Ⱦ ÎÏÎɊ Ƞ ÌïÇÕÍÉÎÅÕÓÅ ɉÏÕÉ Ⱦ ÎÏÎɊ Ƞ ÍïÌÁÎÇÅ 
ÄȭÅÓÐîÃÅÓ ɉÏÕÉ Ⱦ ÎÏÎɊȢ 
,ÅÓ ÔÒÏÉÓ ÔÙÐÅÓ ÉÄÅÎÔÉÆÉïÓ ÓÏÎÔ ÌÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓ ɉÆÉÇÕÒÅÓ Φ ÅÔ ΧɊ ȡ 
Å 4ÙÐÅ Σ ȡ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄ Û ÕÎÅ #)0!. ͼÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÉÒÅͼ ɉ#ÕÌÔÕÒÅ 
)ÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅ 0ÉîÇÅ Û .ÉÔÒÁÔÅÓ ÃÏÍÍÅ ÌÁ ÍÏÕÔÁÒÄÅɊȟ ÉÍÐÌÁÎÔïÅ ÅÎÔÒÅ ÕÎÅ ÃïÒïÁÌÅ ÅÔ ÕÎÅ 
ÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÐÒÉÎÔÅÍÐÓ ÏÕ ÄͻïÔï ÅÔ ÄïÔÒÕÉÔÅ ÐÒïÃÏÃÅÍÅÎÔȢ %Î ΤΡΣΩȟ ÉÌ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅ ΥΩϷ ÄÅÓ 
ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÁÖÅÃ ÃÕÌÔÕÒÅ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅȢ 

Å 4ÙÐÅ Τ ȡ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅ ÎȭÅÓÔ ÊÁÍÁÉÓ ÕÎÅ ÍÏÕÔÁÒÄÅ ÍÁÉÓ ÐÌÕÔĖÔ ÄÅÓ ÌïÇÕÍÉÎÅÕÓÅÓ 
ÐÕÒÅÓ ÏÕ ÅÎ ÍïÌÁÎÇÅ Ƞ ÅÌÌÅ ÅÓÔ ÉÍÐÌÁÎÔïÅ ÐÌÕÓ ÐÒïÃÏÃÅÍÅÎÔ ÅÔ ÍÁÉÎÔÅÎÕÅ ÐÌÕÓ ÔÁÒÄÉÖÅÍÅÎÔ 
ÑÕÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÔÙÐÅ Σȟ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÃÈÉÍÉÑÕÅ ÐÌÕÓ ÆÒïÑÕÅÎÔÅȢ %Î ΤΡΣΩȟ ÉÌ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅ ÌÁ 
ÍÏÉÔÉï ÄÅÓ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÁÖÅÃ ÃÕÌÔÕÒÅ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅȢ 
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ΣΧ 
 

Å 4ÙÐÅ Υ ȡ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅ ÅÓÔ ÐÌÕÓ ÓÏÕÖÅÎÔ ÕÎÅ ÇÒÁÍÉÎïÅ ÏÕ ÕÎÅ ÁÕÔÒÅ ÅÓÐîÃÅ 
ÉÍÐÌÁÎÔïÅ ÔÁÒÄÉÖÅÍÅÎÔȟ ÍÁÊÏÒÉÔÁÉÒÅÍÅÎÔ ÅÎÔÒÅ ÄÅÕØ ÍÁāÓ ÅÔ ÄïÔÒÕÉÔÅ ÔÁÒÄÉÖÅÍÅÎÔȢ %Î ΤΡΣΩȟ 
ÉÌ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅ ΣΥϷ ÄÅÓ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÁÖÅÃ ÃÕÌÔÕÒÅ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅȢ 

 

 
&ÉÇÕÒÅ Ϊ ȡ %ÓÐîÃÅ ÖïÇïÔÁÌÅ ÉÍÐÌÁÎÔïÅ ÅÎ ΨΦΧέ ÓÅÌÏÎ ÌÅ ÔÙÐÅ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅȟ ÁɊ ÍÏÕÔÁÒÄÅȟ ÂɊ ÇÒÁÍÉÎïÅȟ 
ÃɊ ÌïÇÕÍÉÎÅÕÓÅ ɉ3ÏÕÒÃÅ ȡ %ÎÑÕðÔÅÓ 0ÒÁÔÉÑÕÅÓ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅÓ ÇÒÁÎÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÅÔ ÐÒÁÉÒÉÅÓ ΨΦΧέ ɀ -!! ɀ 330Ɋ 

 

 
 

&ÉÇÕÒÅ Ϋ ȡ ÁɊ ÃÕÌÔÕÒÅ ÐÒïÃïÄÅÎÔÅȟ ÂɊ ÐïÒÉÏÄÅ ÄȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÅÔ ÃɊ ÐïÒÉÏÄÅ ÄÅ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ 
ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅ ÅÎ ΨΦΧέȟ ÓÅÌÏÎ ÌÅ ÔÙÐÅ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅ ɉ3ÏÕÒÃÅ ȡ %ÎÑÕðÔÅÓ 0ÒÁÔÉÑÕÅÓ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅÓ ÇÒÁÎÄÅÓ 

ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÅÔ ÐÒÁÉÒÉÅÓ ΨΦΧέ ɀ -!! ɀ 330Ɋ  

2ïÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅÓ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÆÒÁÎëÁÉÓ ÅÎ ΤΡΣΩ 

3É ÌÁ "ÒÅÔÁÇÎÅ ÅÔ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÍÏÉÎÄÒÅ ÍÅÓÕÒÅ ÌÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÂÅÔÔÅÒÁÖÉÅÒÓ ÄÕ ÎÏÒÄ ÄÅ ÌÁ &ÒÁÎÃÅ ÏÎÔ 
ÐÒïÃÏÃÅÍÅÎÔ ÍÉÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ ɉ,ÁÕÒÅÎÔȟ ΤΡΣΡɊȟ ÉÌÓ ÓÅ ÓÏÎÔ ÄïÖÅÌÏÐÐïÓ ÄÅÐÕÉÓ 
ÄÁÎÓ ÌÅ #ÅÎÔÒÅȟ ÅÎ "ÏÕÒÇÏÇÎÅȟ ÅÎ #ÈÁÍÐÁÇÎÅ !ÒÄÅÎÎÅÓ ÅÔ ,ÏÒÒÁÉÎÅȢ 1ÕÁÎÄ ÏÎ ïÖÁÌÕÅ ÌÁ ÐÁÒÔ ÄÅÓ 
ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ɉÌÅÓ ÔÒÏÉÓ ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅÓȟ ÌÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÄïÒÏÂïÅÓȟ ÌÅÓ 
ÒÅÐÏÕÓÓÅÓ ÅÔ ÌÅ ÓÏÌ ÎÕɊ ÐÏÕÒ ÌȭÁÎÎïÅ ΤΡΣΩ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΨɊȟ ÏÎ ÐÅÕÔ ÄïÇÁÇÅÒ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ ÚÏÎÅÓ ÁÕØ ÐÒÏÆÉÌÓ 
ÁÓÓÅÚ ÍÁÒÑÕïÓ ȡ  
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ΣΨ 
 

Å 5ÎÅ ÚÏÎÅ #ÅÎÔÒÅ &ÒÁÎÃÅ ɉΣɊ ÏĬ Ⱥ 3ÏÌ ÎÕ Ȼ ÅÔ Ⱥ 2ÅÐÏÕÓÓÅÓ Ȼ ÓÏÎÔ ÔÒîÓ ÄÏÍÉÎÁÎÔÓ ÁÖÅÃ 
ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅÓ ÄÅ ÔÙÐÅ ΤȢ %ÌÌÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄ ɀ ÅÎ ΤΡΣΩ ɀ ÁÕØ ÚÏÎÅÓ ÄÅ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÃÏÌÚÁȟ ÃÕÌÔÕÒÅ ÂÉÅÎ ÁÄÁÐÔïÅ ÁÕ ÍÁÉÎÔÉÅÎ ÄÅ ÒÅÐÏÕÓÓÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅ ÐÉïÇÅÁÇÅ ÄÅ 
ÎÉÔÒÁÔÅȢ ,ȭÁÓÓÏÌÅÍÅÎÔ Ù ÅÓÔ ÄÅ ÐÌÕÓ ÄÏÍÉÎï ÐÁÒ ÌÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÄȭÈÉÖÅÒȟ ÉÎÄÕÉÓÁÎÔ ÐÅÕ ÄÅ ÓÕÒÆÁÃÅÓ 
ÅÎ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÌÏÎÇÕÅ ÁÖÅÃ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÄȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅ 

Å 5ÎÅ ÚÏÎÅ .ÏÒÄ &ÒÁÎÃÅ ɉΤɊ ÏĬ ÌȭÏÎ ÔÒÏÕÖÅ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅÓ ɉÔÙÐÅ Σ ÅÔ ΤɊ 
ÅÔ ÐÅÕ ÄÅ ÒÅÐÏÕÓÓÅÓȢ %ÌÌÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ Û ÌÁ ÚÏÎÅ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÂÅÔÔÅÒÁÖÅ 
ÓÕÃÒÉîÒÅȟ ÆÒïÑÕÅÍÍÅÎÔ ÐÒïÃïÄïÅ ÐÁÒ ÌȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÍÏÕÔÁÒÄÅ ÅÎ ÃÕÌÔÕÒÅ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅ 

Å 5ÎÅ ÚÏÎÅ /ÕÅÓÔ ɉÍÁÊÏÒÉÔÁÉÒÅÍÅÎÔ "ÒÅÔÁÇÎÅɊ ɉΥɊ ÏÆÆÒÁÎÔ ÕÎÅ ÔÒîÓ ÇÒÁÎÄÅ ÖÁÒÉïÔï ÄÅ ÔÙÐÅÓ ÄÅ 
ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÄÏÎÔ ÕÎ ÐÅÕ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅÓ ÄÅ ÔÙÐÅ ΥȢ #ÅÔÔÅ ÚÏÎÅ ÓÅ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÅ 
ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÐÁÒ ÕÎÅ ÐÁÒÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÄÅ ÍÁāÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÔÅÒÒÅÓ ÁÒÁÂÌÅÓȟ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÐÁÒ ÕÎÅ 
ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ïÌÅÖÁÇÅ ÅØÐÌÉÑÕÁÎÔ ÌÁ ÐÒïÓÅÎÃÅ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÄïÒÏÂïÅÓ 

Å 5ÎÅ ÚÏÎÅ ÓÕÄ ɉΦɊ ÏĬ ÌÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ ÑÕÁÎÄ ÉÌ Ù ÅÎ Áȟ ÓÏÎÔ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅÓ 
ÄÅ ÔÙÐÅ Υ ɉÚÏÎÅ ΦÁɊ ÏÕ ÄÅ ÔÙÐÅΤ ɉÚÏÎÅ ΦÂɊȢ #ÅÔ ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÒÅÃÏÕÖÒÅ Û ÌÁ ÆÏÉÓ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ ÄÅ 
ÃĖÔÅÁÕØ ÁÒÇÉÌÅÕØȟ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÓÏÌÓ ÆÒïÑÕÅÍÍÅÎÔ ÌÁÉÓÓïÓ ÎÕÓ ÅÎ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÄÅÓ 
ÚÏÎÅÓ ÄÅ ÍÁāÓÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÃÏÈïÒÅÎÔÅÓ ÁÖÅÃ ÌȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÔÁÒÄÉÖÅ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅÓȢ 

 

 
&ÉÇÕÒÅ ά ȡ 2ïÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÒïÇÉÏÎÁÌÅ ÄÅÓ ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÅÎ ΨΦΧέ ÅÎ &ÒÁÎÃÅ ɉ3ÏÕÒÃÅ ȡ %ÎÑÕðÔÅÓ 

0ÒÁÔÉÑÕÅÓ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅÓ ÇÒÁÎÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÅÔ ÐÒÁÉÒÉÅÓ ΨΦΧέ ɀ -!! ɀ 330Ɋ 
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ΣΩ 
 

#ÏÎÃÌÕÓÉÏÎ 

)Ì ÅØÉÓÔÅ ÕÎÅ ÔÒîÓ ÇÒÁÎÄÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅ ÓÔÒÁÔïÇÉÅÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ɉ,ÁÂÒÅÕÃÈÅ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΨɊȟ 
ÁÃÃÅÎÔÕïÅ ÐÁÒ ÕÎÅ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ ÒïÃÅÎÔÅ ÉÍÐÕÌÓïÅ ÐÁÒ ÌÁ 0!#Ȣ ,ÅÓ ÒÅÐÏÕÓÓÅÓ ÓÏÎÔ ÄÏÍÉÎÁÎÔÅÓ ÄÁÎÓ ÌÁ 
ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÁÕÔÏÍÎÁÌÅ ÄÅ ÓÏÌ ÍÁÉÓ ÏÎ ÃÏÎÓÔÁÔÅ ÕÎÅ ÍÏÎÔïÅ ÅÎ ÐÕÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ 
ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅÓ ÅÎ ÍïÌÁÎÇÅ ÄȭÅÓÐîÃÅÓȢ ,ÅÓ ÒïÇÉÏÎÓ ÆÒÁÎëÁÉÓÅÓ ÓÏÎÔ ÍÁÒÑÕïÅÓ ÐÁÒ ÄÅÓ ÌÏÇÉÑÕÅÓ 
ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ Û ÒÅÌÉÅÒ ÁÕØ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÅÔ Û ÕÎ ÈÉÓÔÏÒÉÑÕÅ ÁÓÓÏÃÉï Û ÌȭÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ 
ÖÕÌÎïÒÁÂÌÅÓȢ  
3É ÌȭÁÎÁÌÙÓÅ ÄÅÓ ïÖÏÌÕÔÉÏÎÓ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ ÅÓÔ ÒÅÓÔïÅ ÉÃÉ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÎÅÌÌÅÍÅÎÔ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÖÅȟ ÅÌÌÅ 
ÍÏÎÔÒÅ ÑÕÅ ÃÅÔÔÅ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÑÕÉ ÎȭÅÎ ÅÓÔ ÐÁÓ ÔÏÕÔ Û ÆÁÉÔ ÕÎÅ ÅÔ ÑÕÉ ÒÅÓÔÅ ÐÁÒÆÏÉÓ ÄÁÎÓ ÕÎ ÁÎÇÌÅ ÍÏÒÔ 
ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÓÕÒ ÌÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÅØÉÇÅ ÕÎ ÁÐÐÒÏÆÏÎÄÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅÓ 
ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓȢ 
2ÅÍÅÒÃÉÅÍÅÎÔÓ 
,ÅÓ ÁÕÔÅÕÒÓ ÒÅÍÅÒÃÉÅÎÔ ÌÅ -ÉÎÉÓÔîÒÅ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÄÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÍÉÓÅ Û ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÄÏÎÎïÅÓ ÄÅÓ ÅÎÑÕðÔÅÓ Ⱥ 0ÒÁÔÉÑÕÅÓ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅÓ Ȼ ÅÔ Ⱥ 0ÒÁÔÉÑÕÅÓ ÐÈÙÔÏÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓ ȻȢ ,ȭÁÃÃîÓ Û ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ 
ÄÏÎÎïÅÓ ÕÔÉÌÉÓïÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÃÅ ÔÒÁÖÁÉÌ Á ïÔï ÒïÁÌÉÓï ÁÕ ÓÅÉÎ ÄȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÓ ÓïÃÕÒÉÓïÓ ÄÕ #ÅÎÔÒÅ 
ÄȭÁÃÃîÓ ÓïÃÕÒÉÓï ÁÕØ ÄÏÎÎïÅÓ ɀ #!3$ ɉ2ïÆȢ ΧΦȢΩΪέΨΪȾ#!3$Ɋ Ƞ 
 

2ïÆïÒÅÎÃÅÓ  

Laurent F., 2015. ,ȭ!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÅÔ ÓÁ ÄÉÆÆÕÓion en France et dans le monde, 
Cybergeo, European Journal of Geography [En ligne], Environnement, Nature, Paysage, document 
747 https://doi.org/10.4000/cybergeo.27284 
 
Labreuche J., Minette S., Légère R., Brun D., 2017. Pratiques culturales adaptées pour réussir 
ÌȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅÓȢ Innovations Agronomiques, INRAE, 62, pp.1-16. 
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ΣΪ 
 

 

2ïÓÕÍï 

,Á ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ ÃÕÌÔÉÖïÓ ÐÅÕÔ ÉÍÐÌÉÑÕÅÒ 
ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÍïÃÁÎÉÓÍÅÓȢ ,Á ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÅÓÔ ÌÅ ÍïÃÁÎÉÓÍÅ ÃÏÎÓÉÄïÒï ÃÏÍÍÅ 
ÐÒïÐÏÎÄïÒÁÎÔ ÄÁÎÓ ÌÁ ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØȢ ,ȭÁÌÌïÌÏÐÁÔÈÉÅ ÐÏÕÒÒÁÉÔ 
ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÊÏÕÅÒ ÕÎ ÒĖÌÅ ÍÁÉÓ ÓÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÁÕ ÃÈÁÍÐ ÓÏÎÔ ÄÉÆÆÉÃÉÌÅÓ Û ÄïÍÏÎÔÒÅÒ ÃÁÒ ÄÉÆÆÉÃÉÌÅÓ Û ÄÉÓÓÏÃÉÅÒ 
ÄÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÍïÃÁÎÉÓÍÅÓȢ ,ÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ ÐÅÕÖÅÎÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÁÆÆÅÃÔÅÒ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ 
ÅÎ ÍÏÄÉÆÉÁÎÔ ÌÅ ÍÉÃÒÏÃÌÉÍÁÔ Û ÌÁ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÕ ÓÏÌȢ  
,Á ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ ÐÅÕÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÓÅ ÆÁÉÒÅ ÐÁÒ ÌȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ 
ÄȭÏÒÇÁÎÉÓÍÅÓ ÁÕØÉÌÉÁÉÒÅÓȟ ÃÏÍÍÅ ÄÅÓ ÉÎÓÅÃÔÅÓ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅÓ ÄÅ ÐÒïÄÁÔÉÏÎ ɉÃÁÒÁÂÅÓɊ ÏÕ ÄÅÓ 
ÍÉÃÒÏÏÒÇÁÎÉÓÍÅÓ ÐÁÔÈÏÇîÎÅÓ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅÓ ÄÅ ÐÁÒÁÓÉÔÉÓÍÅ ɉÐÁÒ ÅØȢ ÃÈÁÍÐÉÇÎÏÎÓ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅÓ ÄÅ 
ÆÏÎÔÅÓ ÄÅ ÓÅÍÉÓɊȢ #ÅÐÅÎÄÁÎÔȟ ÏÎ ÎÅ ÓÁÉÔ ÐÁÓ Û ÃÅ ÊÏÕÒ ÓÉ ÃÅÓ ÍïÃÁÎÉÓÍÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÁÖÏÉÒ ÕÎ ÉÍÐÁÃÔ 
ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÆ ÓÕÒ ÌÁ ÂÁÎÑÕÅ ÄÅ ÇÒÁÉÎÅÓ ÅÔ ÌÁ ÆÌÏÒÅ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅ ÅØÐÒÉÍïÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓȢ  
0ÏÕÒ ÁÌÌÅÒ ÐÌÕÓ ÌÏÉÎ ÄÁÎÓ ÌÁ ÑÕÁÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÒÅÌÁÔÉÆÓ ÄÅ ÃÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÍïÃÁÎÉÓÍÅÓ ÅÔ ÌÁ 
ÃÏÍÐÒïÈÅÎÓÉÏÎ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÄïÔÅÒÍÉÎÁÎÔÓȟ ÄÅÓ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅÓ ÓÏÎÔ ÅÎ ÃÏÕÒÓȟ ÁÌÌÉÁÎÔ ÁÐÐÒÏÃÈÅÓ 
ÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÌÅÓ ÁÕ ÃÈÁÍÐȟ ÅÎ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÃÏÎÔÒĖÌïÅÓ ÅÔ ÍÏÄïÌÉÓÁÔÉÏÎȢ 
-ÏÔÓȤÃÌïÓ ȡ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎȟ ÁÌÌïÌÏÐÁÔÈÉÅȟ ÍÏÄÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÕ ÍÉÃÒÏÃÌÉÍÁÔȟ ÐÒïÄÁÔÉÏÎȟ ÐÁÒÁÓÉÔÉÓÍÅ 

3ÕÍÍÁÒÙ 

$ÉÆÆÅÒÅÎÔ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÍÁÙ ÂÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ×ÅÅÄ ÂÉÏÌÏÇÉÃÁÌ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÃÒÏÐ ÃÁÎÏÐÉÅÓȢ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ 
ÆÏÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ɉÌÉÇÈÔȟ ×ÁÔÅÒ ÁÎÄ ÍÉÎÅÒÁÌÓɊ ÉÓ ÔÈÅ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÔÏ ÂÅ ÐÒÅÐÏÎÄÅÒÁÎÔ ÉÎ ÔÈÅ 
ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ×ÅÅÄÓ ÂÙ ÃÒÏÐ ÃÁÎÏÐÉÅÓȢ !ÌÌÅÌÏÐÁÔÈÙ ÃÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÐÌÁÙ Á ÒÏÌÅȟ ÂÕÔ ÉÔÓ ÅÆÆÅÃÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÉÅÌÄ 
ÁÒÅ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔ ÔÏ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ÂÅÃÁÕÓÅ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔ ÔÏ ÄÉÓÓÏÃÉÁÔÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓȟ 
ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ɉÆÏÒ ÁÌÌÅÌÏÐÁÔÈÙ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÂÙ ÌÉÖÉÎÇ ÐÌÁÎÔÓɊ ÁÎÄ ÉÍÍÏÂÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÎÉÔÒÏÇÅÎ 
ɉÆÏÒ ÒÅÓÉÄÕÅȤÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÁÌÌÅÌÏÐÁÔÈÙɊȢ #ÒÏÐ ÃÁÎÏÐÉÅÓ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÁÆÆÅÃÔ ×ÅÅÄÓ ÂÙ ÍÏÄÉÆÙÉÎÇ ÔÈÅ 
ÍÉÃÒÏÃÌÉÍÁÔÅ ÁÔ ÔÈÅ ÓÏÉÌ ÓÕÒÆÁÃÅ ɉÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅȟ ÌÉÇÈÔ ÁÎÄ ÈÕÍÉÄÉÔÙɊȢ 4ÈÅ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ×ÅÅÄÓ ÂÙ ÐÌÁÎÔ 
ÃÏÖÅÒ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÂÅ ÄÏÎÅ ÉÎÄÉÒÅÃÔÌÙȟ ÉȢÅȢ ÖÉÁ ÁÕØÉÌÉÁÒÙ ÏÒÇÁÎÉÓÍÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÉÎÓÅÃÔÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ 
ÐÒÅÄÁÔÉÏÎ ɉÂÅÅÔÌÅÓɊ ÏÒ ÐÁÔÈÏÇÅÎÉÃ ÍÉÃÒÏÏÒÇÁÎÉÓÍÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÐÁÒÁÓÉÔÉÓÍ ɉÅÇȢ 
ÐÈÙÔÏÐÁÔÈÏÇÅÎÏÕÓ ÆÕÎÇÉɊȢ 7ÈÉÌÅ ÐÒÅÄÁÔÉÏÎ ÉÓ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÏÆ Á ÇÒÏ×ÉÎÇ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÔÕÄÉÅÓȟ ÆÅ× 
ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ ÉÓ ÉÎÔÅÎÓÅ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÔÈÅ ÓÅÅÄ ÂÁÎË 
ÁÎÄ ÏÎ ÔÈÅ ×ÅÅÄ ÆÌÏÒÁ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÒÏÐÓȢ &Å× ×ÏÒËÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÁÒÒÉÅÄ 
ÏÕÔ ÏÎ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÐÁÒÁÓÉÔÉÓÍ ÂÙ ÐÈÙÔÏÐÁÔÈÏÇÅÎÉÃ ÆÕÎÇÉ ÆÏÒ ×ÅÅÄ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎȢ 3ÔÕÄÉÅÓ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ 
ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÉÅÌÄȟ ÕÎÄÅÒ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȟ ÁÒÅ ÉÎ ÐÒÏÇÒÅÓÓ 
ÔÏ ÇÏ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎ ÑÕÁÎÔÉÆÙÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ 
ÔÈÅÉÒ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÎÔÓȢ 

)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

,ÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÏÎÔ ÐÏÕÒ ÏÂÊÅÃÔÉÆ ÄÅ ÖÁÌÏÒÉÓÅÒ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÒÅÎÄÕÓ ÐÁÒ ÌÅÓ 
ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ÅÎÔÒÅ ÏÒÇÁÎÉÓÍÅÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÁÒÃÅÌÌÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÁÆÉÎ ÄÅ ÒïÄÕÉÒÅ ÌÅ ÒÅÃÏÕÒÓ ÁÕØ ÉÎÔÒÁÎÔÓ 

-ïÃÁÎÉÓÍÅÓ ÄÅ ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ 
ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ 

$ÅÌÐÈÉÎÅ -/2%!5ɕ Χȟ 'ÕÉÌÌÁÕÍÅ !$%58 Χȟ !ÌÉÃÉÁ 2/5'% ΧȟΨȟ *ÅÁÎȤ0ÈÉÌÉÐÐÅ 
'5),,%-). Χȟ 3ÔïÐÈÁÎÅ #/2$%!5 Χ 

Χ !ÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÅȟ ).2!%ȟ )ÎÓÔÉÔÕÔ !ÇÒÏȟ 5ÎÉÖȢ "ÏÕÒÇÏÇÎÅȟ 5ÎÉÖȢ "ÏÕÒÇÏÇÎÅ &ÒÁÎÃÈÅȤ#ÏÍÔïȟ &Ȥ
ΨΧΦΦΦ $ÉÊÏÎȟ &ÒÁÎÃÅ 

Ψ !ÇÒÏ0ÁÒÉÓ4ÅÃÈȟ έΫΦΦΫ 0ÁÒÉÓȟ &ÒÁÎÃÅ 
ɕÄÅÌÐÈÉÎÅȢÍÏÒÅÁÕΆÉÎÒÁÅȢÆÒ 
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ΣΫ 
 

ÃÈÉÍÉÑÕÅÓȢ #ÅÔ ÁÒÔÉÃÌÅ ÐÒÏÐÏÓÅ ÕÎÅ ÖÕÅ ÄͻÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÍïÃÁÎÉÓÍÅÓ ÉÍÐÌÉÑÕïÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ 
ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ɉÁÖÅÃ ÕÎ ÆÏÃÕÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÐÌÁÎÔÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÎÏÎ ÐÁÒÁÓÉÔÅÓɊ ÐÁÒ ÌÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ 
ÖïÇïÔÁÕØ ÃÕÌÔÉÖïÓȟ ÑÕȭÉÌ ÓȭÁÇÉÓÓÅ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÄÅ ÒÅÎÔÅ ÏÕ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ɉÅØ ȡ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÄȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅɊȢ 
,ÅÓ ÍïÃÁÎÉÓÍÅÓ ÄÅ ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ ÓÅ ÒïÐÁÒÔÉÓÓÅÎÔ 
ÅÎ ÄÅÕØ ÃÁÔïÇÏÒÉÅÓ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΣɊ ȡ 
- ,ÅÓ ÍïÃÁÎÉÓÍÅÓ Û ÅÆÆÅÔ ÄÉÒÅÃÔ ÒÅÇÒÏÕÐÅÎÔ ÌÁ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ɉÉȢÅȢ ÌÕÍÉîÒÅ ÅÔ 
ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÄÕ ÓÏÌɊȟ ÌȭÁÌÌïÌÏÐÁÔÈÉÅ ɉÌÉÂïÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÏÍÐÏÓïÓ ÂÉÏÃÈÉÍÉÑÕÅÓ ÐÁÒ ÕÎÅ ÐÌÁÎÔÅ ÖÉÖÁÎÔÅ 
ÏÕ ÐÁÒ ÌÅÓ ÒïÓÉÄÕÓ ÄÅ ÌÁ ÐÌÁÎÔÅ ÁÐÒîÓ ÓÁ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎɊȟ ÅÔ ÌÁ ÍÏÄÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÕ ÍÉÃÒÏÃÌÉÍÁÔ ɉÅȢÇȢ 
ÌÕÍÉîÒÅȟ ÔÅÍÐïÒÁÔÕÒÅȟ ÈÕÍÉÄÉÔïɊ Û ÌÁ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÕ ÓÏÌ ÑÕÉȟ ÓÁÎÓ ÐÏÕÒ ÁÕÔÁÎÔ ÅØÅÒÃÅÒ ÄÅ 
ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎȟ ÉÍÐÁÃÔÅ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȢ  

- ,ÅÓ ÍïÃÁÎÉÓÍÅÓ Û ÅÆÆÅÔ ÉÎÄÉÒÅÃÔ ÆÁÉÓÁÎÔ ÉÎÔÅÒÖÅÎÉÒ ÄÅÓ ÏÒÇÁÎÉÓÍÅÓ ÁÕØÉÌÉÁÉÒÅÓȟ ÃÏÍÍÅ ÄÅÓ 
ÉÎÓÅÃÔÅÓ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅÓ ÄÅ ÐÒïÄÁÔÉÏÎ ɉÃÁÒÁÂÅÓɊ ÏÕ ÄÅÓ ÍÉÃÒÏÏÒÇÁÎÉÓÍÅÓ ÐÁÔÈÏÇîÎÅÓ 
ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅÓ ÄÅ ÐÁÒÁÓÉÔÉÓÍÅ ɉÐÁÒ ÅØȢ ÃÈÁÍÐÉÇÎÏÎÓ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅÓ ÄÅ ÆÏÎÔÅÓ ÄÅ ÓÅÍÉÓɊȢ 

 
&ÉÇÕÒÅ ΧȢ 2ÅÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÃÈïÍÁÔÉÑÕÅ ÄÅÓ ÍïÃÁÎÉÓÍÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓÑÕÅÌÓ ÌÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ ÐÅÕÖÅÎÔ ÒïÇÕÌÅÒ ÌÅÓ 

ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ 

#ÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ 

,Á ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ɉÌÕÍÉîÒÅȟ ÅÁÕȟ ÎÕÔÒÉÍÅÎÔÓɊ ÅÓÔ ÌÅ ÍïÃÁÎÉÓÍÅ ÃÏÎÓÉÄïÒï ÃÏÍÍÅ 
ÐÒïÐÏÎÄïÒÁÎÔ ÄÁÎÓ ÌÁ ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØȢ %ÌÌÅ ÓÅ ÐÒÏÄÕÉÔ ÌÏÒÓÑÕÅ 
ÌÅÓ ÐÌÁÎÔÅÓ ÃÕÌÔÉÖïÅÓ ÅÔ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÐÁÒÔÁÇÅÎÔ ÕÎ ÐÏÏÌ ÄÅ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÃÏÍÍÕÎȟ ÄÁÎÓ ÌͻÅÓÐÁÃÅ ÅÔ ÄÁÎÓ 
ÌÅ ÔÅÍÐÓȟ ÅÔ ÑÕÉ ÅÓÔ ÉÎÓÕÆÆÉÓÁÎÔ ÐÏÕÒ ÒïÐÏÎÄÒÅ ÁÕØ ÂÅÓÏÉÎÓ ÄÅ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÐÌÁÎÔÅÓ ɉ:ÉÍÄÁÈÌȟ ΤΡΡΦɊȢ  
,Á ÌÕÍÉîÒÅ Á ÌÏÎÇÔÅÍÐÓ ïÔï ÃÏÎÓÉÄïÒïÅ ÃÏÍÍÅ ÌÁ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅ ÐÏÕÒ ÌÁÑÕÅÌÌÅ ÌÁ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ 
ÓͻÅØÅÒÃÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÉÎÔÅÎÓÉÆÓ ÓÏÕÓ ÃÌÉÍÁÔ ÔÅÍÐïÒïȢ #ÅÐÅÎÄÁÎÔȟ ÌÁ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌÅÓ 
ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÄÕ ÓÏÌ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÔÒîÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÄȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ Ƞ ÅÎ ÅÆÆÅÔ ÉÌÓ ÓÏÎÔ 
ÓÏÕÖÅÎÔ ÉÍÐÌÁÎÔïÓ ÅÎ ïÔïȟ ÐïÒÉÏÄÅ ÐÅÎÄÁÎÔ ÌÁÑÕÅÌÌÅ ÌÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÅÎ ÎÕÔÒÉÍÅÎÔÓ ɉÉȢÅȢ ÁÚÏÔÅɊ ÅÔ ÅÎ 
ÅÁÕ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÆÁÉÂÌÅÓȢ $Å ÍÁÎÉîÒÅ ÐÌÕÓ ÇïÎïÒÁÌÅȟ ÌÁ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌȭÅÁÕ ÅÔ ÌȭÁÚÏÔÅ ÐÏÕÒÒÁÉÔ 
ÊÏÕÅÒ ÕÎ ÒĖÌÅ ÁÃÃÒÕ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÄÅ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅ ÅÔ ÄÅ 
ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÉÎÔÒÁÎÔÓ ÃÈÉÍÉÑÕÅÓ ɉÅÎÇÒÁÉÓ ÍÉÎïÒÁÕØɊȢ  
,Á ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ ÇïÎïÒïÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÃÕÌÔÉÖïÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÄïÐÅÎÄ ȡ 
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ΤΡ 
 

- $ÅÓ ÄÁÔÅÓ ÄÅ ÌÅÖïÅ ÒÅÌÁÔÉÖÅÓ ÄÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ ÐÌÁÎÔÅÓ ÃÏÍÐÏÓÁÎÔ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔï ɉ+ÎÅÚÅÖÉÃ ÅÔ 
ÁÌȢȟ ΤΡΣΩɊȢ ,ÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÎÕÉÓÉÂÌÅÓ ÓÏÎÔ ÇïÎïÒÁÌÅÍÅÎÔ ÃÅÌÌÅÓ ÑÕÉ ÌîÖÅÎÔ ÁÕ ÍðÍÅ 
ÍÏÍÅÎÔ ÑÕÅ ÌÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÃÕÌÔÉÖïȢ #ÅÌÌÅÓ ÑÕÉ ÌîÖÅÎÔ ÁÖÁÎÔ ïÔÁÎÔ ÌÅ ÐÌÕÓ ÓÏÕÖÅÎÔ ÄïÔÒÕÉÔÅÓ ÌÏÒÓ 
ÄȭÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅÓȟ ÁÌÏÒÓ ÑÕÅ ÃÅÌÌÅÓ ÑÕÉ ÌîÖÅÎÔ ÁÐÒîÓ ÓÕÂÉÓÓÅÎÔ ÌÁ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ ÇïÎïÒïÅ ÐÁÒ 
ÌÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÄïÊÛ ÅÎ ÐÌÁÃÅȢ  

- $Õ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÄÉÓÐÏÎÉÂÉÌÉÔï ÅÎ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓȟ ÑÕȭÉÌ ÓȭÁÇÉÓÓÅ ÄÅ ÌÁ ÌÕÍÉîÒÅ ɉÐÏÕÒ ÕÎÅ ÐÌÁÎÔÅ ÄÏÎÎïÅȟ 
ÌȭÁÃÃîÓ Û ÌÁ ÌÕÍÉîÒÅ ÄïÐÅÎÄ ÆÏÒÔÅÍÅÎÔ ÄÅ ÓÏÎ ÐÏÓÉÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÈÉïÒÁÒÃÈÉÑÕÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÏÕÖÅÒÔɊȟ ÄÅ 
ÌȭÅÁÕ ÅÔ ÄÅÓ ÍÉÎïÒÁÕØȢ  

- $Å ÌÁ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ ÄÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÄÅÓ ÐÌÁÎÔÅÓ ɉ,ÅÍÁÉÒÅ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΡΩɊȢ #ÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÓÏÎÔ ÄïÐÅÎÄÁÎÔÓ 
ÄÅ ÌÁ ÖÉÔÅÓÓÅ ÅÔ ÄÕ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ÄÅ ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅÓ ÐÌÁÎÔÅÓȢ 0ÁÒ ÅØÅÍÐÌÅȟ ÕÎÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÁÖÅÃ ÕÎ ÆÏÒÔ 
ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ÄÅ ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅȟ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÕÎÅ ÆÏÒÔÅ ÖÉÔÅÓÓÅ ÄÅ ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ÅÎ ÄïÂÕÔ ÄÅ ÃÙÃÌÅȟ ÁÕÒÁ 
ÕÎÅ ÆÏÒÔÅ ÖÉÔÅÓÓÅ ÄÅ ÃÁÐÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÅÔ ÄÏÎÃ ÕÎ ÐÏÕÖÏÉÒ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÆ ÁÃÃÒÕȢ  

- $Å ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÔï ÄÅÓ ÐÌÁÎÔÅÓ Û ÐÒïÌÅÖÅÒ ÌÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓȢ !ÉÎÓÉȟ ÕÎÅ ÃÏÌÏÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÓÏÌ ÒÁÐÉÄÅ ÅÎ 
ÌÁÒÇÅÕÒ ÅÔ ÅÎ ÐÒÏÆÏÎÄÅÕÒȟ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÆÏÒÔÅ ÄÅÎÓÉÔï ÄÅ ÒÁÃÉÎÅÓ ÅÔȾÏÕ ÕÎÅ ÆÏÒÔÅ ÃÁÐÁÃÉÔï 
ÄȭÁÂÓÏÒÐÔÉÏÎ ÐÁÒ ÌÅÓ ÒÁÃÉÎÅÓ ÓÅÒÏÎÔ ÆÁÖÏÒÁÂÌÅÓ Û ÕÎ ÁÃÃÒÏÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÕ ÐÏÕÖÏÉÒ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÆ 
ɉ(ÏÄÇÅ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΡΫɊȢ 

- $Å ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÔï ÄÅÓ ÐÌÁÎÔÅÓ Û ÓͻÁÄÁÐÔÅÒ Û ÕÎÅ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓȟ ÅÎ ÍÏÄÉÆÉÁÎÔ ÐÁÒ 
ÅØÅÍÐÌÅ ÌÅÕÒ ÍÏÒÐÈÏÌÏÇÉÅ ÅÔȾÏÕ ÌȭÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÃÏÍÐÁÒÔÉÍÅÎÔÓ 
ɉ"ÒÏÕ×ÅÒȟ ΣΫΨΤ Ƞ #ÏÌÂÁÃÈ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΡ Ƞ 0ÅÒÔÈÁÍÅ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΤɊ Ȣ 

,ȭÉÎÔÅÎÓÉÔï ÅÔ ÌȭÉÓÓÕÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ ÓÏÎÔ ÍÕÌÔÉÆÁÃÔÏÒÉÅÌÌÅÓȟ ÄïÐÅÎÄÁÎÔ ÄÅÓ ÅÓÐîÃÅÓȾÖÁÒÉïÔïÓȟ ÄÅÓ 
ÉÔÉÎïÒÁÉÒÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÁÐÐÌÉÑÕïÓȟ ÅÔ ÐÌÕÓ ÇïÎïÒÁÌÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅȢ ,Å ÃÏÎÔÅØÔÅ 
ÐïÄÏÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅ ÅÔ ÆÌÏÒÉÓÔÉÑÕÅ ÉÎÔÅÒÆîÒÅ ïÇÁÌÅÍÅÎÔȢ 0ÏÕÒ ÁÐÐÒïÈÅÎÄÅÒ ÃÅÔÔÅ ÃÏÍÐÌÅØÉÔïȟ ÌÅ ÍÏÄîÌÅ 
ÍïÃÁÎÉÓÔÅ ÄÅ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ &,/2393 Á ïÔï ÄïÖÅÌÏÐÐï ɉ#ÏÌÂÁÃÈ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΣɊȢ )Ì ÓÉÍÕÌÅ ÌÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÄÅÓ 
ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÅÎ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÅ ÐïÄÏÃÌÉÍÁÔ ÓÕÒ ÌÁ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÅÔ ÌÅÕÒ 
ÉÍÐÁÃÔ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÓÕÒ ÌÅ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓȢ )Ì ÓͻÁÇÉÔ ÄͻÕÎÅ ÐÁÒÃÅÌÌÅ ÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÌÅ ÖÉÒÔÕÅÌÌÅ 
ÓÕÒ ÌÁÑÕÅÌÌÅ ÌͻÕÔÉÌÉÓÁÔÅÕÒ ÐÅÕÔ ÔÅÓÔÅÒ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕØ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÓÕÒ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÁÎÎïÅÓȟ ÁÖÅÃ 
ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÓÃïÎÁÒÉÏÓ ɉÍïÔïÏȟ ÓÏÌȟ ÆÌÏÒÅɊȟ ÐÏÕÒ ïÖÁÌÕÅÒ ÌÁ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 
ÁÇÒÉÃÏÌÅȟ ÄÅ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ÅÔ ÎÕÉÓÉÂÉÌÉÔï ÌÉïÅ ÁÕØ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȢ 0ÏÕÒ ÃÅ ÆÁÉÒÅȟ ÌÅ ÍÏÄîÌÅ ÓÉÍÕÌÅ ÁÕ ÊÏÕÒ ÌÅ 
ÊÏÕÒ ÅÔ ÅÎ Υ$ ÌÅÓ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÄÕ ÃÙÃÌÅ ÄÅ ÖÉÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÃÈÁÑÕÅ ÐÌÁÎÔÅ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÃÅÌÌÅ 
ɉÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÅÔ ÃÕÌÔÉÖïÅÓɊ ÓÕÒ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÁÎÎïÅÓȾÄïÃÅÎÎÉÅÓȟ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÅÓ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅÓȟ ÄÕ 
ÐïÄÏÃÌÉÍÁÔ ÅÔ ÄÕ ÓÔÏÃË ÄÅ ÓÅÍÅÎÃÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÓÏÌȢ $ÅÓ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎÓ ÄÁÎÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ 
ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ɉÚÏÎÅÓ ÇïÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅÓ ÅÔ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓɊ ÓÁÎÓ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎ ÅÎ ÅÁÕ ÅÔ ÅÎ 
ÁÚÏÔÅ ÏÎÔ ïÔï ÒïÁÌÉÓïÅÓ ɉ#ÏÌÂÁÃÈ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΫɊȢ )Ì ÒÅÓÓÏÒÔ ÑÕȭÅÎ ÇïÎïÒÁÌ ÌÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÅÆÆÉÃÁÃÅÓ 
ÐÏÕÒ ÒïÐÒÉÍÅÒ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÐÁÒ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌÁ ÌÕÍÉîÒÅ ÓÏÎÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÃÅÌÌÅÓ ÑÕÉ ÓȭÉÎÓÔÁÌÌÅÎÔ 
ÒÁÐÉÄÅÍÅÎÔ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÆÅÕÉÌÌÅÓ ÆÉÎÅÓ ÅÔ ÌÁÒÇÅÓ ɉÐÌÕÔĖÔ ÑÕÅ ÐÅÔÉÔÅÓ ÅÔ ïÐÁÉÓÓÅÓɊȟ ÑÕÉ ÏÎÔ ÔÅÎÄÁÎÃÅ Û 
ÃÒÏÿÔÒÅ ÅÎ ÌÁÒÇÅÕÒ ÅÔ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÃÁÐÁÂÌÅÓ ÄͻÁÄÁÐÔÅÒ ÌÅÕÒ ÍÏÒÐÈÏÌÏÇÉÅ ÅÎ ÃÁÓ ÄͻÏÍÂÒÁÇÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÐÌÁÎÔÅÓ 
ÖÏÉÓÉÎÅÓȢ ! ÎÏÔÅÒ ÑÕÅ ÃÅÓ ÔÅÎÄÁÎÃÅÓ ÇïÎïÒÁÌÅÓ ÏÂÔÅÎÕÅÓ ÓÕÒ ÕÎ ÇÒÁÎÄ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÎÅ ÓÏÎÔ 
ÐÁÓ ÆÏÒÃïÍÅÎÔ ÁÄÁÐÔïÅÓ ÁÕØ ÓÐïÃÉÆÉÃÉÔïÓ ÄÅ ÃÈÁÃÕÎÅ ÄÅÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ 
,Å ÒĖÌÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌȭÁÚÏÔÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÃÕÌÔÉÖïÓ ÅÓÔ 
ÍÏÉÎÓ ÂÉÅÎ ÃÏÎÎÕȢ 5ÎÅ ÁÎÁÌÙÓÅ ÄïÔÁÉÌÌïÅ ÄÅ ÌÁ ÌÉÔÔïÒÁÔÕÒÅ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÑÕÅ ɉ0ÅÒÔÈÁÍÅȟ ΤΡΤΡɊ ÉÎÄÉÑÕÅ ÑÕÅȟ 
ÄÁÎÓ ÌÁ ÍÏÉÔÉï ÄÅÓ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÁÎÁÌÙÓÁÎÔ ÌÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÄÅ ÌÁ ÆÅÒÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÁÚÏÔïÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÒÁÐÐÏÒÔÓ ÃÕÌÔÕÒÅȤ
ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȟ ÕÎÅ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÑÕÁÎÔÉÔï ÄȭÁÚÏÔÅ ÁÐÐÏÒÔïÅ ÆÁÖÏÒÉÓÅ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÁÕ ÄïÔÒÉÍÅÎÔ ÄÅÓ 
ÃÕÌÔÕÒÅÓȢ 5Î ÑÕÁÒÔ ÄÅÓ ïÔÕÄÅÓ ÍÏÎÔÒÅ ÌȭÉÎÖÅÒÓÅ ÁÌÏÒÓ ÑÕȭÁÕÃÕÎ ÅÆÆÅÔ ÎȭÅÓÔ ÏÂÓÅÒÖï ÐÏÕÒ ÌÅ ÄÅÒÎÉÅÒ 
ÑÕÁÒÔȢ )Ì ÅÓÔ ÐÒÏÂÁÂÌÅ ÑÕÅ ÃÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÃÅÓ ÐÒÏÖÉÅÎÎÅÎÔ ÄÅ ÄÉÆÆïÒÅÎÃÅÓ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÄȭïÔÕÄÅÓ 
ɉÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȟ ÅÓÐîÃÅÓȾÖÁÒÉïÔïÓ ÃÕÌÔÉÖïÅÓȟ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÐïÄÏÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓɊȢ 
!ÆÉÎ ÄÅ ÍÉÅÕØ ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅ ÌÅÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌȭÁÚÏÔÅȟ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÏÎÔ ïÔï ÍÅÎïÓ 
ɉ-ÏÒÅÁÕ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΥ Ƞ -ÏÒÅÁÕ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΦɊȢ ,ÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÐÒÏÂÌïÍÁÔÉÑÕÅÓ ÅÎ ÃÕÌÔÕÒÅ 
ÓÏÎÔ ÇïÎïÒÁÌÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÔÒîÓ ÎÉÔÒÏÐÈÉÌÅÓ ɉ&ÒÉÅÄȟ ΤΡΡΩɊȟ ÃÁÒ ÅÌÌÅÓ ÏÃÃÕÐÅÎÔ ÐÒïÆïÒÅÎÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ 
ÄÅÓ ÈÁÂÉÔÁÔÓ ÒÉÃÈÅÓ ÅÎ ÁÚÏÔÅȢ #ÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÖÉÓÁÉÅÎÔ Û ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅ ÌÅ ÓÕÃÃîÓ ÄÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÎÉÔÒÏÐÈÉÌÅÓ 
ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ÃÕÌÔÉÖïÅÓ ɉÇïÎïÒÁÌÅÍÅÎÔ ÒÉÃÈÅÓ ÅÎ ÁÚÏÔÅɊȢ )ÌÓ ÍÏÎÔÒÅÎÔ ÑÕÅȟ ÐÌÕÓ ÕÎÅ ÅÓÐîÃÅ ÅÓÔ 
ÎÉÔÒÏÐÈÉÌÅȟ ÐÌÕÓ ÓÏÎ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ÄÅ ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ÁïÒÉÅÎÎÅ ÅÓÔ ïÌÅÖï ÅÔ ÐÌÕÓ ÓÁ ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ÄïÐÅÎÄ ÄÅ ÌÁ 
ÄÉÓÐÏÎÉÂÉÌÉÔï ÅÎ ÁÚÏÔÅ ÄÕ ÓÏÌȢ %Î ÏÕÔÒÅȟ ÍÏÉÎÓ ÅÌÌÅ ÁÌÌÏÕÅ ÄÅ ÂÉÏÍÁÓÓÅ Û ÓÅÓ ÒÁÃÉÎÅÓ ɉÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û ÌÁ 
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ΤΣ 
 

ÐÁÒÔÉÅ ÁïÒÉÅÎÎÅɊ ÍÁÉÓ ÃÈÁÑÕÅ ÕÎÉÔï ÄÅ ÒÁÃÉÎÅ ÅÓÔ ÐÌÕÓ ÅÆÆÉÃÉÅÎÔÅ Û ÐÒïÌÅÖÅÒ ÌȭÁÚÏÔÅ ÄÕ ÓÏÌȢ !ÉÎÓÉȟ ÌÁ 
ÆÏÒÔÅ ÃÁÐÁÃÉÔï ÄÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÎÉÔÒÏÐÈÉÌÅÓ Û ÐÒïÌÅÖÅÒ ÌȭÁÚÏÔÅ ÅÎ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÆÏÒÔÅ ÄÉÓÐÏÎÉÂÉÌÉÔï ÅÎ ÁÚÏÔÅȟ 
ÐÅÒÍÅÔ ÕÎÅ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÒÁÐÉÄÅ ÄÅ ÌÅÕÒ ÓÕÒÆÁÃÅ ÆÏÌÉÁÉÒÅȢ #ÅÌÁ ÌÅÕÒ ÃÏÎÆîÒÅ ɉΣɊ ÕÎÅ ÆÏÒÔÅ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÄÅ 
ÌÕÍÉîÒÅ ÅÔ ÄÏÎÃ ÕÎÅ ÆÏÒÔÅ ÃÁÐÁÃÉÔï ÄÅ ÐÈÏÔÏÓÙÎÔÈîÓÅȟ ÅÔ ɉΤɊ ÕÎÅ ÆÏÒÔÅ ÃÁÐÁÃÉÔï ÄȭÏÍÂÒÁÇÅ ÖÉÓȤÛȤÖÉÓ 
ÄÅÓ ÐÌÁÎÔÅÓ ÖÏÉÓÉÎÅÓ ÍÏÉÎÓ ÎÉÔÒÏÐÈÉÌÅÓȢ %ÌÌÅÓ ÁÐÐÁÒÁÉÓÓÅÎÔ ÄÏÎÃ ÃÏÍÍÅ ÄÅ ÔÒîÓ ÂÏÎÎÅÓ 
ÃÏÍÐïÔÉÔÒÉÃÅÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÌÕÍÉîÒÅȢ  

!ÌÌïÌÏÐÁÔÈÉÅ 

,ȭÁÌÌïÌÏÐÁÔÈÉÅ ÅÓÔ ÕÎ ÍïÃÁÎÉÓÍÅ ÐÁÒ ÌÅÑÕÅÌ ÕÎÅ ÐÌÁÎÔÅ ɉÖÉÖÁÎÔÅ ÏÕ ÓÅÓ ÒïÓÉÄÕÓ ÅÎ ÄïÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎɊ 
ÁÆÆÅÃÔÅ ÌÁ ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅÓ ÐÌÁÎÔÅÓ ÖÏÉÓÉÎÅÓ ÐÁÒ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÃÏÍÐÏÓïÓ ÃÈÉÍÉÑÕÅÓ ÌÉÂïÒïÓ ÄÁÎÓ 
ÌͻÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ɉ)ÎÄÅÒÊÉÔ ÁÎÄ $ÕËÅȟ ΤΡΡΥɊȢ !ÌÏÒÓ ÑÕÅ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕÓÅÓ ïÔÕÄÅÓ ÍÏÎÔÒÅÎÔ ÄÅÓ ÅÆÆÅÔÓ 
ÁÌÌïÌÏÐÁÔÈÉÑÕÅÓ ÅÎ ÌÁÂÏÒÁÔÏÉÒÅȟ ÌÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÁÕ ÃÈÁÍÐ ÓÏÎÔ ÄÉÆÆÉÃÉÌÅÓ Û ÄïÍÏÎÔÒÅÒȢ ,ÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÄÅ 
ÌȭÁÌÌÏÐÁÔÈÉÅ ÇïÎïÒïÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÒïÓÉÄÕÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÓÏÎÔ ÄÉÆÆÉÃÉÌÅÓ Û ÄÉÓÓÏÃÉÅÒ ÄÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÒÅÌÁÔÉÆÓ Û 
ÌȭÉÍÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÚÏÔÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÒïÓÉÄÕÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ɉ$ÏÒïȟ ΤΡΡΦɊȢ %Î ÃÅ ÑÕÉ ÃÏÎÃÅÒÎÅ ÌȭÁÌÌïÌÏÐÁÔÈÉÅ 
ÐÁÒ ÌÅÓ ÐÌÁÎÔÅÓ ÖÉÖÁÎÔÅÓȟ ÌÁ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔï ÅÓÔ ÄÅ ÄÉÓÓÏÃÉÅÒ ÌÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÄÅ ÌȭÁÌÌïÌÏÐÁÔÈÉÅ ÄÅ ÃÅÕØ ÄÅ ÌÁ 
ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓȢ %Î ÅÆÆÅÔȟ ÕÎÅ ÐÒÏØÉÍÉÔï ÄÅÓ ÒÁÃÉÎÅÓ ÄÅÓ ÐÌÁÎÔÅÓ ÃÕÌÔÉÖïÅÓ ÅÔ 
ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÅÓÔ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÐÏÕÒ ÑÕÅ ÄÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÁÌÌïÌÏÐÁÔÈÉÑÕÅÓ ÓÏÉÅÎÔ ÄïÃÅÌÁÂÌÅÓȢ /Ò ÕÎÅ ÔÅÌÌÅ 
ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÆÁÖÏÒÉÓÅ ÌÁ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓȢ 
!ÉÎÓÉȟ ÌÁ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÒÅÖÕÅ ÓÙÓÔïÍÁÔÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÌÉÔÔïÒÁÔÕÒÅ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÑÕÅ Á ïÔï ÍÅÎïÅ ÐÏÕÒ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÒ 
ÌȭÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÄȭïÌïÍÅÎÔÓ ÄÅ ÐÒÅÕÖÅ ÁÕ ÃÈÁÍÐ ÄÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÄÅ ÌȭÁÌÌïÌÏÐÁÔÈÉÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȟ ÉÎÄïÐÅÎÄÁÍÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ ɉ-ÁÈï ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΤɊȢ 0ÏÕÒ ÓÅ ÐÒïÍÕÎÉÒ ÌÅ ÐÌÕÓ 
ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎȟ ÌÁ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÂÉÂÌÉÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅ ÓȭÅÓÔ ÆÏÃÁÌÉÓïÅ ÓÕÒ ÄÅÓ ïÔÕÄÅÓ ÁÕ 
ÃÈÁÍÐ ÃÏÍÐÁÒÁÎÔ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ ÖÁÒÉïÔïÓ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄȭÕÎÅ ÍðÍÅ ÅÓÐîÃÅ ÃÕÌÔÉÖïÅȢ %Î ÅÆÆÅÔȟ ÄÅÓ ÖÁÒÉïÔïÓ 
ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÃÈÏÉÓÉÅÓ ÐÏÕÒ ÁÖÏÉÒ ÄÅÓ ÐÒÏÐÒÉïÔïÓ ÁÌÌïÌÏÐÁÔÈÉÑÕÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ ɉÐÒïÁÌÁÂÌÅÍÅÎÔ 
ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓïÅÓ ÅÎ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÃÏÎÔÒĖÌïÅÓɊȢ $ÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÄÅ ÌȭÁÌÌïÌÏÐÁÔÈÉÅ ÐÏÕÒÒÏÎÔ ðÔÒÅ ÁÔÔÅÓÔïÓ ÓÉ ÌÅÓ 
ÄÉÆÆïÒÅÎÃÅÓ ÄÅ ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÏÂÓÅÒÖïÅÓ ÅÎÔÒÅ ÖÁÒÉïÔïÓ ÁÕ ÃÈÁÍÐ ÓÏÎÔ ÃÏÒÒïÌïÅÓ ÁÕØ 
ÄÉÆÆïÒÅÎÃÅÓ ÄÅ ÐÒÏÐÒÉïÔïÓ ÁÌÌïÌÏÐÁÔÈÉÑÕÅÓȟ ÓÁÎÓ ÃÏÒÒïÌÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÔÒÁÉÔÓ ÄÅÓ ÖÁÒÉïÔïÓ ÒÅÌÁÔÉÆÓ Û ÌÁ 
ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎȢ  
.ÏÔÒÅ ÁÎÁÌÙÓÅ ÍÏÎÔÒÅ ÑÕȭÕÎÅ ÇÒÁÎÄÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅÓ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÒÅÃÅÎÓïÓ ÉÇÎÏÒÅ ÌÅ ÍïÃÁÎÉÓÍÅ ÄÅ 
ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎȟ ÁÔÔÒÉÂÕÁÎÔ ÄÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÎÏÎ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÏÂÓÅÒÖïÓ Û ÌȭÁÌÌïÌÏÐÁÔÈÉÅȢ 
3ÅÕÌÓ ΤΧ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ɉÓÕÒ ΦΤ ÉÎÉÔÉÁÌÅÍÅÎÔɊ ÃÏÎÓÉÄîÒÅÎÔ ÅØÐÌÉÃÉÔÅÍÅÎÔ ÁÌÌïÌÏÐÁÔÈÉÅ ÅÔ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ ɉ&ÉÇÕÒÅ 
ΤɊȢ 0ÏÕÒ ΣΥ ÄȭÅÎÔÒÅ ÅÕØȟ ÌÅÓ ÁÕÔÅÕÒÓ ÏÎÔ ÃÏÎÃÌÕ ÑÕȭÛ ÌÁ ÆÏÉÓ ÌȭÁÌÌïÌÏÐÁÔÈÉÅ ÅÔ ÌÁ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ 
ÅØÐÌÉÑÕÁÉÅÎÔ ÌÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÃÅÓ ÄÅ ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÅÎÔÒÅ ÖÁÒÉïÔïÓȢ $ÁÎÓ ÃÉÎÑ ÁÕÔÒÅÓȟ 
ÌȭÁÌÌïÌÏÐÁÔÈÉÅ Á ïÔï ÃÏÎÓÉÄïÒïÅ ÃÏÍÍÅ ÌÅ ÓÅÕÌ ÍïÃÁÎÉÓÍÅ Û ÌȭĞÕÖÒÅȢ $ÁÎÓ ÕÎ ÄÅÒÎÉÅÒ ÁÒÔÉÃÌÅȟ ÌÅÓ 
ÄÉÆÆïÒÅÎÃÅÓ ÅÎÔÒÅ ÖÁÒÉïÔïÓ ÏÎÔ ïÔï ÁÔÔÒÉÂÕïÅÓ Û ÌÁ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ ÓÅÕÌÅȢ 5ÎÅ ÁÎÁÌÙÓÅ ÄïÔÁÉÌÌïÅ ÄÅ ÃÅÓ 
ÁÒÔÉÃÌÅÓ Á ïÔï ÍÅÎïÅ ÐÁÒ ÕÎÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ɉÐÅÒÔÉÎÅÎÃÅ ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÅÔ ÐÒÏÔÏÃÏÌÅÓ 
ÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÕØɊ ÅÔ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ɉÇÁÍÍÅÓ ÄÅ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÍÅÓÕÒïÅÓȟ ÁÎÁÌÙÓÅÓ ÄÅ 
ÃÏÒÒïÌÁÔÉÏÎɊȢ .ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÉÄÅÎÔÉÆÉï ÑÕÅȟ ÐÁÒÍÉ ÌÅÓ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÒÁÐÐÏÒÔÁÎÔ ÕÎ ÅÆÆÅÔ ÄÅ ÌȭÁÌÌïÌÏÐÁÔÈÉÅ ɉÓÅÕÌÅ 
ÏÕ ÃÏÍÂÉÎïÅ Û ÌÁ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎɊȟ ÓÅÕÌÓ ÓÅÐÔ ÐÏÕÖÁÉÅÎÔ ÆÏÕÒÎÉÒ ÄÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÄÅ ÐÒÅÕÖÅ ÄÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÄÅ 
ÌȭÁÌÌïÌÏÐÁÔÈÉÅ ÁÕ ÃÈÁÍÐȢ .ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÎïÁÎÍÏÉÎÓ ïÍÉÓ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÒïÓÅÒÖÅÓ ÌÉïÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ Û 
ÌȭÁÂÓÅÎÃÅ ÄÅ ÍÅÓÕÒÅÓ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄÅ ÓȭÁÓÓÕÒÅÒ ÑÕÅ ÌÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÄÕ ÓÏÌ ÎȭïÔÁÉÅÎÔ ÐÁÓ ÌÉÍÉÔÁÎÔÅÓ 
ɉÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÐÏÕÒ ÓȭÁÓÓÕÒÅÒ ÄÅ ÌȭÁÂÓÅÎÃÅ ÄÅ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÄÕ ÓÏÌɊȢ 0ÏÕÒ 
ÁÌÌÅÒ ÐÌÕÓ ÌÏÉÎȟ ÉÌ ÓÅÒÁ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÄÅ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÍÏÂÉÌÉÓÁÎÔ ÌÅÓ 
ÒÅÃÏÍÍÁÎÄÁÔÉÏÎÓ ÄÅ -ÁÈï ÅÔ ÁÌȢ ɉΤΡΤΤɊ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÄÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÌȟ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ Û ÍÅÓÕÒÅÒ 
ÅÔ ÁÎÁÌÙÓÅ ÓÔÁÔÉÓÔÉÑÕÅ ÄÅÓ ÄÏÎÎïÅÓȢ 
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&ÉÇÕÒÅ ΨȢ #ÏÎÆÒÏÎÔÁÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ɉÁɊ ÌÅÓ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓ ÄÅÓ ÁÕÔÅÕÒÓ ÅÔ ɉÂɊ ÌÅÓ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÆÏÒÍÕÌïÅÓ 
ÄÁÎÓ ÎÏÔÒÅ ÁÎÁÌÙÓÅ ÃÒÉÔÉÑÕÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ΨΫ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÃÏÒÐÕÓ ïÔÕÄÉÁÎÔ ÌÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÄÅ ÌȭÁÌÌïÌÏÐÁÔÈÉÅ ÄÁÎÓ ÌÁ 
ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÁÕ ÃÈÁÍÐȢ ,ÅÓ ÃÈÉÆÆÒÅÓ ÉÎÄÉÑÕÅÎÔ ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÁÒÔÉÃÌÅÓ ÄÉÖÉÓïÓ ÅÎ ÃÁÔïÇÏÒÉÅÓ ȡ 

ÁÂÓÅÎÃÅ ÄȭïÌïÍÅÎÔÓ ÄÅ ÐÒÅÕÖÅ ÄÅ ÌȭÁÌÌïÌÏÐÁÔÈÉÅ ɉÐÏÉÎÔ ÄȭÉÎÔÅÒÒÏÇÁÔÉÏÎ ÎÏÉÒɊȟ ïÌïÍÅÎÔÓ ÄÅ ÐÒÅÕÖÅ ÄÅ ÌȭÁÂÓÅÎÃÅ 
ɉÃÒÏÉØ ÒÏÕÇÅɊ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÐÒïÓÅÎÃÅ ɉ6 ÖÅÒÔɊ ÄȭÅÆÆÅÔÓ ÄÅ ÌȭÁÌÌïÌÏÐÁÔÈÉÅȟ ÄȭÁÐÒîÓ -ÁÈï ÅÔ ÁÌȢ ɉΨΦΨΨɊȢ 

-ÏÄÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÕ ÍÉÃÒÏÃÌÉÍÁÔ Û ÌÁ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÕ ÓÏÌ 

,ÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ ÓÏÎÔ ÅÎ ÃÁÐÁÃÉÔï ÄÅ ÍÏÄÉÆÉÅÒ ÌÅ ÍÉÃÒÏÃÌÉÍÁÔ Û ÌÁ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÕ ÓÏÌȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ 
ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ÄÅ ÔÅÍÐïÒÁÔÕÒÅȟ ÌÕÍÉîÒÅ ÅÔ ÈÕÍÉÄÉÔïȢ #ÅÓ ÆÁÃÔÅÕÒÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØ ÉÎÆÌÕÅÎëÁÎÔ 
ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÌÁ ÇÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌȭïÍÅÒÇÅÎÃÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȟ ÌÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ ÐÅÕÖÅÎÔ ÊÏÕÅÒ ÕÎ 
ÒĖÌÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȢ %ÎÖÉÒÏÎ ÌÁ ÍÏÉÔÉï ÄÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÓÏÎÔ 
ÐÈÏÔÏÓÅÎÓÉÂÌÅÓȟ ÃȭÅÓÔȤÛȤÄÉÒÅ ÎïÃÅÓÓÉÔÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÌÕÍÉîÒÅ ÐÏÕÒ ÇÅÒÍÅÒȢ ,Á ÐÒïÓÅÎÃÅ ÄȭÕÎ ÃÏÕÖÅÒÔ 
ÖïÇïÔÁÌ ÐÅÕÔ ÒïÄÕÉÒÅ ÌȭÅØÐÏÓÉÔÉÏÎ Û ÌÁ ÌÕÍÉîÒÅȟ ÅÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÍÏÄÉÆÉÅÒ ÓÁ ÑÕÁÌÉÔï ɉÄÉÍÉÎÕÔÉÏÎ ÄÕ ÒÁÔÉÏ 
ÒÏÕÇÅ ÃÌÁÉÒȾÒÏÕÇÅ ÓÏÍÂÒÅɊȟ ÃÅ ÑÕÉ ÐÅÕÔ ÁÆÆÅÃÔÅÒ ÌÅÓ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅÓ ÄÅ ÇÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄȭïÍÅÒÇÅÎÃÅȢ 
!ÉÎÓÉȟ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÏÎÔ ÍÏÎÔÒï ÑÕȭÅÎ ÐÒïÓÅÎÃÅ ÄȭÕÎ ÃÏÕÖÅÒÔ ÖïÇïÔÁÌȟ ÌͻïÍÅÒÇÅÎÃÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ Á 
ÔÅÎÄÁÎÃÅ Û ÄÉÍÉÎÕÅÒ ÄÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÖÅ ɉȤΣΩȟΣϷ ÅÎ ÃÏÍÐÁÒÁÉÓÏÎ ÄȭÕÎ ÔïÍÏÉÎ ÓÁÎÓ ÃÏÕÖÅÒÔɊ 
ɉ&ÉÇÕÒÅ ΥɊ ÍÁÉÓ ÄÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÖÁÒÉÁÂÌÅ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ɉ#ÏÒÄÅÁÕ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΧ Ƞ #ÏÒÄÅÁÕ ÅÔ 
ÁÌȢȟ ΤΡΣΪɊȢ  

 
&ÉÇÕÒÅ ΩȢ %ÆÆÅÔ ÄÅ ÌÁ ÐÒïÓÅÎÃÅ ÄȭÕÎ ÃÏÕÖÅÒÔ ÄÅ ÒÁÙȤÇÒÁÓÓ ÓÕÒ ÌÁ ÇÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎȾÅÍÅÒÇÅÎÃÅȟ ÉÃÉ ÐÒïÓÅÎÔï ÃÏÍÍÅ ÕÎ 

ÅÆÆÅÔ ÍÏÙÅÎ ÔÅÓÔï Û ÔÒÁÖÅÒÓ ÕÎÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄȭÅÓÐîÃÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȢ $ȭÁÐÒîÓ ɉ#ÏÒÄÅÁÕ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΧΫɊ 
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ΤΥ 
 

0ÒïÄÁÔÉÏÎ 

,Á ÐÒïÄÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÕÎÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÑÕÉ ÒÅÌîÖÅ ÄȭÕÎÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÖÅÒÔÉÃÁÌÅ ÅÎÔÒÅ ÎÉÖÅÁÕØ ÔÒÏÐÈÉÑÕÅÓ ȡ 
ÌȭÈÅÒÂÉÖÏÒÉÅ ÅÔ ÐÌÕÓ ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅÍÅÎÔ ÌÁ ÇÒÁÎÉÖÏÒÉÅ ÐÁÒ ÄÅÓ ÏÒÇÁÎÉÓÍÅÓ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÅÕÒÓ ÄÅ ÇÒÁÉÎÅÓȢ ,Á 
ÆÌÏÒÅ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅ ÅÓÔ ÃÏÍÐÏÓïÅ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÄȭÅÓÐîÃÅÓ ÁÎÎÕÅÌÌÅÓ ÐÒÏÄÕÉÓÁÎÔ ÄȭÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓ 
ÑÕÁÎÔÉÔïÓ ÄÅ ÇÒÁÉÎÅÓ ÔÏÍÂÁÎÔ ÁÕ ÓÏÌ ÑÕÉ ÒïÁÌÉÍÅÎÔÅÎÔ ÌÅ ÓÔÏÃË ÓÅÍÅÎÃÉÅÒ ÃÈÁÑÕÅ ÁÎÎïÅȢ #ÅÓ ÇÒÁÉÎÅÓ 
ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ ÕÎÅ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÁÇÒÏïÃÏÓÙÓÔîÍÅÓ ÅÔ ÄÅ ÆÁÉÔȟ ÄÅ 
ÎÏÍÂÒÅÕØ ÁÒÔÈÒÏÐÏÄÅÓ ÔÅÌÓ ÌÅÓ ÃÏÌïÏÐÔîÒÅÓ ÃÁÒÁÂÉÑÕÅÓ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΦɊȟ ÃÒÉÑÕÅÔÓȟ ÆÏÕÒÍÉÓ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÄÅÓ 
ÐÅÔÉÔÓ ÍÁÍÍÉÆîÒÅÓ ÅÔ ÏÉÓÅÁÕØ ÃÏÎÓÏÍÍÅÎÔ ÄÅÓ ÑÕÁÎÔÉÔïÓ ÎÏÎ ÎïÇÌÉÇÅÁÂÌÅÓ ÄÅ ÇÒÁÉÎÅÓ 
ÄȭÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȢ  
$ÅÐÕÉÓ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÁÎÎïÅÓȟ ÄÅÓ ïÑÕÉÐÅÓ ÄÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ïÔÕÄÉÅÎÔ ÌÅÓ ÄïÔÅÒÍÉÎÁÎÔÓ ÄÅ ÌÁ ÐÒïÄÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÇÒÁÉÎÅÓ ÄȭÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÐÁÒ ÄÅÓ ÏÒÇÁÎÉÓÍÅÓ ÇÒÁÎÉÖÏÒÅÓ ÏÕ ÏÍÎÉÖÏÒÅÓ ÎÁÔÕÒÅÌÌÅÍÅÎÔ ÐÒïÓÅÎÔÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ 
ÃÈÁÍÐÓ ÃÕÌÔÉÖïÓ ɉ+ÕÌËÁÒÎÉ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΧɊȢ 3ÕÒ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄȭÕÎÅ ÄÉÚÁÉÎÅ ÄȭïÔÕÄÅÓ ÍÅÎïÅÓ ÅÎ %ÕÒÏÐÅ ÅÔ ÁÕØ 
%ÔÁÔÓȤ5ÎÉÓ ÑÕÉ ÆÏÕÒÎÉÓÓÅÎÔ ÄÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÄÅ ÐÒïÄÁÔÉÏÎ ÒïÐïÔïÅÓ ÅÎ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓȟ ÌÅ ÔÁÕØ ÁÎÎÕÅÌ 
ÄÅ ÐÒïÄÁÔÉÏÎ ɉÉÎÃÌÕÁÎÔ ÄÅÓ ÐÒïÄÁÔÅÕÒÓ ÖÅÒÔïÂÒïÓ ÅÔ ÉÎÖÅÒÔïÂÒïÓɊ ÅÓÔ ÄȭÅÎÖÉÒÏÎ ΦΡϷ ÍÁÉÓ ÉÌ ÅÓÔ ÁÓÓÅÚ 
ÖÁÒÉÁÂÌÅ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓȟ ÉÃÉ ÄÅ Ϊ Û ΩΡϷ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ 
ÅÔ ÄÕ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅ ɉ$ÁÖÉÓ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΣɊȢ $ÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅ ÍÏÄïÌÉÓÁÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌÁ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ ÄÅÓ 
ÃÏÍÍÕÎÁÕÔïÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÓÕÇÇîÒÅÎÔ ÑÕȭÕÎÅ ÐÅÒÔÅ ÁÎÎÕÅÌÌÅ ÄÅ ΤΧ Û ΧΡϷ ÄÅÓ ÇÒÁÉÎÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ 
ÓÅÒÁÉÔ ÓÕÆÆÉÓÁÎÔÅ ÐÏÕÒ ÁÆÆÅÃÔÅÒ ÌÁ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ ÄÅÓ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÌÅÓ ÆÁÉÒÅ ÒïÇÒÅÓÓÅÒȢ  
$ÁÎÓ ÌÅÓ ÒïÇÉÏÎÓ ÔÅÍÐïÒïÅÓȟ ÌÅÓ ÃÁÒÁÂÉÄïÓ ɉ!ÄÅÐÈÁÇÁȟ #ÁÒÁÂÉÄÁÅɊ ÓÏÎÔ ÓÏÕÖÅÎÔ ÌÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÕØ 
ÉÎÖÅÒÔïÂÒïÓ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÅÕÒÓ ÄÅ ÇÒÁÉÎÅÓ ÄȭÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ɉ(ÏÎÅË ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΡΥɊ ÅÔ ÌÁ ÐÌÕÐÁÒÔ ÄÅÓ ïÔÕÄÅÓ 
ÐÏÒÔÅÎÔ ÓÕÒ ÌÁ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÇÒÁÉÎÅÓ ÄȭÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȾÃÁÒÁÂÅÓȢ ,Á ÐÒïÓÅÎÃÅ ÄͻÕÎ ÃÏÕÖÅÒÔ ÖïÇïÔÁÌȟ ÑÕȭÉÌ ÓȭÁÇÉÓÓÅ 
ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÉÎÓÔÁÌÌïÓ ÅÎ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ɉ$ÁÖÉÓ ÁÎÄ ,ÉÅÂÍÁÎȟ ΤΡΡΥɊ ÏÕ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÓ 
ɉ"ÌÕÂÁÕÇÈ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΨɊȟ ÐÅÕÔ ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ ÄÅÓ ÉÎÓÅÃÔÅÓ ÁÕØÉÌÉÁÉÒÅÓ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÌÅÓ ÃÁÒÁÂÅÓ ÅÎ ÌÅÕÒ 
ÆÏÕÒÎÉÓÓÁÎÔ ÕÎ ÁÂÒÉ ÅÔ ÄÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓȢ -ðÍÅ ÓȭÉÌ ÅÎ ÅØÉÓÔÅȟ ÅÎÃÏÒÅ ÐÅÕ ÄÅ ÔÒÁÖÁÕØ ÄïÍÏÎÔÒÅÎÔ ÑÕÅ 
ÃÅÔÔÅ ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÓÕÆÆÉÓÁÍÍÅÎÔ ÉÎÔÅÎÓÅ ÐÏÕÒ ÁÖÏÉÒ ÕÎ ÉÍÐÁÃÔ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÆ ÓÕÒ ÌÁ ÂÁÎÑÕÅ ÄÅ ÇÒÁÉÎÅÓ 
ÅÔ ÓÕÒ ÌÁ ÆÌÏÒÅ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅ ÑÕÉ ÖÁ ÓȭÅØÐÒÉÍÅÒ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓȢ  

 
&ÉÇÕÒÅ ΪȢ %ÆÆÅÔ ÄÅ ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï ÅÎ ÃÁÒÁÂÅÓ ÏÍÎÉÖÏÒÅÓ ɉïÃÈÅÌÌÅ ÌÏÇɊ ÓÕÒ ÌÅ ÔÁÕØ ÄÅ ÐÒïÄÁÔÉÏÎ ÄÅ ÇÒÁÉÎÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ 
Û ÍÏÎÔÁÉÓÏÎ ÅÔ ÁÖÁÎÔ ÒïÃÏÌÔÅȟ ÅÔ ÓÕÒ ÌÁ ÑÕÁÎÔÉÔï ÄÅ ÇÒÁÉÎÅÓ ÐÒïÓÅÎÔÅÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÂÁÎÑÕÅ ÄÅ ÇÒÁÉÎÅÓ ÁÐÒîÓ 

ÐÒïÄÁÔÉÏÎȢ $ȭÁÐÒîÓ #ÁÒÂÏÎÎÅ ɉΨΦΨΦɊ ɉÈÔÔÐÓȡȾȾÙÏÕÔÕȢÂÅȾ7Ø.ØØÏΨ"ÒΫ!Ɋ  

0ÁÒÁÓÉÔÉÓÍÅ 

,Á ÐÒïÓÅÎÃÅ ÄȭÕÎ ÃÏÕÖÅÒÔ ÖïÇïÔÁÌ ÐÅÕÔ ÉÎÄÕÉÒÅ ÕÎÅ ÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÈÕÍÉÄÉÔï ÄÅ ÌȭÁÉÒ ÅÔȟ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ 
ÐïÒÉÏÄÅÓȟ ÕÎÅ ÄÉÍÉÎÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÈÕÍÉÄÉÔï ÄÕ ÓÏÌȢ 5Î ÃÏÕÖÅÒÔ ÐÅÕÔ ÁÕÓÓÉ ÔÁÍÐÏÎÎÅÒ ÌÁ ÔÅÍÐïÒÁÔÕÒÅ ÁÕ 
ÓÏÌȟ ÅÔ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÄÉÍÉÎÕÅÒ ÓÁ ÔÅÍÐïÒÁÔÕÒÅ ÅÎ ÐïÒÉÏÄÅ ÃÈÁÕÄÅ ÅÎ ÌÉÍÉÔÁÎÔ ÌȭÉÎÔÅÎÓÉÔï ÄÕ 
ÒÁÙÏÎÎÅÍÅÎÔ ÓÏÌÁÉÒÅ ÁÔÔÅÉÇÎÁÎÔ ÌÅ ÓÏÌȢ #ÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓ ÇïÎïÒïÅÓ ÐÁÒ ÌÁ ÐÒïÓÅÎÃÅ 
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ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ ÓÏÎÔ Á ÐÒÉÏÒÉ ÐÌÕÓ ÆÁÖÏÒÁÂÌÅÓ ÁÕØ ÃÈÁÍÐÉÇÎÏÎÓ ÑÕÉ ÁÇÉÓÓÅÎÔ ÓÕÒ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ 
ÄÅ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ ÍÁÎÉîÒÅÓ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΧɊȢ 0ÁÒÍÉ ÃÅÓ ÃÈÁÍÐÉÇÎÏÎÓȟ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÓÏÎÔ ÐÈÙÔÏÐÁÔÈÏÇîÎÅÓ ÄÅÓ 
ÓÅÍÅÎÃÅÓ ÅÔȾÏÕ ÄÅÓ ÐÌÁÎÔÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ɉ(ÁÔÃÈÅÒ ÁÎÄ -ÅÌÁÎÄÅÒȟ ΤΡΡΥɊȢ 4ÒîÓ ÐÅÕ ÄÅ ÄÏÎÎïÅÓ ÓÏÎÔ 
ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓ ÓÕÒ ÃÅÔ ÁÓÐÅÃÔ ÅÔ ÐÅÕ ÄÅ ÔÒÁÖÁÕØ ÓÏÎÔ ÍÅÎïÓ ÓÕÒ ÃÅ ÓÕÊÅÔ ɉ4ÒÉÏÌÅÔ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΫɊȢ %Î ÅÆÆÅÔ 
ÌÅÓ ÐÈÙÔÏÐÁÔÈÏÌÏÇÉÓÔÅÓ ÏÎÔ ÌÏÎÇÔÅÍÐÓ ÃÏÎÃÅÎÔÒï ÌÅÕÒ ÔÒÁÖÁÉÌ ÓÕÒ ÄÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÖïÇïÔÁÌÅÓ ÃÕÌÔÉÖïÅÓȢ 
,ȭÁÃÃÒÏÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ ÓÕÒ ÌȭÁÃÔÉÏÎ ÄÅ ÃÈÁÍÐÉÇÎÏÎÓ ÐÈÙÔÏÐÁÔÈÏÇîÎÅÓ ÓÕÒ ÌÅÓ 
ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÐÏÕÒÒÁÉÔ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÄÅ ÍÉÅÕØ ÑÕÁÎÔÉÆÉÅÒ ÌÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÄÅ ÃÅ ÍïÃÁÎÉÓÍÅ ÅÔ ÓÅÓ ÄïÔÅÒÍÉÎÁÎÔÓȟ 
ÁÆÉÎ ÄÅ ÄïÔÅÒÍÉÎÅÒ ÓȭÉÌ ÐÏÕÒÒÁÉÔ ÊÏÕÅÒ ÕÎ ÒĖÌÅ ÐÏÕÒ ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ ÌÁ ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÓÁÎÓ 
ÁÆÆÅÃÔÅÒ ÌÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÄÅ ÒÅÎÔÅȢ  

 
&ÉÇÕÒÅ ΫȢ 0ÒÏÃÅÓÓÕÓ ÐÁÒ ÌÅÓÑÕÅÌÓ ÌÅÓ ÃÈÁÍÐÉÇÎÏÎÓ ÐÈÙÔÏÐÁÔÈÏÇîÎÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÁÇÉÒ ÓÕÒ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȢ 

#ÏÎÃÌÕÓÉÏÎ 

%Î ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎȟ ÌÁ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ ÅÓÔ ÓÏÕÖÅÎÔ ÃÏÎÓÉÄïÒïÅ ÃÏÍÍÅ ÕÎ ÍïÃÁÎÉÓÍÅ ÍÁÊÅÕÒ ÄÁÎÓ ÌÁ 
ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÌÁ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌÁ ÌÕÍÉîÒÅȢ ,ȭÁÌÌïÌÏÐÁÔÈÉÅȟ ÌÁ ÐÒïÄÁÔÉÏÎ 
ÅÔ ÌÅ ÐÁÒÁÓÉÔÉÓÍÅ ÊÏÕÅÎÔ ÖÒÁÉÓÅÍÂÌÁÂÌÅÍÅÎÔ ÁÕÓÓÉ ÕÎ ÒĖÌÅ ÍÁÉÓ ÌÅÕÒÓ ÅÆÆÅÔÓ ÒÅÌÁÔÉÆÓ ÏÎÔ Û ÃÅ ÊÏÕÒ ïÔï 
ÐÅÕ ÑÕÁÎÔÉÆÉïÓ ÅÔ ÌÅÕÒÓ ÄïÔÅÒÍÉÎÁÎÔÓ ÒÅÓÔÅÎÔ Û ÐÒïÃÉÓÅÒȢ $ÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÁÌÌÉÁÎÔ ÁÐÐÒÏÃÈÅÓ 
ÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÌÅÓ ÁÕ ÃÈÁÍÐȟ ÅÎ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÃÏÎÔÒĖÌïÅÓ ÅÔ ÍÏÄïÌÉÓÁÔÉÏÎȟ ÓÏÎÔ ÅÎ ÃÏÕÒÓ ÐÏÕÒ ÁÌÌÅÒ ÐÌÕÓ 
ÌÏÉÎ ÄÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎȢ  
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&ÁÖÒÅÌÉîÒÅ ÅÔ ÁÌȢ ɉΤΡΤΡɊ ÃÉÔÅÎÔ ÔÒÏÉÓ ïÔÕÄÅÓ ÑÕÉ ÏÎÔ ÔÅÓÔï ÌͻÅÆÆÅÔ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ ÁÎÎÕÅÌÓ ÓÕÒ ÌÁ 
ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÄÕ ÃÈÁÒÄÏÎȢ )Ì ÓÅÍÂÌÅ ÄÉÆÆÉÃÉÌÅ ÄÅ ÔÉÒÅÒ ÄÅÓ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓ ÃÁÒ ÃÈÁÑÕÅ ïÔÕÄÅ ÃÏÍÐÏÒÔÅ ÓÅÓ 
ÓÐïÃÉÆÉÃÉÔïÓȟ ÓÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÓȟ ÓÏÎ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔȟ ÅÔÃȢ .ÏÕÓ 
ÁÖÏÎÓ ÄÏÎÃ ÐÅÕ ÄÅ ÒÅÃÕÌ ÓÕÒ ÌÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÖÉÖÁÃÅÓȟ ÃÅÕØȤÃÉ ÐÏÕÖÁÎÔ ÖÁÒÉÅÒ 
ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÏÄÅÓ ÄȭÉÎÓÅÒÔÉÏÎ ÅÔ ÄÕ ÔÙÐÅ ÄÅ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓȢ $Å ÐÌÕÓȟ ÍðÍÅ ÓÉ ÕÎ ÅÆÆÅÔ 
ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÏÂÓÅÒÖï Û ÃÏÕÒÔ ÔÅÒÍÅȟ ÌÁ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ ÄÅ ÒÅÐÒÉÓÅ ÄÅ ÖïÇïÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÖÉÖÁÃÅÓ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ 
ÃÏÎÎÕÅȢ 
0ÏÕÒ ÃÅ ÑÕÉ ÅÓÔ ÄÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÁÎÎÕÅÌÌÅÓȟ ÌÅÓ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÓÏÎÔ Û ÐÒÅÎÄÒÅ 
ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ïÔÕÄÅÓ ÄÅ ÌȭÅÆÆÅÔ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÌÅÕÒ ÐÈïÎÏÌÏÇÉÅȟ ÃÏÍÍÅ 
ÌÅÓ ÐïÒÉÏÄÅÓ ÄÅ ÇÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎȾÌÅÖïÅȢ #ÅÒÔÁÉÎÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÇÅÒÍÅÎÔ ÓÕÒ ÄÅÓ ÐïÒÉÏÄÅÓ ÁÓÓÅÚ ÃÏÕÒÔÅÓ 
ɉÑÕÅÌÑÕÅÓ ÓÅÍÁÉÎÅÓɊȟ ÃȭÅÓÔ ÌÅ ÃÁÓ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÅÓÔÉÖÁÌÅÓȟ ÐÒÉÎÔÁÎÉîÒÅÓ ÅÔ ÁÕÔÏÍÎÁÌÅÓȢ $ȭÁÕÔÒÅÓ 
ÓÏÎÔ ÃÁÐÁÂÌÅÓ ÄÅ ÇÅÒÍÅÒ ÓÕÒ ÄÅÓ ÐÌÁÇÅÓ ÐÌÕÓ ïÔÁÌïÅÓ ɉÑÕÅÌÑÕÅÓ ÍÏÉÓɊȢ )Ì Ù Á ÁÕÓÓÉ ÄÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ 
ÃÏÎÓÉÄïÒïÅÓ ÃÏÍÍÅ ÉÎÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ ÑÕÉ ÐÅÕÖÅÎÔ ÇÅÒÍÅÒ ÅÔ ÌÅÖÅÒ ÔÏÕÔ ÁÕ ÌÏÎÇ ÄÅ ÌͻÁÎÎïÅȢ /Î ÓÁÉÔ ÄÏÎÃ 
ÑÕÅ ÌÁ ÆÌÏÒÅ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÅÎ ÃÕÌÔÕÒÅ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÌÁ ÍðÍÅ ÑÕÅ ÃÅÌÌÅ ÑÕÉ ÌîÖÅ ÅÎ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅȢ #ÅÌÁ ÁÍîÎÅ Û 
ÓÅ ÐÏÓÅÒ ÄÅÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ȡ ÑÕÅÌ ÅÓÔ ÉÎÔïÒðÔ ÄȭÕÎ ÃÏÕÖÅÒÔ ÖïÇïÔÁÌ ÄÁÎÓ ÌÁ ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ 
ÑÕÁÎÄ ÉÌ ÅÓÔ ÍÉÓ ÅÎ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÄȭÕÎÅ ÍÏÎÏÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÍÁāÓ ȩ %Î ÅÆÆÅÔȟ ÌÁ ÍÏÎÏÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÍÁāÓ 
ÓïÌÅÃÔÉÏÎÎÅ ÄÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ Û ÇÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÐÒÉÎÔÁÎÉîÒÅ ÔÁÒÄÉÖÅ ÅÔ ÅÓÔÉÖÁÌÅ ɉÐÁÎÉÃȟ ÓïÔÁÉÒÅȟ ÄÉÇÉÔÁÉÒÅȟ 
ÃÈïÎÏÐÏÄÅȟ ÁÍÁÒÁÎÔÅȟ ÅÔÃȢɊȢ /Ò ÌÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÅÓÔ ÉÍÐÌÁÎÔï Û ÃÏÎÔÒÅ ÔÅÍÐÓȟ ÓÕÒ ÄÅÓ ÐïÒÉÏÄÅÓ ÄÅ ÌȭÁÎÎïÅ 
ÏĬ ÓÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÎÔ ÌÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ Û ÇÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÁÕÔÏÍÎÁÌÅȾÈÉÖÅÒÎÁÌÅȢ ,Å ÃÏÕÖÅÒÔ ÁȤÔȤÉÌ ÕÎ ÅÆÆÅÔ ÓÕÒ ÌÅÓ 
ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÐÒÏÂÌïÍÁÔÉÑÕÅÓ ÄÕ ÍÁāÓ ȩ #ÅÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÒÅÓÔÅÎÔ ÅÎÃÏÒÅ ÏÕÖÅÒÔÅÓ ÃÁÒ ÐÅÕ ÄȭïÔÕÄÅÓ ÏÎÔ 
ïÔï ÒïÁÌÉÓïÅÓ ÓÕÒ ÌÁ ÐÈïÎÏÌÏÇÉÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØȢ  

1ÕÅÌÓ ÃÒÉÔîÒÅÓ ÐÏÕÒ ÃÈÏÉÓÉÒ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄȭÕÎ ÃÏÕÖÅÒÔ ÖïÇïÔÁÌ ȩ  

0ÏÕÒ ÌÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØȟ ÉÌ ÅØÉÓÔÅ ÕÎÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄȭÅÓÐîÃÅÓ ÅÔ ÄÅ ÔÙÐÅÓ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÌÓ ɉÇÒÏÕÐÅÍÅÎÔ 
ÄȭÅÓÐîÃÅÓ ÁÕØ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÃÏÍÍÕÎÅÓɊȢ ,ÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÁÎÎÕÅÌÌÅÓ ÏÕ 
ÐÌÕÒÉÁÎÎÕÅÌÌÅÓȟ ÈÉÖÅÒÎÁÌÅÓ ÏÕ ÅÓÔÉÖÁÌÅÓȟ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÐÈÏÔÏÓÙÎÔÈîÓÅ ÅÎ #Υ ÏÕ #Φȟ ÃÅÓ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ 
ÉÎÆÌÕÅÎëÁÎÔ ÌÅÕÒ ÃÁÐÁÃÉÔï Û ÖÁÌÏÒÉÓÅÒ ÌÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ɉÌÕÍÉîÒÅȟ ÅÁÕȟ ÁÚÏÔÅɊ ÅÎ ÂÉÏÍÁÓÓÅȢ )Ì ÓȭÁÇÉÔ ÄÏÎÃ 
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ΤΪ 
 

ÄÅ ÓÅ ÐÏÓÅÒ ÌÁ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÑÕÅÌÌÅ ÅÓÔ ÌÁ ÍÅÉÌÌÅÕÒÅ ÅÓÐîÃÅȾÖÁÒÉïÔï ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔȟ ÏÕ ÌÅ ÍÅÉÌÌÅÕÒ ÍïÌÁÎÇÅ 
ÄȭÅÓÐîÃÅÓȾÖÁÒÉïÔïÓ ÐÏÕÒ ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÃÅÒ ÌȭÅÓÐîÃÅ ÏÕ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔï ÁÄÖÅÎÔÉÃÅ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÄÁÎÓ ÌÁ 
ÐÁÒÃÅÌÌÅȢ )Ì ÅÓÔ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄͻïÔÕÄÉÅÒ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÃÏÍÂÉÎÁÉÓÏÎÓ Ⱥ ÃÏÕÖÅÒÔ ÖïÇïÔÁÌ Ø ÁÄÖÅÎÔÉÃÅ Ȼ ÍÁÉÓ ÉÌ ÅÓÔ 
ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÅ ÇÁÇÎÅÒ ÅÎ ÇïÎïÒÉÃÉÔï ÅÎ ÓȭÉÎÔïÒÅÓÓÁÎÔ ÁÕØ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÅÔ 
ÐÈïÎÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÄÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÐÌÕÓ ÑÕȭÛ ÌÅÕÒ ÔÁØÏÎÏÍÉÅ ÏÕ ÌÅÕÒ ÎÏÍ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÑÕÅȢ  
)Ì ÓȭÁÇÉÔ ÁÌÏÒÓ ÄÅ ÐÒïÄÉÒÅ ÌÅ ÒïÓÕÌÔÁÔ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÃÏÎÎÕÅÓ ÓÕÒ ÌÅÓ 
ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÄÅÓ ÅÓÐîÃÅÓȾÖÁÒÉïÔïÓȢ %Î ïÃÏÌÏÇÉÅȟ ÄÅÕØ ÈÙÐÏÔÈîÓÅÓ ÅØÉÓÔÅÎÔ ÐÏÕÒ ÁÐÐÒïÈÅÎÄÅÒ 
ÃÅÔÔÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎȟ ÅÔ ÅÌÌÅÓ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÏÒÔÈÏÇÏÎÁÌÅÓȢ ,Á ÐÒÅÍÉîÒÅ ÅÓÔ ÂÁÓïÅ ÓÕÒ ÌÅ ÃÏÎÃÅÐÔ ÄÅ ÎÉÃÈÅ 
ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ɉ(ÕÔÃÈÉÎÓÏÎȟ ΣΫΧΩɊȟ ÄïÆÉÎÉÅ ÃÏÍÍÅ ÌÁ ÓÏÍÍÅ ÄÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ Û ÕÎÅ 
ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÖÉÁÂÌÅ ÄȭÕÎ ÏÒÇÁÎÉÓÍÅȢ #ÅÔÔÅ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÈÙÐÏÔÈîÓÅ ïÎÏÎÃÅ ÑÕÅ ÐÌÕÓ ÌÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ 
ÐÁÒÔÁÇÅÎÔ ÕÎÅ ÎÉÃÈÅ ÓÉÍÉÌÁÉÒÅȟ ÐÌÕÓ ÌÁ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ ÓÅÒÁ ÉÎÔÅÎÓÅȢ ! ÌȭÉÎÖÅÒÓÅȟ ÄÅÕØ ÅÓÐîÃÅÓ ÑÕÉ 
ÓÅÒÁÉÅÎÔ ÔÒîÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ ÓÅÒÁÉÅÎÔ ÐÅÕ ÅÎ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎȢ ,Á ÓÅÃÏÎÄÅ ÈÙÐÏÔÈîÓÅȟ ÃÅÌÌÅ ÄÅ ÌÁ ÈÉïÒÁÒÃÈÉÅ 
ÄÅÓ ÔÒÁÉÔÓ ɉ(ÅÒÂÅÎ ÁÎÄ 'ÏÌÄÂÅÒÇȟ ΤΡΣΦ Ƞ +ÒÁÆÔ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΧɊȟ ÑÕÉ ÄÉÔ ÑÕÅ ÌÅ ÒïÓÕÌÔÁÔ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ 
ÖÁ ÄïÐÅÎÄÒÅ ÄÅ ÌȭÅÓÐîÃÅ ÑÕÉ ÐÏÓÓîÄÅ ÌÅÓ ÖÁÌÅÕÒÓ ÄÅ ÔÒÁÉÔÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÆÁÖÏÒÁÂÌÅÓ ÁÕ ÍÉÌÉÅÕȢ 0ÏÕÒ ÌÁ 
ÌÕÍÉîÒÅ ɉÑÕÉ ÅÓÔ ÕÎÅ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅ ÕÎÉÄÉÒÅÃÔÉÏÎÎÅÌÌÅɊȟ ÌÁ ÐÌÁÎÔÅ ÌÁ ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄÅ ÐÒÅÎÄ ÕÎÅ ÑÕÁÎÔÉÔï ÄÅ ÌÁ 
ÒÅÓÓÏÕÒÃÅ ÌÕÍÉÎÅÕÓÅ ÆÁÉÓÁÎÔ ÓÕÂÉÒ ÕÎ ÅÆÆÅÔ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÆ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÁÕØ ÐÌÁÎÔÅÓ ÄÅ ÐÌÕÓ ÐÅÔÉÔÅ ÔÁÉÌÌÅȟ 
ÍðÍÅ ÓÉ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÁÓÐÅÃÔÓ ÄÅ ÌÁ ÍÏÒÐÈÏÌÏÇÉÅ ÐÅÕÖÅÎÔ ÊÏÕÅÒȢ $ÁÎÓ ÌÁ ÌÉÔÔïÒÁÔÕÒÅ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÑÕÅȟ ÂÉÅÎ 
ÑÕͻÅÎÃÏÒÅ ÕÎÅ ÆÏÉÓ ÌÅÓ ÄÅÕØ ÈÙÐÏÔÈîÓÅÓ ÎÅ ÓÏÉÅÎÔ ÐÁÓ ÏÒÔÈÏÇÏÎÁÌÅÓȟ ÌȭÈÙÐÏÔÈîÓÅ ÄÅ ÈÉïÒÁÒÃÈÉÅ ÄÅ 
ÔÒÁÉÔ ÅÓÔ ÐÌÕÓ ÆÒïÑÕÅÍÍÅÎÔ ÓÏÕÔÅÎÕÅȢ 0ÁÒ ÅØÅÍÐÌÅȟ ÌÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ ÑÕÉ ÏÎÔ ÕÎ 
ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ÓÕÐÐÒÅÓÓÉÆ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÖÉÓȤÛȤÖÉÓ ÄÅ ÌÁ ÆÌÏÒÅ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅ ÅÎ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÏÎÔ ÓÏÕÖÅÎÔ ÕÎÅ 
ÍÅÉÌÌÅÕÒÅ ÃÁÐÁÃÉÔï Û ÐÒïÌÅÖÅÒ ÄÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÌÉÍÉÔÁÎÔÅÓ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÌȭÁÚÏÔÅȟ ÐÁÒÆÏÉÓ ÃÏÕÐÌïÅ Û ÕÎÅ 
ÃÁÐÁÃÉÔï Û ÒÅÃÏÕÖÒÉÒ ÌÅ ÓÏÌ ÒÁÐÉÄÅÍÅÎÔȢ %ÆÆÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔ ÌÁ ÍÁÊÏÒÉÔï ÄÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÄÅ 
ÇÒÁÎÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÓÏÎÔ ÓïÌÅÃÔÉÏÎÎïÅÓ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄȭÅÓÐîÃÅÓ ÃÕÌÔÉÖïÅÓ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓïÅÓ ÐÁÒ ÌÅÕÒ ÃÁÐÁÃÉÔï 
ÄȭÁÃÃÁÐÁÒÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓȟ Û ÌÁ ÄÉÆÆïÒÅÎÃÅ ÐÒîÓ ÑÕÅ ÌÁ ÐïÒÉÏÄÅ ÄȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄÉÖÅÒÇÅ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ 
ÖÅÒÓÉÏÎÓ Ⱥ ÃÕÌÔÕÒÅ Ȼ ÅÔ Ⱥ ÃÏÕÖÅÒÔ ȻȢ $îÓ ÌÏÒÓ ÉÌ ÓÅÍÂÌÅ ÕÔÉÌÅ ÄÅ ÐÒïÃÉÓÅÒ ÑÕȭÉÌ ÆÁÕÔ ÃÏÎÔÒÅÂÁÌÁÎÃÅÒ ÃÅÔ 
ïÔÁÔ ÄÅ ÆÁÉÔ ɉÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÔÉÅÌÓ ÆÁÃÅ Û ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÑÕÉ ÌÅ ÓÏÎÔ ÔÏÕÔ ÁÕÔÁÎÔɊ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ 
ÅÎ ÊÏÕÁÎÔ ÓÕÒ ÄÅÓ ÌÅÖÉÅÒÓ ÔÅÌÓ ÑÕÅ ÔÒÁÉÔÓ ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅÓ ÄÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ɉÔÙÐÅ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅȟ 
ÐÈïÎÏÌÏÇÉÅɊȟ ÃÏÎÔÅØÔÅÓ ÄÅ ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ɉÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓɊȟ ÁÕ ÒÅÇÁÒÄ ÄÅ ÌÁ ÆÌÏÒÅ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅ 
ÁÔÔÅÎÄÕÅȢ 

2ĖÌÅÓ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÓÕÒ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ȡ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÇÒÁÎÄÅÓ ÔÅÎÄÁÎÃÅÓ  

,ÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÁÖÏÉÒ ÄÅÓ ÅÆÆÅÔÓ Û ÃÏÕÒÔ ÔÅÒÍÅ ÓÕÒ ÌÁ ÆÌÏÒÅȟ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ ÐÁÒ ÌÁ ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÃÅ 
ÑÕȭÕÎÅ ÆÏÒÔÅ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÏÕ ÕÎÅ ÆÏÒÔÅ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÖïÇïÔÁÌÅ ÆÁÉÔ ÓÕÒ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȢ $Å ÔÒîÓ 
ÎÏÍÂÒÅÕÓÅÓ ïÔÕÄÅÓ ÓÏÎÔ ÐÕÂÌÉïÓ ÓÕÒ ÃÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÄÅ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÄÁÎÓ ÌȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ 
ÓÙÎÔÈïÔÉÓï ÐÁÒ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕÓÅÓ ÍïÔÁȤÁÎÁÌÙÓÅÓ ÏÕ ÒÅÖÕÅÓ ɉ-ÁÓÉÕÎÁÓȟ ΣΫΫΪȠ /ÓÉÐÉÔÁÎ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΪȠ 
/ÓÉÐÉÔÁÎ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΫÂȠ 'ÅÒÈÁÒÄÓ ÁÎÄ 3ÃÈÁÐÐÅÒÔȟ ΤΡΤΡȠ -ÅÎÎÁÎ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΡɊȢ ,ÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÐÅÕÖÅÎÔ 
ÁÕÓÓÉ ÁÖÏÉÒ ÄÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÐÌÕÓ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍÅȟ ÅØÐÌÉÃÉÔï ÄÁÎÓ ÌÁ ÓÅÃÔÉÏÎ Χȟ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ ÅÎ ÌÉÍÉÔÁÎÔ ÌÁ 
ÇÒÅÎÁÉÓÏÎ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȟ ÅÔ ÌÅÕÒ ïÍÅÒÇÅÎÃÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ÐÁÒ ÕÎ ÅÆÆÅÔ ÍÕÌÃÈ ÄÁÎÓ ÌÅ 
ÃÁÓ ÄÅ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÓÁÎÓ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÕ ÓÏÌȢ 
$ÅÓ ÓÙÎÔÈîÓÅÓ ÓȭÁÐÐÕÙÁÎÔ ÓÕÒ ÕÎ ÍÁØÉÍÕÍ ÄÅ ÌÉÔÔïÒÁÔÕÒÅ ɉÍïÔÁȤÁÎÁÌÙÓÅɊ ÓÏÎÔ ÒïÄÉÇïÅÓ ÁÆÉÎ ÄÅ 
ÄïÇÁÇÅÒ ÌÅÓ ÇÒÁÎÄÅÓ ÔÅÎÄÁÎÃÅÓ ÄÁÎÓ ÕÎ ÇÒÁÎÄ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȢ 3ÕÒ ÌÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØȟ ÕÎÅ 
ÁÎÁÌÙÓÅ ÂÁÓïÅ ÓÕÒ ÌȭïÔÕÄÅ ÄÅ ΣΧ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ɉ.ÉÃÈÏÌÁÓ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΡɊ ÃÏÎÃÌÕÔ ÑÕÅ ÌÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÄÅ ÇÒÁÍÉÎïÅÓ 
ÓÅÒÁÉÅÎÔ ÐÌÕÓ ÓÕÐÐÒÅÓÓÉÆÓ ÓÕÒ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÃÏÍÐÏÓïÓ ÄȭÅÓÐîÃÅÓ 
ÄÉÃÏÔÙÌïÄÏÎÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌÁ ÒÏÔÁÔÉÏÎ ÍÁāÓȤÓÏÊÁ ÁÕØ 53!Ȣ ,ÅÓ ÇÒÁÍÉÎïÅÓ ÏÎÔ ÄÅÓ ÓÕÒÆÁÃÅÓ 
ÆÏÌÉÁÉÒÅÓ ÐÁÒ ÍîÔÒÅ ÃÁÒÒï ÄÅ ÓÏÌ ïÌÅÖïÅÓȟ ÄÅÓ ÃÈÅÖÅÌÕÓ ÒÁÃÉÎÁÉÒÅÓ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÆÓȢ !ÕÃÕÎ ÅÆÆÅÔ ÄÅÓ 
ÍïÔÈÏÄÅÓ ÄÅ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÓÕÒ ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï ÄÅ ÐÌÁÎÔÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÎȭÅÓÔ ÒÅÓÓÏÒÔÉ ÄÅ ÃÅÔÔÅ 
ÁÎÁÌÙÓÅȢ #Å ÄÅÒÎÉÅÒ ÐÏÉÎÔ ÅÓÔ ÐÁÒÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÁÎÔÁÇÏÎÉÓÔÅ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÁÕÔÒÅ ÍïÔÁȤÁÎÁÌÙÓÅ ɉ/ÓÉÐÉÔÁÎ ÅÔ 
ÁÌȢȟ ΤΡΣΫÁɊ ÑÕÉ ÍÏÎÔÒÅ ÁÕ ÃÏÎÔÒÁÉÒÅ ÕÎ ÅÆÆÅÔ ÍÁÊÅÕÒ ÄÅÓ ÍïÔÈÏÄÅÓ ÄÅ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÓÕÒ 
ÌÁ ÆÌÏÒÅȢ )Ì ÅØÉÓÔÅ ÅÎ ÔÏÕÔ ÃÁÓ ÕÎÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÎïÇÁÔÉÖÅ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÖïÇïÔÁÌ ÅÔ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ 
ÁÄÖÅÎÔÉÃÅȟ ÍÁÉÓ ÌÅ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÓÕÐÐÒÅÓÓÉÏÎ ÐÏÕÒ ÕÎ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÄÏÎÎï ÄïÐÅÎÄ 
ÄͻÕÎ ÇÒÁÎÄ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÆÁÃÔÅÕÒÓ ɉ/ÓÉÐÉÔÁÎ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΫÁɊȢ ,ÅÓ ÇÒÁÍÉÎïÅÓ ÓÏÎÔ ÐÌÕÓ ÓÕÐÐÒÅÓÓÉÖÅÓ ÑÕÅ 
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ÌÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÄÉÃÏÔÙÌïÄÏÎÅÓȟ ÅÔ ÌÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÅÓÔÉÖÁÕØ ÁÕÒÁÉÅÎÔ ÕÎ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ÓÕÐÐÒÅÓÓÉÆ ÐÌÕÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 
ÑÕÅ ÌÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÄͻÁÕÔÏÍÎÅȢ %ÎÆÉÎȟ ÃÅÓ ÍïÔÁȤÁÎÁÌÙÓÅÓ ÍÅÔÔÅÎÔ ÅÎ ÁÖÁÎÔ ÑÕȭÕÎÅ ÇÒÁÎÄÅ ÐÁÒÔ ÄÅ ÌÁ 
ÖÁÒÉÁÂÉÌÉÔï ÄÅ ÌȭÅÆÆÅÔ ÓÕÐÐÒÅÓÓÉÆ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ ÅÓÔ ÄÕÅ ÁÕØ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓȟ ÄÁÔÅÓ ÄÅ 
ÓÅÍÉÓȟ ÍÏÄÅÓ ÄÅ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÃÏÍÂÉÎÁÉÓÏÎÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÐÒïÃïÄÅÎÔÅÓȤÃÕÌÔÕÒÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ÑÕÉ 
ÄïÔÅÒÍÉÎÅÎÔ ÌÁ ÄÕÒïÅ ÄȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅȟ ÅÔ ÌÁ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÄÅ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ 

)ÎÆÌÕÅÎÃÅ ÄÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅÓ ÅÔ ÎïÃÅÓÓÉÔï ÄȭÕÎÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÐÌÕÓ ÓÙÓÔïÍÉÑÕÅ 

,ÅÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ ÃÏÕÖÅÒÔ ÖïÇïÔÁÌȾÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÖÁÒÉÅÎÔ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅÓ ÅÔ ÌÅ 
ÃÏÎÔÅØÔÅ ÐïÄÏÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅȟ ÍÁÉÓ ÃÅÓ ÄÅÕØ ÄÅÒÎÉÅÒÓ ÍÏÄÉÆÉÅÎÔ ÌÅÓ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔïÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÅÔ ÌÅÓ 
ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÄÕ ÓÏÌȟ ÒïÓÕÌÔÁÎÔ ÅÎ ÄÅ ÃÏÍÐÌÅØÅÓ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΣɊȢ ,ÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅÓ ÅÎ 
ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÅ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÐïÄÏÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅ ÐÅÕÖÅÎÔ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ ÍÏÄÉÆÉÅÒ ɉΣɊ ÌÁ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄÕ ÓÏÌ 
ÅÔ ÁÉÎÓÉ ÄÏÎÎÅÒ ÕÎ ÁÖÁÎÔÁÇÅ Û ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÓÅÌÏÎ ÌÁ ÔÁÉÌÌÅ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÓÅÍÅÎÃÅÓȟ ÏÕ ɉΤɊ ÌÁ 
ÄÉÓÐÏÎÉÂÉÌÉÔï ÅÎ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÄÕ ÓÏÌ ÅÔ ÁÉÎÓÉ ÄÏÎÎÅÒ ÕÎ ÁÖÁÎÔÁÇÅ ÁÕØ ÅÓÐîÃÅÓ ÅÎ ÃÁÐÁÃÉÔï ÄÅ ÌÅÓ 
ÐÒïÅÍÐÔÅÒ ÁÕ ÍÏÍÅÎÔ ÏĬ ÅÌÌÅÓ ÓÏÎÔ ÅÎ ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄÅ ÑÕÁÎÔÉÔï ÅÔȾÏÕ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓȟ ÅÔÃȢ 5Î ÐÏÉÎÔ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÑÕÁÎÔ Û ÌȭÅÆÆÅÔ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ ÓÕÒ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ȡ ÌÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÕ ÓÏÌ ÅÔȾÏÕ 
ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÈÅÒÂÉÃÉÄÅÓ ÓÏÎÔ ÄÅÓ ÆÉÌÔÒÅÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔïÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȢ !ÉÎÓÉ ÌȭÅÆÆÅÔ 
ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ ÓÕÒ ÌÅÓ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔïÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÓÅÒÁ ÔÒîÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔ ÓÅÌÏÎ ÌȭÉÎÔÅÎÓÉÔï ÄÅ 
ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÕ ÓÏÌ ÏÕ ÄÅ ÄïÓÈÅÒÂÁÇÅ ɉ#ÏÒÄÅÁÕ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΤɊȢ 

 
&ÉÇÕÒÅ ΧȢ )ÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ÆÌÏÒÅ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅȟ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ ÄȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ïÔÁÔÓ ÄÕ ÍÉÌÉÅÕ ÇïÎïÒïÓ ÐÁÒ ÌÅÓ 
ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÄÁÎÓ ÕÎ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÐïÄÏÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅȢ #ÒïÄÉÔÓ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅÓ ȡ 'ÕÉÌÌÁÕÍÅ !ÄÅÕØ Έ ΨΦΨΨȢ 

 
)Ì ÅÓÔ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÄȭÁÖÏÉÒ ÕÎÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÓÙÓÔïÍÉÑÕÅ ÄÅ ÌȭïÔÕÄÅ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØȟ ÃȭÅÓÔȤÛȤÄÉÒÅ ÄÅ 
ÃÏÎÓÉÄïÒÅÒ ÌÅ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÄÁÎÓ ÌÅÑÕÅÌ ÉÌ ÅÓÔ ÉÎÓïÒïȟ ÓÁ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅ ÅÔ ÓÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ 
ÃÕÌÔÕÒÁÌÅÓ ÁÓÓÏÃÉïÅÓȢ ,Å ÆÁÉÔ ÑÕÅ ÌÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ ÁÉÅÎÔ ÕÎ ÅÆÆÅÔ ÓÕÐÐÒÅÓÓÉÆ ÓÕÒ ÌÁ ÆÌÏÒÅ 
ÁÄÖÅÎÔÉÃÅ ÅÓÔ ÓÏÕÖÅÎÔ ÊÕÓÔÉÆÉï ÄÁÎÓ ÌÁ ÌÉÔÔïÒÁÔÕÒÅ ÐÁÒ ÌÁ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÎïÇÁÔÉÖÅ ÏÂÓÅÒÖïÅ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ 
ÁÄÖÅÎÔÉÃÅ ÅÔ ÃÅÌÌÅ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÖïÇïÔÁÌȢ %Î ÒÅÖÁÎÃÈÅ ÐÅÕ ÄͻïÔÕÄÅÓ ÓȭÉÎÔïÒÅÓÓÅÎÔ Û ÓÁÖÏÉÒ ÃÏÍÍÅÎÔ 
ÃÅÔÔÅ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÓÅ ÔÒÁÄÕÉÔ ÅÎ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÓÅÍÅÎÃÅÓ ÑÕÉ ÁÌÉÍÅÎÔÅÎÔ 
ÌÅ ÓÔÏÃË ÓÅÍÅÎÃÉÅÒ ÅÔ ÃÅ ÑÕÉ ÓÅ ÐÁÓÓÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ÄÅ ÌÁ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎȢ $Å ÐÌÕÓȟ ÑÕÅÌÑÕÅÓ 
ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÁÐÐÕÉÅÎÔ ÑÕÅ ÌȭÅÆÆÅÔ ÓÕÐÐÒÅÓÓÉÆ ÎÅ ÓÅÒÁÉÔ ÐÁÓ ÕÎÉÑÕÅÍÅÎÔ ÌÉï Û ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ 
ÖïÇïÔÁÌ ÍÁÉÓ ÑÕȭÉÌ Ù ÁÕÒÁÉÔ ÄͻÁÕÔÒÅÓ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓȾÔÒÁÉÔÓ ÅÎ ÊÅÕ ɉ&ÌÏÒÅÎÃÅ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΫȠ !ÄÅÕØ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΣɊȟ 
ÃÏÍÍÅ ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÔï Á ÐÒïÅÍÐÔÅÒ ÌÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÄÕ ÓÏÌ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅȢ %ÎÆÉÎȟ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÄȭïÔÕÄÅÓ ÓÅ 
ÓÉÔÕÅÎÔ ÄÁÎÓ ÕÎ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÄÅ ÎÏÎ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÕ ÓÏÌ ÐÁÒÃÅ ÑÕÅ ÌÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÖïÇïÔÁÌ ÁÐÒîÓ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÒÅÓÔÅ 
Û ÌÁ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÕ ÓÏÌ ÅÔ ÊÏÕÅ ÕÎ ÒĖÌÅ ÄÅ ÍÕÌÃÈ ÐÏÕÖÁÎÔ ÒÅÎÄÒÅ ÐÌÕÓ ÄÉÆÆÉÃÉÌÅ ÌÁ ÇÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎȾÌÅÖïÅ ÄÅÓ 
ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÓȭÉÌ ÅÓÔ ÒÅÌÁÔÉÖÅÍÅÎÔ ïÐÁÉÓ ÅÔ ÈÏÍÏÇîÎÅȢ 



02%-)N2% 0!24)% ȡ %4!4 $%3 ,)%58 $%3 02!4)15%3 %4 $%3 #/..!)33!.#%3 3#)%.4)&)15%3 

ΥΡ 
 

%ÆÆÅÔ ÌÏÎÇ ÔÅÒÍÅ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ ÓÕÒ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ 

,ÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÃÏÕÒÔ ÔÅÒÍÅ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÐÒïÓÅÎÔïÓ ÐÒïÃïÄÅÍÍÅÎÔ ÓÏÎÔ ÓÏÕÖÅÎÔ ÐÌÕÓ ÎÏÍÂÒÅÕØ ÄÁÎÓ ÌÁ 
ÌÉÔÔïÒÁÔÕÒÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍÅȢ ,ͻÅÆÆÅÔ ÃÕÍÕÌÁÔÉÆ ÌÏÎÇ ÔÅÒÍÅ ÄÅ ÃÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ ÅÓÔ ÍÁÌ 
ÃÏÎÎÕȢ 1ÕÅ ÓÅ ÐÁÓÓÅȤÔȤÉÌ ÓÉ ÄͻÁÎÎïÅÓ ÅÎ ÁÎÎïÅÓȟ ÌÅÓ ÓÏÌÓ ÓÏÎÔ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÐÅÎÄÁÎÔ ÌÁ ÐïÒÉÏÄÅ 
ÄȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ȩ 
0ÏÕÒ ÌÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÒïÁÌÉÓïÓ ÐÁÒ .ÉÃÈÏÌÓ ÅÔ ÁÌȢ ɉΤΡΤΡɊ ÓÕÒ ÃÉÎÑ ÓÉÔÅÓȟ ÄÅÕØ ÓÉÔÅÓ ÍÏÎÔÒÅÎÔ ÕÎÅ ÄÉÍÉÎÕÔÉÏÎ 
ÄÅ ÌÁ ÂÁÎÑÕÅ ÄÅ ÓÅÍÅÎÃÅÓ ÓÏÕÓ ÌͻÅÆÆÅÔ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØȟ ÄÅÕØ ÓÉÔÅÓ ÎÅ 
ÍÏÎÔÒÅÎÔ ÁÕÃÕÎ ÅÆÆÅÔ ÅÔ ÕÎ ÓÉÔÅ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÕÎÅ ÌïÇîÒÅ ÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ #ÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÃÏÎÆÉÒÍÅÎÔ ÕÎÅ 
ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÆÏÉÓ ÑÕȭÉÌ ÎȭÙ Á ÐÁÓ ÄÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÕÎÉÑÕÅ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÖïÇïÔÁÌ ÅÔ ÌÅ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ 
ÓÕÐÐÒÅÓÓÉÏÎ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ɉ.ÉÃÈÏÌÓ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΡɊȢ 
5ÎÅ ÁÕÔÒÅ ïÔÕÄÅ ÃÏÎÄÕÉÔÅ ÄÕÒÁÎÔ ΣΩ ÁÎÓ ÅÎ )ÔÁÌÉÅ ɉ!ÄÅÕØ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΣɊ ÔÅÓÔÅ ÔÒÏÉÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ 
ÄÕ ÓÏÌȟ ÄÅ ÎÉÖÅÁÕ ÄȭÁÐÐÏÒÔ ÅÎ ÁÚÏÔÅ ÁÕØ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÅÔ ÄÅ ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ ÄͻÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅȢ 
%ÌÌÅ ÄïÍÏÎÔÒÅ ÕÎ ÍÅÉÌÌÅÕÒ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅ ÌÁ ÍÏÕÔÁÒÄÅ ÅÔ ÄÕ ÔÒîÆÌÅ ÅÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÌÁÂÏÕÒï 
ÑÕȭÅÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÁÖÅÃ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÕ ÓÏÌ ÓÕÐÅÒÆÉÃÉÅÌȟ ÐÅÕÔȤðÔÒÅ ÄĮ Û ÕÎ ÍÁÕÖÁÉÓ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÅÒÒÅȤÓÅÍÅÎÃÅ ÅÎ 
ÓÙÓÔîÍÅ ÁÖÅÃ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÕ ÓÏÌ ÓÕÐÅÒÆÉÃÉÅÌ ÑÕÉ ÎȭÁ ÐÁÓ ÐÅÒÍÉÓ ÕÎÅ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÒÁÐÉÄÅ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÖïÇïÔÁÌȢ 
,ÅÓ ÎÉÖÅÁÕØ ïÌÅÖïÓ ÄÅ ÆÅÒÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÅÎ ÃÕÌÔÕÒÅ ÏÎÔ ÐÅÒÍÉÓ Û ÌÁ ÍÏÕÔÁÒÄÅ ÅÎ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ɉÕÎÅ ÃÒÕÃÉÆîÒÅ 
ÃÏÎÎÕÅ ÐÏÕÒ ÓÅÓ ÃÁÐÁÃÉÔïÓ ͼÐÉîÇÅÓ Û ÎÉÔÒÁÔÅͼɊ ÄÅ ÄïÐÁÓÓÅÒ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔï ÄÅ ÌÁ ÖÅÓÃÅ ÖÅÌÕÅȢ #ÅÔÔÅ 
ïÔÕÄÅ ÃÏÎÆÉÒÍÅ ÑÕȭÉÌ ÎȭÙ Á ÐÁÓ ÄȭÅÆÆÅÔ ÄÅ ÌȭÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ÔÙÐÅ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÖïÇïÔÁÌ ÅÔ ÆÅÒÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ 
ÁÚÏÔïÅ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÓÕÒ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ Ƞ ÃÅÔÔÅ ÁÂÓÅÎÃÅ ÐÏÕÒÒÁÉÔ ÓȭÅØÐÌÉÑÕÅÒ ÃÁÒ ÌȭÁÐÐÏÒÔ 
ÄȭÁÚÏÔÅ ɉΣɊ ÅÓÔ ÖÁÌÏÒÉÓï ÐÁÒ ÌÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓȟ ÅÔȾÏÕ ɉΤɊ ÉÌ ÅÓÔ ÌÉØÉÖÉïȟ ÅÔȾÏÕ ɉΥɊ ÉÌ ÅÓÔ ÖÁÌÏÒÉÓï ÐÁÒ ÌÅÓ 
ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÄÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÓÉÍÉÌÁÉÒÅȟ ÎÅ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄÏÎÃ ÐÁÓ ÄÅ ÒïÄÕÉÒÅ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÄÅÓ 
ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÐÁÒ ÅÆÆÅÔ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÆ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØȢ %ÎÆÉÎȟ ÌȭïÔÕÄÅ ÄïÍÏÎÔÒÅ ÑÕÅ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÄÕ 
ÃÏÕÖÅÒÔ ÖïÇïÔÁÌ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÌÅ ÓÅÕÌ ÆÁÃÔÅÕÒ ÅØÐÌÉÃÁÔÉÆ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΤɊ ÍÁÉÓ 
ÑÕÅ ÌÁ ÒÁÐÉÄÉÔï ÄȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔȟ ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÔï ÄȭÁÂÓÏÒÐÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÚÏÔÅ ÏÕ ÄÅÓ ÅÆÆÅÔÓ 
ÁÌÌïÌÏÐÁÔÈÉÑÕÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÆÁÉÒÅ ÑÕÅ ÌÁ ÍÏÕÔÁÒÄÅ ÅÓÔ ÔÒîÓ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÖÅ ÅÔȾÏÕ ÒïÐÒÅÓÓÉÖÅ Û ÄÅ ÆÁÉÂÌÅÓ 
ÎÉÖÅÁÕØ ÄÅ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ɉÃÁÒÒï ÖÉÏÌÅÔ ÄÁÎÓ ÌÁ &ÉÇÕÒÅ ΤɊȢ 

 
&ÉÇÕÒÅ ΨȢ 2ÅÌÁÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅ ÅÔ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÄÁÎÓ ÕÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÌÁÂÏÕÒï ɉ#4Ɋ ÓÁÎÓ 

ÆÅÒÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ɉ.ΦɊ ÄÅÐÕÉÓ Χέ ÁÎÓȟ ÓÅÌÏÎ ÌÅ ÔÙÐÅ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔ  
ɉ"Ê Ђ -ÏÕÔÁÒÄÅ ÂÒÕÎÅ Ƞ 6Ö Ђ 6ÅÓÃÅ ÖÅÌÕÅ Ƞ 4Ó Ђ 4ÒîÆÌÅ ÓÏÕÔÅÒÒÁÉÎɊȢ $ȭÁÐÒîÓ !ÄÅÕØ ÅÔ ÁÌȢ ɉΨΦΨΧɊ 

 
,ȭïÔÕÄÅ ÉÔÁÌÉÅÎÎÅ ÎÅ ÄïÍÏÎÔÒÅ ÁÕÃÕÎ ÅÆÆÅÔ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÓÕÒ ÌÁ ÆÌÏÒÅ ÌÅÖïÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ 
ÓÕÉÖÁÎÔÅÓȟ ÑÕȭÅÌÌÅÓ ÓÏÉÅÎÔ ÄȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÈÉÖÅÒÎÁÌÅ ÏÕ ÐÒÉÎÔÁÎÉîÒÅȾÅÓÔÉÖÁÌÅ ɉ!ÄÅÕØ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΣɊȢ /Î 
ïÍÅÔ ÌȭÈÙÐÏÔÈîÓÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÎȭÏÎÔ ÐÁÓ ÅÕ ÌÅ ÔÅÍÐÓ ÄÅ ÇÒÁÉÎÅÒ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÅÔ ÑÕÅ ÌÅ 
ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÕ ÓÏÌ ÁÓÓÏÃÉï Û ÌÁ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÅÔȾÏÕ ÌÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÄÅ ÄïÓÈÅÒÂÁÇÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ 
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ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ÎÅ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÐÁÓ ÄÅ ÒïÖïÌÅÒ ÌÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÓÕÐÐÒÅÓÓÉÆÓ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØȢ 5ÎÅ 
ÄÉÆÆïÒÅÎÃÅ ÄÅ ÄÅÎÓÉÔï ÄȭÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÐÏÕÒÒÁÉÔ ÅØÉÓÔÅÒ ÁÖÁÎÔ ÄïÓÈÅÒÂÁÇÅ ÍÁÉÓ ÌÅ ÄïÓÈÅÒÂÁÇÅ 
ÈÏÍÏÇïÎïÉÓÅ ÌÁ ÆÌÏÒÅȢ 
,ȭÅÆÆÅÔ ÄÅ ÃÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔ Á ïÔï ïÔÕÄÉïÅ ÓÕÒ ÌÁ ÂÁÎÑÕÅ ÄÅ ÓÅÍÅÎÃÅÓ ɉ!ÄÅÕØ ÅÔ ÁÌȢȟ 3ÕÂÍÉÔÔÅÄɊȢ 5ÎÅ 
ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÕ ÓÔÏÃË ÓÅÍÅÎÃÉÅÒ ÔÏÔÁÌ ÐÒïÌÅÖï ΣΪ ÁÎÓ ÁÐÒîÓ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅ ÌȭÅÓÓÁÉ ÅÓÔ ÖÉÓÉÂÌÅ ÄÁÎÓ 
ÌÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÅÎ ÍÏÕÔÁÒÄÅ ÅÔ ÖÅÓÃÅ ÖÅÌÕÅȢ #ÅÔ ÅÆÆÅÔ ÅÓÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ ÌÉï Û ÑÕÁÔÒÅ ÅÓÐîÃÅÓ 
ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΥɊ ȡ ÌÅ ÐÝÔÕÒÉÎ ÁÎÎÕÅÌȟ ÌÅ ÃïÒÁÉÓÔÅ ÁÇÇÌÏÍïÒïȟ ÌÁ ÓÔÅÌÌÁÉÒÅ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅ ÅÔ ÌÁ 
ÖïÒÏÎÉÑÕÅ ÄÅ 0ÅÒÓÅȢ #ÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÁÎÎÕÅÌÌÅÓ ÏÎÔ ÕÎÅ ÇÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÁÕÔÏÍÎÁÌÅȾÈÉÖÅÒÎÁÌÅ 
ÖÏÉÒÅ ÉÎÄÉÆÆïÒÅÎÔÅ ÍÁÉÓ ÅÌÌÅÓ ÏÎÔ ÕÎ ÃÙÃÌÅ ÃÏÕÒÔȢ %ÌÌÅÓ ÏÎÔ ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÔï ÄÅ ÇÅÒÍÅÒ ÅÔ ÇÒÁÉÎÅÒ ÄÁÎÓ ÌÅ 
ÃÏÕÖÅÒÔ ÖïÇïÔÁÌȟ ÃÁÐÁÃÉÔï ÓÏÕÖÅÎÔ ÁÓÓÏÃÉïÅ Û ÄÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÐÅÕ ÎÕÉÓÉÂÌÅÓȢ 

 
&ÉÇÕÒÅ ΩȢ %ÆÆÅÔ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÖïÇïÔÁÕØ ÄȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÄÕÒÁÎÔ Χέ ÁÎÓ ɉ"Ê Ђ -ÏÕÔÁÒÄÅ ÂÒÕÎÅ Ƞ 6Ö 
Ђ 6ÅÓÃÅ ÖÅÌÕÅɊ ÅÎ ÃÏÍÐÁÒÁÉÓÏÎ ÄȭÕÎ ÔïÍÏÉÎ ÓÏÌ ÎÕ ɉ#Ɋ ÓÕÒ ÌÅ ÓÔÏÃË ÓÅÍÅÎÃÉÅÒ ÄÅ ÑÕÁÔÒÅ ÅÓÐîÃÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȢ 

#ÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓ ÅÔ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÎÅÌÓ ÁÖÅÃ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÕ ÓÏÌ 

,ͻÅÆÆÅÔ ÓÕÐÐÒÅÓÓÉÆ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ ÅÎ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÎÅ ÓÅÍÂÌÅ ÐÁÓ ÕÎÉÑÕÅÍÅÎÔ ÄïÐÅÎÄÒÅ ÄÅ 
ÌÅÕÒ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÅÔ ÉÌ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÖÉÓÉÂÌÅ ÓÕÒ ÌÁ ÆÌÏÒÅ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅ ÁÐÒîÓ ÄïÓÈÅÒÂÁÇÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ 
ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓȢ %Î ÒÅÖÁÎÃÈÅ ÉÌ ÅÓÔ ÏÂÓÅÒÖÁÂÌÅ ÓÕÒ ÌÅ ÓÔÏÃË ÓÅÍÅÎÃÉÅÒ ÑÕÁÎÄ ÌÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÓÏÎÔ ÍÉÓ 
ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÓÕÒ ÕÎÅ ÔÒîÓ ÌÏÎÇÕÅ ÐïÒÉÏÄÅȟ ÅÔ ÃÅ ÐÏÕÒ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÐÅÕ ÎÕÉÓÉÂÌÅÓȢ #ÅÔÔÅ 
ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎ ÅÓÔ ÐÁÒÔÁÇïÅ ÐÁÒ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ïÔÕÄÅÓ ȡ ÌÅ ÎÉÖÅÁÕ ÄȭÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ ÄÁÎÓ 
ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÖÁ ÄïÐÅÎÄÒÅ ÄÅ ÌȭÉÎÔÅÎÓÉÔï ÄÅ ÃÏÎÄÕÉÔÅ ÄÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅȢ 0ÌÕÓ ÌÅ 
ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÅÓÔ ÉÎÔÅÎÓÉÆ ÅÎ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÕ ÓÏÌȟ ÆÅÒÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÁÚÏÔïÅ ÅÔ ÄïÓÈÅÒÂÁÇÅȟ ÍÏÉÎÓ ÌÅÓ 
ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ ÁÕÒÏÎÔ ÕÎ ÅÆÆÅÔ ÓÕÒ ÌÅ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÄÅ ÌÁ ÆÌÏÒÅ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅȢ 
,ÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ ÓÏÎÔ ÖÉÓÉÂÌÅÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÁÎÎÕÅÌÌÅÓ ÅÔ ÉÌ Ù Á ÔÒîÓ ÐÅÕ 
ÄÅ ÐÒÅÕÖÅ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÅÆÆÅÔÓ ÓÕÒ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÖÉÖÁÃÅÓȢ %Î ÒÅÖÁÎÃÈÅȟ ÌÁ ÐÒïÓÅÎÃÅ ÄȭÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÖÉÖÁÃÅÓ 
ÅØÅÒÃÅ ÐÒÏÂÁÂÌÅÍÅÎÔ ÕÎÅ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÍÁÊÅÕÒÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÓÔÒÁÔïÇÉÅÓ ÄÅ ÃÏÎÄÕÉÔÅ ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÕ ÓÏÌȟ ÄÕ 
ÄïÓÈÅÒÂÁÇÅ ɉÃÈÉÍÉÑÕÅ ÏÕ ÍïÃÁÎÉÑÕÅɊ ÅÔ ÄÅ ÌȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÓȢ )Ì ÓÅÒÁÉÔ ÄÏÎÃ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÄÅ 
ÐÏÕÖÏÉÒ ïÔÕÄÉÅÒ ÌÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÓÕÒ ÌÁ ÆÌÏÒÅ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÆÌÏÒÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÓÔÒÁÔïÇÉÅÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÖÉÁ ÌÅÓ 
ÃÏÕÖÅÒÔÓȟ ÁÆÉÎ ÄȭÏÐÔÉÍÉÓÅÒ ÌÁ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÇÌÏÂÁÌÅȟ ÓÕÒÔÏÕÔ ÄÁÎÓ ÕÎ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ Û ÂÁÓ 
ÎÉÖÅÁÕØ ÄȭÈÅÒÂÉÃÉÄÅÓȢ  
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2ïÆïÒÅÎÃÅÓ 

!ÄÅÕØȟ 'Ȣȟ #ÏÒÄÅÁÕȟ 3Ȣȟ !ÎÔÉÃÈÉȟ $Ȣȟ #ÁÒÌÅÓÉȟ 3Ȣȟ -ÁÚÚÏÎÃÉÎÉȟ -Ȣȟ -ÕÎÉÅÒȤ*ÏÌÁÉÎȟ .Ȣȟ "ÛÒÂÅÒÉȟ 0Ȣȟ ΤΡΤΣȢ #ÏÖÅÒ ÃÒÏÐÓ 

ÐÒÏÍÏÔÅ ÃÒÏÐ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙ ÂÕÔ ÄÏ ÎÏÔ ÅÎÈÁÎÃÅ ×ÅÅÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÉÌÌÁÇÅȤÂÁÓÅÄ ÃÒÏÐÐÉÎÇ 
ÓÙÓÔÅÍÓȢ %ÕÒÏÐÅÁÎ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ !ÇÒÏÎÏÍÙ ΣΤΥȟ ΣΤΨΤΤΣȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾΣΡȢΣΡΣΨȾÊȢÅÊÁȢΤΡΤΡȢΣΤΨΤΤΣ 

!ÄÅÕØȟ 'Ȣȟ 2ÏÄÒÉÇÕÅÚȟ !Ȣȟ 0ÅÎÁÔÏȟ #Ȣȟ !ÎÔÉÃÈÉȟ $Ȣȟ #ÁÒÌÅÓÉȟ 3Ȣȟ 3ÂÒÁÎÁȟ -Ȣȟ "ÛÒÂÅÒÉȟ 0Ȣȟ #ÏÒÄÅÁÕȟ 3Ȣȟ 
3ÕÂÍÉÔÔÅÄȢ ,ÏÎÇȤÔÅÒÍ ÃÏÖÅÒ ÃÒÏÐÐÉÎÇ ÆÉÌÔÅÒÓ ×ÅÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÈÅÎÏÌÏÇÙȡ Á ÓÅÅÄÂÁÎË ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ 
ÔÉÌÌÁÇÅȤÂÁÓÅÄ ÓÙÓÔÅÍÓȢ &ÉÅÌÄ #ÒÏÐ 2ÅÓÅÁÒÃÈȢ  

#ÏÒÄÅÁÕȟ 3Ȣȟ "ÁÕÄÒÏÎȟ !Ȣȟ "ÕÓÓÅÔȟ (Ȣȟ &ÁÒÃÙȟ 0Ȣȟ 6ÉÅÒÅÎȟ %Ȣȟ 3ÍÉÔÈȟ 2Ȣ'Ȣȟ -ÕÎÉÅÒȤ*ÏÌÁÉÎȟ .Ȣȟ !ÄÅÕØȟ 'Ȣȟ 
ΤΡΤΤȢ ,ÅÇÁÃÙ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÆ ÃÏÎÔÒÁÓÔÉÎÇ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ×ÅÅÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÓÙÓÔÅÍÓȢ &ÒÏÎÔÉÅÒÓ ÉÎ 
!ÇÒÏÎÏÍÙ Υȟ ΩΨΫΫΫΤȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÆÒÏÎÔÉÅÒÓÉÎȢÏÒÇȾÁÒÔÉÃÌÅÓȾΣΡȢΥΥΪΫȾÆÁÇÒÏȢΤΡΤΣȢΩΨΫΫΫΤȾÆÕÌÌ 

&ÁÖÒÅÌÉîÒÅȟ %Ȣȟ 2ÏÎÃÅÕØȟ !Ȣȟ 0ÅÒÎÅÌȟ *Ȣȟ -ÅÙÎÁÒÄȟ *ȢȤ-Ȣȟ ΤΡΤΡȢ .ÏÎÃÈÅÍÉÃÁÌ ÃÏÎÔÒÏÌ ÏÆ Á ÐÅÒÅÎÎÉÁÌ 
×ÅÅÄȟ #ÉÒÓÉÕÍ ÁÒÖÅÎÓÅȟ ÉÎ ÁÒÁÂÌÅ ÃÒÏÐÐÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓȢ ! ÒÅÖÉÅ×Ȣ !ÇÒÏÎȢ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ $ÅÖȢ ΦΡȟ ΣȤΣΩȢ  

&ÉÓËȟ *Ȣ7Ȣȟ (ÅÓÔÅÒÍÁÎȟ /Ȣ"Ȣȟ 3ÈÒÅÓÔÈÁȟ !Ȣȟ +ÅÌÌÓȟ *Ȣ*Ȣȟ (ÁÒ×ÏÏÄȟ 2Ȣ2Ȣȟ 3ÑÕÉÒÅȟ *Ȣ-Ȣȟ 3ÈÅÁÆÆÅÒȟ #Ȣ#Ȣȟ ΤΡΡΣȢ 
7ÅÅÄ ÓÕÐÐÒÅÓÓÉÏÎ ÂÙ ÁÎÎÕÁÌ ÌÅÇÕÍÅ ÃÏÖÅÒ ÃÒÏÐÓ ÉÎ ÎÏȤÔÉÌÌÁÇÅ ÃÏÒÎȢ !ÇÒÏÎȢ *Ȣ ΫΥȟ ΥΣΫȤΥΤΧȢ  

&ÌÏÒÅÎÃÅȟ !Ȣȟ (ÉÇÌÅÙȟ ,Ȣȟ $ÒÉÊÂÅÒȟ 2Ȣȟ &ÒÁÎÃÉÓȟ #Ȣȟ ,ÉÎÄÑÕÉÓÔȟ *Ȣ,Ȣȟ ΤΡΣΫȢ #ÏÖÅÒ ÃÒÏÐ ÍÉØÔÕÒÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙȟ 
ÂÉÏÍÁÓÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙȟ ×ÅÅÄ ÓÕÐÐÒÅÓÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙȢ 0ÌÏÓ /ÎÅ ΣΦȟ ÅΡΤΡΨΣΫΧȢ  

&ÒÉÅÄȟ 'Ȣȟ ΤΡΡΩȢ 6ÁÒÉÁÔÉÏÎÓ ÓÐÁÔÉÁÌÅÓ ÅÔ ÔÅÍÐÏÒÅÌÌÅÓ ÄÅÓ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔïÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ 
ÁÎÎÕÅÌÌÅÓ ÅÎ &ÒÁÎÃÅȢ 4ÈîÓÅ ÄÅ ÌͻÕÎÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅ "ÏÕÒÇÏÇÎÅȟ $ÉÊÏÎȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÈÁÌȢÁÒÃÈÉÖÅÓȤÏÕÖÅÒÔÅÓȢÆÒȾÔÅÌȤ
ΡΤΡΡΦΪΨΤȾÄÏÃÕÍÅÎÔ 

&ÒÉÅÄȟ 'Ȣȟ #ÈÁÕÖÅÌȟ "Ȣȟ 2ÅÂÏÕÄȟ 8Ȣȟ #ÈÏÌÌÅÔȟ $Ȣȟ "ÏÍÂÁÒÄÅȟ -Ȣȟ $ÅÌÏÓȟ -Ȣȟ ΤΡΡΨÁȢ &ÌÏÒÅ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅ ÄÕ 
ÔÏÕÒÎÅÓÏÌȢ 1ÕÅÌÌÅ ïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÅÎ ÔÒÅÎÔÅ ÁÎÓ ȩ 1ÕÅÌÌÅÓ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÆÁÖÏÒÉÓÅÎÔ ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÔï 
ÄͻÉÎÆÅÓÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ȩ 0ÈÙÔÏÍÁ ΧΫΨȟ ΥΩȤΦΥȢ  

&ÒÉÅÄȟ 'Ȣȟ 2ÅÂÏÕÄȟ 8Ȣȟ "ÉÂÁÒÄȟ 6Ȣȟ $ÅÌÏÓȟ -Ȣȟ "ÏÍÂÁÒÄÅȟ -Ȣȟ ΤΡΡΨÂȢ -ÁÕÖÁÉÓÅÓ ÈÅÒÂÅÓ ÄÕ ÍÁāÓȢ ΤΧ ÁÎÓ 
ÄͻïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÇÒÁÎÄÅÓ ÒïÇÉÏÎÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ 0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ΥΤΡȟ ΨΪȤΩΦȢ  

'ÅÒÈÁÒÄÓȟ 2Ȣȟ 3ÃÈÁÐÐÅÒÔȟ !Ȣȟ ΤΡΤΡȢ !ÄÖÁÎÃÉÎÇ ÃÏÖÅÒ ÃÒÏÐÐÉÎÇ ÉÎ ÔÅÍÐÅÒÁÔÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ×ÅÅÄ 
ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ 0ÅÓÔ -ÁÎÁÇ 3ÃÉ ΩΨȟ ΦΤȤΦΨȢ  

'ÒÁÇÌÉÁȟ %Ȣȟ -ÅÌÁÎÄÅÒȟ "Ȣȟ *ÅÎÓÅÎȟ 2Ȣ+Ȣȟ ΤΡΡΨȢ -ÅÃÈÁÎÉÃÁÌ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÔÏ ÃÏÎÔÒÏÌ #ÉÒÓÉÕÍ 
ÁÒÖÅÎÓÅ ÉÎ ÏÒÇÁÎÉÃ ÁÒÁÂÌÅ ÃÒÏÐÐÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓȢ 7ÅÅÄ 2ÅÓ ΦΨȟ ΥΡΦȤΥΣΤȢ ÄÏÉȡΣΡȢΣΣΣΣȾÊȢΣΥΨΧȤ
ΥΣΪΡȢΤΡΡΨȢΡΡΧΣΦȢØ 

(ÅÒÂÅÎȟ 4Ȣȟ 'ÏÌÄÂÅÒÇȟ $Ȣ%Ȣȟ ΤΡΣΦȢ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÂÙ ÌÉÍÉÔÉÎÇ ÓÉÍÉÌÁÒÉÔÙ ÖÓȢ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ 
ÈÉÅÒÁÒÃÈÉÅÓȡ ÔÅÓÔÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅÓ ÏÆ ÄÉÓÐÅÒÓÉÏÎ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÔÒÁÉÔÓȢ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ %ÃÏÌÏÇÙ ΣΡΤȟ ΣΧΨȤ
ΣΨΨȢ  

(ÕÔÃÈÉÎÓÏÎȟ 'Ȣȟ ΣΫΧΩȢ #ÏÎÃÌÕÄÉÎÇ ÒÅÍÁÒËÓ ÃÏÌÄ ÓÐÒÉÎÇ ÈÁÒÂÏÒ ÓÙÍÐÏÓÉÁ ÏÎ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÂÉÏÌÏÇÙȟ ΤΤȡ 
ΦΣΧɀΦΤΩȢ '3 3%!2#(Ȣ  

*ÁÕÚÅÉÎȟ 0Ȣȟ ΤΡΡΣȢ "ÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅÓ ÃÈÁÍÐÓ ÃÕÌÔÉÖïÓȡ ÌȭÅÎÒÉÃÈÉÓÓÅÍÅÎÔ ÆÌÏÒÉÓÔÉÑÕÅȢ $ÏÓÓÉÅÒ ÄÅ 
ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅ Ìȭ).2! ΤΣȟ ΦΥȤΨΦȢ  

+ÒÁÆÔȟ .Ȣ*Ȣȟ !ÄÌÅÒȟ 0Ȣ"Ȣȟ 'ÏÄÏÙȟ /Ȣȟ *ÁÍÅÓȟ %Ȣ#Ȣȟ &ÕÌÌÅÒȟ 3Ȣȟ ,ÅÖÉÎÅȟ *Ȣ-Ȣȟ ΤΡΣΧȢ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÓÓÅÍÂÌÙȟ 
ÃÏÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÆÉÌÔÅÒÉÎÇ ÍÅÔÁÐÈÏÒȢ &ÕÎÃÔÉÏÎÁÌ %ÃÏÌÏÇÙ ΤΫȟ ΧΫΤȤΧΫΫȢ  

-ÁÍÁÒÏÔȟ *Ȣȟ 2ÏÄÒÉÇÕÅÚȟ !Ȣȟ ΤΡΣΦȢ -ÁÕÖÁÉÓÅÓ ÈÅÒÂÅÓ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓȢ ΦîÍÅ %ÄÉÔÉÏÎȢ !#4!ȟ 0ÁÒÉÓ 
ɉ&ÒÁÎÃÅɊȢ  

-ÁÓÉÕÎÁÓȟ *Ȣ"Ȣȟ ΣΫΫΪȢ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÖÅÇÅÔÁÂÌÅÓ ÕÓÉÎÇ ÃÏÖÅÒ ÃÒÏÐ ÁÎÄ ÌÉÖÉÎÇ ÍÕÌÃÈÅÓɂÁ ÒÅÖÉÅ×Ȣ 
*ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ 6ÅÇÅÔÁÂÌÅ #ÒÏÐ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ Φȟ ΣΣȤΥΣȢ  

-ÅÎÎÁÎȟ (Ȣȟ *ÁÂÒÁÎȟ +Ȣȟ :ÁÎÄÓÔÒÁȟ "Ȣ(Ȣȟ 0ÁÌÁȟ &Ȣȟ ΤΡΤΡȢ .ÏÎȤÃÈÅÍÉÃÁÌ ×ÅÅÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎ 
ÖÅÇÅÔÁÂÌÅÓ ÂÙ ÕÓÉÎÇ ÃÏÖÅÒ ÃÒÏÐÓȡ ! ÒÅÖÉÅ×Ȣ !ÇÒÏÎÏÍÙ ΣΡȟ ΤΧΩȢ  

http://www.frontiersin.org/articles/10.3389/fagro.2021.769992/full
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ΥΥ 
 

.ÉÃÈÏÌÁÓȟ 6Ȣȟ -ÁÒÔÉÎÅÚȤ&ÅÒÉÁȟ 2Ȣȟ 7ÅÉÓÂÅÒÇÅÒȟ $Ȣȟ #ÁÒÌÓÏÎȟ 3Ȣȟ "ÁÓÓÏȟ "Ȣȟ "ÁÓÃÈÅȟ !Ȣȟ ΤΡΤΡȢ #ÏÖÅÒ ÃÒÏÐÓ 
ÁÎÄ ×ÅÅÄ ÓÕÐÐÒÅÓÓÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 53 -ÉÄ×ÅÓÔȡ ! ÍÅÔÁȤÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ ÍÏÄÅÌÉÎÇ ÓÔÕÄÙȢ  

.ÉÃÈÏÌÓȟ 6Ȣȟ %ÎÇÌÉÓÈȟ ,Ȣȟ #ÁÒÌÓÏÎȟ 3Ȣȟ 'ÁÉÌÁÎÓȟ 3Ȣȟ ,ÉÅÂÍÁÎȟ -Ȣȟ ΤΡΤΡȢ %ÆÆÅÃÔÓ ÏÆ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÃÏÖÅÒ 
ÃÒÏÐÐÉÎÇ ÏÎ ×ÅÅÄ ÓÅÅÄÂÁÎËÓȢ &ÒÏÎÔ !ÇÒÏÎ Τȟ ΧΫΣΡΫΣȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾΣΡȢΥΥΪΫȾÆÁÇÒÏȢΤΡΤΡȢΧΫΣΡΫΣ 

/ÓÉÐÉÔÁÎȟ /Ȣ!Ȣȟ $ÉÌÌÅȟ *Ȣ!Ȣȟ !ÓÓÅÆÁȟ 9Ȣȟ +ÎÅÚÅÖÉÃȟ 3Ȣ:Ȣȟ ΤΡΣΪȢ #ÏÖÅÒ ÃÒÏÐ ÆÏÒ ÅÁÒÌÙ ÓÅÁÓÏÎ ×ÅÅÄ 
ÓÕÐÐÒÅÓÓÉÏÎ ÉÎ ÃÒÏÐÓȡ 3ÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÒÅÖÉÅ× ÁÎÄ ÍÅÔÁȤÁÎÁÌÙÓÉÓȢ !ÇÒÏÎȢ *Ȣ ΣΣΡȟ ΤΤΣΣȤΤΤΤΣȢ  

/ÓÉÐÉÔÁÎȟ /Ȣ!Ȣȟ $ÉÌÌÅȟ *Ȣ!Ȣȟ !ÓÓÅÆÁȟ 9Ȣȟ 2ÁÄÉÃÅÔÔÉȟ %Ȣȟ !ÙÅÎÉȟ !Ȣȟ +ÎÅÚÅÖÉÃȟ 3Ȣ:Ȣȟ ΤΡΣΫÁȢ )ÍÐÁÃÔ ÏÆ ÃÏÖÅÒ 
ÃÒÏÐ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÎ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ×ÅÅÄ ÓÕÐÐÒÅÓÓÉÏÎȡ Á ÍÅÔÁȤÁÎÁÌÙÓÉÓȢ #ÒÏÐ 3ÃÉ ΧΫȟ ΪΥΥȤΪΦΤȢ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾΣΡȢΤΣΥΧȾÃÒÏÐÓÃÉΤΡΣΪȢΡΫȢΡΧΪΫ 

/ÓÉÐÉÔÁÎȟ /Ȣ!Ȣȟ $ÉÌÌÅȟ *Ȣ!Ȣȟ !ÓÓÅÆÁȟ 9Ȣȟ 2ÁÄÉÃÅÔÔÉȟ %Ȣȟ !ÙÅÎÉȟ !Ȣȟ +ÎÅÚÅÖÉÃȟ 3Ȣ:Ȣȟ ΤΡΣΫÂȢ )ÍÐÁÃÔ ÏÆ ÃÏÖÅÒ 
ÃÒÏÐ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÎ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ×ÅÅÄ ÓÕÐÐÒÅÓÓÉÏÎȡ Á ÍÅÔÁȤÁÎÁÌÙÓÉÓȢ #ÒÏÐ 3ÃÉ ΧΫȟ ΪΥΥȤΪΦΤȢ   
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ΥΦ 
 

 

2ïÓÕÍï 

,ÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ ÐÅÕÖÅÎÔ ÆÏÕÒÎÉÒ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕØ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ïÃÏÓÙÓÔïÍÉÑÕÅÓ ÄÏÎÔ ÌÁ ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ 
ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȟ ÍÁÉÓ ÃÅ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÌÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ïÃÏÓÙÓÔïÍÉÑÕÅ ÑÕÉ ÅÓÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ 
ÍÅÎÔÉÏÎÎï ÐÁÒ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȢ %Î ÒÅÖÁÎÃÈÅȟ ÉÌ Ù Á ÕÎÅ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÅØÐÅÒÔÅ ÔÒîÓ ÖÁÓÔÅ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ 
ÖïÇïÔÁÕØȟ ÃÁÒ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÅØÐïÒÉÍÅÎÔïÓ ÏÎÔ ÄïÊÛ ÏÐÔÉÍÉÓï ÌÅÕÒ ÍïÌÁÎÇÅȟ ÐÏÕÒ ÍÁØÉÍÉÓÅÒ ÌÁ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÂÉÏÍÁÓÓÅȟ ÌÁ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÖïÇïÔÁÌÅȟ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÐïÄÏȤÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ ÐÏÕÒÔÁÎÔ 
ÃÈÁÎÇÅÁÎÔÅÓȢ -ÁÉÓ ÌÅÓ ÃÏÍÂÉÎÁÉÓÏÎÓ ÄȭÅÓÐîÃÅÓȟ ÄÅ ÄÅÎÓÉÔïȟ ÄÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÓÏÎÔ 
ÎÏÍÂÒÅÕÓÅÓ ÅÔ ÌÁ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÑÕÅ ÍÁÎÑÕÅ ÐÏÕÒ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÒ ÄÅÓ ÌÅÖÉÅÒÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ ÑÕÉ ÁÓÓÕÒÅÒÁÉÅÎÔ ÕÎÅ ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅ ÓÁÔÉÓÆÁÉÓÁÎÔÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȟ ÅÔ ÃÅ Û 
ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅȢ ,Å ÆÉÌ ÃÏÎÄÕÃÔÅÕÒ ÄÅ ÃÅÔ ÁÒÔÉÃÌÅ ÓÅÒÁ ÄÅ ÃÏÎÓÉÄïÒÅÒ ÑÕÅ ÐÏÕÒ 
ÏÐÔÉÍÉÓÅÒ ÌÁ ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØȟ ÃÅÓ ÄÅÒÎÉÅÒÓ ÄÏÉÖÅÎÔ 
ðÔÒÅ ÃÏÎÓÉÄïÒïÓ ÃÏÍÍÅ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÅÎ ÔÁÎÔ ÑÕÅ ÔÅÌÌÅÓȟ ÔÁÎÔ ÐÁÒ ÌÅ ÃÈÏÉØ ÄÅÓ ÅÓÐîÃÅÓȟ ÖÁÒÉïÔïÓ ÑÕÅ 
ÌÅÕÒ ÎÏÍÂÒÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÍïÌÁÎÇÅȟ ÌÅÕÒ ÄÅÎÓÉÔï ÄÅ ÓÅÍÉÓȟ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÌÅÓ ÄÁÔÅÓ ÅÔ ÏÕÔÉÌÓ ÄÅ ÓÅÍÉÓ ÅÔ 
ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ #ÅÔ ÁÒÔÉÃÌÅ ÐÁÓÓÅ ÅÎ ÒÅÖÕÅ ÌÅÓ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ ÁÃÑÕÉÓÅÓ ÓÕÒ ÌȭÅÆÆÅÔ ÄÅ ÃÅÓ ÌÅÖÉÅÒÓ ÄÅ 
ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ ÓÕÒ ÌÁ ÆÌÏÒÅ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅȢ  
-ÏÔÓ ÃÌïÓ ȡ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ Ƞ ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅ Ƞ ÄÅÎÓÉÔï ÄÅ ÓÅÍÉÓ Ƞ ÄÉÖÅÒÓÉÔï Ƞ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÅ 

!ÂÓÔÒÁÃÔ 

#ÏÖÅÒ ÃÒÏÐÓ ÃÁÎ ÐÒÏÖÉÄÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÅÃÏÓÙÓÔÅÍ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÂÉÏÌÏÇÉÃÁÌ ÃÏÎÔÒÏÌ ÏÆ ×ÅÅÄÓȟ ÂÕÔ 
ÔÈÉÓ ÉÓ ÎÏÔ ÔÈÅ ÅÃÏÓÙÓÔÅÍ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÈÁÔ ÉÓ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ×ÈÅÎ ÆÁÒÍÅÒÓ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÃÏÖÅÒ ÃÒÏÐȢ 
4ÈÅÒÅ ÉÓ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÅØÐÅÒÔ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÎ ÃÏÖÅÒ ÃÒÏÐÓȟ ÁÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÆÁÒÍÅÒÓ ÈÁÖÅ ÁÌÒÅÁÄÙ 
ÏÐÔÉÍÉÚÅÄ ÔÈÅÉÒ ÍÉØÔÕÒÅ ÔÏ ÍÁØÉÍÉÚÅ ÂÉÏÍÁÓÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ ÓÏÉÌ ÃÏÖÅÒÁÇÅȟ ÅÖÅÎ ÕÎÄÅÒ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÓÏÉÌ 
ÁÎÄ ÃÌÉÍÁÔÉÃ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÓÐÅÃÉÅÓȟ ÄÅÎÓÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ 
ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȟ ÁÎÄ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÃ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÉÓ ÌÁÃËÉÎÇ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÌÅÖÅÒÓ ÆÏÒ ÃÏÖÅÒ 
ÃÒÏÐ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÅÎÓÕÒÅ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÏÒÙ ÂÉÏÌÏÇÉÃÁÌ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ×ÅÅÄÓ ÁÔ ÔÈÅ ÃÒÏÐÐÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ ÓÃÁÌÅȢ 
4ÈÅ ÇÕÉÄÉÎÇ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÁÒÔÉÃÌÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÁÔ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÏÐÔÉÍÉÚÅ ÔÈÅ ÂÉÏÌÏÇÉÃÁÌ 
ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ×ÅÅÄÓ ÂÙ ÃÏÖÅÒ ÃÒÏÐÓȟ ÔÈÅ ÌÁÔÔÅÒ ÍÕÓÔ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÁÓ ÃÒÏÐÓȟ ÁÎÄ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÍÕÓÔÂÅ 
ÐÁÉÄ ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÏÉÃÅ ÏÆ ÃÏÖÅÒ ÃÒÏÐ ÓÐÅÃÉÅÓȟ ÖÁÒÉÅÔÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÎÕÍÂÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÍÉØÔÕÒÅȟ ÔÈÅÉÒ ÓÏ×ÉÎÇ 
ÄÅÎÓÉÔÙȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÄÁÔÅÓ ÁÎÄ ÔÏÏÌÓ ÆÏÒ ÓÏ×ÉÎÇ ÁÎÄ ÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ÁÒÔÉÃÌÅ ÒÅÖÉÅ×Ó ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ 
ÏÎ ÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔ ÏÆ ÃÏÖÅÒ ÃÒÏÐ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÌÅÖÅÒÓ ÏÎ ÔÈÅ ×ÅÅÄ ÆÌÏÒÁȢ  
+ÅÙ×ÏÒÄÓȡ #ÏÖÅÒ ÃÒÏÐȠ ÂÉÏÌÏÇÉÃÁÌ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎȠ ÓÅÅÄÉÎÇ ÒÁÔÅȠ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙȠ ÁÇÒÏÅÃÏÌÏÇÙ 
  

/ÐÔÉÍÉÓÅÒ ÌÁ ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÐÁÒ ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ 
ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ 

3ÔïÐÈÁÎÅ #/2$%!5 Χȟ $ÅÌÐÈÉÎÅ -/2%!5 Χȟ !ÌÉÃÉÁ 2/5'% ΧȟΨȟ *ÅÁÎȤ0ÈÉÌÉÐÐÅ 
'5),,%-).Χȟ 'ÕÉÌÌÁÕÍÅ !$%58 Χ 

Χ !ÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÅȟ ).2!%ȟ )ÎÓÔÉÔÕÔ !ÇÒÏȟ 5ÎÉÖȢ "ÏÕÒÇÏÇÎÅȟ 5ÎÉÖȢ "ÏÕÒÇÏÇÎÅ &ÒÁÎÃÈÅȤ#ÏÍÔïȟ &Ȥ
ΨΧΦΦΦ $ÉÊÏÎȟ &ÒÁÎÃÅ 

Ψ !ÇÒÏ0ÁÒÉÓ4ÅÃÈȟ έΫΦΦΫ 0ÁÒÉÓȟ &ÒÁÎÃÅ 
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ΥΧ 
 

2ÅÐÅÎÓÅÒ ÌÅ ÃÈÏÉØ ÅÔ ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÄȬÅÓÐîÃÅÓ Û ÁÓÓÏÃÉÅÒ ÄÁÎÓ ÕÎ ÃÏÕÖÅÒÔ ÖïÇïÔÁÌ 

)Ì ÅØÉÓÔÅ ÕÎÅ ÔÒîÓ ÇÒÁÎÄÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄȭÅÓÐîÃÅÓ ÑÕÉ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÓÅÍïÅÓ ÅÎ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅȢ !ÉÎÓÉȟ ÌÅÓ 
ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ ÐÅÕÖÅÎÔ ÁÓÓÕÒÅÒ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÆÏÎÃÔÉÏÎÓ ȡ ÌÅÓ ÌïÇÕÍÉÎÅÕÓÅÓ ÓÏÎÔ ÕÔÉÌÉÓïÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÕÒ 
ÅÆÆÅÔ Ⱥ ÅÎÇÒÁÉÓ ÖÅÒÔ Ȼȟ ÌÅÓ ÃÒÕÃÉÆîÒÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÕÒ ÅÆÆÅÔ Ⱥ ÐÉîÇÅ Û ÎÉÔÒÁÔÅ Ȼȟ ÌÅÓ ÇÒÁÍÉÎïÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÕÒ 
ÃÁÐÁÃÉÔï Û ÒÅÓÔÒÕÃÔÕÒÅÒ ÌÅ ÓÏÌ ÖÉÁ ÌÅÕÒ ÓÙÓÔîÍÅ ÒÁÃÉÎÁÉÒÅȟ ÅÔÃȢ ɉ*ÕÓÔÅÓ ÁÎÄ 2ÉÃÈÁÒÄȟ ΤΡΣΩɊȢ ,Á ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ 
ÄÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ïÃÏÓÙÓÔïÍÉÑÕÅÓ ÁÍîÎÅ ÓÏÕÖÅÎÔ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ Û ÓÅÍÅÒ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÅÓÐîÃÅÓȢ ,Å 
ΣΦ ÊÁÎÖÉÅÒ ΤΡΤΣȟ ÕÎ ÓÏÎÄÁÇÅ ïÔÁÉÔ ÌÁÎÃï ÓÕÒ 4×ÉÔÔÅÒ Û ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÅÎ &ÒÁÎÃÅ ÌÅÕÒ ÄÅÍÁÎÄÁÎÔ 
Ⱥ #ÏÍÂÉÅÎ ÄȭÅÓÐîÃÅÓ ÃÏÎÔÉÅÎÔ ÖÏÔÒÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÄȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ȩ ȻȢ 0ÁÒÍÉ ÌÅÓ ΥΥΡ ÒïÐÏÎÓÅÓȟ ΨΧȟΧϷ 
ÉÎÄÉÑÕÁÉÅÎÔ ÓÅÍÅÒ ÅÎÔÒÅ Τ ÅÔ Φ ÅÓÐîÃÅÓ ÅÔ ΤΩȟΪϷ ÅÎ ÓîÍÅÎÔ ÐÌÕÓ ÄÅ Χ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΣɊȢ #ȭÅÓÔ ÁÕÓÓÉ ÃÅ ÑÕÅ 
ÍÏÎÔÒÅÎÔ ÌÅÓ ÅÎÑÕðÔÅÓ ÌÁÎÃïÅÓ ÔÏÕÓ ÌÅÓ Τ ÁÎÓ ÁÕØ 53!Ȣ %Î ΤΡΣΩȟ ΦΧϷ ÄÅÓ ΣΡΩΫ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÅÎÑÕðÔïÓ 
ÉÎÄÉÑÕÁÉÅÎÔ ÕÔÉÌÉÓÅÒ ÐÌÕÓ ÄÅ ΦȤΧ ÅÓÐîÃÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÕÒ ÍïÌÁÎÇÅ ÐÒïÃÉÓÁÎÔ ÑÕÅ ÌÅÓ ÍÅÉÌÌÅÕÒÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ 
ÖïÇïÔÁÕØ ÐÏÕÒ ÒïÇÕÌÅÒ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ïÔÁÉÅÎÔ ÄÅÓ ÍïÌÁÎÇÅÓ ɉΥΧȟΦϷ ÄÅÓ ÒïÐÏÎÓÅÓɊ ɉ#4)#ȟ ΤΡΣΩɊȢ 
1ÕÁÎÄ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÁÕÇÍÅÎÔÅ ÄÅ Σ Û Τ ÅÓÐîÃÅÓȟ ÄÅ Τ Û Υ ÅÓÐîÃÅÓȟ ÉÌ ÅÓÔ ÁÓÓÅÚ ÆÁÃÉÌÅ ÄÅ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉÅÒ ÌÅÓ 
ÍïÌÁÎÇÅÓ ÓÁÎÓ ÒÅÄÏÎÄÁÎÃÅÓ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓȟ ÁÍïÌÉÏÒÁÎÔ ÓÏÕÖÅÎÔ ÌÁ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÄÕ ÍïÌÁÎÇÅȢ #ȭÅÓÔ 
ÅÎ ÅÆÆÅÔ ÁÕȤÄÅÌÛ ÄÅ Χ ÅÓÐîÃÅÓ ÑÕȭÉÌ ÄÅÖÉÅÎÔ ÄÉÆÆÉÃÉÌÅ ÄÅ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉÅÒ ÌÅÓ ÍïÌÁÎÇÅÓ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÐïÒÉÏÄÅ ÄÅ 
ÓÅÍÉÓ ÄÏÎÎïÅ ÓÁÎÓ ÒÅÄÏÎÄÁÎÃÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÌÌÅȢ 

 
&ÉÇÕÒÅ Χ ȡ 3ÏÎÄÁÇÅ ÓÕÒ ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÅÓÐîÃÅÓ ÐÒïÓÅÎÔÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÄȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ΩΩΦ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÅÎ 

&ÒÁÎÃÅ ɉÓÏÎÄÁÇÅ ÄÕ ΧΪȾΦΧȾΨΦΨΧȟ ÆÁÉÔ ÓÕÒ Ô×ÉÔÔÅÒɊȢ 

 
#ÅÐÅÎÄÁÎÔȟ ÌÁ ÌÉÔÔïÒÁÔÕÒÅ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÑÕÅ ÅÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÅÔ ÕÎÉÖÏÑÕÅ ÓÕÒ ÃÅ ÓÕÊÅÔ ȡ ÁÕÇÍÅÎÔÅÒ ÌÁ 
ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÄÁÎÓ ÕÎ ÍïÌÁÎÇÅ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÖïÇïÔÁÌ ÎȭÁÍïÌÉÏÒÅ ÐÁÓ ÓÁ ÃÁÐÁÃÉÔï Û ÒïÇÕÌÅÒ ÌÅÓ 
ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÅÎ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅȢ %Î ÅÆÆÅÔ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ ÃÏÍÐÏÓïÓ ÄȭÕÎ ÆÁÉÂÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÅÓÐîÃÅÓ 
ÂÉÅÎ ÁÄÁÐÔïÅÓ Û ÌÁ ÐïÒÉÏÄÅ ÄÅ ÓÅÍÉÓ ÐÒÏÄÕÉÓÅÎÔ ÐÌÕÓ ÄÅ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÅÔ ÒïÐÒÉÍÅÎÔ ÄÁÖÁÎÔÁÇÅ ÌÅÓ 
ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÑÕÅ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉïÓ ɉÉȢÅȢ ÃÏÍÐÏÓïÓ ÄȭÕÎ ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄ ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÅÓÐîÃÅÓɊ 
ɉ#ÏÒÄÅÁÕ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΡɊȢ ,Á ÌÅÃÔÕÒÅ ÄȭÕÎÅ ÍïÔÁȤÁÎÁÌÙÓÅ ÒÅÇÒÏÕÐÁÎÔ ΤΩ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÃÏÍÐÁÒÁÎÔ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ 
ÅÎ ÍïÌÁÎÇÅÓ Û ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÍÏÎÏȤÓÐïÃÉÆÉÑÕÅÓ Á ÒïÖïÌï ÑÕÅ ΣΥ ÄȭÅÎÔÒÅ ÅÕØ ÏÎÔ ïÖÁÌÕï ÌȭÅÆÆÅÔ ÄÅÓ 
ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ɉ&ÌÏÒÅÎÃÅ ÁÎÄ -Ã'ÕÉÒÅȟ ΤΡΤΡɊȢ ,Á ÍïÔÁȤÁÎÁÌÙÓÅ ÃÏÎÃÌÕÔ ÑÕȭÉÌ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ 
ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÄȭÁÕÇÍÅÎÔÅÒ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÄÁÎÓ ÕÎ ÃÏÕÖÅÒÔ ÖïÇïÔÁÌ ÐÏÕÒ ÍÉÅÕØ ÏÐÔÉÍÉÓÅÒ ÌÁ 
ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȢ 0ÌÕÓÉÅÕÒÓ ÒÁÉÓÏÎÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÅØÐÌÉÑÕÅÒ ÃÅ ÒïÓÕÌÔÁÔȟ ÑÕÉ ÐÏÕÒ ÂÅÁÕÃÏÕÐ 
ÓÅÍÂÌÅ ÃÏÎÔÒÅȤÉÎÔÕÉÔÉÆ ÁÕ ÒÅÇÁÒÄ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÍÅÎïÓ ÅÎ ïÃÏÌÏÇÉÅ ÓÕÒ ÌÁ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔï 
ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅ ÅÔ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔï ÅÎ ÐÒÁÉÒÉÅ ɉ,ÁÍÂÅÒÓ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΡΦɊ ȡ 

(i) !ÕÇÍÅÎÔÅÒ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÄÁÎÓ ÕÎ ÍïÌÁÎÇÅ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÖïÇïÔÁÌ ÁÃÃÒÏÉÔ ÌÁ 
ÐÒÏÂÁÂÉÌÉÔï ÄÅ ÃÈÏÉÓÉÒ ÄÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÓÏÕÖÅÎÔ ÍÏÉÎÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÌÁȾÌÅÓ ÐÌÕÓ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅɉÓɊ ÄÕ ÍïÌÁÎÇÅ ÅÔ ÃÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÁÊÏÕÔïÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÃÁÐÔÅÒ ÄÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ 
ɉÌÕÍÉîÒÅȟ ÅÁÕȟ ÎÕÔÒÉÍÅÎÔɊȟ ÍðÍÅ ÄÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÍÉÎÉÍÅȟ ÁÕ ÄïÔÒÉÍÅÎÔ ÄÅÓ ÁÕÔÒÅÓ Ƞ  
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(ii) !ÕÇÍÅÎÔÅÒ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÍïÌÁÎÇÅȟ ÃͻÅÓÔ ÁÕÓÓÉ ÁÃÃÒÏÿÔÒÅ ÌÅ ÒÉÓÑÕÅ ÄÅ 
ÍïÌÁÎÇÅÒ ÄÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ Û ÄÅÓ ÄÅÎÓÉÔïÓ ÄÅ ÓÅÍÉÓ ÓÏÕÓȤÏÐÔÉÍÁÌÅÓ ÐÏÕÒ ÍÁØÉÍÉÓÅÒ ÌÅÕÒ 
ÂÉÏÍÁÓÓÅȟ ÁÕ ÐÏÉÎÔ ÑÕÅ ÌÅ ÍïÌÁÎÇÅ ÁÕ ÆÉÎÁÌ ÓÏÉÔ ÍÏÉÎÓ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÔ ÑÕÅ ÌÅ ÍÅÉÌÌÅÕÒ ÄÅÓ 
ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÅÎ ÐÕÒȢ 

(iii) $ÉÖÅÒÓÉÆÉÅÒ ÌÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÖïÇïÔÁÌ ÁÕȤÄÅÌÛ ÄÅ Υ Û Χ ÅÓÐîÃÅÓ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΣɊ ÅÓÔ ÉÎÃÏÈïÒÅÎÔ 
ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅÍÅÎÔ ÃÁÒ ÃȭÅÓÔ ÁÕÇÍÅÎÔÅÒ ÌÅÓ ÃÈÁÎÃÅÓ ÄͻÁÊÏÕÔÅÒ ÁÕ ÍïÌÁÎÇÅ ÄÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ 
ÑÕÉ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÔÏÕÔÅÓ ÁÄÁÐÔïÅÓ Û ÌÁ ÐïÒÉÏÄÅ ÄÅ ÓÅÍÉÓ ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÅÔ 
ÄÅ ÐÈïÎÏÌÏÇÉÅȢ 

(iv) %ÎÆÉÎȟ ÌÁ ÐïÒÉÏÄÅ ÄÅ ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓȟ ÍðÍÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ ÄȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅÓ ÌÏÎÇÕÅÓȟ 
ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÁÓÓÅÚ ÌÏÎÇÕÅȟ ÐÏÕÒ ÑÕÅ ÌÅÓ ÍïÃÁÎÉÓÍÅÓ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÄÅ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÒÉÔï ÓÅ 
ÍÅÔÔÅÎÔ ÃÏÍÐÌîÔÅÍÅÎÔ ÅÎ ÐÌÁÃÅȢ 5ÎÅ ÐÒÁÉÒÉÅ ÅÓÔ ÐÌÕÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÑÕÁÎÄ ÅÌÌÅ ÅÓÔ 
ÄÉÖÅÒÓÉÆÉïÅ ÃÁÒ ÃÈÁÑÕÅ ÅÓÐîÃÅ Á ÔÒÏÕÖï ÓÁ ÐÌÁÃÅ ÄÁÎÓ ÌȭïÃÏÓÙÓÔîÍÅ ÅÔ ÏÃÃÕÐÅ ÕÎ ÈÏÒÉÚÏÎ 
ÅÔ ÅØÐÌÏÉÔÅ ÄÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÌÉÍÉÔÁÎÔ ÌÁ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ ÉÎÔÅÒÓÐïÃÉÆÉÑÕÅȟ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÐÁÒÆÏÉÓ 
ÍðÍÅ ÄÅÓ ÓÙÎÅÒÇÉÅÓȢ $ÁÎÓ ÕÎ ÃÏÕÖÅÒÔ ÖïÇïÔÁÌ ÄÅ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÍÏÉÓȟ ÃÅÓ ÐÈïÎÏÍîÎÅÓ ÎȭÏÎÔ 
ÐÁÓ ÌÅ ÔÅÍÐÓ ÄÅ ÓȭïÔÁÂÌÉÒ ɉ"ÙÂÅÅȤ&ÉÎÌÅÙ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΤɊȢ 

,Å ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÍïÃÁÎÉÓÍÅ ÄÅ ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÌÁ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎȟ ÅÔ ÃÏÍÍÅ ÌÅ ÍÅÎÔÉÏÎÎÅ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ÄÅ 
-ÏÒÅÁÕ ÅÔ ÁÌȢ ɉΤΡΤΤɊ ÄÁÎÓ ÃÅ ÍðÍÅ ÎÕÍïÒÏȟ ÌÅÓ ÐÒÅÕÖÅÓ ÄÅ ÌȭÅÆÆÅÔ ÄÅ ÐÌÁÎÔÅÓ ÁÌÌïÌÏÐÁÔÈÉÑÕÅÓ ÓÕÒ ÌÁ 
ÆÌÏÒÅ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅ ÁÕ ÃÈÁÍÐȟ ÅÎ ÄÅÈÏÒÓ ÄÅ ÔÏÕÔ ÅÆÆÅÔ ÄÅ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ ÏÕ ÄȭÉÍÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÚÏÔÅ 
ÒÅÓÔÅÎÔ ÔÒîÓ ÒÁÒÅÓ ɉ-ÁÈï ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΤɊȢ 3ÕÒ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄÅ ÌȭïÔÁÔ ÄÅÓ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓȟ ÉÌ ÎȭÙ Á ÐÁÓ ÄȭÅÆÆÅÔ 
ÓÕÐÐÒÅÓÓÉÆ ÁÍïÌÉÏÒï Û ÁÕÇÍÅÎÔÅÒ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÅÎ ÁÊÏÕÔÁÎÔ ÄÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÁÌÌïÌÏÐÁÔÈÉÑÕÅÓ ÁÕ ÍïÌÁÎÇÅȢ 
%Î ÒÅÖÁÎÃÈÅȟ ÍðÍÅ ÓÉ ÁÕÇÍÅÎÔÅÒ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ ÎȭÁÍïÌÉÏÒÅ ÐÁÓ ÌÅÕÒ 
ÅÆÆÅÔ ÓÕÐÐÒÅÓÓÉÆ ÓÕÒ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȟ ÃÅÌÁ ÐÅÕÔ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÄÅ ÌÉÍÉÔÅÒ ÌÅÓ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ 
ÅÎÔÒÅ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ÏÕ ÅÎÔÒÅ ÁÎÎïÅÓ ÒÅÎÄÁÎÔ ÕÎ ÍïÌÁÎÇÅ ÄȭÅÓÐîÃÅÓ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÐÌÕÓ ÓÔÁÂÌÅ ÑÕȭÕÎ 
ÃÏÕÖÅÒÔ ÍÏÎÏÓÐïÃÉÆÉÑÕÅ ɉ#ÏÒÄÅÁÕ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΡɊȢ 
,Å ÃÈÏÉØ ÄÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÃÏÍÐÏÓÁÎÔ ÕÎ ÍïÌÁÎÇÅ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÖïÇïÔÁÌ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÓÉÍÐÌÅȢ -ÁÌÇÒï ÌÅÓ 
ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÏÕÔÉÌÓ ÄȭÁÉÄÅ Û ÌÁ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÄïÖÅÌÏÐÐïÓ ÐÁÒ ÄÅÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÃÏÍÍÅ 4ÅÒÒÅ )ÎÏÖÉÁ 
ɉ!#!#)!ȟ ÈÔÔÐÓȡȾȾÇÉÅÅÍÁÇÅÌÌÁÎȢ×ÉØÓÉÔÅȢÃÏÍȾÍÁÇÅÌÌÁÎȾÁÃÁÃÉÁɊ ÏÕ !ÒÖÁÌÉÓȤ)ÎÓÔÉÔÕÔ ÄÕ ÖïÇïÔÁÌ ɉ#ÈÏÉØ 
ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓȟ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÃÈÏÉØȤÄÅÓȤÃÏÕÖÅÒÔÓȢÁÒÖÁÌÉÓȤÉÎÆÏÓȢÆÒȾɊȟ ÏÕ ÄÅ ÓÅÍÅÎÃÉÅÒÓ ɉ#ïÒÉÅÎÃÅ 
ÍÙ#(,/2/ÆÉÌÔÒÅȟ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÍÙÃÈÌÏÒÏÆÉÌÔÒÅȢÃÏÍȾȠ #ÁÕÓÓÁÄÅȟ 
ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÃÈÏÉÓÉÒÓÏÎÃÏÕÖÅÒÔÖÅÇÅÔÁÌȢÃÏÍȾɊȟ ÉÌ ÅÓÔ ÄÉÆÆÉÃÉÌÅ ÄÅ ÃÏÍÐÏÓÅÒ ÕÎ ÃÏÕÖÅÒÔ ÖïÇïÔÁÌ ÓÕÒÔÏÕÔ 
ÑÕÁÎÄ ÌÅ ÓÏÕÈÁÉÔ ÅÓÔ ÄÅ ÌÅ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉÅÒȢ !ÖÏÎÓȤÎÏÕÓ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ ÄÕ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÃÏÍÂÉÎÁÉÓÏÎÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅÓ 
ɉ&ÉÇÕÒÅ ΤɊ ȩ )Ì Ù Á ΥΡ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔïÓ ÄÅ ÃÏÍÐÏÓÅÒ ÕÎ ÃÏÕÖÅÒÔ ÍÏÎÏÓÐïÃÉÆÉÑÕÅ ÑÕÁÎÄ ÏÎ ÄÉÓÐÏÓÅ ÄÅ ΥΡ 
ÅÓÐîÃÅÓ ÍÁÉÓ ÉÌ ÅØÉÓÔÅ ΤΩ ΦΡΧ ÃÏÍÂÉÎÁÉÓÏÎÓ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÄÅ ÑÕÁÔÒÅ ÅÓÐîÃÅÓ ÅÔ ÐÌÕÓ ÄÅ ΣΦΧ ÍÉÌÌÉÏÎÓ ÄÅ 
ÃÏÍÂÉÎÁÉÓÏÎÓ ÐÏÕÒ ÕÎ ÍïÌÁÎÇÅ ÃÏÍÐÏÓï ÄÅ ΣΨ ÅÓÐîÃÅÓ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΤɊȢ 

 
&ÉÇÕÒÅ Ψ ȡ .ÏÍÂÒÅ ÄÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔïÓ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÄÅ Χ Û Χά ÅÓÐîÃÅÓ ÌÏÒÓÑÕÅ ÌȭÏÎ ÄÉÓÐÏÓÅ ÄÅ ΩΦ ÅÓÐîÃÅÓ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÓ 

ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓȢ 

 
4ÏÕÔÅÓ ÃÅÓ ÃÏÍÂÉÎÁÉÓÏÎÓ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÅÕÔȤðÔÒÅ ÐÁÓ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅÍÅÎÔ ÉÎÔïÒÅÓÓÁÎÔÅÓȟ ÐÁÓ ÁÄÁÐÔïÅÓ 
ÌÏÃÁÌÅÍÅÎÔȟ ÐÅÕ ÐÒÁÔÉÑÕïÅÓ ÐÁÒ ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȢ %Î ΤΡΤΡȟ ÕÎÅ ÅÎÑÕðÔÅ ÅÎ ÌÉÇÎÅ ÁÖÁÉÔ ïÔï ÌÁÎÃïÅ 

https://gieemagellan.wixsite.com/magellan/acacia
http://www.choix-des-couverts.arvalis-infos.fr/
https://www.mychlorofiltre.com/
http://www.choisirsoncouvertvegetal.com/
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ÁÕÐÒîÓ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÅÔ ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓȢ #ÅÔÔÅ ÅÎÑÕðÔÅ ÔÒîÓ ÓÉÍÐÌÅ ÐÏÓÁÉÔ ÄÅÕØ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ȡ 
Ⱥ $ÁÎÓ ÕÎÅ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÃÏÕÒÔÅ ɉÔÙÐÅ ÃÏÌÚÁȾÂÌïȟ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ΣɊ ÅÔ ÕÎÅ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÌÏÎÇÕÅ ɉÔÙÐÅ ÂÌïȾÓÏÊÁȟ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎ ΤɊȟ ÓÉ ÖÏÕÓ ÄÅÖÉÅÚ ÁÓÓÏÃÉÅÒ Τȟ Φȟ Ϊȟ ΣΨ ÅÓÐîÃÅÓ ÐÁÒÍÉ ÃÅÓ ΥΡȟ ÌÅÓÑÕÅÌÌÅÓ ÁÓÓÏÃÉÅÒÅÚȤÖÏÕÓ ȩ ȻȢ 
,ÅÓ ΧΡΡ ÒïÐÏÎÓÅÓ ÍÏÎÔÒÅÎÔ ÑÕȭÉÌ ÅØÉÓÔÅ ÄÅÓ ÃÏÍÂÉÎÁÉÓÏÎÓ ÄÏÍÉÎÁÎÔÅÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÐÒÁÔÉÃÉÅÎÓ ÍÅÔÔÅÎÔ 
ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÅÔ ÑÕÉ ÄÉÆÆîÒÅÎÔ ÓÅÌÏÎ ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÅÓÐîÃÅÓ ÃÏÍÐÏÓÁÎÔ ÌÅ ÍïÌÁÎÇÅ ÅÔ ÌÁ ÄÕÒïÅ ÄÅ 
ÌȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΥɊȢ )Ì ÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÅ ÒïÁÌÉÓÅÒ ÃÅÔÔÅ ÁÎÁÌÙÓÅ Û ÕÎÅ ïÃÈÅÌÌÅ ÌÏÃÁÌÅ ÁÆÉÎ ÄȭÉÄÅÎÔÉÆÉÅÒ 
ÌÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÃÏÕÒÁÍÍÅÎÔ ÁÓÓÏÃÉïÅÓ ÅÔ ÄÅ ÄÉÓÃÅÒÎÅÒ Û ÄÉÒÅ ÄȭÅØÐÅÒÔÓ ÌÁ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÒÉÔï ÄÅÓ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÒÅÃÈÅÒÃÈïÓȢ 
 

 
&ÉÇÕÒÅ Ω ȡ #ÏÍÂÉÎÁÉÓÏÎÓ ÄȭÅÓÐîÃÅÓ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ ÁÓÓÏÃÉïÅÓ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÍïÌÁÎÇÅÓ Û Ψ ÅÓÐîÃÅÓ 
ÄȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÃÏÕÒÔÅÓ ÅÔ ÌÏÎÇÕÅÓȟ ÏÂÔÅÎÕÅ ÐÁÒ ÅÎÑÕðÔÅ ÅÎ ÌÉÇÎÅ ÅÎ &ÒÁÎÃÅ ÅÎ ΨΦΨΦ ÁÕÐÒîÓ ÄÅ ΫΦΦ 

ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȾÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÄÉÆÆÕÓïÅ ÖÉÁ ÄÉÖÅÒÓ ÍÁÉÌÉÎÇ ÌÉÓÔÅÓ ÅÔ ÒïÓÅÁÕØ ÓÏÃÉÁÕØ ɉ3ÏÕÒÃÅ #ÏÒÄÅÁÕ 3Ȣ Ȥ 
).2!%Ɋ 
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ΥΪ 
 

!ÌÌÅÒ ÊÕÓÑÕȭÁÕ ÃÈÏÉØ ÄÅÓ ÖÁÒÉïÔïÓ ÃÏÍÐÏÓÁÎÔ ÕÎ ÃÏÕÖÅÒÔ ÖïÇïÔÁÌ ȩ  
 
#ÈÏÉÓÉÒ ÐÁÒÍÉ ÌÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÅÓÔ ÕÎÅ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÃÏÕÒÁÎÔÅȢ %Î ÒÅÖÁÎÃÈÅȟ ÃÏÍÍÅ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÄÅ 
ÒÅÎÔÅȟ ÉÌ ÆÁÕÔ ÁÕÓÓÉ ÒïÆÌïÃÈÉÒ ÁÕ ÃÈÏÉØ ÖÁÒÉïÔÁÌȢ 4ÒîÓ ÐÅÕ ÄȭïÔÕÄÅÓ ÓȭÉÎÔïÒÅÓÓÅÎÔ Û ÃÅ ÓÕÊÅÔ ÍÁÉÓ ÉÌ ÅÓÔ 
ÐÒÏÂÁÂÌÅ ÑÕÅ ÌÅ ÒĖÌÅ ÄÅ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÉÎÔÒÁÓÐïÃÉÆÉÑÕÅ ÄÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ 
ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÅÓÔ ÓÏÕÓȤÅÓÔÉÍïȢ  
&ÁÃÅ ÁÕØ ÅÎÊÅÕØ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÁÇÒÏȤïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ÐÏÒÔï ÐÁÒ ÌÁ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÐÕÂÌÉÑÕÅȟ ÌÅ #403 ɉ#ÏÍÉÔï 
4ÅÃÈÎÉÑÕÅ 0ÅÒÍÁÎÅÎÔ ÄÅ 3ÅÍÅÎÃÅÓɊ ÄÏÉÔ ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ ÅÔ ÐÒÏÍÏÕÖÏÉÒ ÌȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÖÁÒÉïÔÁÌÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ 
ÐÌÁÎÔÅÓ ÄÏÎÔ ÌÁ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÅÓÔ ÄÅ ÆÏÕÒÎÉÒ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ïÃÏÓÙÓÔïÍÉÑÕÅÓȟ ÄÏÎÔ ÌÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓȟ ÅÔ ÁÄÁÐÔÅÒ 
ÌÅÓ ÃÒÉÔîÒÅÓ ÄȭÉÎÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁÎÔÓȢ %Î ÁÍÏÎÔ ÄÕ ÓÅÃÔÅÕÒ ÄÅÓ ÓÅÍÅÎÃÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÐÌÁÎÔÓȟ ÌÅÓ 
ÃÈÅÒÃÈÅÕÒÓ ÅÎ ÇïÎïÔÉÑÕÅ ÅÔ ÌÅÓ ÓïÌÅÃÔÉÏÎÎÅÕÒÓ ÓÅ ÓÏÎÔ ÍÏÂÉÌÉÓïÓȟ ÐÏÕÒ ÍÅÔÔÒÅ Û ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȟ ÄÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÖÁÒÉïÔïÓ ÁÄÁÐÔïÅÓ ÐÏÕÒ ÒÅÎÄÒÅ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ïÃÏÓÙÓÔïÍÉÑÕÅÓ 
ÁÔÔÅÎÄÕÓ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØȢ 5ÎÅ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌÅ ÁÐÐÅÌïÅ Ⱥ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ )ÎÔÅÒȤ
3ÅÃÔÉÏÎÓ 0ÌÁÎÔÅÓ ÄÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ Ȼ Á ïÔï ÃÒïïÅ ÅÎ ΤΡΣΦ ÁÕ #403 ÐÏÕÒ ÄïÆÉÎÉÒ ÕÎ ÃÁÄÒÅ ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÉÒÅ ÅÔ 
ÄÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÄȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄȭÉÎÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÓ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÖÁÒÉïÔïÓ ÁÕ ÃÁÔÁÌÏÇÕÅ ÏÆÆÉÃÉÅÌ ÆÒÁÎëÁÉÓȢ 
#ÈÅÒÃÈÅÕÒÓ ÅÔ ÓïÌÅÃÔÉÏÎÎÅÕÒÓ ÃÏÎÆÒÏÎÔÅÎÔ ÌÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÁÉÎÓÉ ÍÉÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅȟ ÁÕØ ÓÔÒÁÔïÇÉÅÓȟ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ 
ÄÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÅÔ ÃÒÉÔîÒÅÓ ÄÅ ÓïÌÅÃÔÉÏÎ ÄïÐÌÏÙïÓ ÐÏÕÒ ÁÌÉÍÅÎÔÅÒ ÌÅ ÍÁÒÃÈï ÅÔ ÒïÐÏÎÄÒÅ Û ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ 
ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÅÔ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅȢ !ÉÎÓÉȟ ÃÈÁÑÕÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒ ÐÅÕÔ ÏÂÔÅÎÉÒ ÄÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÓÕÒ ÌÅÓ 
ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ ÄÅÓ ÖÁÒÉïÔïÓ ÑÕÁÎÄ ÃÅÌÌÅÓȤÃÉ ÓÏÎÔ ïÖÁÌÕïÅÓ ÅÔ ÉÎÓÃÒÉÔÅÓ ÁÕ ÃÁÔÁÌÏÇÕÅ ÏÆÆÉÃÉÅÌ 
ɉÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÇÅÖÅÓȢÆÒȾÃÁÔÁÌÏÇÕÅȾɊȢ  

!ÕÇÍÅÎÔÅÒ ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï ÄÅ ÓÅÍÉÓ ÄȭÕÎ ÃÏÕÖÅÒÔ ÖïÇïÔÁÌ 

,Å ÃÏÕÖÅÒÔ ÖïÇïÔÁÌ ÅÓÔ ÓÅÍï ÐÏÕÒ ÒÅÎÄÒÅ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÓÏÕÖÅÎÔ ÎÏÎ ÍÁÒÃÈÁÎÄÓ ɉÐÁÓ ÄȭÅØÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 
ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅȟ ÄÅ ÐÝÔÕÒÁÇÅ ÅÔÃȣɊȢ )Ì ÅÓÔ ÄÏÎÃ ÖÕ ÁÕ ÍÉÅÕØ ÃÏÍÍÅ ÕÎ ÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔȟ ÁÕ ÐÉÒÅ 
ÃÏÍÍÅ ÕÎÅ ÐÅÒÔÅ ÄȭÁÒÇÅÎÔȢ ,ÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÃÈÅÒÃÈÅÎÔ ÄÏÎÃ Û ÍÉÎÉÍÉÓÅÒ ÌÅ ÃÏĮÔ ÄÅÓ ÓÅÍÅÎÃÅÓ 
ɉ"ÙÂÅÅȤ&ÉÎÌÅÙ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΤɊ ÅÔ ÃÅÌÁ ÓÅ ÔÒÁÄÕÉÔ ÓÏÕÖÅÎÔ ÐÁÒ ÌÅ ÆÁÉÔ ÑÕÅ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÏÐÔÅÎÔ ÐÏÕÒ ÄÅÓ 
ÓÅÍÅÎÃÅÓ ÄÅ ÆÅÒÍÅ ÎÅ ÖÁÌÏÒÉÓÁÎÔ ÐÁÓ ÌÅ ÐÒÏÇÒîÓ ÇïÎïÔÉÑÕÅȟ ÅÔ ÑÕȭÉÌÓ ÎȭÏÐÔÉÍÉÓÅÎÔ ÐÁÓ ÌÅÓ ÄÅÎÓÉÔïÓ 
ÄÅ ÓÅÍÉÓ ÄÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÍÉÓÅÓ ÅÎ ÍïÌÁÎÇÅȢ /Ò ÑÕÅÌÑÕÅÓ ïÔÕÄÅÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ ÔÅÎÄÅÎÔ Û 
ÄïÍÏÎÔÒÅÒ ÕÎ ÅÆÆÅÔ ÆÏÒÔ ÄÅ ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï ÄÅ ÓÅÍÉÓ ÓÕÒ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÅÔ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÓÓÏÃÉïÓ 
ɉ-ÉÒÓËÙ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΩɊȢ 1ÕÁÎÄ ÄÅÓ ÍïÌÁÎÇÅÓ ÓÏÎÔ ÉÍÐÌÁÎÔïÓȟ ÆÏÒÃÅÒ ÌÅÓ ÄÅÎÓÉÔïÓ ÄÅ ÓÅÍÉÓ ÄÅ ÃÈÁÃÕÎÅ 
ÄÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÐÅÒÍÅÔ ÄȭÁÕÇÍÅÎÔÅÒ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔï ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÃÏÍÐÁÒï Û ÕÎÅ ÄÏÓÅ ÄÅ ÓÅÍÉÓ ÉÓÓÕÅ ÄÅ 
ÌÁ ÓÉÍÐÌÅ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï ÄÅ ÓÅÍÉÓ ÄÅ ÃÈÁÃÕÎÅ ÄÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÓÅÍïÅÓ ÅÎ ÐÕÒȢ  
5ÎÅ ïÔÕÄÅ ÁÕØ 53! ÓÕÒ ÌÁ ÖÅÓÃÅ ÖÅÌÕÅ ÍÏÎÔÒÅ ÑÕÅ ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï ÄÅ ÓÅÍÉÓ ÐÒïÃÏÎÉÓïÅ ÄÅ ΤΡ ËÇ ÈÁȤΣ Û 
ÔÒÁÖÅÒÓ ÔÏÕÔ ÌÅ ÐÁÙÓ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÁÄÁÐÔïÅ ɉ-ÉÒÓËÙ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΩɊ ÅÎ ÒÁÉÓÏÎ ÄÅÓ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎÓ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ ÅÔ 
ÐïÄÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÄÕ ÐÁÙÓȢ #Å ÇÅÎÒÅ ÄȭÅÓÓÁÉȟ ÔÒîÓ ÐÒÁÇÍÁÔÉÑÕÅȟ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÒïÐÏÎÄÒÅ Û ÄÅÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÑÕÉ 
ÉÎÔïÒÅÓÓÅÎÔ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ȡ ÓÉ ÏÎ ÄÅÖÁÉÔ ÄïÃÁÌÅÒ ÌÁ ÄÁÔÅ ÄÅ ÓÅÍÉÓȟ ÄÅ ÃÏÍÂÉÅÎ ÆÁÕÄÒÁÉÔȤÉÌ 
ÁÕÇÍÅÎÔÅÒ ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï ÄÅ ÓÅÍÉÓ ÐÏÕÒ ÍÁÉÎÔÅÎÉÒ ÌÅ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ȩ *ÕÓÑÕȭÛ 
ÑÕÅÌ ÐÏÉÎÔ ÃÅ ÓÅÍÉÓ ÅÓÔȤÉÌ ÒÅÎÔÁÂÌÅ ȩ &ÁÕÔȤÉÌ ÐÒïÖÏÉÒ ÄÅ ÃÈÁÎÇÅÒ ÄȭÅÓÐîÃÅÓ ȩ &ÁÕÔȤÉÌ ÁÂÁÎÄÏÎÎÅÒ ÌȭÉÄïÅ 
ÄÅ ÓÅÍÅÒ ÕÎ ÃÏÕÖÅÒÔ ÖïÇïÔÁÌ ÃÁÒ ÌÅÓ ÔÅÍÐïÒÁÔÕÒÅÓ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÌÕÓ ÁÄÁÐÔïÅÓ Û ÍÅÓÕÒÅ ÑÕÅ ÊÅ ÍÅ 
ÒÁÐÐÒÏÃÈÅ ÄÅ ÌȭÈÉÖÅÒ ȩ 1ÕÅÌÑÕÅÓ ΥΧΡΡ ÐÒïÌîÖÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÆÁÉÔÓ ÓÕÒ ÓÅÐÔ ÓÉÔÅÓȟ ÄÁÎÓ ÃÉÎÑ ïÔÁÔÓ 
ÁÍïÒÉÃÁÉÎÓȟ ÐÅÎÄÁÎÔ ÔÒÏÉÓ ÁÎÎïÅÓȟ ÃÒÏÉÓÁÎÔ ÑÕÁÔÒÅ ÄÁÔÅÓ ÄÅ ÓÅÍÉÓ ÅÔ ÓÉØ Û ÈÕÉÔ ÄÅÎÓÉÔïÓ ÄÅ ÓÅÍÉÓ 
ÁÖÅÃ ÔÒÏÉÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÄÅ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÏÎÔ ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÍÏÎÔÒÅÒ ÑÕȭÅÎ ÅÆÆÅÔȟ ÉÌ Ù Á ÕÎ ÇÒÁÄÉÅÎÔ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅ 
ÆÏÒÔ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÕ ÃÏÎÔÉÎÅÎÔ ÁÍïÒÉÃÁÉÎ ÑÕÉ ÉÎÆÌÕÅ ÓÕÒ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÍÁØÉÍÁÌÅ ÐÒÏÄÕÉÔÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ 
ÁÌÌÁÎÔ ÉÃÉ ÊÕÓÑÕȭÛ ΣΡ ÔȾÈÁ ÄÅ ÍÁÔÉîÒÅ ÓîÃÈÅȢ 0ÏÕÒ ÕÎ ÓÉÔÅ ÄÏÎÎïȟ ÌÁ ÄÁÔÅ ÄÅ ÓÅÍÉÓ ÅÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ 
ÐÕÉÓÑÕÅ ÌÅÓ ÓÅÍÉÓ ÐÒïÃÏÃÅÓ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÕÎÅ ÆÏÒÔÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÂÉÏÍÁÓÓÅȟ ÃÅ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 
ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÎÅ ÐÏÕÖÁÎÔ ðÔÒÅ ÁÔÔÅÉÎÔ ÌÏÒÓ ÄȭÕÎ ÓÅÍÉÓ ÔÁÒÄÉÆ ÑÕÅ ÌÏÒÓÑÕÅ ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï ÄÅ ÓÅÍÉÓ ÅÓÔ 
ÁÕÇÍÅÎÔïÅ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΦɊȢ )Ì ÅÓÔ ÖÒÁÉ ÑÕÅ ÃÅ ÇÅÎÒÅ ÄȭïÔÕÄÅÓȟ ÍÅÎïÅÓ ÓÕÒ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÍÏÎÏÓÐïÃÉÆÉÑÕÅÓ 
ÐÏÕÒÒÁÉÅÎÔ ðÔÒÅ ÄïÐÌÏÙïÅÓ ÓÕÒ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÃÏÍÐÌÅØÅÓȟ ÁÖÅÃ ÐÏÕÒ ÏÂÊÅÃÔÉÆ ÄȭïÔÕÄÉÅÒ ÌÅ 
ÃÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÍïÌÁÎÇÅȟ ÃÏÎÎÕ ÐÏÕÒ ÎÅ ÐÁÓ ðÔÒÅ ÌÅ ÍðÍÅ ÑÕȭÅÎ ÐÕÒȢ 
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&ÉÇÕÒÅ Ϊ ȡ !ÂÁÑÕÅ ÄÅ ÌȭÅÆÆÅÔ ÄÅ ÌÁ ÄÁÔÅ ÅÔ ÄÅÎÓÉÔï ÄÅ ÓÅÍÉÓ ÓÕÒ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÄȭÕÎ ÃÏÕÖÅÒÔ ÖïÇïÔÁÌ ɉÖÅÓÃÅ ÖÅÌÕÅɊ 
ÄÁÎÓ ÓÉØ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ɉÔÒÏÉÓ ÄÁÔÅÓ ÄÅ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÅÔ ÄÅÕØ ÓÉÔÅÓ ÄȭïÔÕÄÅÓɊȢ $ȭÁÐÒîÓ ɉ-ÉÒÓËÙ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΧέɊ 

!ÄÁÐÔÅÒ ÌÁ ÃÏÎÄÕÉÔÅ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅ ÐÏÕÒ ÉÎÓÔÁÌÌÅÒ ÕÎ ÃÏÕÖÅÒÔ ÖïÇïÔÁÌ 

)Ì ÎÅ ÓȭÁÇÉÔ ÐÁÓ ÎÏÎ ÐÌÕÓ ÄÅ ÓÅÍÅÒ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ ÓÁÎÓ ÁÄÁÐÔÅÒ ÌÅÕÒ ÇÅÓÔÉÏÎ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ 
ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ &ÁÕÔȤÉÌ ÆÅÒÔÉÌÉÓÅÒȟ ÉÒÒÉÇÕÅÒȟ ÄïÓÈÅÒÂÅÒ ÕÎ ÃÏÕÖÅÒÔ ÖïÇïÔÁÌ ȩ #ÏÍÍÅÎÔ ÌÅ 
ÄïÔÒÕÉÒÅ ȩ )Ì ÎȭÅØÉÓÔÅ ÐÁÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÌÉÔÔïÒÁÔÕÒÅ ÄÅ ÒïÐÏÎÓÅ Û ÔÏÕÔÅÓ ÃÅÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ 4ÏÕÔÅÆÏÉÓ ÉÌ ÅÓÔ 
ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÔ ÂÉÅÎ ÃÏÎÎÕ ÑÕÅ ÌÁ ÍïÔÈÏÄÅ ÄÅ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÉÎÆÌÕÅ ÇÒÁÎÄÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌͻÅÆÆÅÔ ÓÕÒ ÌÅÓ 
ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ɉ$ÁÖÉÓȟ ΤΡΣΡ Ƞ 7ÏÒÔÍÁÎ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΤ Ƞ 7ÏÒÔÍÁÎ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΥ Ƞ /ÓÉÐÉÔÁÎ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΫ Ƞ !ÌÏÎÓÏȤ
!ÙÕÓÏ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΡ Ƞ !ÄÅÕØ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΣɊȢ )Ì ÅØÉÓÔÅ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÒÅÔÏÕÒÓ ÄȭÅØÐïÒÉÅÎÃÅ ÑÕÉ 
ÁÐÐÏÒÔÅÎÔ ÄÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÄÅ ÒïÐÏÎÓÅȢ .ÏÔÁÍÍÅÎÔ ÑÕÁÔÒÅ ÁÎÎïÅÓ ÄͻÅÓÓÁÉÓ ÓÕÒ ÌÅ ÄÏÍÁÉÎÅ 
ÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÌ ).2!% ÄÅ $ÉÊÏÎȟ ÍÏÎÔÒÅÎÔ ÑÕÅȟ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌȭïÔÕÄÅȟ ÆÅÒÔÉÌÉÓÅÒ ÌÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ 
ÁÖÅÃ ΥΡ ËÇ ÈÁȤΣ ÄȭÁÚÏÔÅ ɉÁÍÍÏÎÉÔÒÁÔÅɊ ÁÕ ÓÅÍÉÓ ÏÕ ÊÕÓÔÅ ÁÐÒîÓ ÌÅÕÒ ÌÅÖïÅ ÁÕÇÍÅÎÔÅ ÌÅÕÒ ÂÉÏÍÁÓÓÅ 
ÍÁÉÓ ÎÅ ÓÅ ÔÒÁÄÕÉÔ ÐÁÓ ÐÁÒ ÕÎ ÅÆÆÅÔ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÆ ÓÕÒ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΧɊȢ #ÅÓ 
ÅØÐïÒÉÅÎÃÅÓ ÍÏÎÔÒÅÎÔ ÁÕÓÓÉ ÑÕÅ ÌȭÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÁÕ ÓÅÍÉÓ ÐÒÏÆÉÔÅ ÐÌÕÓ ÁÕØ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÍðÍÅ 
ÄÕÒÁÎÔ ÌÅÓ ïÔïÓ ÔÒîÓ ÓÅÃÓ ÄÅÓ ÁÎÎïÅÓ ΤΡΣΨ ÅÔ ΤΡΣΩ Ƞ ÌȭÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ Á ÐÒÏÂÁÂÌÅÍÅÎÔ ÐÅÒÍÉÓ ÁÕØ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ 
ÄÅ ÌÅÖÅÒ ÅÎ ÍðÍÅ ÔÅÍÐÓ ÑÕÅ ÌÅ ÃÏÕÖÅÒÔȢ #Å ÒïÓÕÌÔÁÔ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÒÅÌÉï ÁÕ ÆÁÉÔ ÑÕÅ ÌÁ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ ÅÓÔ 
ÉÎÔÅÎÓÅ ÑÕÁÎÄ ÌÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÏÎÔ ÄÅÓ ÐÈïÎÏÌÏÇÉÅÓ ÓÙÎÃÈÒÏÎÅÓȢ #ÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÓÏÎÔ ÃÏÎÆÉÒÍïÓ ÐÁÒ ÕÎÅ 
ÁÎÁÌÙÓÅ ÁÐÐÒÏÆÏÎÄÉÅ ÄÅ ÄÅÕØ ÄÅÓ ÑÕÁÔÒÅ ÁÎÎïÅÓ ɉ2ÏÕÇÅ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΤɊȢ 

 
&ÉÇÕÒÅ ΫȢ 3ÙÎÔÈîÓÅ ÄÅ ÑÕÁÔÒÅ ÁÎÎïÅÓ ÄȭÅÓÓÁÉÓ ÍÅÎïÓ ÓÕÒ ÌÅ ÄÏÍÁÉÎÅ ÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÌ ÄÅ "ÒÅÔÅÎÉîÒÅ ɉ).2!% $ÉÊÏÎɊ 
ÄÅ ÌȭÉÍÐÁÃÔ ÄÅ ÌÁ ÆÅÒÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÁÚÏÔïÅ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ ÄȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȢ ,ÅÓ ÃÈÉÆÆÒÅÓ 

ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ ÌÅ ÐÏÕÒÃÅÎÔÁÇÅ ÄȭÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ɉÖÅÒÔɊ ÏÕ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅ ɉÎÏÉÒɊ ÓÏÕÓ ÌȭÅÆÆÅÔ 
ÄÅ ÌÁ ÆÅÒÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÁÚÏÔïÅȢ 
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ΦΡ 
 

0ÏÕÒ ÆÁÉÒÅ ÆÁÃÅ ÁÕØ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ ÓîÃÈÅÓ ÐÏÓÔȤÒïÃÏÌÔÅ ÅÔ ïÖÉÔÅÒ ÄÅ ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ 
ÁÖÅÃ ÄÅ ÌȭÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎȟ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÔÅÎÔÅÎÔ ÄȭÁÖÁÎÃÅÒ ÌÅÓ ÄÁÔÅÓ ÄÅ ÓÅÍÉÓ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ 
ÖïÇïÔÁÕØ ÁÎÎÕÅÌÓ ÅÎ ÌÅÓ ÓÅÍÁÎÔ Û ÌÁ ÖÏÌïÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÐÒïÃïÄÅÎÔÅȟ ÏÕ ÉÍÐÌÁÎÔÅÎÔ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ 
ÖïÇïÔÁÕØ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÓ ÁÕ ÓÅÍÉÓ ÄÅ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÏÕ ÁÕ ÄÅÒÎÉÅÒ ÐÁÓÓÁÇÅ ÄÅ ÄïÓÈÅÒÂÁÇÅ ÍïÃÁÎÉÑÕÅ ÁÆÉÎ 
ÄȭÁÓÓÕÒÅÒ ÌÁ ÐÒïÓÅÎÃÅ ÄȭÕÎ ÃÏÕÖÅÒÔ ÖïÇïÔÁÌ Û ÌÁ ÒïÃÏÌÔÅȢ ,Å ÍÁÃÈÉÎÉÓÍÅ ÅÔ ÌÅÓ ÏÕÔÉÌÓ ÁÕÔÏȤÃÏÎÓÔÒÕÉÔÓ 
ÆÏÉÓÏÎÎÅÎÔ ȡ ÄÅÓ ïÐÁÎÄÅÕÒÓ Û ÇÒÁÎÕÌïÓ ÐÏÕÒ ÌÅ ÓÅÍÉÓ ÄÅ ÐÅÔÉÔÅÓ ÇÒÁÉÎÅÓ ÄÉÓÐÏÓïÅÓ ÓÕÒ ÄÅÓ ÒÁÍÐÅÓ 
ÄÅ ÐÕÌÖïÒÉÓÁÔÅÕÒȟ ÄÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÓÅÍÅÕÒÓ ÄÉÓÐÏÓïÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÃÏÕÐÅÓ ÄÅ ÍÏÉÓÓÏÎÎÅÕÓÅÓȟ ÄÅÓ ÄÒÏÎÅÓȟ ÏÕ 
ÓÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÌȭïÐÁÎÄÅÕÒ ÃÅÎÔÒÉÆÕÇÅ Û ÅÎÇÒÁÉÓ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÓÅÍÅÎÃÅÓ ÄÅ ÐÅÔÉÔÅ ÔÁÉÌÌÅ ÁÇÇÌÏÍïÒïÅÓ ÓÕÒ ÄÅÓ 
ÐÌÕÓ ÇÒÏÓÓÅÓ ɉÆïÖÅÒÏÌÅɊ ÁÖÅÃ ÄÉÖÅÒÓ ÍÁÔïÒÉÁÕØȢ 

$ÉÖÅÒÓÉÆÉÅÒ ÌÅÓ ÍïÔÈÏÄÅÓ ÄȭÉÎÓÅÒÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ 

)Ì ÆÁÕÔ ÁÄÍÅÔÔÒÅ ÑÕÅ ÌÁ ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÐÁÒ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ ÁÎÎÕÅÌÓ ÅÓÔ 
ÆÁÉÂÌÅ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÓÉÍÐÌÉÆÉïÓ ɉÆÁÉÂÌÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅÓɊ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÉÎÔÅÎÓÉÔï ÆÏÒÔÅ 
ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÕ ÓÏÌ ÅÔ ÄȭÕÓÁÇÅ ÄȭÈÅÒÂÉÃÉÄÅÓȟ ÃÅÓ ÄÅÕØ ÆÁÃÔÅÕÒÓ ÁÙÁÎÔ ÄÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÔÒîÓ ÆÏÒÔÓȢ )Ì ÓȭÁÇÉÔ ÄÏÎÃ 
ÄȭÅÎÖÉÓÁÇÅÒ ÕÎÅ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÖïÇïÔÁÌÅ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÅ ÌÁ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅ ÅÔ ÄÅ ÌȭÁÓÓÏÌÅÍÅÎÔ ÁÆÉÎ 
ÄÅ ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÃÅÒ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ Û ÄÉÖÅÒÓÅÓ ÐïÒÉÏÄÅÓ ÄÅ ÌÅÕÒ ÃÙÃÌÅ ÔÏÕÔ ÁÕ ÌÏÎÇ ÄÅ ÌȭÁÎÎïÅ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΨɊȢ  
)Ì ÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÅ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉÅÒ ÌÅÓ ÍïÔÈÏÄÅÓ ÄͻÉÎÓÅÒÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ Û ÌͻïÃÈÅÌÌÅ ÄÅ ÌÁ 
ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅ ÑÕÅ ÃÅ ÓÏÉÔ ÅÎ ÃÏÕÖÅÒÔ ÄȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅȟ ÅÎ ÐÌÁÎÔÅÓ ÃÏÍÐÁÇÎÅÓ ÁÓÓÏÃÉïÅÓ Û 
ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓȟ ÅÎ ÓÅÍÉÓ ÓÏÕÓ ÃÏÕÖÅÒÔȟ ÓÕÒ ÍÕÌÃÈ ÖÉÖÁÎÔ ÏÕ ÍÏÒÔȢȢȢ 0ÁÒ ÅØÅÍÐÌÅȟ ÉÌ ÅØÉÓÔÅ ÑÕÅÌÑÕÅÓ 
ÔÒÁÖÁÕØ ÓÕÒ ÌȭÅÆÆÅÔ ÄÅÓ ÐÌÁÎÔÅÓ ÃÏÍÐÁÇÎÅÓ ÁÓÓÏÃÉïÅÓ ÁÕ ÃÏÌÚÁ ɉ,ÏÒÉÎ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΧɊ ÑÕÉ ÔÏÕÔÅÆÏÉÓ 
ÓÏÕÌîÖÅÎÔ ÄÅÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÃÏÍÍÅ Ⱥ ÃÏÍÍÅÎÔ ÍÁØÉÍÉÓÅÒ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÄÅÓ ÐÌÁÎÔÅÓ ÃÏÍÐÁÇÎÅÓ ÐÏÕÒ 
ÒïÐÒÉÍÅÒ ÃÅÌÌÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȟ ÓÁÎÓ ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÃÅÒ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÔÏÕÔ ÅÎ ÓȭÁÓÓÕÒÁÎÔ ÑÕÅ ÃÅÓ ÐÌÁÎÔÅÓ 
ÃÏÍÐÁÇÎÅÓ ÓÏÉÅÎÔ ÇïÌÉÖÅÓ ÏÕ ÆÁÃÉÌÅÓ Û ÄïÔÒÕÉÒÅ ȩ ȻȢ 

 
 
&ÉÇÕÒÅ άȢ $ÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅ ÍïÔÈÏÄÅÓ ÄȭÉÎÓÅÒÔÉÏÎ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅ ÄÅ ÔÙÐÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÄȭÈÉÖÅÒ 

ÓÕÉÖÉÅ ÐÁÒ ÕÎÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÐÒÉÎÔÅÍÐÓȢ $ȭÁÐÒîÓ ɉ0ÅÔÉÔ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΧήɊ 
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ΦΣ 
 

#ÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓ ÅÔ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ 

)Ì ÆÁÕÔ ÃÏÎÓÉÄïÒÅÒ ÌÅÓ ÐÌÁÎÔÅÓ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÅÔ ÌÅÓ ÐÌÁÎÔÅÓ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÏÍÍÅ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÅÔ ÒïÆÌïÃÈÉÒ 
ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅÍÅÎÔ Û ÕÎ ÇÒÁÎÄ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÌÅÖÉÅÒÓȢ )Ì ÎÅ ÆÁÕÔ ÐÁÓ ÃÏÎÓÉÄïÒÅÒ ÑÕȭÉÌ ÓÕÆÆÉÔ ÄÅ ͼÊÅÔÅÒͼ ÄÅÓ 
ÓÅÍÅÎÃÅÓ ÁÕ ÓÏÌ ÐÏÕÒ ÏÂÔÅÎÉÒ ÕÎÅ ÍÕÌÔÉÔÕÄÅ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ïÃÏÓÙÓÔïÍÉÑÕÅÓȢ )Ì ÅÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÑÕÅ ÌÅÓ 
ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ ÅÔ ÌÅÓ ÖÁÒÉïÔïÓ ÑÕÉ ÌÅÓ ÃÏÍÐÏÓÅÎÔ ÓÏÉÅÎÔ ïÖÁÌÕïÓ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÁÕ 
ÐÌÕÓ ÐÒÏÃÈÅ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÒïÅÌÌÅÓ ÄȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÐÁÒ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȟ ÄÅ ÍÁÎÉîÒÅ Û ÇïÎïÒÅÒ ÕÎ 
ÃÁÔÁÌÏÇÕÅ ÖÁÒÉïÔÁÌȟ ÁÕÑÕÅÌ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÐÕÉÓÓÅÎÔ ÓÅ ÒïÆïÒÅÒ ÐÏÕÒ ÌÅÕÒ ÃÈÏÉØȢ #ÅÃÉ ÐÏÓÅ ÌÁ ÑÕÅÓÔÉÏÎ 
ÄȭÁÉÌÌÅÕÒÓ ÄÅ ÌȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍïÌÁÎÇÅÓ ÅÔ ÎÏÎ ÐÌÕÓ ÄÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÐÒÉÓÅÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅÍÅÎÔȢ  
$Å ÎÏÍÂÒÅÕØ ÆÁÃÔÅÕÒÓ ÄïÔÅÒÍÉÎÅÎÔ ÌÁ ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓȟ ÌÅÕÒÓ ÅÆÆÅÔÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÅÎ 
ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅȟ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÓÕÉÖÁÎÔÅȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÓ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÄÅ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ 
ÓÕÉÖÁÎÔÅ ɉÒÅÎÄÅÍÅÎÔȟ ÑÕÁÌÉÔï ÄÅ ÌÁ ÒïÃÏÌÔÅɊȢ /Ò ÉÌ ÅÓÔ ÑÕÁÓÉȤÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÅ ÍÁÎÉÐÕÌÅÒ ÔÏÕÓ ÃÅÓ ÆÁÃÔÅÕÒÓ 
ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÁÕ ÃÈÁÍÐȢ ,Á ÍÏÄïÌÉÓÁÔÉÏÎ ÐÅÒÍÅÔÔÒÁÉÔ ÄÅ ÔÅÓÔÅÒ ÃÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÓÉÍÐÌÅÓ ÅÔ 
ÃÏÍÂÉÎïÓȟ ÓÕÒ ÌÅ ÃÏÕÒÔ ÅÔ ÌÅ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍÅȟ ÅÎ ÆÁÉÓÁÎÔ ÖÁÒÉÅÒ ÌÅÓ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔïÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÅÔ ÌÅÓ 
ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÄÕ ÍÉÌÉÅÕ ÅÎ ÍÁÎÉÐÕÌÁÎÔ ÌÅÓ ÃÌÉÍÁÔÓ ÓÉÍÕÌïÓȢ $Å ÐÌÕÓȟ ÉÌ ÅÓÔ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÅ ÔÅÓÔÅÒ 
ÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÌÅÍÅÎÔ ÁÕ ÃÈÁÍÐ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÃÏÍÂÉÎÁÉÓÏÎÓ ÄȭÅÓÐîÃÅÓ ÅÔ ÄÅ ÄÅÎÓÉÔïȟ ÅÔ ÃÅ ÓÏÕÓ 
ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÎÉÖÅÁÕØ ÄÅ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓȢ %Î ÒÅÖÁÎÃÈÅȟ ÌÁ ÍÏÄïÌÉÓÁÔÉÏÎ ÐÅÒÍÅÔȟ ÐÁÒ ÕÎ ÐÌÁÎ ÄÅ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ 
ÊÕÄÉÃÉÅÕØȟ ÄȭÉÄÅÎÔÉÆÉÅÒ ÌÅÓ ÉÄïÏÔÙÐÅÓ ÄÅ ÍïÌÁÎÇÅ ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ÄȭÅÓÐîÃÅÓ ɉÇïÎïÒÁÌÉÓÁÂÌÅ ÐÁÒ ÌÅÕÒÓ ÔÒÁÉÔÓɊ 
ÅÔ ÄÅÓ ÄÅÎÓÉÔïÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅÓ ÄÅ ÃÈÁÑÕÅ ÅÓÐîÃÅȟ ÅÔ ÄÅ ÃÒÏÉÓÅÒ ÃÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÁÕØ ÐïÄÏÃÌÉÍÁÔÓȟ ÄÅ ÍÁÎÉîÒÅ 
Û ÏÂÔÅÎÉÒ ÄÅÓ ÐÒïÃÏÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÒïÇÉÏÎÁÌÅÓȢ 
%ÎÆÉÎȟ ÉÌ ÅÓÔ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÄÅ ÒÁÐÐÅÌÅÒ ÑÕÅ ÌÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÕÎ ÌÅÖÉÅÒ ÄÅ ÓÕÂÓÔÉÔÕÔÉÏÎ 
ÁÕ ÄïÓÈÅÒÂÁÇÅȟ ÅÔ ÑÕÅ ÌÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÕ ÓÏÌ ÅÔ ÌÅ ÄïÓÈÅÒÂÁÇÅ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅÓ ÓÏÎÔ ÄÅÓ ÆÉÌÔÒÅÓ ÔÒîÓ 
ÆÏÒÔÓ ÓÕÒ ÌÁ ÆÌÏÒÅ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÅÎ ÃÁÐÁÃÉÔï ÄÅ ÍÁÓÑÕÅÒ ÌÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ ÓÕÒ ÌÁ 
ÆÌÏÒÅ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅȢ ,ȭÅÆÆÅÔ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ ÅÓÔ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÐÌÕÓ ÖÉÓÉÂÌÅ ÅÎ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÎÏÎ ÔÒÁÖÁÉÌ 
ÄÕ ÓÏÌ ÅÔ ÓÕÒÔÏÕÔ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ Û ÆÁÉÂÌÅ ÁÐÐÏÒÔ ÄȭÉÎÔÒÁÎÔÓȢ %ÎÆÉÎȟ ÐÌÕÔĖÔ ÑÕÅ ÄÅ ÍïÌÁÎÇÅÒ ÐÌÅÉÎ 
ÄȭÅÓÐîÃÅÓ ÐÏÕÒ ÃÈÅÒÃÈÅÒ Û ÏÂÔÅÎÉÒ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ïÃÏÓÙÓÔïÍÉÑÕÅÓ ÅÔ ÃÅ Û ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅÓ 
ÄȭÕÎÅ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅȟ ÉÌ ÐÏÕÒÒÁÉÔ ÓȭÁÖïÒÅÒ ÐÌÕÓ ÅÆÆÉÃÁÃÅ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÅÎ ÓÏÒÔÅ ÑÕȭÕÎ ÅÎÃÈÁÉÎÅÍÅÎÔ 
ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÒÅÎÄÅÎÔ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ Û ÌͻïÃÈÅÌÌÅ ÄÅ ÌÁ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅȢ 

2ïÆïÒÅÎÃÅÓ  

!ÄÅÕØȟ 'Ȣȟ #ÏÒÄÅÁÕȟ 3Ȣȟ !ÎÔÉÃÈÉȟ $Ȣȟ #ÁÒÌÅÓÉȟ 3Ȣȟ -ÁÚÚÏÎÃÉÎÉȟ -Ȣȟ -ÕÎÉÅÒȤ*ÏÌÁÉÎȟ .Ȣȟ "ÛÒÂÅÒÉȟ 0Ȣȟ ΤΡΤΣȢ 
#ÏÖÅÒ ÃÒÏÐÓ ÐÒÏÍÏÔÅ ÃÒÏÐ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙ ÂÕÔ ÄÏ ÎÏÔ ÅÎÈÁÎÃÅ ×ÅÅÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÉÌÌÁÇÅȤÂÁÓÅÄ 
ÃÒÏÐÐÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓȢ %ÕÒÏÐÅÁÎ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ !ÇÒÏÎÏÍÙ ΣΤΥȟ ΣΤΨΤΤΣȢ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾΣΡȢΣΡΣΨȾÊȢÅÊÁȢΤΡΤΡȢΣΤΨΤΤΣ 

!ÌÏÎÓÏȤ!ÙÕÓÏȟ -Ȣȟ 'ÁÂÒÉÅÌȟ *Ȣ,Ȣȟ (ÏÎÔÏÒÉÁȟ #Ȣȟ )ÂÜđÅÚȟ -Ȣ<Ȣȟ 1ÕÅÍÁÄÁȟ -Ȣȟ ΤΡΤΡȢ 4ÈÅ ÃÏÖÅÒ ÃÒÏÐ 
ÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÔÏ ÄÅÓÉÇÎÉÎÇ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÃÒÏÐÐÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓȢ %ÕÒÏÐÅÁÎ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ !ÇÒÏÎÏÍÙ ΣΣΦȟ 
ΣΤΨΡΡΡȢ  

"ÙÂÅÅȤ&ÉÎÌÅÙȟ !Ȣ+Ȣȟ #ÏÒÄÅÁÕȟ 3Ȣȟ 9ÖÏÚȟ 3Ȣȟ -ÉÒÓËÙȟ 3Ȣ"Ȣȟ 2ÙÁÎȟ -Ȣ2Ȣȟ ΤΡΤΤȢ &ÉÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÍÉØȡ Á 
ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÓÅÌÅÃÔÉÎÇ ÓÅÅÄÉÎÇ ÒÁÔÅÓ ÆÏÒ ÃÏÖÅÒ ÃÒÏÐ ÍÉØÔÕÒÅÓȢ %ÃÏÌ !ÐÐÌ ΥΤȟ ÅΡΤΦΪΦȢ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾΣΡȢΣΡΡΤȾÅÁÐȢΤΦΪΦ 

#ÏÒÄÅÁÕȟ 3Ȣȟ 7ÁÒÒÅÎȟ .Ȣ$Ȣȟ 3ÍÉÔÈȟ 2Ȣ'Ȣȟ ΤΡΤΡȢ #ÏÕÖÅÒÔÓ ÃÏÍÐÌÅØÅÓ ȡ ÇÁÇÅ ÄÅ ÓïÃÕÒÉÔïȟ ÐÁÓ ÄÅ 
ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȢ 0(94/-!ȟ ÐÐȢ ΣΨȤΤΣȢ  

#4)#ȟ ΤΡΣΩȢ !ÎÎÕÁÌ ÒÅÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ΤΡΣΨȤΤΡΣΩ #ÏÖÅÒ ÃÒÏÐ ÓÕÒÖÅÙȢ#ÅÎÔÅÒ #Ȣ4Ȣ)Ȣ ɉ%ÄȢɊ *ÏÉÎÔ 0ÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÔÈÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒȟ ÔÈÅ .ÏÒÔÈ #ÅÎÔÒÁÌ 2ÅÇÉÏÎ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ 
2ÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍȟ ÁÎÄ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ 3ÅÅÄ 4ÒÁÄÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 7ÅÓÔ ,ÁÆÁÙÅÔÔÅȟ ÐȢ ΦΨȢ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÃÔÉÃȢÏÒÇȾÆÉÌÅÓȾΤΡΣΩ#4)#ͺ#ÏÖÅÒ#ÒÏÐ2ÅÐÏÒÔȤ&).!,ȢÐÄÆ 

$ÁÖÉÓȟ !Ȣ3Ȣȟ ΤΡΣΡȢ #ÏÖÅÒȤÃÒÏÐ ÒÏÌÌÅÒɀÃÒÉÍÐÅÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÓ ÔÏ ×ÅÅÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎ ÎÏȤÔÉÌÌ ÓÏÙÂÅÁÎȢ 
7ÅÅÄ 3ÃÉ ΧΪȟ ΥΡΡȤΥΡΫȢ  

&ÌÏÒÅÎÃÅȟ !Ȣȟ -Ã'ÕÉÒÅȟ !Ȣȟ ΤΡΤΡȢ $Ï ÄÉÖÅÒÓÅ ÃÏÖÅÒ ÃÒÏÐ ÍÉØÔÕÒÅÓ ÐÅÒÆÏÒÍ ÂÅÔÔÅÒ ÔÈÁÎ ÍÏÎÏÃÕÌÔÕÒÅÓȩ 
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ΦΤ 
 

! ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÒÅÖÉÅ×Ȣ !ÇÒÏÎȢ *Ȣ ΣΣΤȟ ΥΧΣΥȤΥΧΥΦȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾΣΡȢΣΡΡΤȾÁÇÊΤȢΤΡΥΦΡ 

*ÕÓÔÅÓȟ %Ȣȟ 2ÉÃÈÁÒÄȟ 'Ȣȟ ΤΡΣΩȢ #ÏÎÔÅØÔÅȟ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÅÔ ÄïÆÉÎÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅÓ ÍÕÌÔÉȤ
ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ !ÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ΨΤȟ ΣȤΣΧȢ  

,ÁÍÂÅÒÓȟ *Ȣ(Ȣ2Ȣȟ (ÁÒÐÏÌÅȟ 7Ȣ3Ȣȟ 4ÉÌÍÁÎȟ $Ȣȟ +ÎÏÐÓȟ *Ȣȟ 2ÅÉÃÈȟ 0Ȣ"Ȣȟ ΤΡΡΦȢ -ÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙɀÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÉÎ -ÉÎÎÅÓÏÔÁ ÇÒÁÓÓÌÁÎÄÓȢ %ÃÏÌȢ ,ÅÔÔȢ Ωȟ ΨΨΣȤΨΨΪȢ  

,ÏÒÉÎȟ -Ȣȟ *ÅÕÆÆÒÏÙȟ -Ȣ(Ȣȟ "ÕÔÉÅÒȟ !Ȣȟ 6ÁÌÁÎÔÉÎȤ-ÏÒÉÓÏÎȟ -Ȣȟ ΤΡΣΧȢ 5ÎÄÅÒÓÏ×ÉÎÇ ×ÉÎÔÅÒ ÏÉÌÓÅÅÄ ÒÁÐÅ 
×ÉÔÈ ÆÒÏÓÔȤÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ÌÅÇÕÍÅ ÌÉÖÉÎÇ ÍÕÌÃÈÅÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ×ÅÅÄ ÃÏÎÔÒÏÌȢ %ÕÒÏÐÅÁÎ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ 
!ÇÒÏÎÏÍÙ ΩΣȟ ΫΨȤΣΡΧȢ ΣΡȢΣΡΣΨȾÊȢÅÊÁȢΤΡΣΧȢΡΫȢΡΡΣ 

-ÁÈïȟ )Ȣȟ #ÈÁÕÖÅÌȟ "Ȣȟ #ÏÌÂÁÃÈȟ .Ȣȟ #ÏÒÄÅÁÕȟ 3Ȣȟ 'ÆÅÌÌÅÒȟ !Ȣȟ 2ÅÉÓÓȟ !Ȣȟ -ÏÒÅÁÕȟ $Ȣȟ ΤΡΤΤȢ $ÅÃÉÐÈÅÒÉÎÇ 
ÆÉÅÌÄȤÂÁÓÅÄ ÅÖÉÄÅÎÃÅÓ ÆÏÒ ÃÒÏÐ ÁÌÌÅÌÏÐÁÔÈÙ ÉÎ ×ÅÅÄ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎȢ ! ÒÅÖÉÅ×Ȣ !ÇÒÏÎȢ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ $ÅÖȢ 
ΦΤȟ ΧΡ ÈÔÔÐÓȡȾȾÌÉÎËȢÓÐÒÉÎÇÅÒȢÃÏÍȾÃÏÎÔÅÎÔȾÐÄÆȾΣΡȢΣΡΡΩȾÓΣΥΧΫΥȤΣΥΡΤΣȤΡΡΩΦΫȤΣΥΧΫΣȢÐÄÆȢ  

-ÉÒÓËÙȟ 3Ȣ"Ȣȟ !ÃËÒÏÙÄȟ 6Ȣ*Ȣȟ #ÏÒÄÅÁÕȟ 3Ȣȟ #ÕÒÒÁÎȟ 7Ȣ3Ȣȟ (ÁÓÈÅÍÉȟ -Ȣȟ 2ÅÂÅÒÇȤ(ÏÒÔÏÎȟ #Ȣ3Ȣȟ 2ÙÁÎȟ -Ȣ2Ȣȟ 
3ÐÁÒÇÏȟ *Ȣ4Ȣȟ ΤΡΣΩȢ (ÁÉÒÙ ÖÅÔÃÈ ÂÉÏÍÁÓÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ %ÁÓÔÅÒÎ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȡ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÆ ÌÁÔÉÔÕÄÅȟ ÓÅÅÄÉÎÇ 
ÒÁÔÅ ÁÎÄ ÄÁÔÅȟ ÁÎÄ ÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÔÉÍÉÎÇȢ !ÇÒÏÎȢ *Ȣ ΣΡΫȟ ΣΧΣΡȤΣΧΣΫȢ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾΣΡȢΤΣΥΦȾÁÇÒÏÎÊΤΡΣΨȢΡΫȢΡΧΧΨ 

-ÏÒÅÁÕȟ $Ȣȟ !ÄÅÕØȟ 'Ȣȟ 2ÏÕÇÅȟ !Ȣȟ 'ÕÉÌÌÅÍÉÎȟ *ȢȤ0Ȣȟ #ÏÒÄÅÁÕȟ 3Ȣȟ ΤΡΤΤȢ -ïÃÁÎÉÓÍÅÓ ÄÅ ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ 
ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØȢ !ÇÒÏÎÏÍÉÅȟ %ÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ Ǫ 3ÏÃÉïÔïȢ  

/ÓÉÐÉÔÁÎȟ /Ȣ!Ȣȟ $ÉÌÌÅȟ *Ȣ!Ȣȟ !ÓÓÅÆÁȟ 9Ȣȟ 2ÁÄÉÃÅÔÔÉȟ %Ȣȟ !ÙÅÎÉȟ !Ȣȟ +ÎÅÚÅÖÉÃȟ 3Ȣ:Ȣȟ ΤΡΣΫȢ )ÍÐÁÃÔ ÏÆ ÃÏÖÅÒ 
ÃÒÏÐ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÎ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ×ÅÅÄ ÓÕÐÐÒÅÓÓÉÏÎȡ Á ÍÅÔÁȤÁÎÁÌÙÓÉÓȢ #ÒÏÐ 3ÃÉ ΧΫȟ ΪΥΥȤΪΦΤȢ  

0ÅÔÉÔȟ 3Ȣȟ #ÏÒÄÅÁÕȟ 3Ȣȟ #ÈÁÕÖÅÌȟ "Ȣȟ "ÏÈÁÎȟ $Ȣȟ 'ÕÉÌÌÅÍÉÎȟ *ȢȤ0Ȣȟ 3ÔÅÉÎÂÅÒÇȟ #Ȣȟ ΤΡΣΪȢ "ÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÙȤÂÁÓÅÄ 
ÏÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÁÒÁÂÌÅ ×ÅÅÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ ! ÒÅÖÉÅ×Ȣ !ÇÒÏÎȢ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ $ÅÖȢ ΥΪȢ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾΣΡȢΣΡΡΩȾÓΣΥΧΫΥȤΡΣΪȤΡΧΤΧȤΥ 

2ÏÕÇÅȟ !Ȣȟ !ÄÅÕØȟ 'Ȣȟ "ÕÓÓÅÔȟ (Ȣȟ (ÕÇÁÒÄȟ 2Ȣȟ -ÁÒÔÉÎȟ *Ȣȟ -ÁÔÅÊÉÃÅËȟ !Ȣȟ -ÏÒÅÁÕȟ $Ȣȟ 'ÕÉÌÌÅÍÉÎȟ *ȢȤ0Ȣȟ 
#ÏÒÄÅÁÕȟ 3Ȣȟ ΤΡΤΤȢ 7ÅÅÄ ÓÕÐÐÒÅÓÓÉÏÎ ÉÎ ÃÏÖÅÒ ÃÒÏÐ ÍÉØÔÕÒÅÓ ÕÎÄÅÒ ÃÏÎÔÒÁÓÔÅÄ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÒÅÓÏÕÒÃÅ 
ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙȢ %ÕÒÏÐÅÁÎ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ !ÇÒÏÎÏÍÙ ΣΥΨȟ ΣΤΨΦΫΫȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾΣΡȢΣΡΣΨȾÊȢÅÊÁȢΤΡΤΤȢΣΤΨΦΫΫ 

7ÏÒÔÍÁÎȟ 3Ȣ%Ȣȟ &ÒÁÎÃÉÓȟ #Ȣ!Ȣȟ "ÅÒÎÁÒÄÓȟ -Ȣ!Ȣȟ "ÌÁÎËÅÎÓÈÉÐȟ %Ȣ%Ȣȟ ,ÉÎÄÑÕÉÓÔȟ *Ȣ,Ȣȟ ΤΡΣΥȢ -ÅÃÈÁÎÉÃÁÌ 
ÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÄÉÖÅÒÓÅ ÃÏÖÅÒ ÃÒÏÐ ÍÉØÔÕÒÅÓ ÆÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ×ÅÅÄ ÓÕÐÐÒÅÓÓÉÏÎ ÉÎ ÏÒÇÁÎÉÃ ÃÒÏÐÐÉÎÇ 
ÓÙÓÔÅÍÓȢ 7ÅÅÄ 3ÃÉ ΨΣȟ ΣΨΤȤΣΩΡȢ  

7ÏÒÔÍÁÎȟ 3Ȣ%Ȣȟ &ÒÁÎÃÉÓȟ #Ȣ!Ȣȟ "ÅÒÎÁÒÄÓȟ -Ȣ,Ȣȟ $ÒÉÊÂÅÒȟ 2Ȣ!Ȣȟ ,ÉÎÄÑÕÉÓÔȟ *Ȣ,Ȣȟ ΤΡΣΤȢ /ÐÔÉÍÉÚÉÎÇ ÃÏÖÅÒ 
ÃÒÏÐ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ×ÉÔÈ ÄÉÖÅÒÓÅ ÍÉØÔÕÒÅÓ ÁÎÄ ÁÎ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÍÅÔÈÏÄȢ !ÇÒÏÎȢ *Ȣ ΣΡΦȟ ΣΦΤΧȤ
ΣΦΥΧȢ  
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ΦΥ 
 

 

2ïÓÕÍï 

,ÅÓ ÄÏÎÎïÅÓ ÄÅ ΥΣ ÅÓÓÁÉÓ ÏÎÔ ïÔï ÁÎÁÌÙÓïÅÓ ÁÆÉÎ ÄÅ ÑÕÁÎÔÉÆÉÅÒ ÌȭÉÍÐÁÃÔ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅÓ 
ÓÕÒ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÐÅÎÄÁÎÔ ÌȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅȢ ,ÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÍÏÎÔÒÅÎÔ ÕÎÅ ÔÒîÓ ÇÒÁÎÄÅ ÖÁÒÉÁÂÉÌÉÔï ÄÅ ÌÁ 
ÄÅÎÓÉÔï ÄȭÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ Û ÌÁ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔȟ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ ÓÅÌÏÎ ÌȭÅÆÆÅÔ ÓÉÔÅ ɉÐïÄÏÃÌÉÍÁÔȟ 
ÐÒïÃïÄÅÎÔ ÃÕÌÔÕÒÁÌȟ ÐÁÒÃÅÌÌÅȟ ÅÔÃȢɊȢ ,Á ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÁïÒÉÅÎÎÅ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÎȭÁ ÐÁÓ ÄȭÅÆÆÅÔ ÓÕÒ ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï 
ÄȭÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ɉÎÏÍÂÒÅ ÄȭÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȾÍόɊȢ %Î ÒÅÖÁÎÃÈÅȟ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÁïÒÉÅÎÎÅ ÄȭÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ɉÔȾÈÁ ÄÅ 
ÍÁÔÉîÒÅ ÓîÃÈÅɊ ÄïÃÒÏÉÔ ÁÖÅÃ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÁïÒÉÅÎÎÅ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔȢ )Ì ÅØÉÓÔÅ ÄÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÃÅÓ ÎÏÔÏÉÒÅÓ 
ÅÎÔÒÅ ÅÓÐîÃÅÓ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔȟ ÓÅÌÏÎ ÌÅÕÒ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÂÉÏÍÁÓÓÅȟ ÌÅÕÒ ÖÉÔÅÓÓÅ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÕ ÓÏÌ ÅÔ 
ÌÅÓ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÐÁÒÔÉÅÓ ÁïÒÉÅÎÎÅÓȢ ,ÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ Û ÆÏÒÔÅ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÅÔ ÆÏÒÔÅ ÖÉÔÅÓÓÅ ÄÅ 
ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÕ ÓÏÌ ÌÉÍÉÔÅÎÔ ÎÅÔÔÅÍÅÎÔ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÓÁÎÓ ÐÏÕÒ ÁÕÔÁÎÔ ÌÅÓ ÆÁÉÒÅ 
ÄÉÓÐÁÒÁÿÔÒÅȢ ,Á ÄÅÎÓÉÔï ÄȭÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÏÂÓÅÒÖïÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÓÕÉÖÁÎÔÅ ÎȭÅÓÔ ÎÉ ÃÏÒÒïÌïÅ Û ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï 
ÄȭÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÐÅÎÄÁÎÔ ÌȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅȟ ÎÉ Û ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔȢ 

-ÏÔÓ ÃÌÅÆÓ ȡ !ÄÖÅÎÔÉÃÅȟ #ÕÌÔÕÒÅ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅȟ "ÉÏÍÁÓÓÅȟ !ÂÏÎÄÁÎÃÅȟ #ÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÕ ÓÏÌ 

!ÂÓÔÒÁÃÔ )ÍÐÁÃÔ ÏÆ ÃÏÖÅÒ ÃÒÏÐÓ ÏÎ ×ÅÅÄÓȡ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ΥΣ ÆÉÅÌÄ ÔÒÉÁÌÓ 

$ÁÔÁ ÏÆ ΥΣ ÆÉÅÌÄ ÔÒÉÁÌÓ ×ÅÒÅ ÁÎÁÌÙÓÅÄ ÔÏ ÑÕÁÎÔÉÆÙ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÃÏÖÅÒ ÃÒÏÐÓ ÇÒÏ×Î ÄÕÒÉÎÇ ÓÕÍÍÅÒ 
ÆÁÌÌÏ× ÏÎ ×ÅÅÄÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÐÅÒÉÏÄȢ 2ÅÓÕÌÔÓ ÓÈÏ× ÔÈÁÔ ×ÅÅÄ ÁÂÕÎÄÁÎÃÅ ÁÔ ÔÈÅ ÄÁÔÅ ÏÆ ÃÏÖÅÒȤÃÒÏÐ 
ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÇÒÅÁÔÌÙ ÖÁÒÉÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ×ÈÉÃÈ ÄÉÆÆÅÒÅÄ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÐÅÄÏÃÌÉÍÁÔÅȟ 
ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÃÒÏÐ ÅÔÃȢ #ÏÖÅÒȤÃÒÏÐ ÁÂÏÖÅȤÇÒÏÕÎÄ ÂÉÏÍÁÓÓ ÄÉÄ ÎÏÔ ÉÍÐÁÃÔ ×ÅÅÄ ÐÌÁÎÔ ÄÅÎÓÉÔÙȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ 
×ÅÅÄ ÁÂÏÖÅȤÇÒÏÕÎÄ ÂÉÏÍÁÓÓ ÄÅÃÒÅÁÓÅÄ ×ÉÔÈ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÃÏÖÅÒȤÃÒÏÐ ÂÉÏÍÁÓÓȢ #ÏÖÅÒȤÃÒÏÐ ÓÐÅÃÉÅÓ 
ÇÒÅÁÔÌÙ ÄÉÆÆÅÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ×ÅÅÄ ÂÉÏÍÁÓÓȟ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÂÉÏÍÁÓÓȟ ÔÈÅÉÒ ÓÐÅÅÄ 
ÏÆ ÓÏÉÌ ÃÏÖÅÒÁÇÅ ÁÔ ÅÁÒÌÙ ÓÔÁÇÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÁÂÏÖÅȤÇÒÏÕÎÄ ÐÌÁÎÔ ÍÏÒÐÈÏÌÏÇÙȢ #ÏÖÅÒ ÃÒÏÐÓ ×ÉÔÈ ÈÉÇÈ 
ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÂÉÏÍÁÓÓ ÁÎÄ ÒÁÐÉÄ ÓÏÉÌ ÃÏÖÅÒÁÇÅ ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÒÅÄÕÃÅÄ ×ÅÅÄ ÂÉÏÍÁÓÓ ÂÕÔ ×ÉÔÈÏÕÔ ÅÌÉÍÉÎÁÔÉÎÇ 
×ÅÅÄÓ ÅÎÔÉÒÅÌÙȢ 7ÅÅÄÓ ÄÅÎÓÉÔÙ ÍÏÎÉÔÏÒÅÄ ÉÎ ÃÒÏÐÓ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÖÅÒ ÃÒÏÐÓ ×ÅÒÅ ÎÅÉÔÈÅÒ 
ÃÏÒÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ×ÅÅÄÓ ÁÂÕÎÄÁÎÃÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÆÁÌÌÏ× ÐÅÒÉÏÄ ÎÏÒ ÔÏ ÃÏÖÅÒ ÃÒÏÐ ÂÉÏÍÁÓÓȢ 

+ÅÙ ×ÏÒÄÓȡ 7ÅÅÄȟ #ÏÖÅÒ ÃÒÏÐȟ "ÉÏÍÁÓÓȟ !ÂÕÎÄÁÎÃÅȟ 3ÏÉÌ ÃÏÖÅÒÁÇÅ 

)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

0ÏÕÒ ÄÉÍÉÎÕÅÒ ÌÅ ÒÅÃÏÕÒÓ ÁÕØ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅÓȟ ÌÕÔÔÅÒ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÒïÓÉÓÔÁÎÔÅÓ ÁÕØ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅÓ ÅÔ 
ÓȭÁÄÁÐÔÅÒ ÁÕ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÉÒÅ ÅÔ ÓÏÃÉïÔÁÌȟ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÉÎÔïÇÒïÅ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÅÓÔ ÍÉÓÅ ÅÎ 
ÁÖÁÎÔ ÐÏÕÒ ÌÉÍÉÔÅÒ ÌÁ ÎÕÉÓÉÂÉÌÉÔï ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÇÒÉÃÏÌÅȟ ÔÏÕÔ ÅÎ ÄÉÍÉÎÕÁÎÔ ÌÅÓ 
ÉÍÐÁÃÔÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØȢ 5Î ÃÅÒÔÁÉÎ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÌÅÖÉÅÒÓ ÓÏÎÔ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓ ȡ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÒÏÔÁÔÉÏÎÓȟ ÆÁÕØ ÓÅÍÉÓȟ ÄÉÍÉÎÕÔÉÏÎ ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÕ ÓÏÌ ÁÕ ÍÏÍÅÎÔ ÄÕ ÓÅÍÉÓȟ ÁÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÖÁÒÉïÔÁÌÅȟ 
ÄïÓÈÅÒÂÁÇÅÓ ÍïÃÁÎÉÑÕÅÓȢȢȢ ɉ#ÈÁÕÖÅÌ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΪɊȢ ,ȭÅÆÆÉÃÁÃÉÔï ÄÅ ÃÈÁÃÕÎ ÄÅ ÃÅÓ ÌÅÖÉÅÒÓ ÐÒÉÓ ÉÓÏÌïÍÅÎÔ 
ÅÓÔ ÃÅÐÅÎÄÁÎÔ ÌÉÍÉÔïÅȟ ÅÎ ÃÏÍÐÁÒÁÉÓÏÎ ÄÅ ÃÅÌÌÅ ÄÅÓ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅÓȟ ÅÔ ÉÌÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÃÏÍÂÉÎïÓ ÐÏÕÒ 
ÁÓÓÕÒÅÒ ÕÎ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÓÁÔÉÓÆÁÉÓÁÎÔȢ 
,Á ÐïÒÉÏÄÅ ÄȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÅÓÔ ÈÁÂÉÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÕÎÅ ÐïÒÉÏÄÅ ÃÌï ÐÏÕÒ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÆÌÏÒÅ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅȢ 

)ÍÐÁÃÔ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÄÕÉÔÅ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅÓ ÓÕÒ ÌÁ ÆÌÏÒÅ 
ÁÄÖÅÎÔÉÃÅ ȡ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÄÅ ÌȭÁÎÁÌÙÓÅ ÄÅ ΥΣ ÅÓÓÁÉÓ 

0ÉÅÒÒÅ 6),,%&/52#%)8Ȥ')-%.%:Χȟ .ÁÔÈÁÌÉÅ #/,"!#(Ψȟ 3ÔïÐÈÁÎÅ #/2$%!5Ψȟ 
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Χ !26!,)3 ɀ )ÎÓÔÉÔÕÔ ÄÕ ÖïÇïÔÁÌȟ &ȤίΧέΨΦ "ÏÉÇÎÅÖÉÌÌÅȟ &ÒÁÎÃÅ ÊȢÌÁÂÒÅÕÃÈÅΆÁÒÖÁÌÉÓȢÆÒ 
Ψ !ÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÅȟ ).2!%ȟ )ÎÓÔÉÔÕÔ !ÇÒÏȟ 5ÎÉÖȢ "ÏÕÒÇÏÇÎÅ &ÒÁÎÃÈÅȤ#ÏÍÔïȟ &ȤΨΧΦΦΦ $ÉÊÏÎȟ &ÒÁÎÃÅ 

Ω #ÈÁÍÂÒÅ ÒïÇÉÏÎÁÌÅ Ä΄ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ .ÏÕÖÅÌÌÅȤ!ÑÕÉÔÁÉÎÅȟ &Ȥ ήάάΦΦ ,ÕÓÉÇÎÁÎȟ &ÒÁÎÃÅ 
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ΦΦ 
 

-ÁÉÎÔÅÎÕÅ ÅÎ ÓÏÌ ÎÕȟ ÅÌÌÅ ÐÅÒÍÅÔ Û ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒ ÄÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅÒ ÄÅÓ ÆÁÕØȤÓÅÍÉÓ ÅÔ ÄÅÓ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ 
ÄȭÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȟ ÄÉÍÉÎÕÁÎÔ ÁÉÎÓÉ ÌÅ ÓÔÏÃË ÓÅÍÅÎÃÉÅÒ ÑÕÉ ÐÏÕÒÒÁÉÔ ÇÅÒÍÅÒ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÄÅ ÖÅÎÔÅȢ ,Á 
ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅÓ ɉÏÕ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÄȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅɊȟ ÏÂÌÉÇÁÔÏÉÒÅÓ Û ÌȭÁÕÔÏÍÎÅ ÄÁÎÓ 
ÌÅÓ ÚÏÎÅÓ ÖÕÌÎïÒÁÂÌÅÓȟ ÒÅÍÅÔ ÅÎ ÃÁÕÓÅ ÃÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓȢ .ïÁÎÍÏÉÎÓȟ ÌÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅÓ 
ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÕÎÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔï ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȢ %ÌÌÅÓ ÏÎÔ ÅÎ ÅÆÆÅÔ 
ÄÅ ÒïÅÌÌÅÓ ÃÁÐÁÃÉÔïÓ ÐÏÕÒ ÒïÇÕÌÅÒ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÁÕ ÔÒÁÖÅÒÓ ÄÅ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÍïÃÁÎÉÓÍÅÓ ȡ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ 
ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ɉÌÕÍÉîÒÅȟ ÁÚÏÔÅ ÅÔ ÅÁÕɊȟ ÁÌÌïÌÏÐÁÔÈÉÅȟ ÒÅÃÒÕÔÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔïÓ 
ÄȭÏÒÇÁÎÉÓÍÅÓ ÁÕØÉÌÉÁÉÒÅÓ ÅÔ ÍÏÄÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓ ÄÕ ÍÉÌÉÅÕ ÐÈÙÓÉÑÕÅ ɉ#ÏÒÄÅÁÕ Ǫ -ÏÒÅÁÕȟ ΤΡΣΩɊȢ 
#Å ÔÒÁÖÁÉÌ ÖÉÓÅ Û ÖÁÌÏÒÉÓÅÒ ÄÅÓ ÄÏÎÎïÅÓ ÄȭÅÓÓÁÉ ÅØÉÓÔÁÎÔÅÓ ÁÆÉÎ ÄÅ ÄïÔÅÒÍÉÎÅÒ ÄÁÎÓ ÑÕÅÌÌÅ ÍÅÓÕÒÅ ÌÅÓ 
ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅÓ ÏÎÔ ÕÎ ÉÍÐÁÃÔ ÓÕÒ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÅÔ ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÐÅÎÄÁÎÔ 
ÌȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅȢ .ÏÕÓ ÃÈÅÒÃÈÅÒÏÎÓ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ Û ÄïÔÅÒÍÉÎÅÒ ÑÕÅÌÓ ÐÁÒÁÍîÔÒÅÓ ÄÅ ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ÄÕ 
ÃÏÕÖÅÒÔ ÏÕ ÄÅ ÓÁ ÃÏÎÄÕÉÔÅ ÉÍÐÁÃÔÅÎÔ ÌÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÓÕÒ ÌÁ ÆÌÏÒÅȢ )Ì ÎÏÕÓ ÍÁÎÑÕÅ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÄÅÓ 
ÄÏÎÎïÅÓ ÑÕÁÎÔ ÁÕØ ÅÓÐîÃÅÓ ÏÕ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÄȭÅÓÐîÃÅÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÁÐÔÅÓ Û ÒïÇÕÌÅÒ ÌÁ ÆÌÏÒÅ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅȢ 

-ÁÔïÒÉÅÌÓ ÅÔ ÍïÔÈÏÄÅÓ 

,ÅÓ ÄÏÎÎïÅÓ ÄȭÅÓÓÁÉ 

5ÎÅ ÂÁÓÅ ÄÅ ÄÏÎÎïÅÓ Á ïÔï ÃÏÎÓÔÉÔÕïÅȢ %ÌÌÅ ÒÅÇÒÏÕÐÅ ÌÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÄȭÅÓÓÁÉÓ ÍÅÎïÓ ÐÁÒ !ÒÖÁÌÉÓ ÓÅÕÌ ÅÔ 
ÅÎ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÁÖÅÃ ÌÁ &ïÄïÒÁÔÉÏÎ 2ïÇÉÏÎÁÌÅ ÄÅÓ #5-! ΨΦȤΦΡ ÏÕ :ÁÓÓÏȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÐÁÒ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ 
ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ ɉ#2%!"ÉÏȟ 4ÅÒÒÅÓ )ÎÏÖÉÁȟ /ÃïÁÌÉÁȟ 6ÉÖÁÄÏÕÒȟ ÌÅ ÌÙÃïÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÄÅ &ÏÎÄÅÔÔÅÓ ÅÎ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ 
ÁÖÅÃ ÌÁ ÃÈÁÍÂÒÅ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ Äȭ)ÎÄÒÅȤÅÔȤ,ÏÉÒÅɊȢ ,ÅÓ ÅÓÓÁÉÓ ÉÎÔïÇÒÁÎÔ ÕÎÉÑÕÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ 
ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÓ ÏÕ ÒÅÌÁÉÓ ÏÎÔ ïÔï ÅØÃÌÕÓȢ 0ÏÕÒ ÆÉÎÉÒȟ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄÅ ÄÏÎÎïÅÓ ÃÏÎÔÉÅÎÔ ΥΣ ÅÓÓÁÉÓ ÁÖÅÃ ÕÎ ÔÏÔÁÌ 
ÄÅ ΨΧΩ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓȟ ÒïÐÁÒÔÉÅÓ ÓÕÒ ΣΨ ÌÉÅÕØ ÅÎ &ÒÁÎÃÅ ÅÔ ΣΥ ÃÁÍÐÁÇÎÅÓ ÅÎÔÒÅ ΤΡΡΨ ÅÔ ΤΡΤΡ ɉÆÉÇÕÒÅ ΣɊȢ 
ΥΣ ÅÓÐîÃÅÓ ÐÕÒÅÓ ÅÔ ΦΤ ÍïÌÁÎÇÅÓ ÏÎÔ ïÔï ÔÅÓÔïÓȟ ÓÅÌÏÎ ÄÅÓ ÄÁÔÅÓ ÄÅ ÓÅÍÉÓ ÖÁÒÉÁÎÔ ÄÕ ΣΦ ÊÕÉÎ ÁÕ ΣΪ 
ÏÃÔÏÂÒÅȟ ÅÔ ÄÉÖÅÒÓÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÕ ÓÏÌ ÅÔ ÄÅ ÓÅÍÉÓȢ 0ÅÕ ÄÅ ÔïÍÏÉÎÓ ɉÓÏÌÓ ÎÕÓ ÃÏÎÄÕÉÔÓ ÄÅ ÌÁ 
ÍðÍÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÅÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÓÁÎÓ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÍïÃÁÎÉÑÕÅ ÏÕ ÃÈÉÍÉÑÕÅ ÄÅÓ 
ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÏÕ ÒÅÐÏÕÓÓÅÓ ÄÕ ÐÒïÃïÄÅÎÔɊ ÓÏÎÔ ÐÒïÓÅÎÔÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄÅ ÄÏÎÎïÅÓȢ 
 

 
&ÉÇÕÒÅ Χ ɀ 2ïÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÅÔ ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÔÅÓÔïÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÅÓÓÁÉÓ 

,ȭÁÐÐÒÏÃÈÅ Á ÃÏÎÓÉÓÔï Û ÖÁÌÏÒÉÓÅÒ ÁÕ ÍÁØÉÍÕÍ ÌȭÅØÉÓÔÁÎÔ ȡ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄÅ ÄÏÎÎïÅÓ ÎȭÉÎÃÌÕÔ ÑÕÅ ÄÅÓ ÅÓÓÁÉÓ 
ÏĬ ÁÕ ÍÏÉÎÓ ÕÎÅ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÆÌÏÒÅ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅ Á ïÔï ÒÅÌÅÖïÅȟ ÍÁÉÓ ÌȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ÐÒÅÍÉÅÒ ÄÅ ÃÅÓ 
ÅÓÓÁÉÓ ÎȭïÔÁÉÔ ÐÁÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÍÅÎÔ ÃÅÔÔÅ ïÔÕÄÅȢ #ȭÅÓÔ ÐÏÕÒÑÕÏÉ ÌÅÓ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÍÅÓÕÒïÅÓ ÓÕÒ ÌÁ ÆÌÏÒÅ 
ÄÉÆÆîÒÅÎÔ ÄȭÕÎ ÅÓÓÁÉ Û ÌȭÁÕÔÒÅȟ ÌȭÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÁÙÁÎÔ ÐÁÒÆÏÉÓ ïÔï ÍÅÓÕÒïÅ ÐÁÒ ÌÅÕÒ 
ÄÅÎÓÉÔïȟ ÐÁÒÆÏÉÓ ÐÁÒ ÌÅÕÒ ÂÉÏÍÁÓÓÅȢ ,Á ÂÁÓÅ ÄÅ ÄÏÎÎïÅÓ ÅÓÔ ÁÉÎÓÉ ÈïÔïÒÏÇîÎÅ ÅÔ ÉÎÃÌÕÔ ÕÎ ÇÒÁÎÄ 
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ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÄÏÎÎïÅÓ ÍÁÎÑÕÁÎÔÅÓȢ #ÅÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÉÔïÓ ÏÎÔ ÏÒÉÅÎÔï ÌÅ ÃÈÏÉØ ÄÅÓ ÍïÔÈÏÄÅÓ ÓÔÁÔÉÓÔÉÑÕÅÓ 
ÕÔÉÌÉÓïÅÓȢ 
,Å ÔÁÂÌÅÁÕ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÄÅ ÄÏÎÎïÅÓ ÓÅ ÄïÃÏÍÐÏÓÅ ÅÎ ÑÕÁÔÒÅ ÇÒÏÕÐÅÓ ÄÅ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ȡ 
Ȥ ,ÅÓ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÄÅ ÃÈÁÑÕÅ ÍÏÄÁÌÉÔï ȡ ÎÏÍȟ ÌÉÅÕȟ ÁÎÎïÅ ÅÔ ÏÒÇÁÎÉÓÍÅ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ ÄÅ ÌȭÅÓÓÁÉȟ 
ÂÌÏÃ ÄÅ ÌȭÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅ ÌȭÅÓÓÁÉȟ ÐÒïÃïÄÅÎÔ ÃÕÌÔÕÒÁÌȟ ÔÙÐÅ ÄÅ ÓÏÌȟ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÕ ÓÏÌ ÁÖÁÎÔ ÌÅ 
ÓÅÍÉÓ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔȟ ÄÁÔÅ ÄÅ ÃÅ ÄÅÒÎÉÅÒȟ ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÅÎ ÅÓÐîÃÅÓ ÅÔ ÅÎ ÖÁÒÉïÔïÓȟ ÄÅÎÓÉÔï 
ÄÅ ÓÅÍÉÓ ÅÔ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÆÅÒÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ Ƞ 
Ȥ ,ÅÓ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÒïÁÌÉÓïÅÓ Û ÕÎÅ ÄÁÔÅ ÄȭÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÉÔÅ Ⱥ ÐÒïÃÏÃÅ Ȼȟ ÓÉÔÕïÅ ÅÎÔÒÅ ÕÎ ÅÔ ÑÕÁÔÒÅ 
ÍÏÉÓ ÁÐÒîÓ ÌÅ ÓÅÍÉÓ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔȟ ÓÅÌÏÎ ÌÁ ÄÁÔÅ ÄȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅ ÄÅÒÎÉÅÒ Ƞ 
Ȥ #ÅÌÌÅÓ ÆÁÉÔÅÓ ÐÅÕ ÁÖÁÎÔ ÌÁ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÅÔ ÓÉÔÕïÅ ÅÎÔÒÅ ÔÒÏÉÓ ÅÔ ÓÅÐÔ ÍÏÉÓ ÁÐÒîÓ ÌÅ ÓÅÍÉÓ 
ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ Ƞ 
Ȥ #ÅÌÌÅÓ ÒïÁÌÉÓïÅÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÓÕÉÖÁÎÔÅȢ 

0ÏÕÒ ÃÈÁÃÕÎÅ ÄÅ ÃÅÓ ÔÒÏÉÓ ÄÁÔÅÓȟ ÌÅ ÎÏÍȟ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÁïÒÉÅÎÎÅ ÓîÃÈÅ ÅÔ ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï ÄÅÓ ÄÉØ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ 
ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÐÒïÓÅÎÔÅÓ ÓÏÎÔ ÒÅÌÅÖïÓȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÁïÒÉÅÎÎÅ ÓîÃÈÅ ÅÔ ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï ÄÅ ÔÏÕÔÅ ÌÁ ÆÌÏÒÅ 
ÁÄÖÅÎÔÉÃÅȢ 0ÏÕÒ ÌÅÓ ÄÅÕØ ÐÒÅÍÉîÒÅÓ ÄÁÔÅÓȟ ÏÎ ÄÉÓÐÏÓÅ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅȟ ÄÕ ÐÏÕÒÃÅÎÔÁÇÅ 
ÄȭÁÚÏÔÅȟ ÄÅ ÌȭÁÚÏÔÅ ÁÂÓÏÒÂïȟ ÅÔ ÐÁÒÆÏÉÓ ÄÅ ÌÁ ÈÁÕÔÅÕÒ ÅÔ ÄÕ ÐÏÕÒÃÅÎÔÁÇÅ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ 
ÓÅÍï ɉÔÏÕÔÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÃÏÎÆÏÎÄÕÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ ÄȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÄȭÅÓÐîÃÅÓɊȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÄÅ ÍÅÓÕÒÅÓ ÄÅ 
ÒÅÌÉÑÕÁÔÓ ÁÚÏÔïÓ ÍÅÓÕÒïÓ Û ÌÁ ÒïÃÏÌÔÅ ÄÅ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÐÒïÃïÄÅÎÔÅ ÁÉÎÓÉ ÑÕȭÛ ÌÁ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔȢ 
0ÏÕÒ ÌÅÓ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÒïÁÌÉÓïÅÓ ÅÎ ÃÏÕÒÓ ÄÅ ÃÙÃÌÅ ÄÅ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÒÅÎÔÅ ÓÏÎÔ ÉÎÄÉÑÕïÓ ÁÕÓÓÉ ÌÅÓ 
ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÄÅ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔȟ ÌÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÕ ÓÏÌ ÅÔ ÌÅÓ ÄïÓÈÅÒÂÁÇÅÓ ÅÆÆÅÃÔÕïÓ ÁÖÁÎÔ 
ÌȭÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎȢ 
 
! ÐÁÒÔÉÒ ÄÅÓ ÄÏÎÎïÅÓ ÄÅ ÌÁ ÓÔÁÔÉÏÎ ÍïÔïÏÒÏÌÏÇÉÑÕÅ ÌÁ ÐÌÕÓ ÐÒÏÃÈÅ ÄÅ ÃÈÁÑÕÅ ÅÓÓÁÉȟ ÔÒÏÉÓ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ 
ÏÎÔ ïÔï ÃÁÌÃÕÌïÅÓ ȡ 
ɂ ,Á ÓÏÍÍÅ ÄÅÓ ÄÅÇÒïÓȤÊÏÕÒÓ ɉÂÁÓÅ ΡІ#Ɋ ÅÎÔÒÅ ÌÅ ÓÅÍÉÓ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÅÔ ÌÁ ÄÁÔÅ ÄȭÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 
ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÁÖÁÎÔ ÌÁ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ Ƞ 
ɂ ,Á ÓÏÍÍÅ ÄÅÓ ÂÉÌÁÎÓ ÈÙÄÒÉÑÕÅÓ ÓÉÍÐÌÉÆÉïÓ "(Ó ÄÅ *ȤΣΡ Û *ϹΤΡȟ ÏĬ * ÄïÓÉÇÎÅ ÌÁ ÄÁÔÅ ÄÕ ÓÅÍÉÓ 
ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÅÔ "(Ó Ͼ 0ÌÕÉÅ Ϻ %ÖÁÐÏÔÒÁÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎ Ƞ 
ɂ $Å ÌÁ ÍðÍÅ ÍÁÎÉîÒÅȟ ÌÁ ÍÏÙÅÎÎÅ ÄÅÓ ÂÉÌÁÎÓ ÈÙÄÒÉÑÕÅÓ ÄÅ *ϹΤΣ Û ÌÁ ÄÁÔÅ ÄȭÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÐÒïȤÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔȢ 

,Á ÖÉÔÅÓÓÅ ÄÅ ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ Á ïÔï ÏÂÔÅÎÕÅ ÅÎ ÄÉÖÉÓÁÎÔ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÐÁÒ ÌÁ ÄÕÒïÅ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔȟ 
ÁÌÌÁÎÔ ÄÕ ÓÅÍÉÓ Û ÌÁ ÄÁÔÅ ÄȭÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÐÒïȤÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÅÔ ÅØÐÒÉÍïÅ ÓÏÉÔ ÅÎ ÊÏÕÒÓȟ ÓÏÉÔ ÅÎ ÄÅÇÒïÓȤ
ÊÏÕÒÓȢ 

#ÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÄÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔ 

,ÅÓ ÐÒÅÍÉîÒÅÓ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎÓ ÄÅÓ ÄÏÎÎïÅÓ ÄȭÅÓÓÁÉÓ ÏÎÔ ÒÁÐÉÄÅÍÅÎÔ ÌÁÉÓÓï ÓÕÐÐÏÓÅÒ ÑÕÅ ÌÅÓ 
ÄÉÆÆïÒÅÎÃÅÓ ÅÎÔÒÅ ÅÓÐîÃÅÓ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÊÏÕÁÉÅÎÔ ÕÎ ÒĖÌÅ ÐÒïÄÏÍÉÎÁÎÔ ÄÁÎÓ ÌÁ ÖÁÒÉÁÂÉÌÉÔï ÏÂÓÅÒÖïÅ 
ÄÁÎÓ ÌÁ ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȢ 0ÁÒ ÌÁ ÓÕÉÔÅȟ ÌÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ɉÅÔ ÌÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓɊ 
ÏÎÔ ïÔï ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓïÅÓ ÇÒÝÃÅ ÁÕØ ÖÁÌÅÕÒÓ ÄÅÓ ÐÁÒÁÍîÔÒÅÓ ÄÕ ÍÏÄîÌÅ &,/2393 ɉ#ÏÌÂÁÃÈ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΣɊȢ )Ì 
ÓͻÁÇÉÔ ÄͻÕÎ ÍÏÄîÌÅ ÑÕÉ ÓÉÍÕÌÅ ÌÅÓ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÌÉïÓ Û ÌÁ ÓÕÒÖÉÅ ÄÅÓ ÓÅÍÅÎÃÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÓÏÌȟ ÌÁ ÌÅÖïÅȟ ÌÁ 
ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅȟ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÅÔ ÌÁ ÒÅÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÅÔ ÐÌÁÎÔÅÓ ÃÕÌÔÉÖïÅÓ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÁ 
ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓȟ ÓÏÕÓ ÌͻÅÆÆÅÔ ÄÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÄÕ ÐïÄÏÃÌÉÍÁÔȢ ,ÅÓ 
ÐÁÒÁÍîÔÒÅÓ ÕÔÉÌÉÓïÓ ÉÃÉ ÓÏÎÔ ÒÅÇÒÏÕÐïÓ ÉÃÉ ÅÎ ÑÕÁÔÒÅ ÃÁÔïÇÏÒÉÅÓ ȡ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ɉÐÁÒ ÅØȢ ÖÉÔÅÓÓÅÓ ÅÔ 
ÔÅÍÐÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÁÕ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔɊȟ ÆÅÕÉÌÌÅÓ ɉÐÁÒ ÅØȢ ÓÕÒÆÁÃÅ ÆÏÌÉÁÉÒÅ ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅɊȟ ÐÁÒÔÉÅ ÁïÒÉÅÎÎÅ 
ɉÐÁÒ ÅØȢ ÈÁÕÔÅÕÒ ÅÔ ÌÁÒÇÅÕÒ ÄÅ ÌÁ ÐÌÁÎÔÅ Û ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÓÔÁÄÅÓɊȟ ÐÁÒÔÉÅ ÒÁÃÉÎÁÉÒÅ ɉÐÁÒ ÅØȢ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÅÔ 
ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ ÄÅ ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ÄÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÒÁÃÉÎÁÉÒÅɊȢ 
.ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÉÎÃÌÕÓ ÕÎ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒ ÑÕÉ ÍÏÂÉÌÉÓÅ ÌȭÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÄÅÓ ÆÅÕÉÌÌÅÓ ÅÔ ÁÕÔÒÅÓ ÐÁÒÔÉÅÓ 
ÁïÒÉÅÎÎÅÓ ÄÅ ÌȭÅÓÐîÃÅ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÁÕ ÔÒÁÖÅÒÓ ÄȭÕÎ ÐÁÒÁÍîÔÒÅ ÕÎÉÑÕÅȟ ÌÅ ÐÏÕÒÃÅÎÔÁÇÅ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ 
ÄÕ ÓÏÌ Û ÄÅÓ ÓÔÁÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓȢ )Ì ÅÓÔ ÒÅÌÁÔÉÖÅÍÅÎÔ ÆÁÃÉÌÅ Û ÅÓÔÉÍÅÒ ÅÔ ÍÏÂÉÌÉÓÁÂÌÅ ÐÏÕÒ ÌÅ ÃÏÎÓÅÉÌ ÁÕØ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȢ #ÅÐÅÎÄÁÎÔȟ ÉÌ Á ïÔï ÍÅÓÕÒï ÄÁÎÓ ÕÎ ÎÏÍÂÒÅ ÌÉÍÉÔï ÄȭÅÓÓÁÉÓȢ 0ÏÕÒ ÃÏÍÐÅÎÓÅÒ ÃÅ 
ÍÁÎÑÕÅ ÄÅ ÄÏÎÎïÅÓȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÃÒïï ÄÅÓ ÃÌÁÓÓÅÓ ÒÅÇÒÏÕÐÁÎÔ ÌÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÄȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ 
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ÓÅÌÏÎ ÌÅÕÒ ÖÉÔÅÓÓÅ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÕ ÓÏÌ ÅÎÖÉÒÏÎ ÕÎ ÍÏÉÓ ÁÐÒîÓ ÓÅÍÉÓȢ #ÅÓ ÃÌÁÓÓÅÓ ÏÎÔ ïÔï ïÔÁÂÌÉÅÓ 
ÉÎÄïÐÅÎÄÁÍÍÅÎÔ ÄÅÓ ÄÏÎÎïÅÓ ÃÏÎÓÉÄïÒïÅÓ ÉÃÉȟ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÐÈÏÔÏÓ ÄȭÅÓÓÁÉÓ ÅÔ ÄÅ ÍÅÓÕÒÅÓ ÆÁÉÔÅÓ 
ÄÅÐÕÉÓ ÐÅÕ ÐÁÒ ÌÅ '%6%3 ÐÏÕÒ ÌȭÉÎÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÄÅÓ ÖÁÒÉïÔïÓ ÄÅ ÐÌÁÎÔÅÓ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ɉÍÅÓÕÒÅ ÌÏÒÓÑÕÅ ÌÅÓ 
ÓÏÍÍÅÓ ÄÅ ÔÅÍÐïÒÁÔÕÒÅ ÃÕÍÕÌÅÎÔ ΥΡΡІ* ÂÁÓÅ ΡІ# ÄÅÐÕÉÓ ÌÁ ÌÅÖïÅɊȢ ,Á ÃÏÈïÒÅÎÃÅ ÁÖÅÃ ÎÏÓ ÄÏÎÎïÅÓ 
Á ïÔï ÖïÒÉÆÉïÅ ÅÎ ÃÏÍÐÁÒÁÎÔ ÃÅÓ ÃÌÁÓÓÅÓ ÁÕØ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÕ ÓÏÌ Û ÄÁÔÅ ÐÒïÃÏÃÅ ÄÏÎÔ 
ÎÏÕÓ ÄÉÓÐÏÓÉÏÎÓ ɉÖÏÉÒ ÆÉÇÕÒÅ ΤɊȢ 

 
&ÉÇÕÒÅ Ψ ɀ #ÏÍÐÁÒÁÉÓÏÎ ÄÅ ÌÁ ÎÏÔÅ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÅÎ ÁÂÓÃÉÓÓÅ ÁÕØ ÄÏÎÎïÅÓ ÄÅ Ω ÅÓÓÁÉÓ ÅÎ ÏÒÄÏÎÎïÅÓȢ .ÏÔÅ Ϊ ȡ 
-ÏÕÔÁÒÄÅÓ ÂÌÁÎÃÈÅȟ ÂÒÕÎÅ ÅÔ Äȭ!ÂÙÓÓÉÎÉÅ Ƞ #ÏÌÚÁ ÆÏÕÒÒÁÇÅÒ Ƞ 3ÁÒÒÁÓÉÎȢ .ÏÔÅ Ω ȡ 2ÁÄÉÓ ÆÏÕÒÒÁÇÅÒ ÅÔ ÃÈÉÎÏÉÓȟ 
0ÈÁÃïÌÉÅ Ƞ .ÉÇÅÒ Ƞ ,ÉÎȢ .ÏÔÅ Ψ ȡ #ÁÍïÌÉÎÅ Ƞ !ÖÏÉÎÅ ÒÕÄÅ Ƞ 3ÅÉÇÌÅ Ƞ &ÅÎÕÇÒÅÃ Ƞ &ïÖÅÒÏÌÅ Ƞ ,ÅÎÔÉÌÌÅ Ƞ 0ÏÉÓ Ƞ 6ÅÓÃÅ 
ÐÏÕÒÐÒÅȢ .ÏÔÅ Χ ȡ 4ÏÕÒÎÅÓÏÌ Ƞ 'ÅÓÓÅ ÃÕÌÔÉÖïÅ Ƞ 4ÒîÆÌÅÓ Äȭ!ÌÅØÁÎÄÒÉÅ ÅÔ ÉÎÃÁÒÎÁÔ Ƞ 6ÅÓÃÅÓ ÃÏÍÍÕÎÅ ÅÔ ÖÅÌÕÅȢ 

4ÒÁÉÔÅÍÅÎÔÓ ÓÔÁÔÉÓÔÉÑÕÅÓ 

.ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÒÅÔÅÎÕȟ ÃÏÍÍÅ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ Û ÅØÐÌÉÑÕÅÒȟ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÅÔ ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï ÁÄÖÅÎÔÉÃÅ ÍÅÓÕÒïÅ ÁÖÁÎÔ 
ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔȢ %ÌÌÅÓ ÏÎÔ ïÔï ÔÒÁÎÓÆÏÒÍïÅÓ ÁÕ ÌÏÇÁÒÉÔÈÍÅ ÎïÐïÒÉÅÎȟ ÁÐÒîÓ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÄÅ ΡȟΣ 
ÁÆÉÎ ÄÅ ÇïÒÅÒ ÌÅÓ ÖÁÌÅÕÒÓ ÎÕÌÌÅÓȢ 
!ÖÁÎÔ ÔÏÕÔ ÔÅÓÔ ÄÅ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÖÉÔïȟ ÐÏÕÒ ÓïÌÅÃÔÉÏÎÎÅÒ ÌÅÓ ÆÁÃÔÅÕÒÓ ÁÙÁÎÔ ÌÅ ÐÌÕÓ ÄȭÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÓÕÒ ÃÅÓ 
ÖÁÒÉÁÂÌÅÓȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÒïÁÌÉÓï ÄÅÓ 2ÁÎÄÏÍ&ÏÒÅÓÔȟ ÏÕ ÆÏÒðÔÓ ÁÌïÁÔÏÉÒÅÓȢ %ÌÌÅÓ ÓÏÎÔ ÃÏÎÓÔÒÕÉÔÅÓ Û ÐÁÒÔÉÒ 
ÄȭÕÎ ÇÒÁÎÄ ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÁÒÂÒÅÓ ÄÅ ÒïÇÒÅÓÓÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÃÌÁÓÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÑÕÉ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÄÅ ÍÅÓÕÒÅÒ 
ÌȭÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÄÅ ÃÈÁÑÕÅ ÖÁÒÉÁÂÌÅ ÄÅ ÒïÐÏÎÓÅ ɉ"ÒÅÉÍÁÎȟ ΤΡΡΣɊȢ .ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÒïÁÌÉÓïȟ ÐÏÕÒ ÃÈÁÃÕÎÅ ÄÅÓ 
ÄÅÕØ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ Û ÐÒïÄÉÒÅȟ ÕÎÅ ÓïÒÉÅ ÄÅ ΩΧ ÆÏÒðÔÓ ÄÅ ΣΡΡΡ ÁÒÂÒÅÓȢ 
,ÅÓ ÆÏÒðÔÓ ÁÌïÁÔÏÉÒÅÓ ÏÎÔ ÐÅÒÍÉÓ ÄȭÉÄÅÎÔÉÆÉÅÒ ÄÅÓ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÃÌïÓ ÑÕÉ ÏÎÔ ïÔï ÒïÉÎÔÒÏÄÕÉÔÅÓ ÄÁÎÓ ÄÅÓ 
ÍÏÄîÌÅÓ ÌÉÎïÁÉÒÅÓ ÍÉØÔÅÓ ɉÐÁÃËÁÇÅ ÌÍÅΦ ÄÅ 2Ɋ ÐÁÒ ÌÁ ÓÕÉÔÅȢ ,ÅÓ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÄÅ ÌȭÅÓÓÁÉ ɉÌÉÅÕȟ 
ÁÎÎïÅȢȢȢɊ ÏÎÔ ïÔï ÍÏÄïÌÉÓïÅÓ ÃÏÍÍÅ ÄÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÁÌïÁÔÏÉÒÅÓȢ ,ȭÉÄïÅ Á ÅÎÓÕÉÔÅ ïÔï ÄȭÉÎÔÒÏÄÕÉÒÅ ÕÎÅ Û 
ÕÎÅ ÌÅÓ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÐÒïÁÌÁÂÌÅÍÅÎÔ ÉÄÅÎÔÉÆÉïÅÓ ÃÏÍÍÅ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÌÅÓ ÅÎ ÔÁÎÔ ÑÕȭÅÆÆÅÔÓ ÆÉØÅÓȟ ÅÎ ÐÒðÔÁÎÔ 
ÂÉÅÎ ÓĮÒ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ Û ÌÅÕÒ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÖÉÔï ɉÍïÔÈÏÄÅ ÄÅ 3ÁÔÔÅÒÔÈ×ÁÉÔÅɊȟ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÁÕØ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÁ 
ÖÁÒÉÁÎÃÅ ÅÓÔÉÍïÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÁÌïÁÔÏÉÒÅÓ ȡ ÕÎÅ ÖÁÒÉÁÎÃÅ ÒïÄÕÉÔÅ ÉÎÄÉÑÕÅ ÑÕÅ ÌȭÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ 
ÌȭÅÆÆÅÔ ÆÉØÅ ÅÓÔ ÐÁÒÖÅÎÕÅ Û ÃÁÐÔÅÒ ÕÎÅ ÐÁÒÔ ÄÅ ÌȭÅÆÆÅÔ ÅÓÐîÃÅ ÏÕ ÅÓÓÁÉȟ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÃÁÓȢ 
4ÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÁÎÁÌÙÓÅÓ ÓÔÁÔÉÓÔÉÑÕÅÓ ÏÎÔ ïÔï ÅÆÆÅÃÔÕïÅÓ ÓÏÕÓ 2 ÖÅÒÓÉÏÎ ΦȢΡȢΤȢ 

2ïÓÕÌÔÁÔÓ 

"ÉÏÍÁÓÓÅ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅ Û ÌÁ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ 

,ȭÁÎÁÌÙÓÅ ÄȭÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÄÅÓ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÒïÄÉÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅȟ ÉÓÓÕÅ ÄÅÓ ÆÏÒðÔÓ 
ÁÌïÁÔÏÉÒÅÓȟ ÍÏÎÔÒÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÔÒÏÉÓ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓ ÓÏÎÔȟ ÄÁÎÓ ÌȭÏÒÄÒÅ ÄïÃÒÏÉÓÓÁÎÔȟ ÌÁ 
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ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÓÅÍïȟ ÓÁ ÖÉÔÅÓÓÅ ÄÅ ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ÅØÐÒÉÍïÅ ÅÎ ÔÏÎÎÅÓ ÐÁÒ ÈÅÃÔÁÒÅ ÅÔ ÐÁÒ ÊÏÕÒȟ ÅÔ 
ÓÁ ÖÉÔÅÓÓÅ ÄÅ ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ÅØÐÒÉÍïÅ ÅÎ ÔÏÎÎÅÓ ÐÁÒ ÈÅÃÔÁÒÅ ÅÔ ÐÁÒ ÄÅÇÒïÓȤÊÏÕÒÓ ɉÆÉÇÕÒÅ ΥɊȢ )Ì ÆÁÕÔ 
ÓÏÕÌÉÇÎÅÒ ÑÕÅ ÌÅÓ ÄÅÕØ ÄÅÒÎÉîÒÅÓ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÏÎÔ ïÔï ÃÁÌÃÕÌïÅÓ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÌÁ ÐÒÅÍÉîÒÅȢ 6ÉÅÎÎÅÎÔ ÅÎÓÕÉÔÅ 
ÄÅÓ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅÓ Û ÌȭÅÓÓÁÉȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÁÕØ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÐïÄÏÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ ȡ ÔÙÐÅ ÄÅ ÓÏÌȟ 
ÌÁÔÉÔÕÄÅȟ ÌÉÅÕȟ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÄÅÇÒïÓȤÊÏÕÒÓȢ $Å ÌÁ ΣΣîÍÅ Û ÌÁ ΣΣΣîÍÅ ÐÌÁÃÅ ÓÕÒ ΤΥΪ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓȟ ÌÁ ÐÌÕÐÁÒÔ ÄÅÓ 
ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÑÕÉ ÁÐÐÁÒÁÉÓÓÅÎÔ ÓÏÎÔ ÄÅÓ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÄÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÌÅÕÒÓ 
ÆÅÕÉÌÌÅÓ ÏÕ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÐÁÒÔÉÅÓ ÁïÒÉÅÎÎÅÓ ÏÕ ÅÎÃÏÒÅ ÄÅ ÌÅÕÒ ÃÁÐÁÃÉÔï Û ÌÁ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌÁ ÌÕÍÉîÒÅȢ 
!ÐÐÁÒÁÉÓÓÅÎÔȟ ÄÁÎÓ ÌȭÏÒÄÒÅ ȡ 
ɂ ,Å ÒÁÔÉÏ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÄÅÓ ÆÅÕÉÌÌÅÓ ÓÕÒ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÔÏÔÁÌÅ Ƞ 
ɂ ,Å ÒÁÔÉÏ ÈÁÕÔÅÕÒ ÓÕÒ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÁïÒÉÅÎÎÅ ÔÏÔÁÌÅ Ƞ 
ɂ ,Á ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÔï ÄÕ ÒÁÔÉÏ ÌÁÒÇÅÕÒ ÓÕÒ ÂÉÏÍÁÓÓÅ Û ÌȭÏÍÂÒÁÇÅ Ƞ 
ɂ ,Á ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÔï ÄÕ ÒÁÔÉÏ ÈÁÕÔÅÕÒ ÓÕÒ ÂÉÏÍÁÓÓÅ Û ÌȭÏÍÂÒÁÇÅ Ƞ 
ɂ ,Á ÈÁÕÔÅÕÒ ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÄÅ ÌÁ ÐÌÁÎÔÅ ÅÎȤÄÅëÛ ÄÅ ÌÁÑÕÅÌÌÅ ÏÎ ÔÒÏÕÖÅ ΧΡϷ ÄÅ ÌÁ ÓÕÒÆÁÃÅ ÆÏÌÉÁÉÒÅ Ƞ 
ɂ ,Á ÓÕÒÆÁÃÅ ÆÏÌÉÁÉÒÅ ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅȢ 
.ÏÕÓ ÎÏÕÓ ÁÔÔÅÎÄÉÏÎÓ Û ÔÒÏÕÖÅÒ ÄÅÓ ÐÁÒÁÍîÔÒÅÓ ÅÎ ÌÉÅÎ ÁÖÅÃ ÌÁ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌȭÁÚÏÔÅ ɉÎÉÔÒÏÐÈÉÌÉÅ 
ÄÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔȟ ÆÅÒÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓȟ ÒÅÌÉÑÕÁÔÓ ÁÚÏÔïÓɊ ÍÁÉÓ ÃÅÌÁ ÎȭÁ ÐÁÓ ïÔï ÌÅ ÃÁÓȢ 
 

 
&ÉÇÕÒÅ Ω ɀ )ÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÄÅÓ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÅØÐÌÉÃÁÔÉÖÅÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÒïÄÉÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅ ÍÅÓÕÒïÅ ÁÖÁÎÔ 

ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔȟ ÉÄÅÎÔÉÆÉïÅÓ Û Ì΄ÁÉÄÅ ÄÅ ÆÏÒðÔÓ ÒÁÎÄÏÍÉÓïÅÓȢ 

 
3ÕÉÔÅ ÁÕØ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÄÅÓ ÆÏÒðÔÓ ÁÌïÁÔÏÉÒÅÓ ÅÔ ÁÐÒîÓ ÁÎÁÌÙÓÅ ÄÅ ÌÁ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÖÉÔï ÄÅÓ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓȟ ÌÅ ÍÏÄîÌÅ 
ÌÉÎïÁÉÒÅ ÍÉØÔÅ ÒÅÔÅÎÕ ÃÏÍÐÒÅÎÁÉÔ ÌÅÓ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÄÅ ÌȭÅÓÓÁÉ ɉÌÉÅÕȟ ÁÎÎïÅȢȢȢɊ ÅÎ ÅÆÆÅÔ ÁÌïÁÔÏÉÒÅ ÅÔȟ 
ÃÏÍÍÅ ÅÆÆÅÔÓ ÆÉØÅÓȟ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔȟ ÌÁ ÄÕÒïÅ ÄȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÅÎ ÄÅÇÒïÓȤÊÏÕÒÓȟ ÌÁ 
ÎÏÔÅ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÕ ÓÏÌ ÅÔ ÌÅÓ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ɕ ÄÕÒïÅȟ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ɕ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÅÔ ÄÕÒïÅ ɕ 
ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅȢ ,Å ÍÏÄîÌÅ ÌÉÎïÁÉÒÅ ÍÉØÔÅ ÍÏÎÔÒÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÎÏÔÅ 
ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÓÏÎÔ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÆÓ ÁÕ ÓÅÕÉÌ ÄÅ ΡȢΣϷȢ ,ÅÕÒ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÅÓÔ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÖÅ ÁÕ ÓÅÕÉÌ ÄÅ ΣϷȢ ,Å 
ÐÓÅÕÄÏȤ2ό ÍÁÒÇÉÎÁÌȟ ÉÎÃÌÕÁÎÔ ÌÁ ÖÁÒÉÁÂÉÌÉÔï ÅØÐÌÉÑÕïÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÁÌïÁÔÏÉÒÅÓȟ ÅÓÔ ÄÅ ΡȢΨΡȟ ÁÌÏÒÓ 
ÍðÍÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÆÉØÅÓ ÐÁÒÖÉÅÎÎÅÎÔ Û ÅØÐÌÉÑÕÅÒ ΥΡϷ ÄÅ ÌÁ ÖÁÒÉÁÂÉÌÉÔï ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅ Û 
ÅÕØ ÓÅÕÌÓȢ 
%Î ÒïÓÕÍïȟ ÐÌÕÓ ÕÎ ÃÏÕÖÅÒÔ ÅÓÔ ÃÁÐÁÂÌÅ ÄÅ ÃÏÕÖÒÉÒ ÖÉÔÅ ÌÅ ÓÏÌȟ ÍÏÉÎÓ ÉÌ Ù ÁÕÒÁ ÄÅ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅ 
Û ÌÁ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ɉÆÉÇÕÒÅ ΦɊȟ ÍÁÉÓ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÆÏÒÔÅ ÖÁÒÉÁÂÉÌÉÔï ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÌÉÅÕØȢ ,Á ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ 
ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅ ÅÓÔ ÄͻÁÕÔÁÎÔ ÐÌÕÓ ÆÏÒÔÅ ÑÕÅ ÌÁ ÎÏÔÅ ÄÅ ÖÉÔÅÓÓÅ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÕ ÓÏÌ ÄÅÓ 
ÅÓÐîÃÅÓ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÅÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅȢ ,ÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÌÅÎÔÓ Û ÃÏÕÖÒÉÒ ÌÅ ÓÏÌ ɉÎÏÔÅÓ ÄÅ Σ ÅÔ ΤɊ ÏÎÔ ÐÅÕ ÏÕ 
ÐÁÓ ÄȭÉÍÐÁÃÔ ÓÕÒ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ Ƞ ÉÌÓ ÎÅ ÐÏÕÒÒÁÉÅÎÔ ÐÁÓ ÒïÇÕÌÅÒ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÍðÍÅ ÓȭÉÌÓ 
ÁÔÔÅÉÇÎÁÉÅÎÔ ÄÅÓ ÂÉÏÍÁÓÓÅÓ ïÌÅÖïÅÓȢ !Õ ÃÏÎÔÒÁÉÒÅȟ ÌÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÐÌÕÓ ÒÁÐÉÄÅÓ Û ÓȭÉÎÓÔÁÌÌÅÒ ɉÎÏÔÅÓ ÄÅ Υ 
ÅÔ ΦɊ ÁÆÆÅÃÔÅÎÔ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÓÁÎÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÍÅÎÔ ÄÅÖÏÉÒ ÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÄÅÓ ÂÉÏÍÁÓÓÅÓ ÁÕȤ
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ΦΪ 
 

ÄÅÌÛ ÄÅ Υ ÔȾÈÁȢ 
,Å ÍðÍÅ ÔÙÐÅ ÄÅ ÒïÓÕÌÔÁÔ Á ïÔï ÏÂÔÅÎÕ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÄȭÅÓÐîÃÅÓ ɉÄÏÎÎïÅÓ ÎÏÎ ÉÌÌÕÓÔÒïÅÓ ÉÃÉɊȢ 
,Á ÎÏÔÅ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÁÔÔÒÉÂÕïÅ ÁÕ ÍïÌÁÎÇÅ ÅÓÔ ÌÁ ÓÏÍÍÅ ÄÅÓ ÎÏÔÅÓ ÄÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÐÏÎÄïÒïÅÓ ÐÏÕÒ 
ÃÈÁÃÕÎÅ ÐÁÒ ÌÅÕÒ ÄÅÎÓÉÔï ÄÅ ÓÅÍÉÓ ÅØÐÒÉÍïÅ ÅÎ ÐÏÕÒÃÅÎÔÁÇÅ ÄÅ ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï ÃÏÎÓÅÉÌÌïÅ ÄÅ ÌȭÅÓÐîÃÅ ÅÎ 
ÐÕÒȢ ,ÅÓ ÎÏÔÅÓ ïÌÅÖïÅÓ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÕ ÍïÌÁÎÇÅȟ ÑÕÉ ÒïÐÒÉÍÅÎÔ ÌÅ ÍÉÅÕØ ÌÁ ÆÌÏÒÅ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅȟ 
ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔ Û ÄÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÉÎÔïÇÒÁÎÔ ÄÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ Û ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÒÁÐÉÄÅ ÄÕ ÓÏÌ ÅÔ Û ÄÅÓ ÄÅÎÓÉÔïÓ 
ÄÅ ÓÅÍÉÓ ÓÕÆÆÉÓÁÎÔÅÓ ÐÏÕÒ ÑÕȭÅÌÌÅÓ ÅØÐÒÉÍÅÎÔ ÌÅÕÒ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌȢ 
 

 
&ÉÇÕÒÅ Ϊ ȡ "ÉÏÍÁÓÓÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ Û ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÓÅÌÏÎ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÅÔ ÌÁ ÎÏÔÅ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅÓ 
ÅÓÐîÃÅÓ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔȢ 2ïÓÕÌÔÁÔÓ Ä΄ÕÎ ÍÏÄîÌÅ ÌÉÎïÁÉÒÅ ÍÉØÔÅ ÓÕÒ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄÅ ÄÏÎÎïÅÓ ÄÅ ΩΧ ÌÉÅÕØ ÅÔ ΧΩ ÁÎÎïÅÓ 

$ÅÎÓÉÔï ÄȭÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ Û ÌÁ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ 

,Á ÆÉÇÕÒÅ Χ ÉÌÌÕÓÔÒÅ ÌȭÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÄÅÓ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÒïÄÉÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȢ )ÃÉȟ ÃÅ 
ÓÏÎÔ ÌÅÓ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÄÅ ÌȭÅÓÓÁÉ ÑÕÉ ÁÒÒÉÖÅÎÔ ÅÎ ÐÒÅÍÉîÒÅÓ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓȢ 6ÉÅÎÎÅÎÔ ÅÎÓÕÉÔÅ ÌÁ ÓÏÍÍÅ 
ÄÅ ÄÅÇÒïÓȤÊÏÕÒÓ ÄÕ ÓÅÍÉÓ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ Û ÌÁ ÍÅÓÕÒÅ ÄÅ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÐÒïȤÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÌȭÁÎÎïÅȟ ÌÅ ÂÉÌÁÎ 
ÈÙÄÒÉÑÕÅ ÍÏÙÅÎ ÄÕ ÓÅÍÉÓ Ϲ ΤΣ ÊÏÕÒÓ Û ÌÁ ÍÅÓÕÒÅ ÄÅ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÐÒïȤÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔȟ ÌÁ ÄÕÒïÅ 
ÄȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎȟ ÌÁ ÌÁÔÉÔÕÄÅȢȢȢ ,Á ÖÉÔÅÓÓÅ ÄÅ ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ÅÎ ÄÅÇÒïÓȤÊÏÕÒÓȟ ÅÎ ÊÏÕÒÓȟ ÅÔ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÄÕ 
ÃÏÕÖÅÒÔȟ ÅÎ ÔðÔÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÒïÄÉÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅȟ ÓÅ ÔÒÏÕÖÅÎÔ ÉÃÉ ÅÎ ΣΤîÍÅȟ ΣΦîÍÅ ÅÔ 
ΤΣîÍÅ ÐÌÁÃÅȢ ,Å ÒÅÓÔÅ ÄÕ ÃÌÁÓÓÅÍÅÎÔ ÓÅÍÂÌÅ ÏÒÇÁÎÉÓï ÄÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÍÏÉÎÓ ÃÏÈïÒÅÎÔÅ ÑÕÅ ÐÏÕÒ ÌÁ 
ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅȟ ÅÔ ÄÅÖÉÅÎÔ ÐÌÕÓ ÒÁÐÉÄÅÍÅÎÔ ÄÉÆÆÉÃÉÌÅÍÅÎÔ ÉÎÔÅÒÐÒïÔÁÂÌÅȢ  
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ΦΫ 
 

 
&ÉÇÕÒÅ Ϋ ɀ )ÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÄÅÓ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÒïÄÉÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï ÄȭÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ Û ÌÁ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔȢ 

 
,Å ÍÏÄîÌÅ ÌÉÎïÁÉÒÅ ÍÉØÔÅ ÑÕÉ ÅØÐÌÉÑÕÅ ÌÅ ÍÏÉÎÓ ÍÁÌ ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï ÄȭÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÁÖÁÎÔ ÌÁ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÕ 
ÃÏÕÖÅÒÔ ÉÎÃÌÕÔ ÌÅÓ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÄÅ ÌȭÅÓÓÁÉ ɉÌÉÅÕȟ ÁÎÎïÅȢȢȢɊ ÅÎ ÅÆÆÅÔ ÁÌïÁÔÏÉÒÅȢ #ÏÍÍÅ 
ÐÒïÃïÄÅÍÍÅÎÔȟ ÌÅ ÍÏÄîÌÅ Á ÉÎÔïÇÒï ÃÏÍÍÅ ÅÆÆÅÔÓ ÆÉØÅÓ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔȟ ÌÁ ÄÕÒïÅ 
ÄȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÅÎ ÄÅÇÒïÓȤÊÏÕÒÓȟ ÌÁ ÎÏÔÅ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÕ ÓÏÌ ÅÔ ÌÅÓ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ÂÉÏÍÁÓÓÅ 
ɕ ÄÕÒïÅȟ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ɕ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÅÔ ÄÕÒïÅ ɕ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅȢ ,ȭÁÊÏÕÔ ÄÅ ÌÁ ÎÏÔÅ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÁÎÓ ÌÅ 
ÍÏÄîÌÅ ÁÍïÌÉÏÒÅ ÓÁ ÃÁÐÁÃÉÔï ÄÅ ÐÒïÄÉÃÔÉÏÎ ÓÁÎÓ ÐÏÕÒ ÁÕÔÁÎÔ ÁÖÏÉÒ ÄȭÅÆÆÅÔ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÆȢ 3Á ÐÒÉÓÅ ÅÎ 
ÃÏÍÐÔÅ ÐÅÒÍÅÔÔÒÁÉÔ ÄÅ ÄïÇÁÇÅÒ ÄÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÆÓ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÅÔ ÄÅ ÌȭÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ 
ÄÅ ÃÅÌÌÅȤÃÉ ÁÖÅÃ ÌÁ ÄÕÒïÅ ÄȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ɉÁÕØ ÓÅÕÉÌÓ ÄÅ ΡȟΣϷ ÅÔ ΣϷȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔɊȢ ,Å 
ÍÏÄîÌÅ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÃÅÐÅÎÄÁÎÔ ÕÎÅ ÖÁÒÉÁÎÃÅ ÔÒîÓ ïÌÅÖïÅ ÁÓÓÏÃÉïÅ Û ÌȭÅÆÆÅÔ ÁÌïÁÔÏÉÒÅ Ⱥ ÅÓÓÁÉÓ ȻȢ #ÅÔÔÅ 
ÆÏÒÔÅ ÖÁÒÉÁÎÃÅ ÈÉÓÓÅ ÌÅ ÐÓÅÕÄÏȤ2ό ÍÁÒÇÉÎÁÌȟ ÉÎÃÌÕÁÎÔ ÌÁ ÖÁÒÉÁÂÉÌÉÔï ÅØÐÌÉÑÕïÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÁÌïÁÔÏÉÒÅÓȟ 
Û ÌÁ ÈÁÕÔÅÕÒ ÄÅ ΡȢΩΦȟ ÁÌÏÒÓ ÍðÍÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÆÉØÅÓ ÎÅ ÐÁÒÖÉÅÎÎÅÎÔ Û ÅØÐÌÉÑÕÅÒ ÑÕÅ ΨϷ ÄÅ ÌÁ 
ÖÁÒÉÁÂÉÌÉÔï ÄÅ ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï ÁÄÖÅÎÔÉÃÅȢ 

$ÅÎÓÉÔï ÄȭÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÓÕÉÖÁÎÔÅ 

,Å ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÁ ÆÌÏÒÅ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÓÕÉÖÁÎÔÅ ÅÓÔ ÌÉÍÉÔï Û ΣΦΧ ɉÓÉÔÅ Ø ÁÎÎïÅ 
Ø ÍÏÄÁÌÉÔïɊȢ ,Á &ÉÇÕÒÅ Ψ ÉÌÌÕÓÔÒÅ ÌȭÁÂÓÅÎÃÅ ÄÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï ÄȭÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÍÅÓÕÒïÅ ÁÖÁÎÔ 
ÌÁ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÅÔ ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï ÍÅÓÕÒïÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÓÕÉÖÁÎÔÅȟ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÅÓÓÁÉÓ ÏĬ ÌÅÓ ÄÅÕØ 
ÄÏÎÎïÅÓ ïÔÁÉÅÎÔ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓȢ 0ÏÕÒ ΧΪϷ ÄÅ ÃÅÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȟ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÎȭÁÖÁÉÔ ÐÁÓ ïÔï ÄïÓÈÅÒÂïÅ ÁÖÁÎÔ 
ÌÅ ÃÏÍÐÔÁÇÅ ÄȭÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅȢ %Î ÒÅÖÁÎÃÈÅȟ ÌȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÕ 
ÃÏÕÖÅÒÔ ÅÔ ÌÅ ÓÅÍÉÓ ÄÅ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ Á ÆÁÉÔ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÁÙÁÎÔ ÔÒîÓ ÐÒÏÂÁÂÌÅÍÅÎÔ ÄïÔÒÕÉÔ ÕÎÅ 
ÇÒÁÎÄÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅ ÌÁ ÆÌÏÒÅ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅ ÖÏÉÒÅ ÌÁ ÔÏÔÁÌÉÔï ȡ ÌÁÂÏÕÒ ÏÕ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÕ ÓÏÌ ÓÕÐÅÒÆÉÃÉÅÌȢ %Î ÌȭÁÂÓÅÎÃÅ 
ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÕ ÓÏÌ ɉÓÅÍÉÓ ÄÉÒÅÃÔɊȟ ÕÎ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ Á ïÔï ÁÐÐÌÉÑÕï ÄÁÎÓ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÃÁÓȢ ,ÅÓ ÐÌÁÎÔÅÓ ÐÒïÓÅÎÔÅÓ 
ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÏÎÔ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÌÕÐÁÒÔ ÌÅÖï ÄÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÄÅÒÎÉîÒÅ ÅÔ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÄÅÓ ÓÕÒÖÉÖÁÎÔÅÓ ÄÅ ÌÁ 
ÐïÒÉÏÄÅ ÄȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅȢ 
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ΧΡ 
 

 
&ÉÇÕÒÅ ά ɀ $ÅÎÓÉÔï ÄȭÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÏÂÓÅÒÖïÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÓÕÉÖÁÎÔÅ ɉÁÖÁÎÔ ÏÕ ÁÐÒîÓ ÄïÓÈÅÒÂÁÇÅɊ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ 
ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï ÏÂÓÅÒÖïÅ ÁÖÁÎÔ ÌÁ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔȟ ÓÅÌÏÎ ÌÁ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÌȭÁÎÎïÅ ÄÅ 
ÌȭÅÓÓÁÉ ɉ,ÁÂÏÕÒ Ђ ΧΪ ÄÏÎÎïÅÓ Ƞ 4#3Ͻ'ÌÙÐÈÏÓÁÔÅ Ђ Ϊ ÄÏÎÎïÅÓ Ƞ 4#3 Ђ άΦ ÄÏÎÎïÅÓ Ƞ 3$Ͻ'ÌÙÐÈÏÓÁÔÅ Ђ ΨΩ ÄÏÎÎïÅÓɊȢ 

,Á ÄÒÏÉÔÅ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅ ÌÁ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÂÉÓÓÅÃÔÒÉÃÅ ɉÙЂØɊ 

$ÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÄÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ 

"ÉÏÍÁÓÓÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ Û ÌÁ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÄͻÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ 

,ȭÉÍÐÁÃÔ ÎïÇÁÔÉÆ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÓÕÒ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅ ÅÎ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÍÁÉÎÔÅÓ ÆÏÉÓ 
ÄïÃÒÉÔ ÄÁÎÓ ÌÁ ÂÉÂÌÉÏÇÒÁÐÈÉÅ ÅÓÔ Û ÎÏÕÖÅÁÕ ÃÏÎÆÉÒÍï ÉÃÉȟ ÁÕÔÁÎÔ ÐÁÒ ÌÅÓ ÁÎÁÌÙÓÅÓ ÄȭÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÄÅ 
ÖÁÒÉÁÂÌÅ ɉÆÏÒðÔÓ ÁÌïÁÔÏÉÒÅÓɊ ÑÕÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÍÏÄîÌÅÓ ÌÉÎïÁÉÒÅÓ ÍÉØÔÅÓȢ +ÒÕÉÄÈÏÆ ÅÔ ÁÌȢ ɉΤΡΡΪɊ ÍÅÔÔÅÎÔ ÅÎ 
ïÖÉÄÅÎÃÅ ÕÎÅ ÆÏÒÔÅ ÃÏÒÒïÌÁÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ÌȭÅÆÆÅÔ ÓÕÐÐÒÅÓÓÅÕÒ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÅÔ ÓÏÎ ÎÉÖÅÁÕ ÄȭÉÎÔÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÄÅ 
ÌÁ ÌÕÍÉîÒÅȟ ÃÏÒÒïÌÁÔÉÏÎ ÅÎÃÏÒÅ ÐÌÕÓ ÍÁÒÑÕïÅ ÑÕÁÎÄ ÌȭÉÎÔÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÉÎÔÅÒÖÉÅÎÔ ÔĖÔȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÃÏÎÔÒÅ 
ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÄÅ ÇÒÁÎÄÅ ÔÁÉÌÌÅȢ -ïÔÁÉÓ ÅÔ ÁÌȢ ɉΤΡΣΫɊ ÏÎÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÆÁÉÔ ÌÅ ÃÏÎÓÔÁÔ ÑÕÅ ÐÌÕÓ ÕÎÅ 
ÃÕÌÔÕÒÅ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅ ÓÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅ ÒÁÐÉÄÅÍÅÎÔ ÅÔ ÆÏÒÔÅÍÅÎÔȟ ÐÌÕÓ ÉÌ Ù ÁÕÒÁ ÕÎ ÅÆÆÅÔ ÓÕÐÐÒÅÓÓÅÕÒ ÓÕÒ 
ÌÅÓ ÒÅÐÏÕÓÓÅÓ ÅÔ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȢ ,Á ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÄÕ ÓÏÌ ÅÓÔ ÕÎ ÁÕÔÒÅ ÍïÃÁÎÉÓÍÅ ÄÅ 
ÌÁ ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÍÁÉÓ ÑÕÉ ÓÅÍÂÌÅ ÍÏÉÎÓ ÉÍÐÁÃÔÁÎÔ ÑÕÅ 
ÌÁ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌÁ ÌÕÍÉîÒÅ ɉ#ÏÒÄÅÁÕ ÅÔ -ÏÒÅÁÕȟ ΤΡΣΩ Ƞ ,ÅÍÅÓÓÁ ÅÔ 7ÁËÊÉÒÁȟ ΤΡΣΦɊȢ ,ÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ 
ÎÉÔÒÏÐÈÉÌÅÓ ÏÎÔ ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÔï Û ÐÒÏÄÕÉÒÅ ÄÅ ÆÏÒÔÅÓ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÆÏÌÉÁÉÒÅÓ ÌÏÒÓÑÕÅ ÌȭÁÚÏÔÅ ÅÓÔ ÁÂÏÎÄÁÎÔ ÄÁÎÓ 
ÌÅ ÓÏÌȟ ÃÅ ÑÕÉ ÌÅÕÒ ÐÒÏÃÕÒÅ ÕÎ ÁÖÁÎÔÁÇÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ɉ-ÏÒÅÁÕ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΦɊȢ #ÅÓ ÆÏÒÔÅÓ 
ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÆÏÌÉÁÉÒÅÓ ÓÏÎÔ ÃÏÎÃÏÍÉÔÁÎÔÅÓ ÄÅ ÆÏÒÔÅÓ ÂÉÏÍÁÓÓÅÓȢ ,Á ÎÉÔÒÏÐÈÉÌÉÅ ÄÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÏÕ 
ÅÎÃÏÒÅ ÄÅÓ ÐÁÒÁÍîÔÒÅÓ ÅÎ ÌÉÅÎ ÁÖÅÃ ÌȭÁÚÏÔÅ ÍÉÎïÒÁÌ ÄÕ ÓÏÌ ɉÆÅÒÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓȟ ÒÅÌÉÑÕÁÔÓ 
ÁÚÏÔïÓɊ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÒÅÓÓÏÒÔÉÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÁÎÁÌÙÓÅÓ ÄȭÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅȢ $Å ÎÏÍÂÒÅÕÓÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ 
ÄÅÓ ÃÈÁÍÐÓ ÃÕÌÔÉÖïÓ ÓÏÎÔ ÎÉÔÒÏÐÈÉÌÅÓȟ ÔÏÕÔ ÃÏÍÍÅ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØȟ ÃÅ ÑÕÉ 
ÐÅÕÔ ÅØÐÌÉÑÕÅÒ ÅÎ ÐÁÒÔÉÅ ÃÅ ÃÏÎÓÔÁÔȢ  
,ȭÅÆÆÅÔ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÁÌÌïÌÏÐÁÔÈÉÑÕÅ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÓÕÒ ÌÁ ÆÌÏÒÅ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÓÕÆÆÉÓÁÍÍÅÎÔ 
ÂÉÅÎ ÄÏÃÕÍÅÎÔï ÄÁÎÓ ÌÁ ÂÉÂÌÉÏÇÒÁÐÈÉÅ ÐÏÕÒ ÁÖÏÉÒ ÐÕ ðÔÒÅ ÉÎÔïÇÒï ÄÁÎÓ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄÅ ÄÏÎÎïÅÓ ÄïÃÒÉÖÁÎÔ 
ÌÅÓ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÄÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅÓ 0ÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓȟ ÁÕ ÃÈÁÍÐȟ ÃÅ ÍïÃÁÎÉÓÍÅ ÎÅ 
ÐÅÕÔ ÑÕÅ ÔÒîÓ ÄÉÆÆÉÃÉÌÅÍÅÎÔ ðÔÒÅ ÄÉÓÓÏÃÉï ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ɉ-ÁÈï ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΤɊȢ 
.ÏÓ ÁÎÁÌÙÓÅÓ ÍÅÔÔÅÎÔ ÅÎ ÁÖÁÎÔ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÅÔ ÓÁ ÖÉÔÅÓÓÅ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÕ ÓÏÌ ÐÏÕÒ 
ÁÍïÌÉÏÒÅÒ ÌȭÉÍÐÁÃÔ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅÓ ÓÕÒ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅȢ $Å ÎÏÍÂÒÅÕÓÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ 
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ΧΣ 
 

ÓÏÎÔ ÃÁÐÁÂÌÅ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÒÅ ÄÅÓ ÂÉÏÍÁÓÓÅÓ ïÌÅÖïÅÓ ÓÉ ÌÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÕ ÍÉÌÉÅÕ ÓÏÎÔ ÆÁÖÏÒÁÂÌÅÓ ÅÔ ÓÉ ÌÁ 
ÄÁÔÅ ÄÅ ÓÅÍÉÓ ÅÓÔ ÁÄÁÐÔïÅ Û ÌÅÕÒÓ ÅØÉÇÅÎÃÅÓȢ ,Á ÖÉÔÅÓÓÅ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÕ ÓÏÌ ÅÓÔ ÅÎ ÐÁÒÔÉÅ 
ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÎïÅ ÐÁÒ ÌȭÅÓÐîÃÅ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ɉÆÉÇÕÒÅ ΤɊȢ %ÌÌÅ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÁÍïÌÉÏÒïÅ ÐÁÒ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÁÕ 
ÓÅÍÉÓ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔȟ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ ÅÎ ÒÅÓÐÅÃÔÁÎÔ ÌÅÓ ÄÅÎÓÉÔïÓ ÄÅ ÓÅÍÉÓ ÒÅÃÏÍÍÁÎÄïÅÓȟ ÅÎ ÒïÁÌÉÓÁÎÔ ÕÎ 
ÓÅÍÉÓ ÓÏÉÇÎï ÆÁÖÏÒÉÓÁÎÔ ÕÎÅ ÂÏÎÎÅ ÌÅÖïÅ ÅÔ ÅÎ ÏÐÔÁÎÔ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÅÔ ÖÁÒÉïÔïÓ ÆÁÃÉÌÅÓ Û ÆÁÉÒÅ 
ÌÅÖÅÒ ÅÔ ÖÉÇÏÕÒÅÕÓÅÓ ÁÕ ÄïÍÁÒÒÁÇÅȢ ,Á ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÎÅ ÓÅÍÂÌÅ ÐÁÓ ðÔÒÅ ÓÙÓÔïÍÁÔÉÑÕÅÍÅÎÔ 
ÁÕÇÍÅÎÔïÅ ÐÁÒ ÄÅÓ ÄÅÎÓÉÔïÓ ÄÅ ÓÅÍÉÓ ÐÌÕÓ ïÌÅÖïÅÓ ɉ2ÙÁÎ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΣɊȢ %ÌÌÅ ÐÏÕÒÒÁÉÔ ÅÎ ÒÅÖÁÎÃÈÅ ðÔÒÅ 
ÆÁÖÏÒÉÓïÅ ÐÁÒ ÕÎ ÓÅÍÉÓ ÐÒïÃÏÃÅȟ ÖÏÉÒÅ ÕÎ ÓÅÍÉÓ ÁÖÁÎÔ ÌÁ ÒïÃÏÌÔÅ ÄÕ ÐÒïÃïÄÅÎÔ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ 
ÁÄÁÐÔïÅÓȟ ÓÉ ÌÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÈÙÄÒÉÑÕÅÓ ÓÏÎÔ ÆÁÖÏÒÁÂÌÅÓ ɉ3ÔÕÒÍ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΩɊȢ 5Î ÁÐÐÏÒÔ ÄȭÁÚÏÔÅ ÁÕ 
ÓÅÍÉÓ ÐÅÕÔ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÁÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÒÅ ÐÌÕÓ ÄÅ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÍÁÉÓ ÎÅ ÒïÄÕÉÔ 
ÃÅÐÅÎÄÁÎÔ ÐÁÓ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÃÁÒ ÃÅÓ ÄÅÒÎÉîÒÅÓ ÐÒÏÆÉÔÅÎÔ ÁÕÓÓÉ ÄÅ ÌȭÁÚÏÔÅ ɉ#ÏÒÄÅÁÕ ÅÔ 
ÁÌȢȟ ΤΡΣΫɊȢ 
!Õ ÖÕ ÄÅ ÌÁ ÌÉÔÔïÒÁÔÕÒÅȟ ÉÌ ÅØÉÓÔÅ ÄÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÃÅÓ ÎÏÔÁÂÌÅÓ ÅÎÔÒÅ ÅÓÐîÃÅÓ ÏÕ ÃÏÍÂÉÎÁÉÓÏÎÓ ÄȭÅÓÐîÃÅÓ 
ÁÕ ÒÅÇÁÒÄ ÄÅ ÌÅÕÒ ÅÆÆÅÔ ÓÕÐÐÒÅÓÓÅÕÒ ÓÕÒ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÅÎ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ɉ3ÍÉÔÈ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΡ Ƞ 'ÅÂÈÁÒÄ 
ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΥ Ƞ -ïÔÁÉÓ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΫɊȢ #ÅÐÅÎÄÁÎÔȟ ÉÌ ÎȭÅØÉÓÔÅ ÐÁÓ ÄÅ ÓÃÒÅÅÎÉÎÇ ÓÙÓÔïÍÁÔÉÑÕÅ ÄÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ 
ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÒïÐÁÎÄÕÅÓ ÅÎ &ÒÁÎÃÅ ÐÏÕÒ ÃÅ ÃÒÉÔîÒÅȟ ïÔÁÎÔ ÄÏÎÎï ÑÕȭÉÌ ÅÓÔ ÃÈÒÏÎÏÐÈÁÇÅ ÄÅ 
ÑÕÁÎÔÉÆÉÅÒ ÌÁ ÐÒïÓÅÎÃÅ ÄȭÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ɉÃÏÍÐÔÁÇÅ ÄÅ ÐÌÁÎÔÅÓ ÏÕ ÓïÐÁÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ 
ÄÅ ÃÅÌÌÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓɊȢ ,Á ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÁÕ ÍÏÍÅÎÔ ÄÅ ÄïÔÒÕÉÒÅ ÌÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ïÔÁÎÔ 
ÆÏÒÔÅÍÅÎÔ ÉÍÐÁÃÔïÅ ÐÁÒ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÅÔ ÌȭÁÐÔÉÔÕÄÅ ÄÅ ÃÅ ÄÅÒÎÉÅÒ Û ÃÏÕÖÒÉÒ ÒÁÐÉÄÅÍÅÎÔ ÌÅ 
ÓÏÌȟ ÉÌ ÓÅÍÂÌÅ ÅÎÖÉÓÁÇÅÁÂÌÅ ÄÅ ÃÌÁÓÓÅÒ ÌÅ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ÄÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅÓȟ ÄÁÎÓ ÄÅÓ 
ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄïÆÉÎÉÅÓ ÄȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔȟ ÓÅÌÏÎ ÃÅÓ Τ ÃÒÉÔîÒÅÓȢ ,Å ÃÒÉÔîÒÅ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ 
ÅÓÔ ÍÅÓÕÒï ÄÁÎÓ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕØ ÅÓÓÁÉÓȢ ,Á ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÕ ÓÏÌ ÁÕØ ÓÔÁÄÅÓ ÐÒïÃÏÃÅÓ ÅÓÔ ÍÏÉÎÓ ÓÏÕÖÅÎÔ 
ÍÅÓÕÒïÅ ÍÁÉÓ ÍïÒÉÔÅÒÁÉÔ ÄÅ ÌȭðÔÒÅ ÅÎ ÒÏÕÔÉÎÅȟ Û ÌȭÉÎÓÔÁÒ ÄÅÓ ÅÓÓÁÉÓ ÒïÁÌÉÓïÓ ÐÁÒ ÌÅ #403 ÐÏÕÒ 
ÌȭÉÎÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÌÁÎÔÅÓ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ɉ,ÅÃÌÅÒÃ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΩɊȢ  

$ÅÎÓÉÔï ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ Û ÌÁ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ 

,Á ÄÅÎÓÉÔï ÁÄÖÅÎÔÉÃÅ ÓÅÍÂÌÅ ÂÉÅÎ ÐÌÕÓ ÌÉïÅ ÁÕ ÌÉÅÕ ÄÅ ÌȭÅÓÓÁÉ ÑÕȭÁÕØ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ 
ÄȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÍÉÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅȟ ÃÏÍÍÅ ÌȭÉÎÄÉÑÕÅ ÌȭÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÄÅ ÌÁ ÖÁÒÉÁÂÌÅ ÅÓÓÁÉ ÄÁÎÓ ÌÅÓ 
ÒÁÎÄÏÍ&ÏÒÅÓÔ ÅÔ ÌÁ ÖÁÒÉÁÎÃÅ ïÌÅÖïÅ ÁÓÓÏÃÉïÅ Û ÓÏÎ ÅÆÆÅÔ ÁÌïÁÔÏÉÒÅȢ ,Á ÄÅÎÓÉÔï ÁÄÖÅÎÔÉÃÅ ÄïÐÅÎÄ ÅÎ 
ÅÆÆÅÔ ÄÕ ÓÔÏÃË ÓÅÍÅÎÃÉÅÒ ÐÒïÓÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÁÒÃÅÌÌÅ ÅÔ ÄÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÑÕȭÉÌ ÐÕÉÓÓÅ ÓȭÅØÐÒÉÍÅÒ 
ɉÔÒÁÖÁÉÌ ÄÕ ÓÏÌȟ ÃÌÉÍÁÔȣɊȢ $ȭÁÕÔÒÅÓ ÁÕÔÅÕÒÓ ÏÎÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÏÂÓÅÒÖï ÕÎ ÉÍÐÁÃÔ ÁÖïÒï ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ 
ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÓÕÒ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÅÔ ÁÕ ÃÏÎÔÒÁÉÒÅ ÕÎ ÅÆÆÅÔ ÆÁÉÂÌÅ Û ÎÕÌ ÓÕÒ ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï ÄÅ 
ÃÅÓ ÄÅÒÎÉîÒÅÓ ɉ-ïÔÁÉÓ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΫ Ƞ &ÉÓË ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΡΣɊȢ  
!Õ ÐÒÅÍÉÅÒ ÁÂÏÒÄȟ ÏÎ ÐÅÕÔ ÓȭïÔÏÎÎÅÒ ÑÕÅ ÌȭÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅÓ ÐÅÒÍÅÔÔÅ ÄÅ 
ÒïÄÕÉÒÅ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅ ÔÏÔÁÌÅȟ ÓÁÎÓ ÒïÄÕÉÒÅ ÌÅÕÒ ÄÅÎÓÉÔïȢ ,ÏÒÓÑÕÅ ÐÌÕÓ ÄÅ ÐÌÁÎÔÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ 
ïÍÅÒÇÅÎÔȟ ÅÌÌÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÓÅ ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÃÅÒ ÅÎÔÒÅ ÅÌÌÅÓȢ #ÅÔÔÅ ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÃÅ ÐÅÕÔ ÅÎÔÒÁÿÎÅÒ ÄÅÓ ÒÅÔÁÒÄÓ 
ÄÁÎÓ ÌÅÕÒ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÅÔ ÌÅÕÒ ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅȟ ÒïÄÕÉÓÁÎÔ ÌÅÕÒ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅȢ /Î ÐÅÕÔ ïÍÅÔÔÒÅ 
ÔÒÏÉÓ ÒÅÍÁÒÑÕÅÓ Û ÃÅ ÐÒÏÐÏÓ ȡ 

1. 3ÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÁÉÎȟ ÉÌ ÅÓÔ ÍÏÉÎÓ ÁÉÓï ÄȭÏÂÓÅÒÖÅÒ ÄÅÓ ÐÅÔÉÔÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÃÁÃÈïÅÓ ÓÏÕÓ ÕÎ ÃÏÕÖÅÒÔ 
ÄïÖÅÌÏÐÐï ÑÕÅ ÌÁ ÍðÍÅ ÄÅÎÓÉÔï ÄȭÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÄïÖÅÌÏÐÐïÅÓ ÅÔ ÓÅÕÌÅÓȢ #ȭÅÓÔ ÃÅ ÑÕÉ ÅØÐÌÉÑÕÅ 
ÑÕȭÏÎ Á ÓÏÕÖÅÎÔ ÌȭÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎ ÑÕÅ ÌÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÄïÖÅÌÏÐÐïÓ ÓÏÎÔ Ⱥ ÐÒÏÐÒÅÓ ȻȢ 

2. $ÅÓ ÐÅÔÉÔÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÓÏÎÔ ÐÒÏÂÁÂÌÅÍÅÎÔ ÐÌÕÓ ÆÁÃÉÌÅÓ Û ÄïÔÒÕÉÒÅ ÍïÃÁÎÉÑÕÅÍÅÎÔ ÐÁÒ ÕÎ 
ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÕ ÓÏÌ ÑÕÅ ÌÅÓ ÍðÍÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÁÖÅÃ ÄÅ ÆÏÒÔÅÓ ÂÉÏÍÁÓÓÅÓȢ #ÅÌÁ ÍïÒÉÔÅÒÁÉÔ ÃÅÐÅÎÄÁÎÔ 
ÄȭðÔÒÅ ÃÏÎÆÉÒÍï ÐÁÒ ÄÅÓ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÆÉÎÅÓȟ ÔÏÕÔ ÃÏÍÍÅ ÌÅÕÒ ÁÐÔÉÔÕÄÅ Û ÐÒÏÄÕÉÒÅ ÄÅÓ 
ÓÅÍÅÎÃÅÓ ɉÓÔÁÄÅÓ ÐÈïÎÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÅÔ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÓÅÍÅÎÃÅÓ ÐÁÒ ÐÌÁÎÔÅɊȢ 

3. 3É ÌÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÖÉÅÎÔ Û ÄÉÓÐÁÒÁÿÔÒÅ ÎÁÔÕÒÅÌÌÅÍÅÎÔ ɉÇÅÌȟ ÓïÎÅÓÃÅÎÃÅɊ ÏÕ ÐÁÒ ÄÅÓ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ 
ÍïÃÁÎÉÑÕÅÓ ÓÁÎÓ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÕ ÓÏÌ ɉÒÏÕÌÁÇÅȟ ÂÒÏÙÁÇÅɊȟ ÅÎ ïÌÉÍÉÎÁÎÔ ÌÁ ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÃÅ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ 
ÓÕÒ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȟ ÉÌ Ù Á ÆÏÒÔ Û ÐÁÒÉÅÒ ÑÕÅ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÄÅ ÃÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÖÏÎÔ ÒÅÐÒÅÎÄÒÅ ÌÅÕÒ 
ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ÅÔ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÄÅÖÅÎÉÒ ÎÕÉÓÉÂÌÅÓ ÐÁÒ ÌÁ ÓÕÉÔÅȢ #ȭÅÓÔ ÃÅ ÑÕÉ ÁÒÒÉÖÅ ÅÎ ÃÁÓ 
ÄȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÓÕÉÖÁÎÔ ÌÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÓÁÎÓ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÕ ÓÏÌ ÎÉ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ 
ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ ɉ#ÏÒÄÅÁÕ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΫɊȢ 
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ΧΤ 
 

$ÅÎÓÉÔï ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÓÕÉÖÁÎÔÅ 

,ȭÁÂÓÅÎÃÅ ÄȭÉÍÐÁÃÔ ÏÂÓÅÒÖï ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅÓ ÓÕÒ ÌÁ ÆÌÏÒÅ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ 
ÓÕÉÖÁÎÔÅ ÅÓÔ ÕÎÅ ÄïÃÅÐÔÉÏÎ ÃÁÒ ÄÅ ÇÒÏÓÓÅÓ ÁÔÔÅÎÔÅÓ ÅØÉÓÔÅÎÔ Û ÃÅ ÎÉÖÅÁÕ ÅÔ ÓÏÎÔ ÅØÐÒÉÍïÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ɉ,ÁÂÒÅÕÃÈÅ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΩɊȢ #Å ÃÏÎÓÔÁÔ ÅÓÔ ÃÅÐÅÎÄÁÎÔ ÃÏÈïÒÅÎÔ ÁÖÅÃ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕÓÅÓ ÁÕÔÒÅÓ 
ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ɉ-ïÔÁÉÓ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΫ Ƞ &ÉÓË ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΡΣɊȢ ,Å ÔÅÍÐÓ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÅÔ ÌÅ 
ÓÅÍÉÓ ÄÅ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÖÅÎÔÅ ÆÁÉÔ ÔÒîÓ ÓÏÕÖÅÎÔ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÄïÔÒÕÉÓÁÎÔ ÕÎÅ ÇÒÁÎÄÅ ÐÁÒÔÉÅ 
ÄÅ ÌÁ ÆÌÏÒÅ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅ ÖÏÉÒÅ ÌÁ ÔÏÔÁÌÉÔï ȡ ÌÁÂÏÕÒ ÏÕ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÕ ÓÏÌ ÓÕÐÅÒÆÉÃÉÅÌ Ƞ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅȢ #ÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ 
ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÆÌÏÒÅ ÁÖÁÎÔ ÓÅÍÉÓ ÁÇÉÓÓÅÎÔ ÃÏÍÍÅ ÕÎ ÆÉÌÔÒÅ ÑÕÉ Ⱥ ÒÅÍÅÔ ÌÅÓ ÃÏÍÐÔÅÕÒÓ Û ÚïÒÏ Ȼ ÄÁÎÓ 
ÌÁ ÐÌÕÐÁÒÔ ÄÅÓ ÃÁÓ ÅÔ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÄÅ ÓÅÍÅÒ ÓÕÒ ÕÎ ÓÏÌ ÐÒÏÐÒÅȢ ,Å ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÕ ÓÏÌȟ ÅÎ ÍïÌÁÎÇÅÁÎÔ ÌÅÓ 
ÃÏÕÃÈÅÓ ÄÅ ÔÅÒÒÅȟ ÐÅÕÔ ÁÉÎÓÉ ÍÏÄÉÆÉÅÒ ÌÅ ÓÔÏÃË ÓÅÍÅÎÃÉÅÒ ÐÒïÓÅÎÔ ÅÎ ÓÕÒÆÁÃÅȢ %ÎÆÉÎȟ ÌÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÁÐÔÅÓ 
Û ÌÅÖÅÒ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÅÎ ïÔï ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÆÏÒÃïÍÅÎÔ ÌÅÓ ÍðÍÅÓ ÑÕÅ ÃÅÌÌÅÓ ÑÕÉ ÌîÖÅÒÏÎÔ ÄÁÎÓ ÌÁ 
ÃÕÌÔÕÒÅ ÓÕÉÖÁÎÔÅȟ ÑÕÅ ÃÅ ÓÏÉÔ ÕÎÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÄȭÁÕÔÏÍÎÅ ÏÕ ÄÅ ÐÒÉÎÔÅÍÐÓȢ !ÕÔÁÎÔ ÄÅ ÒÁÉÓÏÎÓ ÑÕÉ 
ÅØÐÌÉÑÕÅÎÔ ÑÕÅ ÌÁ ÆÌÏÒÅ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅ ÅÓÔ ÔÏÔÁÌÅÍÅÎÔ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÐïÒÉÏÄÅ ÄȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÃÅÌÌÅ 
ÐÒïÓÅÎÔÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÓÕÉÖÁÎÔÅȢ ,ÅÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÓÁÎÓ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÕ ÓÏÌ ÎÉ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅÓ ÐÏÕÒ ÉÎÓÔÁÌÌÅÒ ÄÅÓ 
ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÓÏÎÔ ÔÒîÓ ÒÁÒÅÍÅÎÔ ÍÉÓÅÓ ÅÎ ĞÕÖÒÅȢ 3É ÔÅÌ ÅÓÔ ÌÅ ÃÁÓȟ ÌÁ ÆÌÏÒÅ ÈïÒÉÔïÅ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ 
ÅÎ ÐÁÒÔÉÅ ÒÅÔÒÏÕÖïÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÓÕÉÖÁÎÔÅ ɉ#ÏÒÄÅÁÕ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΫɊȢ #ÅÐÅÎÄÁÎÔȟ ÓÁÎÓ ÃÏÕÖÅÒÔȟ ÔÒÁÖÁÉÌ 
ÄÕ ÓÏÌ ÎÉ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅȟ ÌÁ ÆÌÏÒÅ ÓÅÒÁÉÔ ÅÎÃÏÒÅ ÐÌÕÓ ÄïÖÅÌÏÐÐïÅ ÑÕȭÁÖÅÃ ÕÎ ÃÏÕÖÅÒÔȢ 

#ÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓ ÅÔ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ 

#ÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÏÎÔ ÃÏÎÆÉÒÍï ÃÅÕØ ÒïÁÌÉÓïÓ ÐÒïÃïÄÅÍÍÅÎÔȢ ,ÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅÓ Û ÆÏÒÔÅ 
ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÅÔ ÆÏÒÔÅ ÖÉÔÅÓÓÅ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÕ ÓÏÌ ÌÉÍÉÔÅÎÔ ÎÅÔÔÅÍÅÎÔ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÁÕ 
ÍÏÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÄͻÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅȢ %ÌÌÅÓ ÏÎÔ ÃÅÐÅÎÄÁÎÔ ÐÅÕ ÄȭÅÆÆÅÔȟ ÄÁÎÓ ÌÁ 
ÐÌÕÐÁÒÔ ÄÅÓ ÃÁÓȟ ÓÕÒ ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï ÄȭÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȢ ,ÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÖÏÉÅÎÔ ÌÅÕÒ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÒïÄÕÉÔÅ ÓÏÕÓ ÄÅÓ 
ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÔÓȢ )Ì ÃÏÎÖÉÅÎÔ ÃÅÐÅÎÄÁÎÔ ÄÅ ÌÅÓ ÇïÒÅÒ ÐÁÒ ÌÁ ÓÕÉÔÅ ÃÁÒ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÓÅ 
ÍÏÎÔÒÅÒ ÁÐÔÅÓ Û ÒÅÐÒÅÎÄÒÅ ÌÅÕÒ ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ÅÎ ÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÖÅÎÔÅ ÓÉ ÌÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÎͻÅÓÔ ÐÁÓ ÄïÔÒÕÉÔ ÐÁÒ ÕÎ 
ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÕ ÓÏÌ ÏÕ ÄÅÓ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅÓȢ ,ÅÓ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ ÍïÒÉÔÅÒÁÉÅÎÔ ÄȭðÔÒÅ ÁÆÆÉÎïÅÓ ÐÏÕÒ ÍÉÅÕØ ïÖÁÌÕÅÒ 
ÌÅ ÃÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÁÙÁÎÔ ÓÕÂÉ ÌÁ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÃÏÕÖÅÒÔ ɉÐÈïÎÏÌÏÇÉÅȟ ÁÐÔÉÔÕÄÅ Û 
ÐÒÏÄÕÉÒÅ ÄÅÓ ÓÅÍÅÎÃÅÓȟ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÔï Û ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÍÏÙÅÎÓ ÄÅ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎɊȢ 
 
,Á ÃÏÍÂÉÎÁÉÓÏÎ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÁÖÅÃ ÌÁ ÖÉÔÅÓÓÅ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÕ ÓÏÌ ÅØÐÌÉÑÕÅ ÕÎÅ ÂÏÎÎÅ 
ÐÁÒÔÉÅ ÄÅ ÌÁ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÐÅÎÄÁÎÔ ÌȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅȢ %Î ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÁÎÔ ÃÅÓ 
ÄÅÕØ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÏÎÎïÅÓ ÄÅ ÃÏÎÄÕÉÔÅ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔȟ ÉÌ ÓÅÍÂÌÅ ÅÎÖÉÓÁÇÅÁÂÌÅ ÄÅ 
ÐÒïÄÉÒÅ ÌÅ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ Û ÒïÐÒÉÍÅÒ ÌÁ ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȢ #ÅÔÔÅ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÅÓÔ 
ÅÎÖÉÓÁÇïÅ ÐÏÕÒ ÁÊÏÕÔÅÒ ÕÎ ÃÒÉÔîÒÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÁÕØ ÆÉÃÈÅÓ ÐÒïÓÅÎÔÁÎÔ ÌÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ 
ÐÕÒÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅÓ ȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÆÉÃÈÅÓȢÁÒÖÁÌÉÓȤ
ÉÎÆÏÓȢÆÒȾÌÉÓÔÅͺÆÉÃÈÅÓȢÐÈÐȩÆÉÃÈÅϾÃÉǪÔÙÐÅϾÐÕÒÅÓȢ 5Î ÅØÅÍÐÌÅ ÅÓÔ ÐÒïÓÅÎÔï ÆÉÇÕÒÅ ΩȢ ,Å ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ÄÅ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÅÓÔ ÄÉÆÆïÒÅÎÔ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÅÔ ÌÅÕÒ ÄÁÔÅ ÄÅ ÓÅÍÉÓȢ !ÐÒîÓ 
ÃÏÍÂÉÎÁÉÓÏÎ Û ÕÎÅ ÖÉÔÅÓÓÅ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÕ ÓÏÌ ÐÒÏÐÒÅ Û ÃÈÁÑÕÅ ÅÓÐîÃÅȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÅÓÔÉÍï ÕÎ 
ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ÄÅ ÒïÐÒÅÓÓÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȢ 
 
,Á ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÕ ÓÏÌ ÐÁÒ ÌÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÅÎÃÏÒÅ ÍÅÓÕÒïÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÌÕÐÁÒÔ ÄÅÓ ÅÓÓÁÉÓȢ ,ÅÓ ÏÕÔÉÌÓ 
Û ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ɉÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÓÕÒ ÓÍÁÒÔÐÈÏÎÅȟ ÏÕÔÉÌ ÐÏÒÔÁÔÉÆ ÄÅ ÐÈïÎÏÔÙÐÁÇÅɊ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÃÅÐÅÎÄÁÎÔ 
ÄÅ ÌÅ ÆÁÉÒÅ ÄÅ ÐÌÕÓ ÅÎ ÐÌÕÓ ÆÁÃÉÌÅÍÅÎÔȢ #ÅÌÁ ÏÕÖÒÅ ÌÁ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÄÅ ÍÅÓÕÒÅÒ ÅÎ ÒÏÕÔÉÎÅ ÌÁ ÖÉÔÅÓÓÅ ÄÅ 
ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÕ ÓÏÌ ÐÁÒ ÌÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÓÅÌÏÎ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ ÃÏÎÄÕÉÔÅÓ ɉÔÙÐÅ ÄȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎȟ ÄÅÎÓÉÔï ÄÅ 
ÓÅÍÉÓȟ ÅÓÐîÃÅÓ ÅÔ ÖÁÒÉïÔïÓ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÓȟ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÄȭÅÓÐîÃÅÓȣɊ ÅÔ ÄÏÎÃ ÉÎÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÄÅ ÐÒïÄÉÒÅ 
ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÔï ÄÅ ÃÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ Û ÒïÐÒÉÍÅÒ ÌÁ ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȢ #Å ÔÙÐÅ ÄÅ ÄÏÎÎïÅÓ ÁÍïÌÉÏÒÅÒÁÉÔ 
ÌÁ ÆÉÎÅÓÓÅ ÄÅ ÎÏÓ ÐÒïÃÏÎÉÓÁÔÉÏÎÓ Û ÔÅÒÍÅȢ 
 
,ȭÁÂÓÅÎÃÅ ÄȭÉÍÐÁÃÔ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅÓ ÓÕÒ ÌÁ ÆÌÏÒÅ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ 
ÓȭÅØÐÌÉÑÕÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÌÕÐÁÒÔ ÄÅÓ ÅÓÓÁÉÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÄïÓÈÅÒÂÁÇÅ ÏÕ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÕ ÓÏÌ ÑÕÉ 
ÐÒïÃîÄÅÎÔ ÌÅ ÓÅÍÉÓ ÄÅ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅȢ ,Å ÓÅÍÉÓ ÄÉÒÅÃÔ ÓÏÕÓ ÃÏÕÖÅÒÔ ÂÉÅÎ ÄïÖÅÌÏÐÐï ÏÕ ÖÉÖÁÎÔȟ ÁÓÓÏÃÉï Û 

http://www.fiches.arvalis-infos.fr/liste_fiches.php?fiche=ci&type=pures
http://www.fiches.arvalis-infos.fr/liste_fiches.php?fiche=ci&type=pures
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ΧΥ 
 

ÕÎÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅȟ ÅÓÔ ÕÎÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÐÌÕÓ Û ÍðÍÅ ÄÅ ÂïÎïÆÉÃÉÅÒ ÄÅ ÌȭÅÆÆÅÔ ÄÕ ÍÕÌÃÈ ÑÕÉ 
ÅÓÔ ÕÎ ÆÒÅÉÎ Û ÌÁ ÌÅÖïÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȢ !ÖÅÃ ÃÅ ÔÙÐÅ ÄÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÃÏÍÍÅ ÁÖÅÃ ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÐÌÕÓ ÇÌÏÂÁÌÅ 
ÄÅ ÐÌÁÎÔÅÓ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÉÌ ÒÅÓÔÅ ÂÅÁÕÃÏÕÐ Û ÆÁÉÒÅ ÐÏÕÒ ÅÓÓÁÙÅÒ ÄÅ ÒïÄÕÉÒÅ ÌȭÅÎÈÅÒÂÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ 
ÇÒÝÃÅ ÁÕØ ÃÏÕÖÅÒÔÓȢ 
 

 
 

&ÉÇÕÒÅ έ ȡ %ÓÔÉÍÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ÄÅ ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÓÅÌÏÎ ÌȭÅÓÐîÃÅ ÅÔ ÓÁ ÄÁÔÅ ÄÅ 
ÓÅÍÉÓ ÅÎ ÒïÇÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȢ %ÃÈÅÌÌÅ ÄÅ Φ ɉÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ ÎÕÌÌÅɊ Û Ϋ ɉÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ ÍÁØÉÍÁÌÅɊȢ 

2ÅÍÅÒÃÉÅÍÅÎÔÓ 

#Å ÔÒÁÖÁÉÌ Á ïÔï ÅÆÆÅÃÔÕï ÐÁÒ 0ÉÅÒÒÅ 6),,%&/52#%)8Ȥ')-%.%:ȟ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÓÏÎ ÍïÍÏÉÒÅ ÄÅ ÆÉÎ 
ÄȭïÔÕÄÅÓ Û !ÇÒÏ0ÁÒÉÓ4ÅÃÈȢ )Ì ÓȭÉÎÓîÒÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ #!3$!2 2!)$ ɉ2ïÇÕÌÁÔÉÏÎ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅ 
ÄÅÓ !ÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ȡ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÐÈÙÔÏÇïÎïÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ Äȭ)$ïÏÔÙÐÅÓ ÐÏÕÒ ÄÅÓ 
ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÍÕÌÔÉÐÅÒÆÏÒÍÁÎÔÓɊȟ ÑÕÉ ÒïÕÎÉÔ Ìȭ5-2 Äȭ!ÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÅ ɉ).2!% ÅÔ )ÎÓÔÉÔÕÔ !ÇÒÏ 
$ÉÊÏÎɊȟ !ÒÖÁÌÉÓ ÅÔ *ÏÕÆÆÒÁÙ $ÒÉÌÌÁÕÄȢ )Ì ÖÉÓÅ Û ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÅÒ ÌȭÁÐÔÉÔÕÄÅ Û ÌÁ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌÅÓ 
ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÄȭÕÎÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÖÅÎÔÅ ɉÌÅ ÐÏÉÓɊ ÅÔ ÄÅ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÕÔÉÌÉÓïÅÓ ÅÎ ÃÏÕÖÅÒÔÓ 
ÄȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅȟ ÅÔ Û ïÖÁÌÕÅÒ ÌÅÕÒÓ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ ÑÕÁÎÔ Û ÌÁ ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȢ 
.ÏÕÓ ÒÅÍÅÒÃÉÏÎÓ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÌÅÓ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ ÑÕÉ ÏÎÔ ÆÏÕÒÎÉ ÄÅÓ ÄÏÎÎïÅÓ ÄȭÅÓÓÁÉ ȡ !ÒÖÁÌÉÓȟ ÃÈÁÍÂÒÅ 
ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ Äȭ)ÎÄÒÅȤÅÔȤ,ÏÉÒÅȟ #2%!"ÉÏȟ &ïÄïÒÁÔÉÏÎ 2ïÇÉÏÎÁÌÅ ÄÅÓ #5-! ΨΦȤΦΡȟ ÌÙÃïÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÄÅ 
&ÏÎÄÅÔÔÅÓȟ /ÃïÁÌÉÁȟ 4ÅÒÒÅÓ )ÎÏÖÉÁȟ 6ÉÖÁÄÏÕÒȟ :ÁÓÓÏȢ 
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ΧΦ 
 

2ïÆïÒÅÎÃÅÓ ÂÉÂÌÉÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅÓ 

"ÒÅÉÍÁÎ ,Ȣȟ ΤΡΡΣȢ 2ÁÎÄÏÍ &ÏÒÅÓÔÓȢ -ÁÃÈÉÎÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ΦΧȟ ΧȤΥΤ 

#ÈÁÕÖÅÌ "Ȣȟ $ÁÒÍÅÎÃÙ (Ȣȟ -ÕÎÉÅÒȤ*ÏÌÁÉÎ .Ȣ ÃÏÏÒÄȢȟ ΤΡΣΪȢ 'ÅÓÔÉÏÎ ÄÕÒÁÂÌÅ ÄÅ ÌÁ ÆÌÏÒÅ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅ ÄÅÓ 
ÃÕÌÔÕÒÅÓ ΥΧΧ ÐȢ ÉÓÂÎ ȡ ΫΩΪΤΩΧΫΤΤΪΣΪΪȟ %ÄÉÔÉÏÎÓ 1ÕÁÅ 

#ÏÌÂÁÃÈ .Ȣȟ #ÏÌÁÓ &Ȣȟ #ÏÒÄÅÁÕ 3Ȣȟ -ÁÉÌÌÏÔ 4Ȣȟ 1ÕÅÙÒÅÌ 7Ȣȟ 6ÉÌÌÅÒÄ *Ȣ Ǫ -ÏÒÅÁÕ $Ȣȟ ΤΡΤΣȢ 4ÈÅ &,/2393 
ÃÒÏÐȤ×ÅÅÄ ÃÁÎÏÐÙ ÍÏÄÅÌȟ Á ÔÏÏÌ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÅ ÁÇÒÏÅÃÏÌÏÇÉÃÁÌ ×ÅÅÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ 
&ÉÅÌÄ #ÒÏÐÓ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ΤΨΣȟ ΣΡΪΡΡΨȟ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾΣΡȢΣΡΣΨȾÊȢÆÃÒȢΤΡΤΡȢΣΡΪΡΡΨ 

#ÏÒÄÅÁÕ 3Ȣȟ -ÏÒÅÁÕ $Ȣȟ ΤΡΣΩȢ 'ÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÁÕ ÍÏÙÅÎ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅÓ 
ÍÕÌÔÉÓÅÒÖÉÃÅÓ ȡ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌÓ ÅÔ ÌÉÍÉÔÅÓȢ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ !ÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ΨΤȟ ΣȤΣΦ 

#ÏÒÄÅÁÕ 3Ȣȟ 'ÒÁÌÌ ,Ȣȟ ,ÁÃÈÍÁÎÎ !Ȣȟ -ÁÒÔÉÎ *Ȣȟ -ÁÔÅÊÉÃÅË !Ȣȟ "ÕÓÓÅÔ (Ȣȟ ΤΡΣΫȢ 'ÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ 
ÅÎ ÓÅÍÉÓ ÄÉÒÅÃÔ ȡ ÅÆÆÅÔ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÅÔ ÄÅ ÌÅÕÒ ÃÏÎÄÕÉÔÅȢ ΤΦÅ #ÏÎÆïÒÅÎÃÅ ÄÕ #/,5-! Ȥ *ÏÕÒÎïÅÓ 
ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅÓ ÓÕÒ ÌÁ ÌÕÔÔÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅÓ ÍÁÕÖÁÉÓÅÓ ÈÅÒÂÅÓ ɀ /ÒÌïÁÎÓ Ȥ Υȟ Φ ÅÔ Χ ÄïÃÅÍÂÒÅ ΤΡΣΫ 

&ÉÓË *Ȣȟ (ÅÓÔÅÒÍÁÎ /Ȣȟ 3ÈÒÅÓÔÈÁ !Ȣȟ +ÅÌÌÓ *Ȣȟ (ÁÒ×ÏÏÄ 2Ȣȟ *ÏÈÎ -Ȣȟ 3ÑÕÉÒÅ *Ȣȟ 3ÈÅÁÆÆÅÒ #Ȣȟ ΤΡΡΣȢ 7ÅÅÄ 
3ÕÐÐÒÅÓÓÉÏÎ ÂÙ !ÎÎÕÁÌ ,ÅÇÕÍÅ #ÏÖÅÒ #ÒÏÐÓ ÉÎ .ÏȤ4ÉÌÌÁÇÅ #ÏÒÎȢ !ÇÒÏÎÏÍÙ *ÏÕÒÎÁÌ ΫΥȟ ΥΣΫɀΥΤΧ 

'ÅÂÈÁÒÄ #Ȣ!Ȣȟ "İÃÈÉ ,Ȣȟ ,ÉÅÂÉÓÃÈ &Ȣȟ 3ÉÎÁÊ 3Ȣȟ 2ÁÍÓÅÉÅÒ (Ȣȟ #ÈÁÒÌÅÓ 2Ȣȟ ΤΡΣΥȢ 3ÃÒÅÅÎÉÎÇ ÄÅ ÌïÇÕÍÉÎÅÕÓÅÓ 
ÐÏÕÒ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ ȡ ÁÚÏÔÅ ÅÔ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȢ 2ÅÃÈÅÒÃÈÅ !ÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅ 3ÕÉÓÓÅȟ Φȟ ΥΪΦȤΥΫΥȢ 

+ÒÕÉÄÈÏÆ (Ȣȟ "ÁÓÔÉÁÁÎÓ ,Ȣȟ +ÒÏÐÆÆȟ -Ȣȟ ΤΡΡΪȢ %ÃÏÌÏÇÉÃÁÌ ×ÅÅÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÂÙ ÃÏÖÅÒ ÃÒÏÐÐÉÎÇȡ 
ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÎ ×ÅÅÄ ÇÒÏ×ÔÈ ÉÎ ÁÕÔÕÍÎ ÁÎÄ ×ÅÅÄ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÉÎ ÓÐÒÉÎÇȢ 7ÅÅÄ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ΦΪȟ ΦΫΤȤΧΡΤ 

,ÁÂÒÅÕÃÈÅ *Ȣȟ %ÄÅÌÉÎÅ 0Ȣȟ 3ÁÕÚÅÔ 'Ȣȟ ΤΡΣΩȢ $ÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ Û ÄÕÒïÅ ÉÎÄïÔÅÒÍÉÎïÅȢ 0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ !ÇÒÉÃÏÌÅÓ 
ΦΦΥȟ ΥΪȤΦΡ 

,ÅÃÌÅÒÃÑ $Ȣȟ "ÁÓÓÅÔ !Ȣȟ "ÏÕÒÄÏÎ 0Ȣȟ 'ÒÁÓ -Ȣ#Ȣȟ *ÕÌÉÅÒ "Ȣȟ ,ÅÃÌÅÒÃ #Ȣȟ ,ÉÔÒÉÃÏ )Ȣȟ ΤΡΣΩȢ #ÁÔÁÌÏÇÕÅ ÆÒÁÎëÁÉÓ 
ȡ ÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÓïÌÅÃÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÖÁÒÉïÔïÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅÓ ÍÕÌÔÉÓÅÒÖÉÃÅÓȢ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ 
!ÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅÓȟ ).2!%ȟ ΤΡΣΩȟ ΨΤȟ ΣΡΣȤΣΣΦ 

,ÅÍÅÓÓÁ &Ȣȟ 7ÁËÊÉÒÁ -Ȣȟ ΤΡΣΦȢ -ÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÏÆ %ÃÏÌÏÇÉÃÁÌ 7ÅÅÄ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÂÙ #ÏÖÅÒ #ÒÏÐÐÉÎÇȡ ! 
2ÅÖÉÅ×Ȣ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ "ÉÏÌÏÇÉÃÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅÓ ΣΦȟ ΦΧΤȤΦΧΫ 

-ÁÈï )Ȣȟ #ÈÁÕÖÅÌ "Ȣȟ #ÏÌÂÁÃÈ .Ȣȟ #ÏÒÄÅÁÕ 3Ȣȟ 'ÆÅÌÌÅÒ !Ȣȟ 2ÅÉÓÓ !Ȣ Ǫ -ÏÒÅÁÕ $Ȣȟ ΤΡΤΤȢ )Ó ÔÈÅÒÅ ÆÉÅÌÄȤ
ÂÁÓÅÄ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÏÆ ×ÅÅÄ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÂÙ ÃÒÏÐ ÁÌÌÅÌÏÐÁÔÈÙȩ ! ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÒÅÖÉÅ× ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 
ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÏÆ ÃÒÏÐ ÖÁÒÉÅÔÉÅÓȢ !ÇÒÏÎÏÍÙ ÆÏÒ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÉÎ ÐÒÅÓÓ 

-ïÔÁÉÓ 0Ȣȟ 6ÕÉÌÌÅÍÉÎ &Ȣȟ #ÏÒÄÅÁÕ 3Ȣȟ ΤΡΣΫȢ 4ÒÁÖÁÉÌ ÄÕ ÓÏÌ ÅÔ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ȡ ÑÕÅÌÓ ÅÆÆÅÔÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ȩ 
0ÈÙÔÏÍÁ ΩΤΡȟ ΥΧȤΥΪ 

-ÏÒÅÁÕ $Ȣȟ -ÉÌÁÒÄ 'Ȣȟ -ÕÎÉÅÒȤ*ÏÌÁÉÎ .Ȣȟ ΤΡΣΦȢ ! ÐÌÁÎÔ ÎÉÔÒÏÐÈÉÌÙ ÉÎÄÅØ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÐÌÁÎÔ ÌÅÁÆ ÁÒÅÁ 
ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÓÏÉÌ ÎÉÔÒÏÇÅÎ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙȢ !ÇÒÏÎȢ 3ÕÓÔÁÉÎȢ $ÅÖȢ ΥΥȟ ΪΡΫɀΪΣΧ 

2ÙÁÎ -Ȣȟ #ÕÒÒÁÎ 7Ȣȟ 'ÒÁÎÔÈÁÍ !Ȣȟ (ÕÎÓÂÅÒÇÅÒ ,Ȣȟ -ÉÒÓËÙ 3Ȣȟ -ÏÒÔÅÎÓÅÎ $Ȣȟ .ÏÒÄ %Ȣȟ 7ÉÌÓÏÎ $Ȣȟ ΤΡΣΣȢ 
%ÆÆÅÃÔÓ ÏÆ 3ÅÅÄÉÎÇ 2ÁÔÅ ÁÎÄ 0ÏÕÌÔÒÙ ,ÉÔÔÅÒ ÏÎ 7ÅÅÄ 3ÕÐÐÒÅÓÓÉÏÎ ÆÒÏÍ Á #ÅÒÅÁÌ 2ÙÅ #ÏÖÅÒ #ÒÏÐȢ 
7ÅÅÄ 3ÃÉÅÎÃÅ ΧΫȟ ΦΥΪȤΦΦΦȢ 

3ÍÉÔÈ 2Ȣȟ 7ÁÒÒÅÎ .Ȣȟ #ÏÒÄÅÁÕȟ 3Ȣȟ ΤΡΤΡȢ !ÒÅ #ÏÖÅÒ #ÒÏÐ -ÉØÔÕÒÅÓ "ÅÔÔÅÒ ÁÔ 3ÕÐÐÒÅÓÓÉÎÇ 7ÅÅÄÓ ÔÈÁÎ 
#ÏÖÅÒ #ÒÏÐ -ÏÎÏÃÕÌÔÕÒÅÓ ȩ 7ÅÅÄ 3ÃÉÅÎÃÅȟ ΨΪȤΤȟ ΣΪΨ ɀ ΣΫΦȢ $/)ȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾΣΡȢΣΡΣΩȾ×ÓÃȢΤΡΤΡȢΣΤ 

3ÔÕÒÍ $Ȣȟ +ÕÎÚ #Ȣȟ 0ÅÔÅÉÎÁÔÏÓ 'Ȣȟ 'ÅÒÈÁÒÄÓ 2Ȣȟ ΤΡΣΩȢ $Ï ÃÏÖÅÒ ÃÒÏÐ ÓÏ×ÉÎÇ ÄÁÔÅ ÁÎÄ ÆÅÒÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ 
ÁÆÆÅÃÔ ×ÅÅÄ ÓÕÐÐÒÅÓÓÉÏÎ ȩ 0ÌÁÎÔȟ 3ÏÉÌ ÁÎÄ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ΨΥȟ ΪΤȤΪΪȢ 

  

https://doi.org/10.1016/j.fcr.2020.108006
https://doi.org/10.1017/wsc.2020.12


$%58)N-% 0!24)% ȡ %4!4 $%3 ,)%58 $%3 02!4)15%3 %4 $%3 #/..!)33!.#%3 3#)%.4)&)15%3 

ΧΧ 
 

 

2ïÓÕÍï 

0ÏÕÒ ïÖÁÌÕÅÒ ÌȭÁÐÔÉÔÕÄÅ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÄȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÏÕ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÁÓÓÏÃÉïÓ ÍÁÉÎÔÅÎÕÓ ÅÎÓÕÉÔÅ ÄÁÎÓ 
ÌȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÓÕÉÖÁÎÔÅ Û ÌÉÍÉÔÅÒ ÌÅ ÓÁÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓȟ ÄÅÓ ÅÓÓÁÉÓ ÏÎÔ ïÔï mis en 
place dans le cadre du projet CASDAR VANCOUVER par plusieurs partenaires (Terres Inovia, 
!ÇÒÏÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÖÅÓ /ÃïÁÌÉÁ ÅÔ 6ÉÖÁÄÏÕÒ ÅÔ ÌÁ #ÈÁÍÂÒÅ Äȭ!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ Äȭ)ÎÄÒÅ-et-
,ÏÉÒÅ ÁÖÅÃ Ìȭ%0,EFPA de Tours-Fondettes) entre 2017 et 2019 dans différents contextes 
pédoclimatiques, soit en interculture longue (blé-tournesol ou blé-maïs), soit en interculture courte 
(colza-ÂÌïɊȢ 0ÏÕÒ ÃÈÁÃÕÎ ÄÅ ÃÅÓ ÄÅÕØ ÔÙÐÅÓ ÄȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅȟ ÕÎ ÐÒÏÔÏÃÏÌÅ ÃÏÍÍÕÎ Á ïÔï ÒïÄÉÇï ÐÏÕÒ 
ÒïÁÌÉÓÅÒ ÕÎ ÒïÓÅÁÕ ÄȭÅÓÓÁÉÓ ÔÅÓÔÁÎÔ différentes combinaisons couvert et déchaumages / faux-semis. 
Des mesures de la biomasse du couvert et des comptages des adventices et leur stade dans 
ÌȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÓÕÉÖÁÎÔÅ ÏÎÔ ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ïÖÉÄÅÎÃÅ ÑÕÅ ÐÌÕÓ ÌÅ ÃÏÕÖÅÒÔ Á ÕÎÅ 
forte biomasse, moins les adventices présentes à la même période, en interculture ou dans la 
ÃÕÌÔÕÒÅ ÁÓÓÏÃÉïÅȟ ÓÏÎÔ ÄÅÎÓÅÓ ÅÔ ÄïÖÅÌÏÐÐïÅÓȢ #Å ÒïÓÕÌÔÁÔ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÏÂÓÅÒÖï ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÓÕÉÖÁÎÔÅȢ 
-ÏÔÓȤÃÌïÓ ȡ ÃÏÕÖÅÒÔÓȟ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅȟ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȟ ÒïÓÅÁÕ ÄȭÅÓÓÁÉÓ 

!ÂÓÔÒÁÃÔ )ÍÐÁÃÔ ÏÆ ÃÏÖÅÒ ÃÒÏÐÓ ÏÎ ×ÅÅÄÓ ÁÔ ÉÎÔÅÒÃÒÏÐÐÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÒÏÐÓȡ 
ÓÔÕÄÙ ÏÆ Á ÎÅÔ×ÏÒË ÏÆ ÔÒÉÁÌÓ ɉÔÈÅ ÖÁÎÃÏÕÖÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔɊ 

)Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÃÏÖÅÒ ÃÒÏÐ ÁÔ ÉÎÔÅÒÃÒÏÐ ÐÅÒÉÏÄ ɉÓÏ×ÅÄ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÈÁÒÖÅÓÔ ÏÒ ÓÏ×ÅÄ 
ÉÎ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÃÒÏÐɊ ÔÏ ÌÉÍÉÔ ÔÈÅ ÉÎÆÅÓÔÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÆÉÅÌÄȟ ÓÏÍÅ ÔÒÉÁÌÓ ×ÅÒÅ 
ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÂÙ ÓÅÖÅÒÁÌ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ɉ4ÅÒÒÅÓ )ÎÏÖÉÁȟ !ÇÒÏÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ /ÃÅÁÌÉÁ ÁÎÄ 6ÉÖÁÄÏÕÒ ÁÎÄ 
#ÈÁÍÂÒÅ Äȭ!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ Äȭ)ÎÄÒÅȤÅÔȤ,ÏÉÒÅ ×ÉÔÈ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÏÆ 4ÏÕÒÓȤ&ÏÎÄÅÔÔÅÓ !ÇÒÏÃÁÍÐÕÓɊ ÂÅÔ×ÅÅÎ 
ΤΡΣΩ ÁÎÄ ΤΡΣΫ ÉÎ ÓÅÖÅÒÁÌ ÃÌÉÍÁÔÅ ÁÎÄ ÓÏÉÌ ÃÏÎÔÅØÔÓȟ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 6!.#/56%2 ÐÒÏÊÅÃÔȢ 
4×Ï ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÉÎÔÅÒÃÒÏÐ ÐÅÒÉÏÄ ×ÅÒÅ ÔÁÒÇÅÔÅÄȡ Á ÌÏÎÇ ɉ×ÈÅÁÔ ɀ ÓÕÎÆÌÏ×ÅÒ ÏÒ ×ÈÅÁÔ ɀ ÍÁÉÚÅɊ ÁÎÄ 
ÓÈÏÒÔ ÉÎÔÅÒÃÒÏÐÐÉÎÇ ɉÏÉÌÓÅÅÄ ÒÁÐÅ ɀ ×ÈÅÁÔɊȢ ! ÃÏÍÍÏÎ ÐÒÏÔÏÃÏÌ ×ÁÓ ÔÅÓÔÅÄ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÃÏÖÅÒ ÃÏÒÐÓ 
ÁÎÄȾÏÒ ÔÉÌÌÁÇÅȢ #ÏÖÅÒ ÃÒÏÐ ÂÉÏÍÁÓÓ ÁÎÄ ×ÅÅÄ ÄÅÎÓÉÔÙ ×ÅÒÅ ÍÅÁÓÕÒÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÉÎÔÅÒÃÒÏÐÐÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎ 
ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÅÄÉÎÇ ÃÒÏÐȢ )Ô ÓÈÏ×ÅÄ ÔÈÁÔ ÍÏÒÅ ÔÈÅ ÃÏÖÅÒ ÃÒÏÐ ÉÓ ÓÔÉÆÌÉÎÇ ɉÂÉÇ ÂÉÏÍÁÓÓɊ ÁÎÄ ÌÅÓÓ ÔÈÅ ×ÅÅÄÓ 
ÐÒÅÓÅÎÔ ÁÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȟ ÅÉÔÈÅÒ ÄÕÒÉÎÇ ÉÎÔÅÒÃÒÏÐÐÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÃÒÏÐȟ ÁÒÅ ÄÅÎÓÅ ÁÎÄ 
ÄÅÖÅÌÏÐÅÄȢ 4ÈÉÓ ÒÅÓÕÌÔ ×ÁÓ ÎÏÔ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÃÒÏÐȢ  
+ÅÙ×ÏÒÄÓȡ ÃÏÖÅÒ ÃÒÏÐÓȟ ÉÎÔÅÒÃÒÏÐÐÉÎÇȟ ×ÅÅÄÓȟ ÔÒÉÁÌ ÎÅÔ×ÏÒË 
  

 

 

%ÆÆÅÔÓ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÄȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÅÎ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÄÁÎÓ 
ÌÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ȡ ÁÎÁÌÙÓÅ ÄȭÕÎ ÒïÓÅÁÕ ÄȭÅÓÓÁÉÓ ɉÐÒÏÊÅÔ 6ÁÎÃÏÕÖÅÒɊ 
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Chorro (6), F. Thomas (6), P. Fauvin (7), MA. Benard (8), A. Rodriguez (9) 
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ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȟ ΦΫ ήΨ Φή ΩΪ Χήȟ ÆȢÖÕÉÌÌÅÍÉÎΆÔÅÒÒÅÓÉÎÏÖÉÁȢÆÒ ɕ 
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ΧΨ 
 

)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

0ÏÕÒ ÒïÄÕÉÒÅ ÌÅ ÓÁÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓȟ ÌÁ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÉÎÔïÒðÔ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û ÄÅÓ 
ÄïÃÈÁÕÍÁÇÅÓ ÒïÐïÔïÓ ÓÕÐÅÒÆÉÃÉÅÌÓ ÄÕÒÁÎÔ ÌȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÓÅ ÐÏÓÅȢ $Å ÐÌÕÓȟ ÓÉ ÌȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÅÓÔ ÃÏÕÒÔÅȟ 
ÏÎ ÐÅÕÔ ÓÅ ÄÅÍÁÎÄÅÒ ÑÕÅÌÌÅ ÅÓÔ ÌÁ ÍÅÉÌÌÅÕÒÅ ÐïÒÉÏÄÅ ÄȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔȢ  
,Å ÐÒÏÊÅÔ #!3$!2 6!.#/56%2 ÖÉÓÅ Û ïÖÁÌÕÅÒ ÌȭÅÆÆÅÔ ÄÅ ÌȭÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÄȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ 
ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÁÓÓÏÃÉïÓ ɉÓÅÍÉÓ ÓÏÕÓ ÃÏÕÖÅÒÔ ÅÔ ÃÏÕÖÅÒÔ ÅÎ ÒÅÌÁÉÓɊ ÓÕÒ ÌȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÕ ÓÁÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅÓ 
ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȢ  
$ÅÕØ ÔÙÐÅÓ ÄȭÅÓÓÁÉÓ ÏÎÔ ïÔï ÍÉÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ȡ ÕÎ ÅÎ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÌÏÎÇÕÅ ɉÂÌïȤÔÏÕÒÎÅÓÏÌɊ ÅÔ ÕÎ ÅÎ 
ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÃÏÕÒÔÅ ɉÃÏÌÚÁȤÂÌïɊȢ 
,ȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÂÌïȤÔÏÕÒÎÅÓÏÌ ÅÓÔ ÁÓÓÅÚ ÌÏÎÇÕÅȢ ,ȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÄȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÓȭÅÎÖÉÓÁÇÅ 
ÄÏÎÃ ÆÁÃÉÌÅÍÅÎÔ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÄÅÕØ ÃÕÌÔÕÒÅÓȢ ,ȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ÄÅ ÃÅ ÔÙÐÅ ÄȭÅÓÓÁÉ ÅÓÔ ÄȭïÖÁÌÕÅÒ ÌȭÅÆÆÅÔ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ 
ÓÕÒ ÌÁ ÌÅÖïÅ ÅÔ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÅÎ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÐÕÉÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÔÏÕÒÎÅÓÏÌ ÅÔ ÅÎÓÕÉÔÅ 
ÄÁÎÓ ÌÅ ÂÌï ÓÕÉÖÁÎÔȢ #ÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅȟ ÏÎ ÓÁÉÔ ÑÕÅ ÌÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓȟ ÅÎ ÅØÅÒëÁÎÔ ÕÎÅ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ 
ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÖÉÓȤÛȤÖÉÓ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȟ ÐÅÕÖÅÎÔ ÁÖÏÉÒ ÕÎ ÅÆÆÅÔ ÒïÐÒÅÓÓÉÆ ÓÕÒ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ 
ɉ#ÏÒÄÅÁÕ ÅÔ ÁÌȟ ΤΡΣΫɊȢ 
$ÁÎÓ ÌȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÃÏÌÚÁȤÂÌïȟ ÌÁ ÄÉÒÅÃÔÉÖÅ .ÉÔÒÁÔÅÓ ÉÍÐÏÓÅ ÄÅ ÌÁÉÓÓÅÒ ÌÅÓ ÒÅÐÏÕÓÓÅÓ ÄÅ ÃÏÌÚÁ ÐÅÎÄÁÎÔ 
ÕÎÅ ÄÕÒïÅ ÑÕÉ ÖÁÒÉÅȟ ÓÅÌÏÎ ÌÅ ÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔȟ ÄÅ ÔÒÏÉÓ Û ÓÉØ ÓÅÍÁÉÎÅÓ ÁÐÒîÓ ÌÁ ÒïÃÏÌÔÅȟ ÃÅ ÑÕÉ ÌÉÍÉÔÅ ÌÅÓ 
ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔïÓ ÄÅ ÐÒïÐÁÒÅÒ ÌÅ ÓÏÌ ÐÏÕÒ ÌÅ ÓÅÍÉÓ ÄȭÕÎ ÃÏÕÖÅÒÔ ÄÅ ÌïÇÕÍÉÎÅÕÓÅÓȟ ÑÕÉ ÎÅ ÓÏÎÔ ÄȭÁÉÌÌÅÕÒÓ ÐÁÓ 
ÄÅÓ ÐÉîÇÅÓ Û ÎÉÔÒÁÔÅÓȢ ,ȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÃÏÕÖÅÒÔ ÄÅ ÌïÇÕÍÉÎÅÕÓÅÓ ÓÅÍÉȤÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÄîÓ ÌÅ ÓÅÍÉÓ 
ÄÕ ÃÏÌÚÁ ɉÃÏÌÚÁ ÁÓÓÏÃÉïɊ ÅÓÔ ÕÎÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÑÕÉ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÆÉØÅÒ ÄÅ ÌȭÁÚÏÔÅ ÁÔÍÏÓÐÈïÒÉÑÕÅ ÐÅÎÄÁÎÔ 
ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÄÅ ÍÁØÉÍÉÓÅÒ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÃÕÌÔÕÒÅ Ϲ ÃÏÕÖÅÒÔȢ /ÕÔÒÅ ÌÅ ÆÁÉÔ ÑÕȭÉÌ ÓÅÒÁ ÄïÊÛ 
ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÐÏÕÒ ÃÏÕÖÒÉÒ ÌȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÃÏÌÚÁȤÂÌïȟ ÃÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÐÒÏÃÕÒÅ ÁÕÓÓÉ ÄÅÓ ÂïÎïÆÉÃÅÓ ÁÕ ÃÏÌÚÁ 
ɉÁÚÏÔÅȟ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÐÁÒ ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÃÅɊ ɉ6ÁÌÁÎÔÉÎȤ-ÏÒÉÓÏÎ ÅÔ ÁÌȟ 
ΤΡΣΦ Ƞ #ÁÄÏÕØ ÅÔ ÁÌȟ ΤΡΣΧɊȢ  ,ȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ÄÅ ÃÅ ÓÅÃÏÎÄ ÔÙÐÅ ÄȭÅÓÓÁÉ ÅÓÔ ÄȭïÖÁÌÕÅÒ ÌȭÅÆÆÅÔ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÓÕÒ 
ÌÁ ÌÅÖïÅ ÅÔ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȟ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÏÌÚÁȟ ÐÕÉÓ ÅÎ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÃÏÌÚÁȤÂÌï ÅÔ 
ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÂÌï ÓÕÉÖÁÎÔȢ 
,ȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ÄÅ ÃÅÓ ÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ïÔÁÉÔ ÄÏÎÃ ÄȭÁÃÑÕïÒÉÒ ÄÅÓ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ ÓÕÒ ÌȭÅÆÆÅÔ ÄÕ ÍÏÄÅ ÄÅ 
ÃÏÎÄÕÉÔÅ ÄÅ ÌȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ɉÃÏÕÖÅÒÔ ïÔÏÕÆÆÁÎÔ ÏÕ ÎÏÎȟ ÉÍÐÌÁÎÔï ÅÎ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ 
ÐÒïÃïÄÅÎÔÅ ɉÃÏÌÚÁɊ ÏÕ ÎÏÎȟ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÐÒïÃÏÃÅ ÏÕ ÔÁÒÄÉÖÅ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔȟ ÆÁÕØȤÓÅÍÉÓ ÁÐÒîÓ ÏÕ ÎÏÎȣɊ 
ÓÕÒ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȢ #Å ÒïÓÅÁÕ ÄȭÅÓÓÁÉÓ Á ÐÏÕÒ ÂÕÔ ÄÅ ÔÅÓÔÅÒ ÌȭÈÙÐÏÔÈîÓÅ ÓÅÌÏÎ ÌÁÑÕÅÌÌÅ ÌÁ ÐÒïÓÅÎÃÅ 
ÄȭÕÎ ÃÏÕÖÅÒÔ ÃÏÎÓïÑÕÅÎÔ ɉ-ïÔÁÉÓ ÅÔ ÁÌȟ ΤΡΣΫɊ ÅÔ ÌÅ ÍÏÄÅ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ɉÄÁÔÅ ÄÅ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 
ÅÔ ÆÁÕØ ÓÅÍÉÓ ÅÎÓÕÉÔÅ ÏÕ ÎÏÎɊ ÏÎÔ ÕÎ ÅÆÆÅÔ ÓÕÒ ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȢ  

-ÁÔïÒÉÅÌ ÅÔ ÍïÔÈÏÄÅÓ 

2ïÓÅÁÕ ÄȭÅÓÓÁÉÓ ÍÉÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅ 

Les différents partenaires du CASDAR VANCOUVER ont mis en place un ou des essais de type blé-
tournesol ou colza-blé, dans différents contextes pédo-climatiques (Tableau I) permettant ainsi 
ÄȭÁÖÏÉÒ ÕÎ ÒïÓÅÁÕ ÄȭÅÓÓÁÉÓȢ 
 

4ÁÂÌÅÁÕ ) ȡ ÒïÓÅÁÕ ÄȭÅÓÓÁÉÓ Ƞ ÎÅÔ×ÏÒË ÔÒÉÁÌÓ 

 Terres Inovia Lycée Tours-
Fondettes ɀ 
CA37 

Vivadour Océalia Nombre 
d'essais 

Interculture 
longue : blé-
tournesol ou 
blé-maïs 

1 en Charente 
Maritime 
« Surgères » 

1 en Indre-et-
Loire blé-maïs 
« Fondettes » 

1 dans le Gers 
« Vivadour » 

1 dans les          
Deux-Sèvres 
« Varenne » 

4 

Interculture 
courte : colza-
blé 

Σ ÄÁÎÓ Ìȭ)ÎÄÒÅ 
« Levroux » 

1 en Indre-et-
Loire 
« Fondettes » 

 2 dans la Vienne 
« Brunet » et 
« Gaborieau » 

4 
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ΧΩ 
 

)ÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÌÏÎÇÕÅ ȡ %ÓÓÁÉÓ ÂÌïȤÔÏÕÒÎÅÓÏÌ ɉÏÕ ÂÌïȤÍÁāÓɊ 

$ÁÎÓ ÃÅ ÔÙÐÅ ÄȭÅÓÓÁÉȟ ÔÒÏÉÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ !ȟ " ÅÔ # ÓÏÎÔ ÃÏÍÐÁÒïÅÓȟ ÍÅÔÔÁÎÔ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ 
ÃÏÎÄÕÉÔÅÓ ÄÅ ÌȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÌÏÎÇÕÅ ȡ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄȭÕÎ ÃÏÕÖÅÒÔ ïÔÏÕÆÆÁÎÔ ÅÔ ÍÁÉÎÔÉÅÎ ÌÅ ÐÌÕÓ 
ÌÏÎÇÔÅÍÐÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÊÕÓÑÕȭÛ ÌÁ ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ÌÉÔ ÄÅ ÓÅÍÅÎÃÅÓ ÄÕ ÔÏÕÒÎÅÓÏÌ ɉ!Ɋ Ƞ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄȭÕÎ 
ÃÏÕÖÅÒÔ ïÔÏÕÆÆÁÎÔ ÅÔ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÅÎ ÅÎÔÒïÅ ÈÉÖÅÒ ÐÕÉÓ ÆÁÕØȤÓÅÍÉÓ ÁÖÁÎÔ ÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕ 
ÔÏÕÒÎÅÓÏÌ ɉ"Ɋ Ƞ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄȭÕÎ ÃÏÕÖÅÒÔ ÍÉÎÉÍÁÌȟ ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÉÒÅ ɉÍÏÉÎÓ ÄÅÎÓÅ ÅÔ ÍÏÉÎÓ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉïɊ 
ÐÕÉÓ ÌÁÂÏÕÒ ÅÎ ÅÎÔÒïÅ ÈÉÖÅÒ ÅÔ ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ ÃÌÁÓÓÉÑÕÅ ÄÕ ÓÅÍÉÓ ÄÕ ÔÏÕÒÎÅÓÏÌ ɉ#Ɋ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΣɊȢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
&ÉÇÕÒÅ Χ ȡ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ɉ!ȟ " ÅÔ #Ɋ ÔÅÓÔïÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÅÓÓÁÉÓ ÅÎ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÌÏÎÇÕÅ ÅÔ ÐïÒÉÏÄÅÓ ÄÅ ÎÏÔÁÔÉÏÎÓ  

ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔÓ ɉ!ȟ " ÁÎÄ #Ɋ ÉÎ ÌÏÎÇ ÔÅÒÍ ÉÎÔÅÒȤÃÒÏÐÐÉÎÇ ÁÎÄ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÔÉÍÅÌÉÎÅ 

 
#ÏÕÖÅÒÔ ÄÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ! ÅÔ " ȡ ÍïÌÁÎÇÅ ÃÏÕÖÒÁÎÔ ÄÅ ÔÙÐÅ ÁÖÏÉÎÅ ɉΪȟΦ ËÇȾÈÁɊ Ϲ ÔÒîÆÌÅ Äȭ!ÌÅØÁÎÄÒÉÅ ɉΤȟΦ 
ËÇȾÈÁɊ Ϲ ÐÈÁÃïÌÉÅ ɉΣȟΤ ËÇȾÈÁɊȢ ,ȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÖÁÉÔ ÁÖÏÉÒ ÌÉÅÕ ÄÕÒÁÎÔ ÌȭïÔï ɉÐÁÓ ÄÅ ÄÁÔÅ ÉÍÐÏÓïÅ ÐÏÕÒ 
ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÄÅ ÂÉÅÎ ÐÏÓÉÔÉÏÎÎÅÒ ÌÅ ÓÅÍÉÓ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ ÁÕØ ÐÌÕÉÅÓ ÅÔ ÍÁØÉÍÉÓÅÒ ÁÉÎÓÉ ÌÅÓ ÃÈÁÎÃÅÓ ÄÅ 
ÌÅÖïÅ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔɊȢ 0ÏÕÒ ÌÁ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÍðÍÅ ÓÉ ÌÁ ÖÏÉÅ ÍïÃÁÎÉÑÕÅ ïÔÁÉÔ ÐÒÉÖÉÌïÇÉïÅȟ ÌÅ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ 
ÎȭïÔÁÉÔ ÐÁÓ ÅØÃÌÕ ɉÅÎ ÃÁÓ ÄÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÔÒÏÐ ÈÕÍÉÄÅÓ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÍïÃÁÎÉÑÕÅ ÏÕ ÅÎ ÃÁÓ 
ÄȭÅÆÆÉÃÁÃÉÔï ÐÁÒÔÉÅÌÌÅɊ ÐÏÕÒ ÇÁÒÁÎÔÉÒ ÌÁ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÓÉÍÐÌÉÃÉÔï ÄÅ ÌȭÏÐïÒÁÔÉÏÎȢ  

#ÏÕÖÅÒÔ ÄÅ ÌÁ ÍÏÄÁÌÉÔï # ȡ ÕÎ ÃÏÕÖÅÒÔ ÓÉÍÐÌÅ ɉÐÅÕ ÄÅÎÓÅ ÅÔ ÐÅÕ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉïɊ ÁÄÁÐÔï Û ÌÁ ÒïÇÉÏÎ ÅÔ ÆÁÃÉÌÅ 
Û ÒïÁÌÉÓÅÒ ɉÄÅ ÔÙÐÅ ÁÖÏÉÎÅȾÖÅÓÃÅ ÏÕ ÍÏÕÔÁÒÄÅɊȢ  

4ÏÕÒÎÅÓÏÌ ÅÎ ΨΦΧή ȡ ÖÁÒÉïÔï ÔÏÌïÒÁÎÔÅ ÁÕØ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅÓ ɉ64(Ɋ Á ïÔï ÄÅÍÁÎÄïÅ ÁÆÉÎ ÄÅ ÎÅ ÐÁÓ ÆÁÉÒÅ ÄÅ 
ÄïÓÈÅÒÂÁÇÅ ÄÅ ÐÒïÌÅÖïÅ ÐÏÕÒ ÐÏÕÖÏÉÒ ÒïÁÌÉÓÅÒ ÄÅÓ ÃÏÍÐÔÁÇÅÓ ÄȭÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ɉÁÖÁÎÔ 
ÄïÓÈÅÒÂÁÇÅ ÄÅ ÐÏÓÔȤÌÅÖïÅɊȢ 0ÏÕÒ ÌȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÔÏÕÒÎÅÓÏÌ ɉÏÕ ÄÕ ÍÁāÓ ÄÁÎÓ Σ ÄÅÓ Φ ÅÓÓÁÉÓɊȟ  

"Ìï ÅÎ ΨΦΧήȤΨΦΧί ȡ ÐÁÓ ÄÅ ÄïÓÈÅÒÂÁÇÅ Û ÌȭÁÕÔÏÍÎÅȢ 

,Å ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÕ ÓÏÌ ÅÓÔ ÐÒïÃÉÓï ÄÁÎÓ ÌÅ ÔÁÂÌÅÁÕ ÃÉȤÄÅÓÓÕÓȢ #ÏÎÔÒÁÉÒÅÍÅÎÔ Û ÃÅ ÑÕÉ Á ïÔï ÄÅÍÁÎÄï ÁÕ 
ÐÒÏÔÏÃÏÌÅȟ ÕÎ ÄïÃÈÁÕÍÁÇÅ Á ïÔï ÒïÁÌÉÓï ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÌÕÐÁÒÔ ÄÅÓ ÅÓÓÁÉÓ ÅÎÔÒÅ ÌÅ ÔÏÕÒÎÅÓÏÌ ÅÔ ÌÅ ÂÌï 
ɉÄÉÓÑÕÅÓ ÄÅ Ω Û ΣΧ ÃÍ ÄÅ ÐÒÏÆÏÎÄÅÕÒ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÅÓÓÁÉÓɊȢ  

)ÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÃÏÕÒÔÅ ȡ %ÓÓÁÉÓ ÃÏÌÚÁȤÂÌï 

$ÁÎÓ ÃÅ ÔÙÐÅ ÄȭÅÓÓÁÉȟ ÔÒÏÉÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ !ȟ " ÅÔ # ÓÏÎÔ ÃÏÍÐÁÒïÅÓȟ ÍÅÔÔÁÎÔ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ 
ÃÏÎÄÕÉÔÅÓ ÄÅ ÌȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÃÏÕÒÔÅ ÁÐÒîÓ ÌÅ ÃÏÌÚÁ ȡ ÍÁÉÎÔÉÅÎ ÄȭÕÎ ÃÏÕÖÅÒÔ ÐïÒÅÎÎÅ ÄÅ ÔÙÐÅ ÔÒîÆÌÅ 
ÂÌÁÎÃ ÉÍÐÌÁÎÔï ÁÕ ÍÏÍÅÎÔ ÄÕ ÓÅÍÉÓ ÄÕ ÃÏÌÚÁ ÄÕÒÁÎÔ ÌȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÐÕÉÓ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÍïÃÁÎÉÑÕÅ 
ÁÖÁÎÔ ÌÅ ÓÅÍÉÓ ÄÕ ÂÌï ɉ!Ɋ Ƞ ÍÁÉÎÔÉÅÎ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÐïÒÅÎÎÅ ÉÍÐÌÁÎÔï ÁÕ ÓÅÍÉÓ ÄÕ ÃÏÌÚÁȟ ÄÕÒÁÎÔ 
ÌȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÓÅÍÉÓ ÄÕ ÂÌï ÄÁÎÓ ÃÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÁÐÒîÓ ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ ÃÈÉÍÉÑÕÅ ɉ"Ɋ Ƞ ÃÏÎÄÕÉÔÅ ÃÌÁÓÓÉÑÕÅ 

2018-2019

A

couverture 

du sol le plus  

longtemps 

possible

couvert 

étouffant

maintien 

jusqu'en 

sortie hiver

Vibro pour 

préparer le sol 

avant le semis

pas de 

prélevée

pas de labour

déchaumage 

superficiel

pas de 

prélevée

B

couverture 

puis faux 

semis de 

printemps

couvert 

étouffant

maintien 

jusqu'au 

minimum légal 

(mi-décembre)

faux semis au 

vibro (1 à 2 

selon le 

temps) 

Vibro pour 

préparer le sol 

avant le semis

pas de 

prélevée

pas de labour

déchaumage 

superficiel

pas de 

prélevée

C
pratique 

régionale de 

référence

couvert 

léger

Vibro pour 

préparer le sol 

avant le semis

pas de 

prélevée

pas de labour

déchaumage 

superficiel

pas de 

prélevée

interculture blé

travail du sol profond 

sans retournement 

(dents Michel ou 

agrisem). 

indispensable pour 

implantation du tsol,  

peut se réaliser dans 

le couvert. 

labour entrée hiver, pas de glypho

Eté 2017 Printemps 2018

objectif blé

travail 

du sol 

post 

récolte

travail du sol pour le 

tournesol

travail du sol 

avant 

implantation

tournesol 

VTH

Barralis

avant 

désherbage  

Barralis

avant fermeture 

des rangs 

Barralis

avant 

désherbage 

Barralis

avant fermeture 

des rangs 

Observations avant destruction : 

biomasses sur la modalité dont 

le couvert va être détruit juste 

après + Barralis sur toutes les 

modalités (pour pouvoir 

comparer)
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ΧΪ 
 

ÄȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÒÅÃÏÕÖÅÒÔ ÐÁÒ ÄÅÓ ÒÅÐÏÕÓÓÅÓ ÓÐÏÎÔÁÎïÅÓ ÄÅ ÃÏÌÚÁ ɉÃÏÌÚÁ ÎÏÎ ÁÓÓÏÃÉïɊ ÐÕÉÓ 
ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÅÔ ÆÁÕØȤÓÅÍÉÓ ÁÖÁÎÔ ÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÂÌï ɉ#Ɋ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΤɊȢ 
 
#ÏÕÖÅÒÔ ÁÓÓÏÃÉï ÁÕ ÃÏÌÚÁ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ! ÅÔ " ȡ ÍïÌÁÎÇÅ ÄȭÅÓÐîÃÅÓ ÁÎÎÕÅÌÌÅÓ ÇïÌÉÖÅÓ ɉÐÏÕÒ ÃÏÕÖÒÉÒ 
ÒÁÐÉÄÅÍÅÎÔ ÌÅ ÓÏÌ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÏÌÚÁɊ ÅÔ ÄȭÅÓÐîÃÅÓ ÐïÒÅÎÎÅÓ ɉÐÏÕÒ ÍÁÉÎÔÅÎÉÒ ÌÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÅÎ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅɊ 
ɉÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ ÔÒîÆÌÅ ÂÌÁÎÃ Ϲ ÌÅÎÔÉÌÌÅ Ϲ ÔÒîÆÌÅ Äȭ!ÌÅØÁÎÄÒÉÅ Ϲ ÆïÖÅÒÏÌÅɊȢ  

$ïÓÈÅÒÂÁÇÅ ÄÕ ÃÏÌÚÁ ÁÓÓÏÃÉï ÁÖÅÃ ÕÎ ÃÏÕÖÅÒÔ ȡ ÎÅ ÐÁÓ ÁÐÐÌÉÑÕÅÒ ÄȭÈÅÒÂÉÃÉÄÅ ÄÅ ÐÒïȤÓÅÍÉÓ ÏÕ ÄÅ 
ÐÒïÌÅÖïÅȢ 3É ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅȟ ÕÎ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅ ÔÙÐÅ ÁÎÔÉȤÇÒÁÍÉÎïÅ ÏÕ ÕÎ ÄïÓÈÅÒÂÁÇÅ ÐÏÓÔȤÌÅÖïÅ ÐÒïÃÏÃÅȢ 

$ïÓÈÅÒÂÁÇÅ ÄÕ ÃÏÌÚÁ ÎÏÎȤÁÓÓÏÃÉï ȡ !ÌÁÂÁÍÁ ÏÕ .ÏÖÁÌÌ Û ΤȟΧ ÌȾÈÁ ÅÎ ÐÒïÌÅÖïÅȟ ÃÏÎÄÕÉÔÅ ÃÌÁÓÓÉÑÕÅȢ  

)ÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÍÏÄÁÌÉÔï # ȡ 0ÏÕÒ ÏÐÔÉÍÉÓÅÒ ÌÁ ÌÅÖïÅ ÄÅÓ ÇÒÁÉÎÅÓ ÄÅ ÃÏÌÚÁ ÔÏÍÂïÅÓ Û ÌÁ ÒïÃÏÌÔÅȟ ÉÌ Á ïÔï 
ÄÅÍÁÎÄï ÄÅ ÎÅ ÐÌÕÓ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÒ ÌÅ ÓÏÌ ÁÐÒîÓ ÌÅ ÄïÃÈÁÕÍÁÇÅ ÓÕÐÅÒÆÉÃÉÅÌ ÒÁÐÐÕÙï ÐÏÓÔ ÒïÃÏÌÔÅȢ 5Î 
ÄïÃÈÁÕÍÁÇÅ ÓÕÐÅÒÆÉÃÉÅÌ ÒÁÐÐÕÙï ÐÏÓÔ ÒïÃÏÌÔÅ ïÔÁÉÔ ÄÅÍÁÎÄï ÐÏÕÒ ÒïÁÌÉÓÅÒ ÕÎ ÆÁÕØȤÓÅÍÉÓ Ƞ ÐÕÉÓ ÕÎ 
ÄïÃÈÁÕÍÁÇÅ ÓÕÐÅÒÆÉÃÉÅÌ ÅÎ ÃÁÓ ÄÅ ÆÏÒÔÅ ÉÎÆÅÓÔÁÔÉÏÎ ÄȭÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÐÕÉÓ ÓÅÍÉÓ ÃÏÍÂÉÎï ÄÕ ÂÌïȢ 

"Ìï ÅÎ ΤΡΣΪȤΤΡΣΫ ȡ 5Î ÓÅÍÉÓ ÔÁÒÄÉÆ ɉΥîÍÅ ÄïÃÁÄÅ ÄȭÏÃÔÏÂÒÅɊ ÁÖÁÉÔ ïÔï ÄÅÍÁÎÄï ÐÏÕÒ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÕÎ 
ÆÁÕØȤÓÅÍÉÓ ÅÎ ÍÏÄÁÌÉÔï #Ȣ )Ì Á ïÔï ÄÅÍÁÎÄï ÄÅ ÎÅ ÐÁÓ ÌÅ ÄïÓÈÅÒÂÅÒ Û ÌȭÁÕÔÏÍÎÅȢ 

 
&ÉÇÕÒÅ Ψ ȡ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÔÅÓÔïÅÓ ɉ!ȟ " ÅÔ #Ɋ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÅÓÓÁÉÓ ÅÎ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÃÏÕÒÔÅ ÅÔ ÐïÒÉÏÄÅÓ ÄÅ ÎÏÔÁÔÉÏÎÓ  

ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔÓ ɉ!ȟ " ÁÎÄ #Ɋ ÉÎ ÓÈÏÒÔ ÔÅÒÍ ÉÎÔÅÒȤÃÒÏÐÐÉÎÇ ÁÎÄ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÔÉÍÅÌÉÎÅ 

0ÌÁÎ ÄȭÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÓÓÁÉÓ 

,ÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ !ȟ " ÅÔ # ÏÎÔ ïÔï ÒïÐïÔïÅÓ ÔÒÏÉÓ ÆÏÉÓ ÅÔ ÒÁÎÄÏÍÉÓïÅÓ ÄÁÎÓ ÕÎ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÄÅ ÔÙÐÅ ÃÁÒÒï 
ÌÁÔÉÎ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΥɊȢ ,Á ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÅÓ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ïÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ïÔÁÉÔ ÁÄÁÐÔÁÂÌÅ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅÓ 
ÍÁÔïÒÉÅÌÌÅÓȢ  

2017-2018 2018-2019

A
couvert 

long
semis combiné

B
couvert 

contrôlé

1 semaine avant 

semis du blé : 

régulation chimique 

du couvert (petites 

doses de 2,4 D  pas de 

destruction)

semis direct dans le 

couvert

pas de désherbage 

de prélevée

destruction du 

couvert par désh 

sortie hiver

C
pratique 

régionale 
colza seul

mi-juillet : 

travail du sol 

(disques) 

superficiel 

rappuyé 

repousses de 

colza (minimum 

réglementaire)

destruction 

précoce vers le 

10-15 septembre 

1 faux semis, 1 mois 

minimum avant le 

semis du blé (disques 

ou vibro)

semis combiné 

Automne 2018

couvert pérenne du colza 

maintenu

couvert pérenne du colza maintenu

destruction mécanique entre 25 

septembre et 1er octobre (déchaumeur à 

ailettes ou autre)

semis avec 

couvert de 

légumineuses 

associées 

(espèces 

annuelles + 

espèces 

pérennes)

maintien du 

couvert 

pérenne

destruction

Eté 2018

objectif colza

travail du 

sol post 

récolte

travail du sol avant 

implantation
blé

Observations dans le 

colzasur les 3 modalités  :            

- biomasses (colza + 

couvert + adventices)

- notation Barralis 

Barralis

avant fermeture 

des rangs

Observations avant destruction C 

sur les 3 modalités : 

- biomasses (couvert + adventices) 

- notation Barralis 

Observations avant destruction A 

sur modalités A et B : 

- biomasses (couvert + adventices) 

- notation Barralis 

Moda C : 

relevé Barralis 

avant chaque 

nouveau 

travail du sol

Barralis

avant 

désherbage 

Barralis

avant fermeture 

des rangs 



$%58)N-% 0!24)% ȡ %4!4 $%3 ,)%58 $%3 02!4)15%3 %4 $%3 #/..!)33!.#%3 3#)%.4)&)15%3 

ΧΫ 
 

 
&ÉÇÕÒÅ Ω ȡ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÄÅÓ ÅÓÓÁÉÓ Ƞ ÌÁÙ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÉÁÌÓ 

$ÏÎÎïÅÓ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓ 

,ÅÓ ÄÏÎÎïÅÓ ÍïÔïÏÒÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÅÔ ÄȭÉÔÉÎïÒÁÉÒÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ɉÄÁÔÅÓ ÅÔ ÄÅÎÓÉÔïÓ ÄÅ ÓÅÍÉÓ 
ɉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÃÏÕÖÅÒÔɊȟ ÄÏÓÅÓ ÅÔ ÄÁÔÅÓ ÄȭÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÉÎÔÒÁÎÔÓȟ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÅÔ ÐÒÏÆÏÎÄÅÕÒ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÕ 
ÓÏÌȣɊ ÏÎÔ ïÔï ÃÏÎÓÉÇÎïÅÓȢ  

.ÏÔÁÔÉÏÎÓ 

,ȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÎÏÔÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÄȭÁÔÔÒÉÂÕÅÒ ÄÅÓ ÃÌÁÓÓÅÓ ÄÅ ÄÅÎÓÉÔïÓ ɉÔÁÂÌÅÁÕ ))Ɋ Û ÃÈÁÑÕÅ ÅÓÐîÃÅ 
ÁÄÖÅÎÔÉÃÅ ÁÆÉÎ ÄȭÅÓÔÉÍÅÒ ÌȭÁÂÏÎÄÁÎÃÅ ɉ"ÁÒÒÁÌÉÓȟ ΣΫΩΨɊȢ ,ȭÏÂÓÅÒÖÁÔÅÕÒ ÁÒÐÅÎÔÅ ÃÈÁÑÕÅ ÐÁÒÃÅÌÌÅ 
ïÌïÍÅÎÔÁÉÒÅ ÅÔ ÎÏÔÅ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÐÒïÓÅÎÔÅÓ ÄÁÎÓ ÃÈÁÃÕÎÅ ÄȭÅÌÌÅÓȢ 0ÏÕÒ ÃÈÁÑÕÅ ÅÓÐîÃÅȟ ÉÌ ÎÏÔÅ 
ensuite le stade phénologique dominant (tableau III) et attribue une classe de densité (estimation 
visuelle et en comparaison avec les autres espèces et les autres parcelles) (Tableau II). 
 
 

 

"ÉÏÍÁÓÓÅ ÁïÒÉÅÎÎÅ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÅÔ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ȡ 

0ÏÕÒ ÃÈÁÑÕÅ ÐÁÒÃÅÌÌÅ ïÌïÍÅÎÔÁÉÒÅȟ ÌȭÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÅÕÒ ÐÒïÌîÖÅ ÌÅÓ ÐÁÒÔÉÅÓ ÁïÒÉÅÎÎÅÓ ÄÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ 
ÖïÇïÔÁÕØ ɉÃÏÕÖÅÒÔ Ϲ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓɊ ÓÕÒ ÑÕÁÔÒÅ ÐÌÁÃÅÔÔÅÓ ÄÅ ΡȟΤΧ ÍόȢ )Ì ÓïÐÁÒÅ ÅÎÓÕÉÔÅ ÌÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÄÅÓ 
ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÅÔ ÐîÓÅ ÅÎ ÆÒÁÉÓ ÌÁ ÑÕÁÎÔÉÔï ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÅÔ ÄȭÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÐÏÕÒ ÃÈÁÑÕÅ ÐÌÁÃÅÔÔÅ ÄÅ ÃÈÁÑÕÅ 
ÐÁÒÃÅÌÌÅ ïÌïÍÅÎÔÁÉÒÅ ɉÅØÐÒÉÍïÅ ÅÎ ÇȾÍόɊȢ !ÐÒîÓ ÁÖÏÉÒ ÐÅÓï ÌÅÓ ÓÏÕÓȤïÃÈÁÎÔÉÌÌÏÎÓ ɉÃÏÕÖÅÒÔ ÅÔ 
ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÐÁÒ ÐÁÒÃÅÌÌÅ ïÌïÍÅÎÔÁÉÒÅɊȟ ÌÅÓ ïÃÈÁÎÔÉÌÌÏÎÓ ÓÏÎÔ ÐÌÁÃïÓ Û ÌȭïÔÕÖÅ Û ΪΡІ# ÐÅÎÄÁÎÔ ΦΪ 
ÈÅÕÒÅÓȢ 0ÕÉÓ ÉÌÓ ÓÏÎÔ ÅÎÓÕÉÔÅ ÐÅÓïÓ Û ÓÅÃȢ 

4ÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÓÔÁÔÉÓÔÉÑÕÅ ÄÅÓ ÄÏÎÎïÅÓ 

5ÎÅ ÁÎÁÌÙÓÅ ÅÓÓÁÉ ÐÁÒ ÅÓÓÁÉ Á ïÔï ÒïÁÌÉÓïÅ ÐÏÕÒ ÔÅÎÉÒ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅÓ ÓÐïÃÉÆÉÃÉÔïÓ ÄÅ ÃÈÁÑÕÅ ÅÓÓÁÉ 
ɉÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅÓ ÍïÔïÏÒÏÌÏÇÉÑÕÅÓȟ ÄÕ ÍÁÔïÒÉÅÌȟ ÄÅ ÌÁ ÆÌÏÒÅȣɊȢ  
5ÎÅ ÁÎÁÌÙÓÅ ÃÏÍÍÕÎÅ Á ïÔï ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÒïÁÌÉÓïÅ ÁÆÉÎ ÄȭÏÂÓÅÒÖÅÒ ÌÅÓ ÔÅÎÄÁÎÃÅÓ ÓÕÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ 
ÅÓÓÁÉÓȢ #ÅÔÔÅ ÁÎÁÌÙÓÅ ÃÈÅÒÃÈÁÉÔ Û ÅØÐÌÉÑÕÅÒ ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ Û ÃÈÁÑÕÅ ÐïÒÉÏÄÅ ɉÅÎ ÅÎÔÒïÅ 
ÈÉÖÅÒȟ ÓÏÒÔÉÅ ÈÉÖÅÒȟ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÏÕ ÃÕÌÔÕÒÅ ÓÕÉÖÁÎÔÅɊ ÄȭÕÎÅ ÐÁÒÔ ÅÔ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÓîÃÈÅ ÁïÒÉÅÎÎÅ ÄÅÓ 
ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÄȭÁÕÔÒÅ ÐÁÒÔȟ ÐÁÒ ÄÅÓ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÅØÐÌÉÃÁÔÉÖÅÓȢ #ÅÓ ÄÅÒÎÉîÒÅÓ ïÔÁÉÅÎÔ 

DISPOSITIF EXPE VANCOUVER  - CARRE LATIN
EXEMPLE : SI PULVERISEUR DE 24 M ET LARGEUR OUTILS 3 OU 4 M

40 M
ALLEE 

24 M
40 M

ALLEE 

24 M
40 M

12 M A B C

12 M C A B

12 M B C A

ALLEE 24 M
ALLEE 

24 M

PASSAGE TRACTEUR

PASSAGE TRACTEUR

Note Classe densité
Centre de classe 
(adventice / m²)

1
Vue une fois sur l'aire 

d'observation de (1000 m²)
0.001

2 d < 0.1 0.051

3 0.1 < d < 1 0.55

4 1 < d < 3 2

5 3 < d < 10 6.5

6 10 < d < 20 15

7 20 < d < 50 35

8 d > 50 83.695

 

Stade   Dicotylédones Graminées 

A jeune plantule cotylédons à 2-3 feuilles  1 à 3 feuilles 

B plantule de 3 ou 6 feuilles 1 à 2 talles 

C plante jeune au-delà de 6 feuilles plein tallage 

D plante adulte ramifications  montaison 

E floraison boutons floraux - fleurs épiaison 

F grenaison dissémination des semences grenaison 

4ÁÂÌÅÁÕ )) ȡ ÃÌÁÓÓÅÓ ÄÅ ÄÅÎÓÉÔïÓ Ƞ 
"ÁÒÒÁÌÉÓ ÃÌÁÓÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ 

4ÁÂÌÅÁÕ ))) ȡ ÓÔÁÄÅÓ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ Ƞ 
×ÅÅÄ ÓÔÁÇÅÓ 
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ΨΡ 
 

ÓïÌÅÃÔÉÏÎÎïÅÓ ÐÁÒÍÉ ÄÅÓ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÄÅ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÄÅ ÌȭÅÓÓÁÉ ɉÌÅ ÓÉÔÅȟ ÌÅ ÂÌÏÃɊȟ ÄÅÓ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÄÅ 
ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ɉÍÏÄÁÌÉÔïȟ ÔÙÐÅ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔȣɊȟ ÄÅÓ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÄÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅÓ 
ɉÔÒÁÖÁÉÌ ÄÕ ÓÏÌ ÁÖÁÎÔ ÃÏÕÖÅÒÔȣɊ ÅÔ ÄÅÓ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅÓ ÁÕ ÐÁÓÓï ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÃÅÌÌÅ ɉÎÏÔÅ "ÁÒÒÁÌÉÓ ÌÏÒÓ 
ÄÅ ÌÁ ÐÒïÃïÄÅÎÔÅ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎȣɊȢ ,ÅÓ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÓïÌÅÃÔÉÏÎÎïÅÓ ïÔÁÉÅÎÔ ÃÅÌÌÅÓ ÁÙÁÎÔ ÕÎÅ ÎÏÔÅ 
ÄȭÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ïÌÅÖïÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÍÏÄîÌÅ 2ÁÎÄÏÍ &ÏÒÅÓÔ ÒïÁÌÉÓï ɉÃÅÌÕÉȤÃÉ ÃÈÅÒÃÈÁÉÔ Û ÅØÐÌÉÑÕÅÒ ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï 
ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ Û ÕÎÅ ÐïÒÉÏÄÅ ÏÕ ÂÉÅÎ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÓîÃÈÅ ÁïÒÉÅÎÎÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ Û ÕÎÅ ÐïÒÉÏÄÅ ÁÖÅÃ 
ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓ ÃÏÍÍÅ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÅØÐÌÉÃÁÔÉÖÅÓɊȢ 5ÎÅ ÓïÒÉÅ ÄȭÁÎÁÌÙÓÅ 
ÄÅ ÖÁÒÉÁÎÃÅ Á ïÔï ÒïÁÌÉÓïÅ ÅÎ ÐÒÅÎÁÎÔ ÕÎÅ ÐÁÒ ÕÎÅ ÌÅÓ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÁÉÎÓÉ ÓïÌÅÃÔÉÏÎÎïÅÓȢ ,ȭÅÆÆÅÔ ÓÉÔÅ ïÔÁÎÔ 
ÕÎ ÅÆÆÅÔ ÄÅ ÃÏÎÆÕÓÉÏÎ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÃÅÌÕÉȤÃÉ ïÔÁÉÔ ÍÉÓ ÅÎ ÅÆÆÅÔ ÁÌïÁÔÏÉÒÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÍÏÄîÌÅȢ #ÒÏÉÓÅÒ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ 
ÆÁÃÔÅÕÒÓ ÄȭÉÎÔïÒðÔ ïÔÁÉÔ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅ ÅÎ ÒÁÉÓÏÎ ÄÕ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÒïÐïÔÉÔÉÏÎÓ ÄÁÎÓ ÃÈÁÃÕÎ ÄÅÓ ÃÁÓȢ !ÉÎÓÉȟ ÉÌ 
ïÔÁÉÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÅ ÃÏÎÃÌÕÒÅ ÓÕÒ ÌȭÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÄÕ ÆÁÃÔÅÕÒ ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÓÕÒ ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÏÕ ÌÁ 
ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÓîÃÈÅ ÁïÒÉÅÎÎÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÓÕÒ ÕÎÅ ÐïÒÉÏÄÅȢ 

2ïÓÕÌÔÁÔÓ 

!ÎÁÌÙÓÅ ÐÁÒ ÅÓÓÁÉ 

%ÓÓÁÉÓ ÃÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÌÏÎÇÕÅ ÂÌïȤÔÏÕÒÎÅÓÏÌ ɉÏÕ ÂÌïȤÍÁāÓɊ ȡ 

3ÕÒ ÔÒÏÉÓ ÅÓÓÁÉÓ ÓÕÒ ÑÕÁÔÒÅȟ ÄÁÎÓ ÌȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÌÏÎÇÕÅ ÔÙÐÅ ÂÌïȤÔÏÕÒÎÅÓÏÌ ÏÕ ÂÌïȤÍÁāÓȟ ÌÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ 
ÁÖÅÃ ÕÎ ÃÏÕÖÅÒÔ ÃÈÏÉÓÉ ÐÏÕÒ ðÔÒÅ ïÔÏÕÆÆÁÎÔ ɉÍÏÄÁÌÉÔïÓ ! ÅÔ "Ɋ ïÔÁÉÅÎÔ ÍÏÉÎÓ ÉÎÆÅÓÔïÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ 
ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÅÎ ÅÎÔÒïÅ ÈÉÖÅÒ ÑÕÅ ÌÁ ÍÏÄÁÌÉÔï ÓÁÎÓ ÃÏÕÖÅÒÔ ÏÕ ÁÖÅÃ ÕÎ ÃÏÕÖÅÒÔ ÍÉÎÉÍÁÌ ÒîÇÌÅÍÅÎÔÁÉÒÅ 
ɉÍÏÄÁÌÉÔï #ɊȢ  
%Î ÅÆÆÅÔȟ ÌÁ ÍÏÄÁÌÉÔï # Û &ÏÎÄÅÔÔÅÓ ÅÓÔ ÐÌÕÓ ÉÎÆÅÓÔïÅ ÅÎ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ Û ÌȭÁÕÔÏÍÎÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ! 
ÅÔ " ɉ&ÉÇÕÒÅ ΦɊ Ƞ ÅÎÓÕÉÔÅȟ ÁÕ ÐÒÉÎÔÅÍÐÓȟ ÌÅ ÌÁÂÏÕÒ ÓÕÒ ÌÁ ÍÏÄÁÌÉÔï # Á ÔÏÕÔ ÅÎÆÏÕÉȢ ! 3ÕÒÇîÒÅÓȟ ÏÎ ÖÏÉÔ 
ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÑÕȭÁÖÁÎÔ ÌÁ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÔÏÔÁÌÅ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ɉÅÎ ÓÏÒÔÉÅ ÈÉÖÅÒ ÓÕÒ ÃÅÔ ÅÓÓÁÉȟ ÃÁÒ ÅÍÐðÃÈïÅ 
Û ÌȭÅÎÔÒïÅ ÄÅ ÌȭÈÉÖÅÒ Û ÃÁÕÓÅ ÄȭÕÎÅ ÐÌÕÖÉÏÍïÔÒÉÅ ïÌÅÖïÅ Û ÌȭÁÕÔÏÍÎÅɊȟ ÌÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÁÖÅÃ ÕÎ ÃÏÕÖÅÒÔ 
ïÔÏÕÆÆÁÎÔ ɉ! ÅÔ "Ɋ ÓÏÎÔ ÐÌÕÓ ÐÒÏÐÒÅÓ ÑÕÅ ÌÁ ÍÏÄÁÌÉÔï #Ȣ #ȭÅÓÔ ÌÅ ÍðÍÅ ÃÏÎÓÔÁÔ ÓÕÒ ÌȭÅÓÓÁÉ ÄÅ 6ÉÖÁÄÏÕÒ 
ÅÎ ÅÎÔÒïÅ ÈÉÖÅÒ ɉÆÉÇÕÒÅ ΧɊȟ ÄȭÁÕÔÁÎÔ ÑÕÅ ÌÁ ÍÏÄÁÌÉÔï # ÎȭÁÖÁÉÔ ÐÁÓ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÓÕÒ ÃÅÔ ÅÓÓÁÉȢ #ÅÌÁ 
ÃÏÎÆÉÒÍÅ ÌȭÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÖÉÓȤÛȤÖÉÓ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÅÎ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅȢ  
#ÅÐÅÎÄÁÎÔȟ ÌȭÅÆÆÅÔ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÖÉÓÉÂÌÅ ÅÎÓÕÉÔÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÐÒÉÎÔÅÍÐÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΦɊȢ .ÏÔÏÎÓ 
ÔÏÕÔÅÆÏÉÓ ÑÕÅ ÌÅ ÌÁÂÏÕÒ ÓÕÒ ÌÁ ÍÏÄÁÌÉÔï # ÁÓÓÕÒÅ ÕÎ ÓÏÌ ÐÒÏÐÒÅ ÁÖÁÎÔ ÌÅ ÓÅÍÉÓ ÄÅ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ 
ÐÒÉÎÔÅÍÐÓȢ  

 
&ÉÇÕÒÅ Ϊ ȡ $ÅÎÓÉÔï ÄȭÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÁÕ ÃÏÕÒÓ ÄÕ ÔÅÍÐÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÅÓÓÁÉÓ ÄÅ &ÏÎÄÅÔÔÅÓ ÅÔ ÄÅ 3ÕÒÇîÒÅÓ 

7ÅÅÄ ÄÅÎÓÉÔÙ ÁÔ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÅÒÉÏÄÓ ÆÏÒ &ÏÎÄÅÔÔÅÓ ÁÎÄ 3ÕÒÇîÒÅÓ ÔÒÉÁÌÓ 

 ! ȡ ÃÏÕÖÅÒÔ ïÔÏÕÆÆÁÎÔ ÄïÔÒÕÉÔ ÅÎ ÓÏÒÔÉÅ ÈÉÖÅÒ Ƞ " ȡ ÃÏÕÖÅÒÔ ïÔÏÕÆÆÁÎÔ ÄïÔÒÕÉÔ ÅÎ ÅÎÔÒïÅ ÈÉÖÅÒ Ƞ  
# ȡ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÒïÇÉÏÎÁÌÅ ȡ ÃÏÕÖÅÒÔ ÍÉÎÉÍÁÌ ÐÕÉÓ ÌÁÂÏÕÒ ÅÎ ÅÎÔÒïÅ ÈÉÖÅÒ 

." ȡ Û 3ÕÒÇîÒÅÓ ÌÅÓ Ω ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÎȭÏÎÔ ÐÕ ðÔÒÅ ÄïÔÒÕÉÔÓ ÑÕȭÛ ÌÁ ÓÏÒÔÉÅ ÈÉÖÅÒ ɉÒÁÉÓÏÎÓ ÍïÔïÏÒÏÌÏÇÉÑÕÅÓɊ 
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ΨΣ 
 

 
&ÉÇÕÒÅ Ϋ ȡ "ÉÏÍÁÓÓÅÓ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÅÔ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÅÎ ÅÎÔÒïÅ ÈÉÖÅÒ ɉΧΫȾΧΧȾΨΦΧέɊ ÐÏÕÒ ÌȭÅÓÓÁÉ 6ÉÖÁÄÏÕÒ 

#ÏÖÅÒ ÃÒÏÐ ÁÎÄ ×ÅÅÄ ÂÉÏÍÁÓÓ ÁÔ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ×ÉÎÔÅÒ ÆÏÒ 6ÉÖÁÄÏÕÒ ÔÒÉÁÌ 

%ÓÓÁÉÓ ÃÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÃÏÕÒÔÅ ÃÏÌÚÁȤÂÌï ȡ 

3ÕÒ ÌȭÅÓÓÁÉ ÄÅ &ÏÎÄÅÔÔÅÓ Û ÌȭÅÎÔÒïÅ ÄÅ ÌȭÈÉÖÅÒȟ ÌÅ ÃÏÌÚÁ ÓÅÕÌ ɉÍÏÄÁÌÉÔï #Ɋ ÅÓÔ ÐÌÕÓ ÉÎÆÅÓÔï ÐÁÒ ÌÅÓ 
ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÑÕÅ ÌÅ ÃÏÌÚÁ ÁÓÓÏÃÉï ÄÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ! ÅÔ " ɉÍïÌÁÎÇÅ ÄȭÅÓÐîÃÅÓ ÁÎÎÕÅÌÌÅÓ ÇïÌÉÖÅÓ Ϲ ÔÒîÆÌÅ 
ÂÌÁÎÃɊ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΨɊȢ %Î ÅÆÆÅÔȟ ÌÅ ÄïÓÈÅÒÂÁÇÅ Á ÐÕ ðÔÒÅ ÒïÄÕÉÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÏÌÚÁ ÁÓÓÏÃÉï ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ ÁÕ ÃÏÌÚÁ 
ÓÅÕÌȟ ÓÏÕÓ ÒïÓÅÒÖÅ ÄȭÕÎÅ ÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÃÏÒÒÅÃÔÅ ÄÕ ÃÏÌÚÁ ÅÔ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ɉÓÅÍÉÓ ÐÒïÃÏÃÅȟ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ 
ÍïÔïÏȣɊȢ  
0ÌÕÓ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÁïÒÉÅÎÎÅ ÄÅ ÃÏÌÚÁ Ϲ ÃÏÕÖÅÒÔ ÅÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÅÔ ÍÏÉÎÓ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÁïÒÉÅÎÎÅ 
ÁÄÖÅÎÔÉÃÅ ÅÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΩɊȢ #ÅÌÁ ÉÌÌÕÓÔÒÅ ÄÏÎÃ ÌȭÅÆÆÅÔ ÒïÐÒÅÓÓÉÆ ÓÕÒ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÄȭÕÎÅ 
ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅȟ ÒÅÎÆÏÒÃïÅ ÐÁÒ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û ÕÎ ÃÏÌÚÁ 
ÓÅÕÌȟ ÍÏÉÎÓ ÃÏÕÖÒÁÎÔȢ 
%ÎÓÕÉÔÅȟ ÄÁÎÓ ÌȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÃÏÕÒÔÅ ÔÙÐÅ ÃÏÌÚÁȤÂÌïȟ ÌÁ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔï ÄȭÉÍÐÌÁÎÔÅÒ ÕÎ ÃÏÕÖÅÒÔ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÑÕÉ 
ÄÕÒÅ ɉÉÃÉ ÌÅ ÔÒîÆÌÅ ÂÌÁÎÃ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÏÌÚÁȟ ÁÆÉÎ ÑÕȭÉÌ ÓȭÉÎÓÔÁÌÌÅ ÂÉÅÎ ÅÔ ÑÕȭÉÌ ÄÅÍÅÕÒÅ ÅÎÓÕÉÔÅ ÅÎ 
ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅɊ Á ÉÍÐÁÃÔï ÔÒÏÉÓ ÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÓÕÒ ÑÕÁÔÒÅȢ %Î ÃÁÓ ÄȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÒïÕÓÓÉÅ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ 
ɉÕÎ ÓÅÕÌ ÅÓÓÁÉȟ "ÒÕÎÅÔɊȟ ÉÌ ÅÓÔ ÁÐÐÁÒÕ ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅ ÄÅ ÌÅ ÒïÇÕÌÅÒ ÄÁÎÓ ÌÅ ÂÌï ÓÕÉÖÁÎÔ ÐÏÕÒ ÎÅ ÐÁÓ ÑÕȭÉÌ 
ÐÒÅÎÎÅ ÌÅ ÄÅÓÓÕÓ ÓÕÒ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅȢ  
%Î ÇïÎïÒÁÌȟ ÐÅÕ ÄÅ ÄÉÆÆïÒÅÎÃÅÓ ÏÎÔ ïÔï ÏÂÓÅÒÖïÅÓ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ Û ÌȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÅÓÔÉÖÁÌÅ ÅÔ ÄÁÎÓ 
ÌÅ ÂÌï ÓÕÉÖÁÎÔ ɉÄÁÔÅ ÄÕ ΣΫȾΣΣȾΤΡΣΪɊ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΨɊȢ  

 
&ÉÇÕÒÅ ά ȡ $ÅÎÓÉÔï ÄȭÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÁÕ ÃÏÕÒÓ ÄÕ ÔÅÍÐÓ ÄÅ ÌȭÅÓÓÁÉ ÄÅ &ÏÎÄÅÔÔÅÓ Ƞ 

7ÅÅÄ ÄÅÎÓÉÔÙ ÁÔ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÅÒÉÏÄÓ ÆÏÒ &ÏÎÄÅÔÔÅÓ ÔÒÉÁÌ 

! ȡ ÃÏÕÖÅÒÔ ïÔÏÕÆÆÁÎÔ 
ÄïÔÒÕÉÔ ÅÎ ÓÏÒÔÉÅ ÈÉÖÅÒ  

 
" ȡ #ÏÕÖÅÒÔ ïÔÏÕÆÆÁÎÔ 
ÄïÔÒÕÉÔ ÅÎ ÅÎÔÒïÅ ÈÉÖÅÒ 

 
# ȡ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÒïÇÉÏÎÁÌÅ ȡ 
ÃÏÕÖÅÒÔ ÍÉÎÉÍÁÌ ÐÕÉÓ 
ÌÁÂÏÕÒ ÅÎ ÅÎÔÒïÅ ÈÉÖÅÒ 

! ȡ ÃÏÕÖÅÒÔ ÁÓÓÏÃÉï ÁÕ ÃÏÌÚÁ ÐÕÉÓ ÄïÔÒÕÉÔ ÊÕÓÔÅ ÁÖÁÎÔ 
ÂÌï ÓÕÉÖÁÎÔ  

 
" ȡ #ÏÕÖÅÒÔ ÁÓÓÏÃÉï ÁÕ ÃÏÌÚÁ ÐÕÉÓ ÃÏÎÔÒĖÌï ÄÁÎÓ ÂÌï 

ÓÕÉÖÁÎÔ 
 

# ȡ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÒïÇÉÏÎÁÌÅȟ ÃÏÌÚÁ ÓÅÕÌ ÐÕÉÓ ÃÏÕÖÅÒÔ ÄÅ 
ÒÅÐÏÕÓÓÅÓ ÄÅ ÃÏÌÚÁ ÅÎ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÐÕÉÓ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÅÔ 

ÆÁÕØȤÓÅÍÉÓ ÁÖÁÎÔ ÂÌï ÓÕÉÖÁÎÔ  
 

." ȡ ÌÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÅÎ ÓÏÒÔÉÅ ÈÉÖÅÒ ÓÏÎÔ ÉÍÐÁÃÔïÓ ÐÁÒ ÌÅ 
ÄïÓÈÅÒÂÁÇÅ ÅÎ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÓÏÉÔ .ÏÖÁÌÌ ΧȟΫ ÌȾÈÁ ÅÎ ! ÅÔ " ÅÔ 

.ÏÖÁÌÌ Û ΨȟΫ ÌȾÈÁ ÅÎ #ȟ ÃÁÒ ÍÏÄÁÌÉÔï ÐÌÕÓ ÓÁÌÅ 
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ΨΤ 
 

 
&ÉÇÕÒÅ έ ȡ 2ÅÌÁÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÁïÒÉÅÎÎÅ ÄÕ ÃÏÌÚÁ ÁÓÓÏÃÉï ÁÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÄÅ ÌïÇÕÍÉÎÅÕÓÅÓ ÅÔ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÄÅÓ 

ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ Û ÌȭÅÎÔÒïÅ ÄÅ ÌȭÈÉÖÅÒ ɉΨΨȾΧΧȾΨΦΧέɊ ÐÏÕÒ ÌȭÅÓÓÁÉ ,ÅÖÒÏÕØ  
2ÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÂÉÏÍÁÓÓ ÏÆ ÏÉÌÓÅÅÄ ÒÁÐÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÔÏ ÌÅÇÕÍÉÎÏÕÓ ÃÒÏÐÓ ÁÎÄ ×ÅÅÄ ÂÉÏÍÁÓÓ ÁÔ ÔÈÅ 

ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ×ÉÎÔÅÒ ÆÏÒ ,ÅÖÒÏÕØ ÔÒÉÁÌ 

!ÎÁÌÙÓÅ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÕ ÒïÓÅÁÕ ÐÁÒ ÔÙÐÅ ÄȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ 

%ÓÓÁÉÓ ÃÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÌÏÎÇÕÅ ÂÌïȤÔÏÕÒÎÅÓÏÌ ɉÏÕ ÂÌïȤÍÁāÓɊ ȡ 

$ÕÒÁÎÔ ÌȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÅÎÔÒÅ ÌÅ ÂÌï ÅÔ ÌÅ ÔÏÕÒÎÅÓÏÌȟ ÌÁ ÑÕÁÎÔÉÔï ÄȭÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ Û ÌȭÅÎÔÒïÅ ÄÅ ÌȭÈÉÖÅÒ ÄÅ 
ÌȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï ÄȭÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ Û ÌÁ ÓÏÒÔÉÅ ÄÅ ÌȭÈÉÖÅÒ ÄÅ ÌȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ɉÐ Ё ΡȟΡΣȟ ÓÅÕÌÅ 
ÌÁ ÍÏÄÁÌÉÔï # ÄÅ &ÏÎÄÅÔÔÅÓ Á ïÔï ïÃÁÒÔïÅ ÃÁÒ ÃȭÅÓÔ ÌÅ ÓÅÕÌ ÅÓÓÁÉ ÁÙÁÎÔ ÐÕ ÒïÁÌÉÓÅÒ ÌÅ ÌÁÂÏÕÒ ÅÎ ÅÎÔÒïÅ 
ÈÉÖÅÒɊ ÐÕÉÓ ÁÕ ÄïÂÕÔ ÄÕ ÔÏÕÒÎÅÓÏÌȢ  

,Á ÍÏÄÁÌÉÔï ɉÃȭÅÓÔȤÛȤÄÉÒÅ ÌÅ ÔÙÐÅ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÕ ÓÏÌ ÄÕÒÁÎÔ ÌȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÌÅ ÔÙÐÅ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÕ 
ÓÏÌɊ ÅÓÔ ÅØÐÌÉÃÁÔÉÖÅ ÄÅ ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï ÄȭÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ Û ÌȭÅÎÔÒïÅ ÄÅ ÌȭÈÉÖÅÒ ÄÅ ÌȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ɉÓÏÉÔ ÅÎ 
ÎÏÖÅÍÂÒÅȤÄïÃÅÍÂÒÅ ÅÎÔÒÅ ÂÌï ÅÔ ÔÏÕÒÎÅÓÏÌɊ ɉÐ Ё ΡȟΡΣɊȢ ,Á ÐÒïÓÅÎÃÅ ÄȭÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÅÓÔ ÐÌÕÓ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÍÏÄÁÌÉÔï # ɉÃÏÕÖÅÒÔ ÍÉÎÉÍÁÌɊ ÑÕÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ! ÅÔ " ɉÃÏÕÖÅÒÔ ïÔÏÕÆÆÁÎÔɊ 
ÐÏÕÒ ÃÈÁÑÕÅ ÓÉÔÅ ɉÃÆȢ ÆÉÇÕÒÅÓ Φ ÅÔ ΧɊȢ 5ÎÅ ÔÅÎÄÁÎÃÅ ÓÉÍÉÌÁÉÒÅ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÏÂÓÅÒÖïÅ ÅÎ ÓÏÒÔÉÅ ÄȭÈÉÖÅÒ 
ÍÁÉÓ ÌÅÓ ÄÏÎÎïÅÓ ÓÏÎÔ ÉÎÃÏÍÐÌîÔÅÓ ÅÔ ÄÅ ÃÅ ÆÁÉÔ ÌÁ ÑÕÁÎÔÉÔï ÄÅ ÄÏÎÎïÅÓ ÒÅÓÔÁÎÔ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÓÔ ÆÁÉÂÌÅ 
ÐÏÕÒ ÒïÁÌÉÓÅÒ ÄÅÓ ÔÅÓÔÓ ÄÅ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÖÉÔïȢ 

,ÏÒÓÑÕÅ ÎÏÕÓ ÃÈÅÒÃÈÏÎÓ Û ÅØÐÌÉÑÕÅÒ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÄȭÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ Û ÌȭÅÎÔÒïÅ ÅÔ Û ÌÁ ÓÏÒÔÉÅ ÄÅ ÌȭÈÉÖÅÒ ɉÅÎ 
ÔÅÎÁÎÔ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅ ÌȭÅÆÆÅÔ ÓÉÔÅɊȟ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ Û ÌÁ ÍðÍÅ ÐïÒÉÏÄÅ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÁ ÍÏÄÁÌÉÔï 
ÍÏÎÔÒÅÎÔ ÕÎ ÅÆÆÅÔ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÆ ɉÌÅÓ ÐȤÖÁÌÅÕÒÓ ÓÏÎÔ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔ Ё ΡȟΡΣ ÅÔ ΡȟΡΦΥɊȢ  $ÁÎÓ ÌÅÓ 
ÍÏÄÁÌÉÔïÓ # ÄÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÅÓÓÁÉÓȟ ÏĬ ÌÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÅÓÔ ÌïÇÅÒ ÖÏÉÒÅ ÉÎÅØÉÓÔÁÎÔ ɉÅÎ ÂÌÅÕ ÓÕÒ ÌÁ ÆÉÇÕÒÅ ΪɊȟ ÌÁ 
ÑÕÁÎÔÉÔï ÄȭÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÅÓÔ ÐÌÕÓ ÆÏÒÔÅ ÑÕÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ɉÅÎ ÒÏÕÇÅ ÅÔ ÖÅÒÔɊȟ ÏĬ ÕÎ ÃÏÕÖÅÒÔ 
ïÔÏÕÆÆÁÎÔ ïÔÁÉÔ ÒïÁÌÉÓïȢ 0ÌÕÓ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÅÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅȟ ÐÌÕÓ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ 
ÅÓÔ ÆÁÉÂÌÅ ɉ&ÉÇÕÒÅ Ϊȟ ÐȤÖÁÌÅÕÒÓ Ё ΡȟΡΣɊȢ 
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ΨΥ 
 

 
&ÉÇÕÒÅ ή ȡ 2ÅÌÁÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÁïÒÉÅÎÎÅ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÅÔ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÁïÒÉÅÎÎÅ ÅÎ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ 

ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔ 
2ÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÃÏÖÅÒ ÃÒÏÐ ÂÉÏÍÁÓÓ ÁÎÄ ×ÅÅÄ ÂÉÏÍÁÓÓ ÆÏÒ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔÓ ÏÆ ÃÏÖÅÒ ÃÒÏÐ 

 
)Ì ÅÓÔ ÄÏÎÃ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄȭÁÖÁÎÃÅÒ ÑÕÅ ÌÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÄȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÒïÄÕÉÔ ÌÁ ÑÕÁÎÔÉÔï ÄȭÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÅÎ 
ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÑÕÅ ÌȭïÔÁÔ ÄÅ ÓÁÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎÅ ÐÁÒÃÅÌÌÅ ÄïÐÅÎÄ ÄÅ ÓÏÎ ÈÉÓÔÏÒÉÑÕÅ ÄȭÉÎÆÅÓÔÁÔÉÏÎ 
ɉÃȭÅÓÔȤÛȤÄÉÒÅ ÄÅ ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï Û ÌÁ ÐïÒÉÏÄÅ ÄÅ ÃÏÍÐÔÁÇÅ ÐÒïÃïÄÅÎÔÅɊȢ 
#ÅÐÅÎÄÁÎÔȟ ÉÌ ÎȭÙ Á ÐÁÓ ÄȭÅÆÆÅÔ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÓÕÒ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÏÂÓÅÒÖï ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÓÕÉÖÁÎÔÅȢ 

%ÓÓÁÉÓ ÃÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÃÏÕÒÔÅ ÃÏÌÚÁȤÂÌï ȡ 

0ÅÎÄÁÎÔ ÌȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÓÕÉÖÁÎÔ ÌÅ ÃÏÌÚÁȟ ÌȭÁÂÓÅÎÃÅ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ɉÍÏÄÁÌÉÔï #Ɋ ÓÅÍÂÌÅ ÁÕÇÍÅÎÔÅÒ ÌÁ 
ÑÕÁÎÔÉÔï ÄȭÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÓÕÒ ÃÅÔÔÅ ÐïÒÉÏÄÅȢ #ÅÐÅÎÄÁÎÔ ÌÅ ÆÁÉÂÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÒÅÎÄ ÌȭïÔÕÄÅ 
ÄÅ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÖÉÔï ÄÉÆÆÉÃÉÌÅȢ !Õ ÄïÂÕÔ ÄÕ ÂÌï ÓÕÉÖÁÎÔ ÌÅ ÃÏÌÚÁȟ ÃȭÅÓÔ ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï ÄȭÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÅÎ ÆÉÎ ÄÅ 
ÃÏÌÚÁ ÅÔ ÅÎ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÑÕÉ ÅØÐÌÉÑÕÅ ÌÅ ÍÉÅÕØ ÌÁ ÑÕÁÎÔÉÔï ÄȭÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÂÌï ÓÕÉÖÁÎÔ ɉÐ Ё ΡȟΡΣɊȢ 

$ÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÅÔ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎ 
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ÅØÅÍÐÌÅ ÁÕ ÍÁÔïÒÉÅÌȟ ÐÅÕÖÅÎÔ ÅÎÇÅÎÄÒÅÒ ÕÎ ÂÉÁÉÓ ÐÏÕÒ ÌȭÉÎÔÅÒÐÒïÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÐÁÒ ÔÙÐÅ 
ÄȭÅÓÓÁÉȢ .ïÁÎÍÏÉÎÓȟ ÃÅ ÔÙÐÅ ÄÅ ÂÉÁÉÓ ÅÓÔ ÁÕÓÓÉ ÕÎÅ ÒïÐÏÎÓÅ Û ÌÁ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÐÏÓïÅ ȡ ÓÉ ÕÎÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅ 
ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÒïÄÕÉÒÅ ÌÁ ÐÒïÓÅÎÃÅ ÄȭÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȟ ÓÏÎ ÉÎÔïÒðÔ ÐÅÕÔ ÁÕÓÓÉ ðÔÒÅ ÔÒîÓ ÖÁÒÉÁÂÌÅ ÄȭÕÎÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ 
Û ÌȭÁÕÔÒÅȢ #ÅÔÔÅ ÖÁÒÉÁÂÉÌÉÔï ÄÅ ÒïÐÏÎÓÅ ÐÅÕÔ ÃÏÍÐÌÉÑÕÅÒ ÌÅ ÃÏÎÓÅÉÌ ÅÔ ÉÍÐÌÉÑÕÅ ÕÎÅ ÃÅÒÔÁÉÎÅ ÐÒÉÓÅ ÄÅ 
ÒÉÓÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÔ ÄÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒȢ 
3É ÎÏÔÒÅ ïÔÕÄÅȟ ÃÏÎÆÉÒÍïÅ ÐÁÒ ÌÁ ÂÉÂÌÉÏÇÒÁÐÈÉÅȟ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÍÏÎÔÒÅÒ ÑÕÅ ÌÁ ÐÒïÓÅÎÃÅ ÄȭÕÎ ÃÏÕÖÅÒÔ 
ÄïÖÅÌÏÐÐï ÐÅÎÄÁÎÔ ÌȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ɉÏÕ ÅÎ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅɊ ÒïÄÕÉÔ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÖÅÍÅÎÔ 
ÌȭÁÂÏÎÄÁÎÃÅ ÄȭÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÄÕÒÁÎÔ ÃÅÔÔÅ ÐïÒÉÏÄÅȟ ÁÖÅÃ ÃÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÎÏÕÓ ÎÅ ÐÏÕÖÏÎÓ ÃÅÐÅÎÄÁÎÔ ÐÁÓ 
ÍÏÎÔÒÅÒ ÄȭÉÍÐÁÃÔ ÓÕÒ ÌÅ ÓÁÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÅÎ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÓÕÉÖÁÎÔÅ ɉÆÌÏÒÅ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅ ÏÕ 
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ÁÂÏÎÄÁÎÃÅ ÔÒîÓ ÆÁÉÂÌÅ ÏÕ ÈÉïÒÁÒÃÈÉÅ ÄÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÃÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌȭÁÂÏÎÄÁÎÃÅ ÄÅ ÌÁ ÆÌÏÒÅ ÎȭÁÙÁÎÔ ÒÉÅÎ 
Û ÖÏÉÒ ÁÖÅÃ ÌÁ ÃÏÎÄÕÉÔÅ ÅÎ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ Ƞ ÄÅ ÐÌÕÓȟ ÓȭÉÌ Ù Á ÐÅÕÔȤðÔÒÅ ÕÎ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ÅÆÆÅÔ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÓÕÒ ÌÁ 
ÃÕÌÔÕÒÅ ÓÕÉÖÁÎÔÅ ÉÌ Á ÐÕ ðÔÒÅ ÍÁÓÑÕï ÐÁÒ ÌÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÕ ÓÏÌ ÑÕÉ ÂÏÕÌÅÖÅÒÓÅ ÌÅÓ ÈÏÒÉÚÏÎÓ ÄÅ ÓÏÌɊȢ #ÅÓ 
ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÅÎÃÏÒÅ ðÔÒÅ ÃÏÎÆÉÒÍïÅÓ ÐÁÒ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ïÔÕÄÅÓ ÕÌÔïÒÉÅÕÒÅÓȢ ,ÅÓ 
ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÒÅÓÔÅÎÔ Û ÒÁÉÓÏÎÎÅÒ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÅÎ ÃÏÈïÒÅÎÃÅ ÁÖÅÃ ÌÅ ÃÈÏÉØ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ 
ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÒÏÔÁÔÉÏÎ ÁÉÎÓÉ ÑÕȭÁÖÅÃ ÌÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ɉÏÕ ÎÏÎ ÔÒÁÖÁÉÌɊ ÄÕ ÓÏÌ ÅÎÖÉÓÁÇï ÅÔ ÌÅÓ ÏÕÔÉÌÓ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓ 
ɉ4ÈÏÍÁÓ ΤΡΣΪɊȢ 

"ÉÂÌÉÏÇÒÁÐÈÉÅ 

!ÄÅÕØ 'Ȣȟ #ÏÒÄÅÁÕ 3Ȣȟ !ÎÔÉÃÈÉ $Ȣȟ  #ÁÒÌÅÓÉ 3Ȣȟ -ÁÚÚÏÎÃÉÎÉ -Ȣȟ -ÕÎÉÅÒȤ*ÏÌÁÉÎ .Ȣȟ "ÛÒÂÅÒÉ 0Ȣȟ ΤΡΤΣ Ȥ #ÏÖÅÒ 
ÃÒÏÐÓ ÐÒÏÍÏÔÅ ÃÒÏÐ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙ ÂÕÔ ÄÏ ÎÏÔ ÅÎÈÁÎÃÅ ×ÅÅÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÉÌÌÁÇÅȤÂÁÓÅÄ ÃÒÏÐÐÉÎÇ 
ÓÙÓÔÅÍÓȢ %ÕÒÏÐÅÁÎ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ !ÇÒÏÎÏÍÙȟ 6ÏÌÕÍÅ ΣΤΥȟ ΣΤΨΤΤΣȢ 

"ÁÒÒÁÌÉÓȟ 'Ȣȟ ΣΫΩΨȢ -ïÔÈÏÄÅ ÄȭïÔÕÄÅ ÄÅÓ ÇÒÏÕÐÅÍÅÎÔÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÁÎÎÕÅÌÌÅÓȢ 6Å 
#ÏÌÌÏÑÕÅ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÕÒ Ìȭ%ÃÏÌÏÇÉÅ ÅÔ ÌÁ "ÉÏÌÏÇÉÅ ÄÅÓ -ÁÕÖÁÉÓÅÓ ÈÅÒÂÅÓȢ #/,5-!ȟ 0ÁÒÉÓȟ ÐÐȢ ΧΫȤ
ΨΪ 

"ÏÎÉÎ ,Ȣȟ ,ÁÂÒÅÕÃÈÅ *Ȣȟ ΤΡΣΩ Ȥ ,ÉÍÉÔÅÒ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÇÒÝÃÅ ÁÕØ ÃÏÕÖÅÒÔÓȢ 0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ !ÇÒÉÃÏÌÅÓȟ ΦΦΡȟ 
ΧΨȤΧΫ 

"ÒÅÎÎÁÎ %Ȣ"Ȣȟ 3ÍÉÔÈ 2Ȣ&Ȣȟ ΤΡΡΧȢ 7ÉÎÔÅÒ #ÏÖÅÒ #ÒÏÐ 'ÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ 7ÅÅÄ 3ÕÐÐÒÅÓÓÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ 

#ÏÁÓÔ ÏÆ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁȢ 7ÅÅÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ΣΫȟ ΣΡΣΩȤΣΡΤΦȢ 

#ÁÄÏÕØ 3Ȣȟ 3ÁÕÚÅÔ 'Ȣȟ 6ÁÌÁÎÔÉÎȤ-ÏÒÉÓÏÎ -Ȣȟ 0ÏÎÔÅÔ #Ȣȟ #ÈÁÍÐÏÌÉÖÉÅÒ ,Ȣȟ 2ÏÂÅÒÔ #Ȣȟ ,ÉÅÖÅÎ *Ȣȟ &ÌïÎÅÔ 
&Ȣȟ -ÁÎÇÅÎÏÔ /Ȣȟ &ÁÕÖÉÎ 0Ȣȟ ,ÁÎÄï .Ȣȟ ΤΡΣΧ Ȥ )ÎÔÅÒÃÒÏÐÐÉÎÇ ÆÒÏÓÔȤÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ÌÅÇÕÍÅ ÃÒÏÐÓ ×ÉÔÈ ×ÉÎÔÅÒ 
ÏÉÌÓÅÅÄ ÒÁÐÅ ÒÅÄÕÃÅÓ ×ÅÅÄ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎȟ ÉÎÓÅÃÔ ÄÁÍÁÇÅȟ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅÓ ÎÉÔÒÏÇÅÎ ÕÓÅ ÅÆÆÉÃÉÅÎÃÙȢ /#,ȟ 
ΤΤȟ Υȟ $ΥΡΤȢ  

#ÏÒÄÅÁÕ 3Ȣȟ -ÏÒÅÁÕ $Ȣȟ ΤΡΣΩ Ȥ 'ÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÁÕ ÍÏÙÅÎ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅÓ ÍÕÌÔÉȤ
ÓÅÒÖÉÃÅÓ ȡ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌÓ ÅÔ ÌÉÍÉÔÅÓȢ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ !ÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅÓȟ ΨΤȟ ΪΩȤΣΡΡȢ  

#ÏÒÄÅÁÕ 3Ȣȟ 'ÒÁÌÌ ,Ȣȟ ,ÁÃÈÍÁÎÎ !Ȣȟ -ÁÒÔÉÎ *Ȣȟ -ÁÔÅÊÉÃÅË !Ȣȟ "ÕÓÓÅÔ (Ȣȟ ΤΡΣΫ Ȥ 'ÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ 
ÅÎ ÓÅÍÉÓ ÄÉÒÅÃÔ ȡ ÌȭÅÆÆÅÔ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÖÁÒÉÅ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÄÕ ÓÏÌ ÅÔ ÌÅ ÍÏÄÅ ÄÅ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÕ 
ÃÏÕÖÅÒÔȢ 3ïÍÉÎÁÉÒÅ #/3!# Ⱥ 'ÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÄÁÎÓ ÕÎ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÄÅ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ Ȼ ΥΣ ÊÁÎÖ Ȥ ΣÅÒ 
ÆïÖ ΤΡΣΫȢ 

%ÓÃÏÆÆÉÅÒ )Ȣȟ ΤΡΣΨ ɀ #ÏÕÖÅÒÔÓ ȡ ÌȭÉÍÐÁÃÔ ÓÕÒ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ Û ÌÁ ÌÏÕÐÅȢ &ÒÁÎÃÅ !ÇÒÉÃÏÌÅȟ ΥΨΦΣȟ ÐȢ ΥΣ  

+ÕÌÁËÏ×ÓËÉ 2Ȣȟ *ÏÕÂÅÒÔ 'Ȣȟ #ÁÒÌÅÔ &Ȣȟ ΤΡΣΨ Ȥ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ïÃÏÓÙÓÔïÍÉÑÕÅÓ ÅÔ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ ȡ ÐÒÏÆÉÔÅÒ 
ÄÅ ÌȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÐÏÕÒ ÇïÒÅÒ ÌÁ ÆÌÏÒÅ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅȢ 4#3ȟ ΪΩȟ ÐȢ Φ Ȥ Ϋ  

,ÁÂÒÅÕÃÈÅ *Ȣȟ ,ïÇîÒÅ 2Ȣȟ 3ÁÕÚÅÔ 'Ȣȟ "ÏÕÅÔ 3Ȣȟ $ÅÎÅÕÆÂÏÕÒÇ &Ȣȟ ΤΡΣΧ ɀ ,ÅÓ ÌïÇÕÍÉÎÅÕÓÅÓ ÐïÒÅÎÎÅÓ 
ÐÒÏÆÉÔÅÎÔ Û ÃÏÕÖÅÒÔȢ 0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ !ÇÒÉÃÏÌÅÓȟ ΦΤΣȟ ÐȢ ΦΪ Ȥ ΧΤ  

,ÁÍÂÅÒÔ !Ȣȟ ΤΡΣΩ Ȥ ,Å ÃÏÕÖÅÒÔ ÎÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎÎÅ ÐÁÓ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÌÅ ÓÁÌÉÓÓÅÍÅÎÔȢ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓ #ÕÌÔÕÒÅÓȟ ΣΨΩȟ ΤΪȤ
ΥΣ 

,ÉÅÖÅÎ *Ȣȟ ,ÅÃÏÍÔÅ 6Ȣȟ ΤΡΣΥ ɀ #ÕÌÔÕÒÅÓ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅÓ ȡ ÐÁÓ ÄȭÉÍÐÒÏÖÉÓÁÔÉÏÎ ÁÖÁÎÔ ÔÏÕÒÎÅÓÏÌȢ 
0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ !ÇÒÉÃÏÌÅÓȟ ΦΡΧȟ ÐȢ ΤΦ Ȥ ΤΨ  

-ÁÇÎÁÒÄ !Ȣȟ ΤΡΣΪ Ȥ #ÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ ȡ ÄÅ ÐÌÕÓ ÅÎ ÐÌÕÓ ÄȭïÍÕÌÅÓȢ &ÒÁÎÃÅ !ÇÒÉÃÏÌÅȟ ΥΩΥΩȟ ÐȢ ΣΪ  

-ïÔÁÉÓ 0Ȣȟ 6ÕÉÌÌÅÍÉÎ &Ȣȟ #ÏÒÄÅÁÕ 3Ȣȟ ΤΡΣΫ ɀ 4ÒÁÖÁÉÌ ÄÕ ÓÏÌ ÅÔ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ȡ ÑÕÅÌÓ ÅÆÆÅÔÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ȩ 
0ÈÙÔÏÍÁȟ ΩΤΡȟ ÐȢ ΥΧ Ȥ ΥΪ 

4ÈÏÍÁÓ &Ȣȟ ΤΡΣΪ Ȥ $ȭÕÎÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÃÏÍÐÌÉÑÕïÅ ÄÕ ÓÁÌÉÓÓÅÍÅÎÔ Û ÕÎÅ ÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÖÅÒÓ ÌÅ ÂÉÏȢ 4#3ȟ ΣΡΡȟ 
ΤΫȤΥΦ 

6ÁÌÁÎÔÉÎȤ-ÏÒÉÓÏÎ -Ȣȟ $ÁÖÉÄ #Ȣȟ #ÁÄÏÕØ 3Ȣȟ ,ÏÒÉÎ -Ȣȟ #ÅÌÅÔÔÅ &Ȣȟ !ÍÏÓÓï #Ȣȟ "ÁÓÓÅÔ !Ȣȟ ΤΡΣΦ Ȥ 
!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÒÅÎÔÅ ÅÔ ÅÓÐîÃÅÓ ÃÏÍÐÁÇÎÅÓ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÌÁ ÆÏÕÒÎÉÔÕÒÅ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 
ïÃÏÓÙÓÔïÍÉÑÕÅÓȢ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ !ÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅÓȟ ΦΡȟ ΫΥȤΣΣΤȢ 

  

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1161030120302288?via%3Dihub#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1161030120302288?via%3Dihub#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1161030120302288?via%3Dihub#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1161030120302288?via%3Dihub#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1161030120302288?via%3Dihub#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1161030120302288?via%3Dihub#!
https://www.sciencedirect.com/science/journal/11610301
https://www.sciencedirect.com/science/journal/11610301/123/supp/C


$%58)N-% 0!24)% ȡ %4!4 $%3 ,)%58 $%3 02!4)15%3 %4 $%3 #/..!)33!.#%3 3#)%.4)&)15%3 

ΨΨ 
 

 

2ïÓÕÍï 

0ÁÒÍÉ ÌÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÅÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎȟ ÌÅ ÓÅÍÉÓ ÄÉÒÅÃÔ ÓÏÕÓ ÃÏÕÖÅÒÔ ÖïÇïÔÁÌ Á ÐÏÕÒ 
ÏÂÊÅÃÔÉÆ ÄÅ ÍÁÉÎÔÅÎÉÒȟ ÔÏÕÔ ÁÕ ÌÏÎÇ ÄÅ ÌÁ ÒÏÔÁÔÉÏÎȟ ÕÎ ÃÏÕÖÅÒÔ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÄÅ ÌïÇÕÍÉÎÅÕÓÅÓ ÄÁÎÓ 
ÌÁÑÕÅÌÌÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒ ÖÉÅÎÄÒÁ ÓÅÍÅÒ ÅÎ ÄÉÒÅÃÔ ÓÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓȢ 0ÁÒÍÉ ÌÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÖÉÓïÓȟ ÃÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÄÏÉÔ 
ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÄÅ ÇïÒÅÒ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȢ 0ÏÕÒ ÃÅÌÁȟ ÉÌ ÅÓÔ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÑÕȭÉÌ ÓÏÉÔ ÓÕÆÆÉÓÁÍÍÅÎÔ 
ÄïÖÅÌÏÐÐï ÐÏÕÒ ÁÖÏÉÒ ÕÎ ÅÆÆÅÔ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÆ ÖÉÓȤÛȤÖÉÓ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȢ 4ÏÕÔÅÆÏÉÓȟ ÔÒÏÐ ÄïÖÅÌÏÐÐïȟ ÉÌ ÐÅÕÔ 
ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÒÅÎÔÒÅÒ ÅÎ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅ ÅÔ ÉÍÐÁÃÔÅÒ ÌÅ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔȢ $ÁÎÓ ÌÅ 
ÃÁÄÒÅ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ %.'!'%$ȟ ÄÅÕØ ÌÅÖÉÅÒÓ ÐÏÕÒ ÁÔÔïÎÕÅÒ ÌȭÅÆÆÅÔ ÄÅ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌÅ ÂÌï ÏÎÔ ïÔï 
ÉÄÅÎÔÉÆÉïÓ ȡ ÌȭÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï ÄÅ ÓÅÍÉÓ ÄÕ ÂÌï ÅÔ ÕÎÅ ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ ÃÈÉÍÉÑÕÅ ÒÁÉÓÏÎÎïÅ ÁÕ 

ÐÒÉÎÔÅÍÐÓȢ ,ÅÓ ÄÅÕØ ÁÎÎïÅÓ ÄȭÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÍÅÎïÓ ÓÕÒ ÄÅÓ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÏÎÔ ÍÏÎÔÒï 
ÑÕȭÕÎÅ ÆÏÒÔÅ ÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï ÄÅ ÓÅÍÉÓ ÄÅ ÂÌï ÐÅÒÍÅÔ ÕÎ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ 
ÃÏÍÐÁÒÁÂÌÅ ÁÕ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ ÅÎ ÓÏÒÔÉÅ ÈÉÖÅÒȟ Û ÒÅÎÄÅÍÅÎÔ ÄÅ ÂÌï ÁÓÓÅÚ ÐÒÏÃÈÅÓȢ )Ì ÓÅÍÂÌÅ 
ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÅ ÒïÄÕÉÒÅ ÌÁ ÄÏÓÅ ÕÔÉÌÉÓïÅ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÁÕ ÐÒÉÎÔÅÍÐÓ 
ÍÁÉÓ ÄÅÓ ïÔÕÄÅÓ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÓÏÎÔ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓȢ #ÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÏÎÔ ïÔï ÊÕÇïÓ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÁÎÔÓ 
ÐÁÒ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÅÕÒÓ ÍÁÉÓ ÐÁÓ ÓÕÆÆÉÓÁÎÔÓ ÐÏÕÒ ÅÎÖÉÓÁÇÅÒ ÕÎÅ ÇïÎïÒÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ 
ÃÅÔÔÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÓÕÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓȟ ÃÏÍÐÔÅ ÔÅÎÕ ÄÕ ÒÉÓÑÕÅ ÄÅ ÎÏÎ ÍÁÿÔÒÉÓÅ 
ÄȭÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ Û ÍÏÙÅÎ ÔÅÒÍÅȢ $ȭÁÕÔÒÅÓ ÐÉÓÔÅÓ ÒÅÓÔÅÎÔ Û ÅØÐÌÏÒÅÒ ÃÏÍÍÅ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ ÌÁ ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ 
ÍïÃÁÎÉÑÕÅ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔȢ  

!ÂÓÔÒÁÃÔ 

Among the conservation agriculture systems, the objective of direct seeding under plant cover is 
to maintain, throughout the rotation, a permanent cover of leguminous plants in which the farmer 
will sow his crops directly. One of the objectives of this cover crop is to manage weeds. To do this, 
it must be sufficiently developed to have a competitive effect on weeds. However, if it is too 
developed, it can also compete with the main crop and impact on yield. Within the framework of 
the project ENGAGED, two levers to mitigate the effect of competition on wheat were identified : 
increasing the sowing density of wheat and a reasoned chemical control in spring. The two years 
of experimentation conducted on farmers' plots have shown that a high increase in wheat seeding 
density provides weed control comparable to glyphosate at the end of winter, with a similar wheat 
yield. It also seems possible to reduce the among used during spring cover control but further 
studies are needed. These results were considered encouraging by the farmers who experimented, 
but not sufficient to consider a generalisation of this practice on all their plots, in view of the risk 
of not controlling weeds in the medium term. Other avenues remain to be explored, such as the 
mechanical regulation of permanent cover.  

  

-ÁÿÔÒÉÓÅÒ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÂÌï ÐÁÒ ÕÎ ÃÏÕÖÅÒÔ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÄÅ 
ÌïÇÕÍÉÎÅÕÓÅ ÄÁÎÓ ÕÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÅÎ ÓÅÍÉÓ ÄÉÒÅÃÔ ÓÏÕÓ ÃÏÕÖÅÒÔ ÖïÇïÔÁÌ 
ÇïÒï ÓÁÎÓ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ ȡ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔÓ ÄÕ #ÁÓÄÁÒ %ÎÇÁÇÅÄ 

#ÏÒÉÓÁÎÄÅ $ÏÕÁÙɕȟ !ÄÅÌÉÎÅ -ÉÃÈÅÌɕȟ "ÒÕÎÏ #ÈÁÕÖÅÌɕɕȟ 3ÔïÐÈÁÎÅ #ÏÒÄÅÁÕɕɕȟ 
'ÕÉÌÌÁÕÍÅ !ÄÅÕØɕɕȟ 0ÉÅÒÒÅȤ9ÖÅÓ "ÅÒÎÁÒÄɕɕɕȟ &ÌÏÒÉÁÎ &ÒÅÍÏÎÔɕɕɕɕȟ 3ÉÍÏÎ 

0ÅÓÑÕÅÔɕ 

ɕ !ÔÅÌÉÅÒ 2ïÇÉÏÎÁÌ Äȭ!ÇÒÏÎÏÍÉÅ ÅÔ ÄÅ $ïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ $ÕÒÁÂÌÅȟ #ÅÒÆÒÁÎÃÅ .ÏÒÍÁÎÄÉÅ -ÁÉÎÅȟ 
#ÁÅÎȟ &ÒÁÎÃÅ 

ɕɕ !ÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÅȟ !ÇÒÏ3ÕÐ $ÉÊÏÎȟ ).2!%ȟ 5ÎÉÖȢ ÄÅ "ÏÕÒÇÏÇÎÅȟ 5ÎÉÖȢ "ÏÕÒÇÏÇÎÅ &ÒÁÎÃÈÅȤ
#ÏÍÔïȟ $ÉÊÏÎȟ &ÒÁÎÃÅ 

ɕɕɕ 5ÎÉÔï !'(9,%ȟ ïÑÕÉÐÅ !ÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÅȟ 5ÎÉ,Á3ÁÌÌÅȟ #ÁÍÐÕÓ ÄÅ 2ÏÕÅÎȟ &ÒÁÎÃÅ 
ɕɕɕɕ &ïÄïÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ #5-! .ÏÒÍÁÎÄÉÅ /ÕÅÓÔȟ #ÏÍÉÔï #ÁÌÖÁÄÏÓȟ #ÁÅÎȟ &ÒÁÎÃÅ 
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)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

,ȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ɉ!#Ɋ ÒÅÐÏÓÅ ÓÕÒ ÔÒÏÉÓ ÐÉÌÉÅÒÓ ȡ ɉΣɊ ÕÎÅ ÁÂÓÅÎÃÅ ÄÅ ÌÁÂÏÕÒ ÅÔ ÕÎÅ 
ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÕ ÓÏÌ ÐÏÕÖÁÎÔ ÁÌÌÅÒ ÊÕÓÑÕȭÛ ÌÁ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÄÕ ÓÅÍÉÓ ÄÉÒÅÃÔȟ ɉΤɊ ÕÎÅ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅÓ 
ÓÏÌÓ ÐÁÒ ÄÅÓ ÖïÇïÔÁÕØ ÖÉÖÁÎÔÓȟ ÒïÓÉÄÕÓ ÏÕ ÍÕÌÃÈȟ ÅÔ ɉΥɊ ÕÎÅ ÒÏÔÁÔÉÏÎ ÂÁÓïÅ ÓÕÒ ÕÎÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅÓ 
ÅÓÐîÃÅÓ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅÓȢ ,Å ÓÅÍÉÓ ÄÉÒÅÃÔ ÓÏÕÓ ÃÏÕÖÅÒÔ ÖïÇïÔÁÌ ɉ3$#6Ɋ ÐÏÕÓÓÅ ÌÅ ÃÏÎÃÅÐÔ ÐÌÕÓ ÌÏÉÎ ÅÎ 
ÅÓÓÁÙÁÎÔ ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÅÒ ÕÎ ÃÏÕÖÅÒÔ ÄÅ ÌïÇÕÍÉÎÅÕÓÅÓ ÐïÒÅÎÎÅÓ ɉÐÁÒ ÅØȢ ÌÏÔÉÅÒȟ ÌÕÚÅÒÎÅȟ ÔÒîÆÌÅɊ Û ÌÁ ÆÏÉÓ 
ÅÎ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÄÕÒÁÎÔ ÌÅ ÃÙÃÌÅ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓȟ ÅÔ ÃÅ ÔÏÕÔ ÁÕ ÌÏÎÇ ÄÅ ÌÁ ÒÏÔÁÔÉÏÎȢ ,ȭÅÎÊÅÕ ÐÏÕÒ ÌÅÓ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÅÓÔ ÄÅ ÄÉÓÐÏÓÅÒȟ ÅÎ ÐïÒÉÏÄÅ ÄȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅȟ ÄȭÕÎ ÃÏÕÖÅÒÔ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÐÒÏÄÕÉÓÁÎÔ 
ÓÕÆÆÉÓÁÍÍÅÎÔ ÄÅ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÐÏÕÒ ÆÏÕÒÎÉÒ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕØ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÃÏÍÍÅ ÌÁ ÃÁÐÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÚÏÔÅȟ ÌÁ 
ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÏÌÓȟ ÌÁ ÆÏÕÒÎÉÔÕÒÅ ÄÅ ÎÅÃÔÁÒ Û ÄÅÓ ÐÏÌÌÉÎÉÓÁÔÅÕÒÓȣ ÓÁÎÓ ÌÅ ÒÅÓÅÍÅÒ ÃÈÁÑÕÅ ÁÎÎïÅ 
ɉ*ÕÓÔÅÓ Ǫ 2ÉÃÈÁÒÄȟ ΤΡΣΩɊȢ #Å ÃÏÕÖÅÒÔ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÅÓÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÍÉÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÏÐÔÉÑÕÅ ÄÅ 
ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÆÌÏÒÅ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅ ɉ#ÏÒÄÅÁÕ ÅÔ -ÏÒÅÁÕȟ ΤΡΣΩɊȢ  
%Î ÅÆÆÅÔȟ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÅÎ !#ȟ ÌȭÁÂÓÅÎÃÅ ÄÅ ÌÁÂÏÕÒ ÉÎÄÕÉÔ ÕÎÅ ÐÒÏÆÏÎÄÅ ÍÏÄÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 
ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÓÔÒÁÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÕ ÓÔÏÃË ÓÅÍÅÎÃÉÅÒ ÄÕ ÓÏÌ ɉ"ÁÒÂÅÒÉ Ǫ ,Ï #ÁÓÃÉÏȟ ΤΡΡΣ Ƞ #ÏÒÄÅÁÕ 
ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΡɊȟ ÅÔ ÄÏÎÃ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔï ÄȭÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȢ %Î ÅÆÆÅÔȟ ÏÎ ÏÂÓÅÒÖÅ 
ÇïÎïÒÁÌÅÍÅÎÔ ÕÎÅ ÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÒÉÃÈÅÓÓÅ ÅÔ ÄÅ ÌȭÁÂÏÎÄÁÎÃÅ ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÅÔ ÕÎÅ 
ÈïÔïÒÏÇïÎïÉÔï ÄÅÓ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔïÓ ÑÕÉ ÄÉÍÉÎÕÅ ÁÖÅÃ ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÁÎÎïÅÓ ɉ$ÅÒÒÏÕÃÈ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΣ ÂɊȢ 
,ÅÓ ÇÒÁÉÎÅÓ Û ÌÁ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÕ ÓÏÌ ÎȭïÔÁÎÔ ÐÌÕÓ ÅÎÆÏÕÉÅÓȟ ÅÌÌÅÓ ÏÎÔ ÐÌÕÓ ÄÅ ÃÈÁÎÃÅ ÄÅ ÓÅ ÄïÃÏÍÐÏÓÅÒ ÏÕ 
ÄȭðÔÒÅ ÐÒïÄÁÔïÅÓ ɉ0ÅÔÉÔ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΩɊȢ /Î ÒÅÔÒÏÕÖÅ ÄÁÖÁÎÔÁÇÅ ÄȭÅÓÐîÃÅÓ ÖÉÖÁÃÅÓȟ ÇïÏÐÈÙÔÅÓȟ 
ÐÒÉÖÉÌïÇÉÁÎÔ ÌÅ ÍÁÉÎÔÉÅÎ ÄÅÓ ÏÒÇÁÎÅÓ ÓÏÕÔÅÒÒÁÉÎÓ ÄȭÕÎÅ ÁÎÎïÅ Û ÌȭÁÕÔÒÅ ÐÌÕÔĖÔ ÑÕÅ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ 
ÇÒÁÉÎÅÓ ɉ#ÏÒÄÅÁÕ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΡ Ƞ $ÅÒÒÏÕÃÈ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΣ ÁɊȢ ,ȭÁÂÓÅÎÃÅ ÄÅ ÌÁÂÏÕÒ ÆÁÖÏÒÉÓÅ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÌÁ 
ÍïÓÏÆÁÕÎÅȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÌÅÓ ÖÅÒÓ ÄÅ ÔÅÒÒÅ ÑÕÉ ÁÇÉÓÓÅÎÔ ÃÏÍÍÅ ÐÒïÄÁÔÅÕÒÓ ÏÕ ÄÉÓÐÅÒÓÅÕÒÓ ÄÅ ÇÒÁÉÎÅÓȟ 
ÅÔ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÄÏÎÃ ÌÁ ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÕ ÓÔÏÃË ÓÅÍÅÎÃÉÅÒ ÐÒïÓÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÓÏÌ ɉ&ÏÒÅÙ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΣɊȢ 3É ÌÅÓ 
ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÓ ÏÎÔ ïÔï ÁÃÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÐÅÕ ïÔÕÄÉïÓȟ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕÓÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÏÎÔ 
ÄïÍÏÎÔÒï ÌÅÓ ÁÖÁÎÔÁÇÅÓ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÅÎ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȢ !ÉÎÓÉȟ ÉÌÓ 
ÐÅÒÍÅÔÔÒÁÉÅÎÔ ÄÅ ÒïÄÕÉÒÅ ÌȭÁÂÏÎÄÁÎÃÅ ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅȟ ÌÁ ÆÒïÑÕÅÎÃÅ ÄȭÁÐÐÁÒÉÔÉÏÎ ÅÔ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ 
ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÐÁÒ ÌÁ ÍÏÄÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÇÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎȟ ÌÁ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ ÅÔ ÌȭÅÆÆÅÔ 
ÁÌÌïÌÏÐÁÔÈÉÑÕÅ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ɉ"ÕÃÈÁÎÁÎ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΨ Ƞ #ÏÒÄÅÁÕ Ǫ -ÏÒÅÁÕȟ ΤΡΣΩɊȢ  
3É ÌÁ ÐÒïÓÅÎÃÅ ÄȭÕÎ ÃÏÕÖÅÒÔ ÖïÇïÔÁÌ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÅÓÔ ÕÎ ÌÅÖÉÅÒ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ 
ÓÙÓÔîÍÅÓ 3$#6ȟ ÉÌ ÐÅÕÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÒïÄÕÉÒÅ ÌÅ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÖÅÎÔÅȢ !ÉÎÓÉȟ ÕÎÅ ÍïÔÁȤ
ÁÎÁÌÙÓÅ ɉ6ÅÒÒÅÔ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΩɊ ÍÏÎÔÒÁÉÔ ÑÕȭÕÎ ÃÏÕÖÅÒÔ ÄÅ ÌïÇÕÍÉÎÅÕÓÅÓ ÅÎ ÐÌÁÎÔÅ ÃÏÍÐÁÇÎÅ ÅÎÔÒÁÉÎÁÉÔ 
ÕÎÅ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÄȭÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÐÌÕÓ ÆÁÉÂÌÅ ÅÔ ÕÎ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔ ÐÌÕÓ ïÌÅÖï ɉÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÇÁÇÎÁÎÔȤÇÁÇÎÁÎÔɊ ÑÕÅ 
ÌÅÓ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔÓ ÔïÍÏÉÎÓ ÎÏÎ ÄïÓÈÅÒÂïÓ ÏÕ ÄïÓÈÅÒÂïÓȟ ÄÁÎÓ ΧΤ Ϸ ÅÔ ΥΨ Ϸȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔȟ ÄÅÓ ÃÁÓ 
ÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÕØ ÃÏÎÓÉÄïÒïÓ ÅÔ ÕÎ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔ ÐÌÕÓ ÆÁÉÂÌÅ ɉÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÐÅÒÄÁÎÔÅȤÐÅÒÄÁÎÔÅɊ 
ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ΣΥ Ϸ ÅÔ ΤΨ Ϸ ÄÅÓ ÃÁÓȢ #ÅÔÔÅ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌÌÅ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔ ÅÓÔ 
ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ ÄÕÅ ÁÕ ÐÈïÎÏÍîÎÅ ÄÅ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌȭïÎÅÒÇÉÅ ÌÕÍÉÎÅÕÓÅ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÄÕ 
ÃÏÕÖÅÒÔ ÅÔ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÖÅÎÔÅ ɉ#ÁÒÏÆ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΡΩɊȢ ,Á ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ ÐÅÕÔ ÁÕÓÓÉ ðÔÒÅ ÓÏÕÔÅÒÒÁÉÎÅȢ ,ÅÓ 
ÎÕÔÒÉÍÅÎÔÓȟ ÌȭÅÁÕ ÅÔ ÌȭÅÓÐÁÃÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅ ÒÁÃÉÎÅÓ ÓÏÎÔ ÁÕÔÁÎÔ ÄÅ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ Û 
ÌÁ ÂÏÎÎÅ ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÖÅÎÔÅ ɉ#ÁÓÐÅÒ Ǫ *ÁÃËÓÏÎȟ ΣΫΫΩ Ƞ :ÉÍÄÁÈÌȟ ΤΡΡΦɊȢ ,ÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ 
ÃÕÌÔÉÖïÅÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÄÏÎÃ ðÔÒÅ ÃÈÏÉÓÉÅÓ ÅÔ ÇïÒïÅÓ ÁÖÅÃ ÓÏÉÎ ÁÆÉÎ ÄÅ ÓÕÐÐÌÁÎÔÅÒ ÌÅÓ ÍÁÕÖÁÉÓÅÓ ÈÅÒÂÅÓ 
ÍÁÉÓ ÄÅ ÌÉÍÉÔÅÒ ÌÁ ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÃÅ ÁÖÅÃ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÌÅÓ ÐÅÒÔÅÓ ÄÅ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔȢ  
!ÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉȟ ÁÆÉÎ ÄÅ ÌÉÍÉÔÅÒ ÃÅÔÔÅ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎȟ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÒïÇÕÌÅÎÔ ÌÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÅÎ 
ÐïÒÉÏÄÅ ÄȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅȢ $ÁÎÓ ÌÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ 3$#6 ÍÉÓ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓȟ ÃÅÔÔÅ 
ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ ÒÅÐÏÓÅ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎȟ ÁÖÁÎÔ ÌÅ ÓÅÍÉÓ ÄÅ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÄÅ ÌȭÈÅÒÂÉÃÉÄÅ 
ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ ÄÏÎÔ ÌȭÕÓÁÇÅ ÅÓÔ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÆÏÒÔÅÍÅÎÔ ÒÅÍÉÓ ÅÎ ÃÁÕÓÅȢ !ÆÉÎ ÄÅ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÁÕØ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÄÅ ÐÏÕÒÓÕÉÖÒÅ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÕ 3$#6ȟ ÉÌ ïÔÁÉÔ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÄȭïÔÕÄÉÅÒ ÌÅÓ ÌÅÖÉÅÒÓ 
ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÆÓ Û ÌȭÕÓÁÇÅ ÄÕ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÄÅ ÌïÇÕÍÉÎÅÕÓÅÓ 
ÍÁÉÓ ÓÁÎÓ ÒïÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÕ ÓÏÌȢ ,Å ÐÒÏÊÅÔ #!3$!2 %.'!'%$ ÐÉÌÏÔï ÐÁÒ Ìȭ!2!$ό ÄÕ 
#ÅÒÆÒÁÎÃÅ .ÏÒÍÁÎÄÉÅ -ÁÉÎÅȟ ÅÎ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÁÖÅÃ Ìȭ5-2 !ÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÅ ɉ).2!%Ɋȟ ÌÁ ÆïÄïÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 
#5-! .ÏÒÍÁÎÄÉÅ /ÕÅÓÔ ÅÔ ÌȭïÃÏÌÅ ÄȭÉÎÇïÎÉÅÕÒÓ 5ÎÉ,Á3ÁÌÌÅ #ÁÍÐÕÓ ÄÅ 2ÏÕÅÎȟ Á ÐÏÕÒ ÏÂÊÅÃÔÉÆ ÄÅ 
ÃÏÎÓÔÒÕÉÒÅ ÁÖÅÃ ÅÔ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÄÅÓ ÐÒÏÔÏÔÙÐÅÓ ÄÅ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÅÎ ÓÅÍÉÓ ÄÉÒÅÃÔ ÓÏÕÓ 
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ÃÏÕÖÅÒÔ ÖïÇïÔÁÌ ÖÉÖÁÎÔ ÏÕ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔȟ ïÃÏÎÏÍÅÓ ÅÎ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅÓȟ ÓÁÎÓ ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ ÅÔ 
ÁÖÅÃ ÕÎ )ÎÄÉÃÅ ÄÅ &ÒïÑÕÅÎÃÅ ÄÅ 4ÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ɉ)&4Ɋ ÅÎ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅ ÉÎÆïÒÉÅÕÒ Û ΣȢ ,Å ÐÒÏÊÅÔ ÅÓÔ ÃÏÎÓÔÒÕÉÔ 
ÁÕÔÏÕÒ ÄÅ Υ ÁÃÔÉÏÎÓ ȡ ɉΣɊ ÔÒÁÑÕÅ Û ÌȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÃÈÅÚ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÐÏÕÒ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÒ ÄÅÓ ÐÉÓÔÅÓ ÄÅ 
ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ 3$#6ȟ ɉΤɊ ÃÏÎÄÕÉÔÅ ÄȭÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÅÎ ÂÁÎÄÅÓ ÓÁÎÓ 
ÒïÐïÔÉÔÉÏÎ ÓÕÒ ÄÅÓ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÐÒÁÔÉÑÕÁÎÔ ÌÅ 3$#6 ÅÔ ɉΥɊ ÁÔÅÌÉÅÒÓ ÄÅ ÃÏȤÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÁÖÅÃ 
ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÅÔ ÌÅÓ ïÔÕÄÉÁÎÔÓȢ  
,Á ÐÒÅÍÉîÒÅ ÁÎÎïÅ ÄȭÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ɉΤΡΣΪȤΤΡΣΫɊ ÁÖÁÉÔ ÔÒÁÖÁÉÌÌï ÓÕÒ ÌÁ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔï ÄÅ ÇïÒÅÒ ÌÁ 
ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÕÎÉÑÕÅÍÅÎÔ ÁÖÅÃ ÌÅ ÄïÓÈÅÒÂÁÇÅ ÃÈÉÍÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅȢ 5Î ÅÆÆÅÔ 
Ⱥ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ Ȼ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÄÅ ÔÒîÆÌÅ ÂÌÁÎÃ ÓÕÒ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÐÒïÓÅÎÔÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÂÌï ÁÖÁÉÔ 
ÂÉÅÎ ïÔï ÍÉÓ ÅÎ ïÖÉÄÅÎÃÅ ÑÕÁÎÄ ÌÅ ÐÏÕÒÃÅÎÔÁÇÅ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÕ ÔÒîÆÌÅ ïÔÁÉÔ ÁÕ ÍÉÎÉÍÕÍ ÄÅ ΪΡ Ϸ 
ɉ3ÅÒÇÈÅÒÁÅÒÔȟ ΤΡΣΫɊȢ 1ÕÅÌÑÕÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÌÅ ÇÁÉÌÌÅÔ ÇÒÁÔÅÒÏÎ ÎÅ ÓÅÍÂÌÁÉÅÎÔ ÃÅÐÅÎÄÁÎÔ 
ÐÁÓ ðÔÒÅ ÉÍÐÁÃÔïÅÓ ÐÁÒ ÌÅ ÃÏÕÖÅÒÔȢ 4ÏÕÔÅÆÏÉÓȟ ÌÅ ÒÅÍÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÄÕ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ ÐÁÒ ÕÎÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÕ 
ÄïÓÈÅÒÂÁÇÅ ÄÕ ÂÌï ÄÉÆÆïÒÅÎÃÉï ɉÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÄÉÃÁÍÂÁ ÏÕ ÁÖÁÎÃÅÍÅÎÔ ÄÕ ÆÌÏÒÁÓÕÌÁÍɊ ÎÅ ÐÅÒÍÅÔÔÁÉÔ 
ÐÁÓ ÄÅ ÒïÇÕÌÅÒ ÓÕÆÆÉÓÁÍÍÅÎÔ ÌÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÅÎÔÒÁÿÎÁÎÔ ÕÎ ÆÏÒÔ ÅÆÆÅÔ ÄïÐÒÅÓÓÉÆ ÓÕÒ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ 
ÄÅ ÂÌï ÐÏÕÖÁÎÔ ÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ΥΡ ÑȾÈÁȟ ÎÉÖÅÁÕ ÎÏÎ ÁÃÃÅÐÔÁÂÌÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȢ  
,ÅÓ ÄÅÕØ ÁÎÎïÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ÄȭÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ɉΤΡΣΫȤΤΡΤΡ ÅÔ ΤΡΤΡȤΤΡΤΣɊ ÏÎÔ ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÒ ÓÕÒ 
ÄÅÓ ÌÅÖÉÅÒÓ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄÅ ÌÉÍÉÔÅÒ ÌÁ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÅÔ ÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÒÅÎÔÅȟ ÔÏÕÔ ÅÎ 
ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÔ ÌÁ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÅÔ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȢ $ÅÕØ ÐÉÓÔÅÓ ÉÄÅÎÔÉÆÉïÅÓ ÌÏÒÓ ÌȭÁÃÔÉÏÎ ÄÅ 
ÔÒÁÑÕÅ ÏÎÔ ïÔï ÐÌÕÓ ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅÍÅÎÔ ïÔÕÄÉïÅÓ ȡ  

- !ÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï ÄÅ ÓÅÍÉÓ ÄÕ ÂÌï ÐÏÕÒ ÁÍïÌÉÏÒÅÒ ÌÁ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÖÉÔï ÄÅ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ 
ÖÅÎÔÅ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ ÁÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÅÔ ÁÕØ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ  

- -ÁÉÎÔÉÅÎ ÄȭÕÎÅ ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ ÃÈÉÍÉÑÕÅ ÁÕ ÐÒÉÎÔÅÍÐÓ Û ÌÁ ÄÏÓÅ ÌÁ ÐÌÕÓ ÒïÄÕÉÔÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ  

-ÁÔïÒÉÅÌÓ ÅÔ -ïÔÈÏÄÅÓ 

-ÏÄÁÌÉÔïÓ ïÔÕÄÉïÅÓ 

#ÁÍÐÁÇÎÅ ΨΦΧίȤΨΦΨΦ ȡ  

0ÏÕÒ ÔÅÓÔÅÒ ÌÅÓ ÐÉÓÔÅÓ ÉÄÅÎÔÉÆÉïÅÓȟ ÓÅÐÔ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ÃÈÅÚ ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÐÒÁÔÉÑÕÁÎÔ ÌÅ 3$#6 ÏÎÔ ïÔï 
ÍÉÓÅÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅȢ ,ȭÉÔÉÎïÒÁÉÒÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÄÕ ÂÌï ÅÓÔ ÐÒïÓÅÎÔï ÄÁÎÓ ÌÅ ÔÁÂÌÅÁÕ ΣȢ 4ÒÏÉÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ɉÓÕÒÆÁÃÅ 
ΣΤÍ ÄÅ ÌÁÒÇÅ ÓÕÒ ΧΡ Í ÄÅ ÌÏÎÇɊ ÏÎÔ ïÔï ÔÅÓÔïÅÓ ÓÁÎÓ ÒïÐÌÉÃÁÔ ȡ  

- -ÏÄÁÌÉÔï Ⱥ !ÖÅÃ Ȼ ȡ ÄÅÎÓÉÔï ÄÅ ÓÅÍÉÓ ΥΡΡ ÇÒÁÉÎÓȾÍό Ϲ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ Σ ,ȾÈÁ 
- -ÏÄÁÌÉÔï Ⱥ 3ÁÎÓ ÆÁÉÂÌÅ Ȼ ȡ ÄÅÎÓÉÔï ÄÅ ÓÅÍÉÓ ΥΡΡ ÇÒÁÉÎÓȾÍό ÓÁÎÓ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ 
- -ÏÄÁÌÉÔï Ⱥ 3ÁÎÓ ÆÏÒÔÅ Ȼ ȡ ÄÅÎÓÉÔï ÄÅ ÓÅÍÉÓ ΨΡΡ ÇÒÁÉÎÓȾÍό ÓÁÎÓ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ 

4ÁÂÌÅÁÕ Χ ȡ )ÔÉÎïÒÁÉÒÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÄÅÓ έ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ɉÃÁÍÐÁÇÎÅ ΨΦΧίȤΨΦΨΦɊ 
 0ÁÒÃÅÌÌÅ Σ 0ÁÒÃÅÌÌÅ Τ 0ÁÒÃÅÌÌÅ Υ 0ÁÒÃÅÌÌÅ Φ 0ÁÒÃÅÌÌÅ Χ 0ÁÒÃÅÌÌÅ Ψ 0ÁÒÃÅÌÌÅ Ω 

0ÒïÃïÄÅÎÔ 
ÃÕÌÔÕÒÁÌ 

#ÏÌÚÁ 

ϹÔÒîÆÌÅ ÂÌÁÎÃ 

#ÏÌÚÁ 

ϹÔÒîÆÌÅ 
ÂÌÁÎÃ 

#ÏÌÚÁ 

ϹÔÒîÆÌÅ 
ÂÌÁÎÃ 

/ÒÇÅ 
ÄȭÈÉÖÅÒϹ 
ÔÒîÆÌÅ ÖÉÏÌÅÔ 

#ÏÌÚÁ 

ϹÔÒîÆÌÅÓ ÂÌÁÎÃ ÅÔ 
ÖÉÏÌÅÔ 

,ÕÚÅÒÎÅ 
#ÏÌÚÁ 

ϹÔÒîÆÌÅ ÂÌÁÎÃ 

$ÁÔÅ ÄÅ ÓÅÍÉÓ ΣΧȾΣΡȾΤΡΣΫ ΣΧȾΣΡȾΤΡΣΫ ΣΧȾΣΡȾΤΡΣΫ $ïÂÕÔ ÎÏÖ ΤΤȾΣΡȾΤΡΣΫ ΣΧȾΣΣȾΤΡΣΫ ΤΨȾΣΣȾΤΡΣΫ 

(ÅÒÂÉÃÉÄÅÓ 
ÁÕÔÏÍÎÅ 

&ÏÓÂÕÒÉ ΡȟΥ ,ȾÈÁ 

Ϲ $ÁāËÏ ΡȟΥ ,ȾÈÁ 

&ÏÓÂÕÒÉ 
ΡȟΦ ,ȾÈÁ 

&ÏÓÂÕÒÉ 
ΡȟΥ ,ȾÈÁ  

Ϲ !ÌÌÉï Χ  ÇȾÈÁ 

Ȥ !ÌÌÉï Ψ ÇȾÈÁ 
&ÌÅØÃÁÒÄ ΡȟΤ ,ȾÈÁ 
Ϲ 'ÌÏÓÓÅÔ ΨΡΡ3# 
ΡȟΥΧ ,ȾÈÁ 

Ȥ 

)&4 ÈÅÒÂÉÃÉÄÅ 
ÁÕÔÏÍÎÅ 

ΣȟΣ ΡȟΨΩ ΡȟΩ Ρ ΡȟΤΦ ΣȟΩ Ρ 

(ÅÒÂÉÃÉÄÅÓ 
ÐÒÉÎÔÅÍÐÓ 

'ÒÁÔÉÌ ΤΡ ÇȾÈÁ !ÌÌÉï ΣΧ ÇȾÈÁ 'ÒÁÔÉÌ ΤΡ ÇȾÈÁ $ÅÆÔ ΥΡ ÇȾÈÁ 
!ÌÌÉï Χ ÇȾÈÁ Ϲ )ÎÉØÉÏ 
8ÐÅÒÔ ΣΡΡ ÇȾÈÁ 

!ÌÌÉï ΣΧ ÇȾÈÁ 
!ÌÌÉï Χ ÇȾÈÁ 
ɉΣΧȾΡΤɊϹ !ÌÌÉï ΣΤ 
ÇȾÈÁ ɉΣΨȾΡΥɊ 

)&4 ÈÅÒÂÉÃÉÄÅ 
ÐÒÉÎÔÅÍÐÓ 

ΡȟΧ ΡȟΧ ΡȟΧ ΡȟΤΩ ΡȟΦ ΡȟΧ ΡȟΨΪ 

)&4 ÈÅÒÂÉÃÉÄÅ 
ÔÏÔÁÌ 

ΣȟΨ ΣȟΣΩ ΣȟΤ ΡȟΤΩ ΡȟΨΦ ΤȟΤ ΡȟΨΪ 
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ΨΫ 
 

#ÁÍÐÁÇÎÅ ΨΦΨΦȤΨΦΨΧ ȡ  

#ÉÎÑ ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅÓ ÃÈÅÚ ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÏÎÔ ïÔï ÍÉÓÅÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅȢ $ÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÏÎÔ ïÔï 
ÄïÔÅÒÍÉÎïÅÓ ÅÔ ÓÏÎÔ ÐÒïÓÅÎÔïÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÔÁÂÌÅÁÕ ΤȢ ,Á ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÃÈÏÉÓÉÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ ÄÕ 
ÃÏÕÖÅÒÔ ÅÓÔ ÌÅ ÍÅÔÓÕÌÆÕÒÏÎ ÍÅÔÈÙÌ ÃÁÒ ÃȭÅÓÔ ÌÅ ÐÒÏÄÕÉÔ ÕÔÉÌÉÓï ÈÁÂÉÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÐÁÒ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ 
ÐÒÁÔÉÑÕÁÎÔ ÌÅ 3$#6 ÅÔ ÍÅÎÁÎÔ ÌÅÓ ÅÓÓÁÉÓȢ  
 

4ÁÂÌÅÁÕ Ψ ȡ 3ÙÎÔÈîÓÅ ÄÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÅÓÓÁÉÓ ÄÅ ÄÅÎÓÉÔï Ƞ ÌÅÓ ÄÏÓÅÓ ÓÏÎÔ ÄÏÎÎïÅÓ ÅÎ ÇÒÁÍÍÅÓ ÄÅ 
ÍÅÔÓÕÌÆÕÒÏÎȤÍÅÔÈÙÌ ÐÁÒ ÈÅÃÔÁÒÅ 

 
.ÏÍ ÄÅ ÌÁ ÍÏÄÁÌÉÔï 

$ÅÎÓÉÔï 
ÄÅ ÓÅÍÉÓ 

$ÏÓÅ ÌÏÒÓ ÄÅ 
ÌÁ ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ 
ÄÅ ÐÒÉÎÔÅÍÐÓ 

'ÌÙÐÈÏÓÁÔÅ 
Û ÌȭÁÕÔÏÍÎÅ 

4ÒÏÎÃ 
ÃÏÍÍÕÎ 

Ϋ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ 

4ïÍÏÉÎ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ ΥΡΡ ÇÒȾÍό Σ ÇȾÈÁ /ÕÉ 

3ÁÎÓ ÆÁÉÂÌÅ Ⱦ ÐÌÅÉÎÅ ÄÏÓÅ ΥΡΡ ÇÒȾÍό Σ ÇȾÈÁ 

.ÏÎ 
3ÁÎÓ ÆÏÒÔÅ Ⱦ ÐÌÅÉÎÅ ÄÏÓÅ ΨΡΡ ÇÒȾÍό Σ ÇȾÈÁ 

-ÏÄÁÌÉÔïÓ ÓÕÐ 
Ψ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ 

3ÁÎÓ ÆÁÉÂÌÅ Ⱦ ÄÅÍÉ ÄÏÓÅ ΥΡΡ ÇÒȾÍό ΡȟΧ ÇȾÈÁ 

3ÁÎÓ ÆÏÒÔÅ Ⱦ ÄÅÍÉ ÄÏÓÅ ΨΡΡ ÇÒȾÍό ΡȟΧ ÇȾÈÁ 

! ÃÅÓ ÃÉÎÑ ÅÓÓÁÉÓȟ ÄÅÕØ ÁÕÔÒÅÓ ÅÓÓÁÉÓ ÏÎÔ ïÔï ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅÍÅÎÔ ÍÉÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÅÎ ÆïÖÒÉÅÒ ΤΡΤΣ ÁÆÉÎ ÄÅ 
ÔÅÓÔÅÒ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ ÄÏÓÅÓ ÄÅ ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÏÎÔ ÌÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÓÏÎÔ ÐÒïÓÅÎÔïÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÔÁÂÌÅÁÕ ΥȢ 
 

4ÁÂÌÅÁÕ Ω ȡ 3ÙÎÔÈîÓÅ ÄÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÅÓÓÁÉÓ ÄÅ ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ Ƞ ÌÅÓ ÄÏÓÅÓ ÓÏÎÔ ÄÏÎÎïÅÓ ÅÎ ÇÒÁÍÍÅ ÄÅ 
ÍÅÔÓÕÌÆÕÒÏÎȤÍÅÔÈÙÌ ÐÁÒ ÈÅÃÔÁÒÅ 

.ÏÍ ÄÅ ÌÁ ÍÏÄÁÌÉÔï $ÅÎÓÉÔï ÄÅ ÓÅÍÉÓ 
$ÏÓÅ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ 

ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÒÉÎÔÅÍÐÓ 
'ÌÙÐÈÏÓÁÔÅ Û 
ÌȭÁÕÔÏÍÎÅ 

4ïÍÏÉÎ ÎÏÎ ÒïÇÕÌï 

ΦΡΡ ÇÒȾÍό 

0ÁÓ ÄÅ ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ 

/ÕÉ 
&ÁÉÂÌÅ ÄÏÓÅ Σ ÇȾÈÁ 

-ÏÙÅÎÎÅ ÄÏÓÅ Υ ÇȾÈÁ 

$ÏÓÅ ÍÁØÉÍÁÌÅ ÈÏÍÏÌÏÇÕïÅ Ψ ÇȾÈÁ 

$ÏÎÎïÅÓ ÒïÃÏÌÔïÅÓ 

,ÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÒïÁÌÉÓïÅÓ ÏÎÔ ïÔï ÌÅÓ ÍðÍÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÄÅÕØ ÁÎÎïÅÓ ÄȭÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÔ ÏÎÔ ÐÅÒÍÉÓ 
ÄȭïÖÁÌÕÅÒ ȡ  

(1) ,Á ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅÓ ÓÏÌÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȟ ÌÅÓ ÄïÂÒÉÓ ÖïÇïÔÁÕØ ÍÏÒÔÓ ɉÍÕÌÃÈɊȟ 
ÌÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÖÉÖÁÎÔȟ ÌÅ ÂÌï ÅÔ ÌÅ ÓÏÌ ÎÕ 

(2) ,Á ÒÉÃÈÅÓÓÅ ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ 
(3) ,Å ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÕ ÂÌïȟ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÅÔ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÇÒÝÃÅ Û ÕÎÅ ïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 
ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÁïÒÉÅÎÎÅ 

(4) ,ȭÉÍÐÁÃÔ ÄÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÃÏÍÐÏÓÁÎÔÅÓ ÄÅ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔ ÄÕ ÂÌï ɉÎÏÍÂÒÅÓ ÄÅ ÐÉÅÄÓȟ ÄÅ 
ÔÁÌÌÅÓ ÅÔ ÄȭïÐÉÓɊ 
 

0ÏÕÒ ÌȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÒÉÃÈÅÓÓÅ ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅȟ ÄÅÕØ ÃÁÍÐÁÇÎÅÓ ÄÅ 
ÒÅÌÅÖïÓ ÏÎÔ ïÔï ÍÅÎïÅÓ ȡ ÆÉÎ ÎÏÖÅÍÂÒÅ ÅÔ ÍÉȤÆïÖÒÉÅÒȢ 0ÏÕÒ ÃÈÁÑÕÅ ÃÁÍÐÁÇÎÅȟ ÄÉØ ÒÅÌÅÖïÓ ÐÁÒ 
ÍÏÄÁÌÉÔï ÏÎÔ ïÔï ÒïÁÌÉÓïÓ ÇÒÝÃÅ Û ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÑÕÁÄÒÁÔÓ ɉÆÉÇÕÒÅ ΣɊȢ  
,Å ÑÕÁÄÒÁÔ ÄÅ ΡȟΥΨ Íό Á ÅÓÔ ÄïÐÏÓï ÁÌïÁÔÏÉÒÅÍÅÎÔ ÁÕ ÓÏÌ ÄÁÎÓ ÌÁ ÌÏÎÇÕÅÕÒ ÄÅ ÌÁ ÍÏÄÁÌÉÔï ɉΧΡÍ ÄÅ 
ÌÏÎÇɊȢ ,Å ÐÏÕÒÃÅÎÔÁÇÅ ÄȭÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÁ ÚÏÎÅ ÄïÌÉÍÉÔïÅ ÅÓÔ ÅÓÔÉÍï ÖÉÓÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ 
ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȟ ÌÅÓ ÄïÂÒÉÓ ÖïÇïÔÁÕØ ÍÏÒÔÓ ɉÍÕÌÃÈɊȟ ÌÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÖÉÖÁÎÔȟ ÌÅ ÂÌï ÅÔ ÌÅ ÓÏÌ ÎÕȢ 
,ÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÐÒïÓÅÎÔÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÑÕÁÄÒÁÔ ÓÏÎÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÎÏÔïÅÓ ÓÅÌÏÎ ÌÅÕÒ ÇÅÎÒÅȟ ÌÅÕÒ ÅÓÐîÃÅ ÅÔ 
ÌÅÕÒ ÓÔÁÄÅ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔȟ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÕÎÅ ÐÒÅÍÉîÒÅ ïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÒÉÃÈÅÓÓÅ ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅ ÄÅÓ 
ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȢ   
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ΩΡ 
 

 
&ÉÇÕÒÅ Χ ȡ 1ÕÁÄÒÁÔ ÄÅ ΦȟΩά Íϑ ÕÔÉÌÉÓï ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÒÅÌÅÖïÓ ÄÅ ÆÌÏÒÅ ɉΧΦ ÒÅÌÅÖïÓ ÐÁÒ ÍÏÄÁÌÉÔïɊ ÅÔ ÄÅ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ɉΪ 

ÒÅÌÅÖïÓ ÐÁÒ ÍÏÄÁÌÉÔïɊ 

 
,ȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÒÉÃÈÅÓÓÅ ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅ ÇÒÝÃÅ ÁÕØ ÑÕÁÄÒÁÔÓ ÅÓÔ ÃÏÍÐÌïÔïÅ ÐÁÒ ÕÎÅ ÂÁÔÔÕÅ ÒïÁÌÉÓïÅ ÓÕÒ 
ÃÈÁÑÕÅ ÍÏÄÁÌÉÔïȢ !ÆÉÎ ÄÅ ÓȭÁÓÓÕÒÅÒ ÑÕÅ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÐÒïÓÅÎÔÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÅÓÓÁÉÓ ÁÉÅÎÔ 
ïÔï ÎÏÔïÅÓȟ ÌÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÏÂÓÅÒÖÁÔÅÕÒÓ ÓÅ ÄÉÓÐÏÓÅÎÔ ÅÎ ÌÉÇÎÅ Û ÕÎÅ ÅØÔÒïÍÉÔï ÄÅ ÌÁ ÚÏÎÅ 
ÄȭÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÔÒÁÖÅÒÓÅÎÔ ÅÎ ÌÏÎÇÕÅÕÒȟ ÅÎ ÒÅÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÏÂÓÅÒÖïÅÓ ÅÔ ÌÅÕÒ ÓÔÁÄÅ 
ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔȢ  
0ÏÕÒ ÌÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÄÅ ÂÉÏÍÁÓÓÅÓ ÁïÒÉÅÎÎÅÓȟ ÑÕÁÔÒÅ ÃÁÍÐÁÇÎÅÓ ÄÅ ÒÅÌÅÖïÓ ÏÎÔ ïÔï ÍÅÎïÅÓ ȡ 
ÎÏÖÅÍÂÒÅȟ ÆïÖÒÉÅÒȟ ÁÖÒÉÌ ÅÔ ÊÕÉÎȢ 0ÏÕÒ ÃÈÁÑÕÅ ÃÁÍÐÁÇÎÅȟ ÑÕÁÔÒÅ ÒÅÌÅÖïÓ ÏÎÔ ïÔï ÅÆÆÅÃÔÕïÓ ÐÁÒ 
ÍÏÄÁÌÉÔïȢ ,ÅÓ ÑÕÁÄÒÁÔÓ ÓÏÎÔ ÕÔÉÌÉÓïÓ ÐÏÕÒ ÄïÌÉÍÉÔÅÒ ÕÎÅ ÚÏÎÅ ÄÁÎÓ ÌÁÑÕÅÌÌÅ ÅÓÔ ÐÒïÌÅÖï ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ 
ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÖïÇïÔÁÌÅȢ #ÅÔÔÅ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÅÓÔ ÅÎÓÕÉÔÅ ÓïÐÁÒïÅ ÅÎ ÔÒÏÉÓ ÃÁÔïÇÏÒÉÅÓ ȡ ÂÌïȟ ÃÏÕÖÅÒÔ ÅÔ 
ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȢ 0ÏÕÒ ÃÈÁÃÕÎÅ ÄÅ ÃÅÓ ÃÁÔïÇÏÒÉÅÓȟ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÆÒÁÿÃÈÅ ÅÓÔ ÐÅÓïÅ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÁÉÎȢ 0ÕÉÓ ÕÎÅ 
ÐÏÒÔÉÏÎ ÅÓÔ ÐÒïÌÅÖïÅ ÐÏÕÒ ðÔÒÅ ÓïÃÈïÅ Û ÌȭïÔÕÖÅ ÐÅÎÄÁÎÔ ÁÕ ÍÏÉÎÓ ΦΪÈ Û ΪΡІ# ÁÆÉÎ ÄÅ ÄïÔÅÒÍÉÎÅÒ ÌÁ 
ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÓîÃÈÅȢ  
%ÎÆÉÎȟ ÌÅÓ ÃÏÍÐÏÓÁÎÔÅÓ ÄÅ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔ ÏÎÔ ïÔï ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÍÅÓÕÒïÅÓ ÁÆÉÎ ÄÅ ÐÏÕÖÏÉÒ ÅÆÆÅÃÔÕÅÒ ÕÎÅ 
ÁÎÁÌÙÓÅ ÁÆÆÉÎïÅ ÄÕ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔ ÆÉÎÁÌȢ ,ÅÓ ÑÕÁÄÒÁÔÓ ÏÎÔ ÓÅÒÖÉ Û ÄïÌÉÍÉÔÅÒ ÕÎÅ ÚÏÎÅ ÄÁÎÓ ÌÁÑÕÅÌÌÅ ÌÅÓ 
ÎÏÍÂÒÅÓ ÄÅ ÐÉÅÄÓ ÄÅ ÂÌïȟ ÄÅ ÔÁÌÌÅÓ ÅÔ ÄȭïÐÉÓ ÏÎÔ ïÔï ÃÏÍÐÔïÓȢ 0ÏÕÒ ÃÈÁÑÕÅ ÍÏÄÁÌÉÔïȟ ÔÒÏÉÓ 
ÒïÐïÔÉÔÉÏÎÓ ÏÎÔ ïÔï ÅÆÆÅÃÔÕïÅÓȢ  

2ïÓÕÌÔÁÔÓ 

%ÆÆÅÔ ÄÅ ÌȭÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï ÄÅ ÓÅÍÉÓ 

5Î ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÃÏÍÐÁÒÁÂÌÅ ÁÕ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ ÅÎ ÓÏÒÔÉÅ ÈÉÖÅÒ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÄÅÎÓÉÔï ÄÅ 
ÓÅÍÉÓ ÄÅ ÂÌï ÐÌÕÓ ÆÏÒÔÅ  

,ÅÓ ÅÓÓÁÉÓ ÍÅÎïÓ ÅÎ ΤΡΣΫȤΤΡΤΡ ÏÎÔ ÍÉÓ ÅÎ ïÖÉÄÅÎÃÅ ÑÕÅ ÌÅ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ ÐÅÒÍÅÔ ÕÎ ÍÅÉÌÌÅÕÒ ÃÏÎÔÒĖÌÅ 
ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ Û ÌȭÁÕÔÏÍÎÅ ɉÆÉÇÕÒÅ Τ ÇÒÁÐÈÉÑÕÅ ÄÅ ÇÁÕÃÈÅɊ ÑÕÉ ÓÅ ÍÁÉÎÔÉÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÔÅÍÐÓ ɉÐÁÓ 
ÄȭÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï ÄȭÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅ ÒÅÌÅÖï ÄÅ ÆïÖÒÉÅÒɊ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û ÌÁ ÍÏÄÁÌÉÔï Ⱥ ÓÁÎÓ 
ÆÁÉÂÌÅ Ȼ ɉÆÉÇÕÒÅ Τ ÇÒÁÐÈÉÑÕÅ ÄÅ ÄÒÏÉÔÅɊȢ  
3É ÕÎÅ ÐÌÕÓ ÆÏÒÔÅ ÄÅÎÓÉÔï ÄÅ ÓÅÍÉÓ ÄÅ ÂÌï ÎÅ ÓÅÍÂÌÅ ÐÁÓ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÄȭÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÕÎ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÄÅÓ 
ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÃÏÍÐÁÒÁÂÌÅ ÁÕ ÔïÍÏÉÎ ÁÖÅÃ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅȟ ÅÎ ÆïÖÒÉÅÒȟ ÌÅÓ ÄÅÎÓÉÔïÓ ÄȭÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ 
ÄÅÕØ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ Ⱥ ÁÖÅÃ Ȼ ÅÔ Ⱥ ÓÁÎÓ ÆÏÒÔÅ Ȼ ÓÏÎÔ ÔÒîÓ ÐÒÏÃÈÅÓȢ #ÅÌÁ ÓȭÅØÐÌÉÑÕÅ ÐÁÒ ÕÎÅ ÐÌÕÓ ÆÏÒÔÅ 
ÐÒïÓÅÎÃÅ ÄÅ ÐÉÅÄÓ ÄÅ ÂÌï ÑÕÉ ÅÎÔÒÁÿÎÅ ÕÎ ÐÈïÎÏÍîÎÅ ÄÅ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȢ  
,Á ÒÉÃÈÅÓÓÅ ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÅÓÔ ÐÌÕÓ ÆÁÉÂÌÅ ÁÖÅÃ ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅȢ 
,ȭÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï ÄÅ ÓÅÍÉÓ ÎÅ ÓÅÍÂÌÅ ÐÁÓ ÁÖÏÉÒ ÄȭÅÆÆÅÔ ÓÕÒ ÃÅÔÔÅ ÒÉÃÈÅÓÓÅ ÐÕÉÓÑÕÅ ÌÅ 
ÍðÍÅ ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÅÓÐîÃÅÓ ÅÓÔ ÒÅÌÅÖï ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ Ⱥ ÓÁÎÓ ÆÁÉÂÌÅ Ȼ ÅÔ Ⱥ ÓÁÎÓ ÆÏÒÔÅ ȻȢ 
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ΩΣ 
 

 
&ÉÇÕÒÅ Ψ ȡ %ÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÅÎÔÒÅ ÌÅ ÒÅÌÅÖï ÒïÁÌÉÓï ÅÎ ÏÃÔÏÂÒÅ ΨΦΧί ɉÛ ÇÁÕÃÈÅɊ ÅÔ ÌÅ ÒÅÌÅÖï 

ÄÅ ÆïÖÒÉÅÒ ΨΦΨΦ ɉÛ ÄÒÏÉÔÅɊ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÔÒÏÉÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ Ⱥ ÁÖÅÃ Ȼȟ Ⱥ ÓÁÎÓ ÆÁÉÂÌÅ Ȼ ÅÔ Ⱥ ÓÁÎÓ ÆÏÒÔÅ Ȼ 
3ÏÕÒÃÅ 4ÒÁÖÁÕØ ÄÅ 'ÕÉÌÌÁÕÍÅ !$%58 ).2!% ÎÏÎ ÐÕÂÌÉïÓ 

,Á ÓÅÃÏÎÄÅ ÁÎÎïÅ ÄȭÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ΤΡΤΡȤΤΡΤΣ Á ÍÉÓ ÅÎ ïÖÉÄÅÎÃÅ ÄÅÓ ÔÅÎÄÁÎÃÅÓ ÓÉÍÉÌÁÉÒÅÓ ÓÕÒ ÌÅ 
ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÅÔ ÌÁ ÒÉÃÈÅÓÓÅ ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅ ÑÕÉ ÅÓÔ ÄÁÖÁÎÔÁÇÅ ÉÎÆÌÕÅÎÃïÅ ÐÁÒ ÌÁ 
ÐÒïÓÅÎÃÅȾÁÂÓÅÎÃÅ ÄÅ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ ÑÕÅ ÐÁÒ ÌȭÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï ÄÅ ÓÅÍÉÓ ÄÕ ÂÌïȢ 
 

5Î ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÕ ÂÌï ÐÌÕÓ ïÌÅÖï ÐÅÒÍÉÓ ÐÁÒ ÌȭÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï ÄÅ ÓÅÍÉÓ ÄÕ ÂÌï 
ÁÕ ÄïÔÒÉÍÅÎÔ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ  

0ÏÕÒ ÌÅ ÒÅÌÅÖï ÒïÁÌÉÓï ÅÎ ÏÃÔÏÂÒÅ ΤΡΣΫȟ ÌÅ ÐÏÕÒÃÅÎÔÁÇÅ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÅÓÔ ÐÌÕÓ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÅÎ ÁÂÓÅÎÃÅ ÄÅ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ ɉÆÉÇÕÒÅ Υ ÇÒÁÐÈÉÑÕÅ ÄÅ ÇÁÕÃÈÅɊȢ %Î ÆïÖÒÉÅÒ ΤΡΤΡ ɉÆÉÇÕÒÅ Υ 
ÇÒÁÐÈÉÑÕÅ ÄÅ ÄÒÏÉÔÅɊȟ ÉÌ Ù Á ÄÁÖÁÎÔÁÇÅ ÄÅ ÔÒîÆÌÅ ÅÔ ÄȭÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÅÎ ÁÂÓÅÎÃÅ ÄÅ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅȢ 
#ÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌȭÅÆÆÅÔ ÄÅ ÌȭÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï ÄÅ ÓÅÍÉÓ ÄÕ ÂÌïȟ ÏÎ ÏÂÓÅÒÖÅ ÕÎ ÐÏÕÒÃÅÎÔÁÇÅ ÄÅ 
ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅ ÂÌï ÓÉÍÉÌÁÉÒÅ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÍÏÄÁÌÉÔï Ⱥ ÁÖÅÃ Ȼ ÅÔ Ⱥ ÓÁÎÓ ÆÏÒÔÅ ȻȢ ,ȭÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï 
Á ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ Ⱥ ÃÏÍÐÅÎÓÅÒ Ȼ ÌÁ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ÃÏÕÖÅÒÔȟ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÅÔ ÂÌï ÅÎ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÁÕ ÂÌï ÄÅ 
ÓȭÉÍÐÌÁÎÔÅÒ ÅÔ ÄÅ ÓÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÄÁÖÁÎÔÁÇÅ ÑÕÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÍÏÄÁÌÉÔï Ⱥ ÓÁÎÓ ÆÁÉÂÌÅ ȻȢ  

&ÉÇÕÒÅ Ω ȡ 4ÁÕØ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÅÎÔÒÅ ÌÅ ÒÅÌÅÖï ÒïÁÌÉÓï ÅÎ ÏÃÔÏÂÒÅ ΨΦΧί ɉÛ ÇÁÕÃÈÅɊ ÅÔ ÌÅ ÒÅÌÅÖï ÄÅ ÆïÖÒÉÅÒ ΨΦΨΦ ɉÛ 
ÄÒÏÉÔÅɊ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÔÒÏÉÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ Ⱥ ÁÖÅÃ Ȼȟ Ⱥ ÓÁÎÓ ÆÁÉÂÌÅ Ȼ ÅÔ Ⱥ ÓÁÎÓ ÆÏÒÔÅ Ȼ 

3ÏÕÒÃÅ 4ÒÁÖÁÕØ ÄÅ 'ÕÉÌÌÁÕÍÅ !$%58 ).2!% ÎÏÎ ÐÕÂÌÉïÓ 
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ΩΤ 
 

,ÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÄÕ ÔÁÕØ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÒïÁÌÉÓïÅÓ ÓÕÒ ÌȭÁÎÎïÅ ΤΡΤΡȤΤΡΤΣ ÃÏÎÆÉÒÍÅÎÔ ÑÕÅ ÌȭÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 
ÄÅ ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï ÄÅ ÓÅÍÉÓ ÄÕ ÂÌï ÐÅÒÍÅÔ ÕÎ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÕ ÂÌï ÓÉÍÉÌÁÉÒÅ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ Ⱥ ÁÖÅÃ Ȼ 
ÅÔ Ⱥ ÓÁÎÓ ÆÏÒÔÅ Ȼ ÅÎ ÓÏÒÔÉÅ ÈÉÖÅÒ ɉÆÉÇÕÒÅ ΦɊȢ 4ÏÕÔÅÆÏÉÓȟ ÃȭÅÓÔ ÃÅÔÔÅ ÆÏÉÓ ÃÉ ÁÕ ÄïÔÒÉÍÅÎÔ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ 
ɉÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ÐÌÕÓ ÆÁÉÂÌÅ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÅÎ ÍÏÄÁÌÉÔï Ⱥ ÓÁÎÓ ÆÏÒÔÅ Ȼ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û ÌÁ ÍÏÄÁÌÉÔï Ⱥ ÓÁÎÓ 
ÆÁÉÂÌÅ ȻɊȟ ÌÁ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ÄȭÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÏÌÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ïÔÁÎÔ ÌÁ ÍðÍÅ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÔÒÏÉÓ 
ÍÏÄÁÌÉÔïÓȢ #ÅÌÁ Á ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÐÅÒÍÉÓ ÕÎÅ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ÄÅ ÓÏÌ ÎÕ ÐÌÕÓ ÆÁÉÂÌÅ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û ÌÁ ÍÏÄÁÌÉÔï 
ÁÖÅÃ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ ÃÏÍÍÅ ÌȭÁÎÎïÅ ÐÒïÃïÄÅÎÔÅȢ  

&ÉÇÕÒÅ Ϊ ȡ 4ÁÕØ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÕ ÓÏÌ ÐÁÒ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȟ ÂÌï ÅÔ ÔÒîÆÌÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÄÅÕØ ÄÁÔÅÓ ÄÅ ÒÅÌÅÖïÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ 
ÔÒÏÉÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ Ⱥ ÁÖÅÃ Ȼȟ Ⱥ ÓÁÎÓ ÆÁÉÂÌÅ Ȼ ÅÔ Ⱥ ÓÁÎÓ ÆÏÒÔÅ Ȼ      

 
$ÅÓ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔÓ ÐÒÏÃÈÅÓ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ Ⱥ ÁÖÅÃ Ȼ ÅÔ Ⱥ ÓÁÎÓ ÆÏÒÔÅ Ȼ 

,ȭïÔÕÄÅ ÄÅÓ ÃÏÍÐÏÓÁÎÔÅÓ ÄÅ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔ ɉÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÐÉÅÄÓȾÍόȟ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÔÁÌÌÅÓȾÍό ÅÔ ÎÏÍÂÒÅ 
ÄȭïÐÉÓȾÍόɊ ÍÏÎÔÒÅ ÌÁ ÍðÍÅ ÔÅÎÄÁÎÃÅ ɉÆÉÇÕÒÅ ΧɊȢ 3É ÌÁ ÍÏÄÁÌÉÔï Ⱥ ÓÁÎÓ ÆÁÉÂÌÅ Ȼ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÄÅÓ 
ÃÏÍÐÏÓÁÎÔÅÓ ÄÅ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÖÅÍÅÎÔ ÐÌÕÓ ÆÁÉÂÌÅÓ ÑÕÅ ÌÁ ÍÏÄÁÌÉÔï Ⱥ ÁÖÅÃ Ȼȟ ÌȭÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 
ÄÅ ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï ÄÅ ÓÅÍÉÓ ɉÍÏÄÁÌÉÔï Ⱥ ÓÁÎÓ ÆÏÒÔÅ ȻɊ ÐÅÒÍÅÔ ÄȭÏÂÔÅÎÉÒ ÄÅÓ ÃÏÍÐÏÓÁÎÔÅÓ ÄÅ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔ 
ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÖÅÍÅÎÔ ÐÒÏÃÈÅÓ ÄÅ ÌÁ ÍÏÄÁÌÉÔï Ⱥ ÁÖÅÃ ȻȢ %ÌÌÅ Á ÄÏÎÃ ÐÅÒÍÉÓ ÕÎÅ ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 
ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÃÅ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÄÅ ÔÒîÆÌÅȢ ,ÅÓ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔÓ ÍÅÓÕÒïÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ÓÏÎÔ ÐÒÏÃÈÅÓ ÅÎÔÒÅ ÃÅÓ 
ÄÅÕØ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÃÈÅÚ ÌÁ ÍÁÊÏÒÉÔï ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÅÔ ÃÅ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÉÎÄÉÃÅÓ ÄÅ ÆÒïÑÕÅÎÃÅ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ 
ÉÎÆïÒÉÅÕÒÓ ɉ)&4 ΣȟΣΣ ÖÅÒÓÕÓ )&4 ΣȟΦΦ ÁÖÅÃ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅɊȢ  

 
&ÉÇÕÒÅ Ϋ ȡ #ÏÍÐÁÒÁÉÓÏÎ ÄÅÓ ÃÏÍÐÏÓÁÎÔÅÓ ÄÅ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔ ɉÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÐÉÅÄÓȾÍϑȟ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÔÁÌÌÅÓȾÍϑ ÅÔ ÎÏÍÂÒÅ 

ÄȭïÐÉÓȾÍϑɊ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÔÒÏÉÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ Ⱥ ÁÖÅÃ Ȼȟ Ⱥ ÓÁÎÓ ÆÁÉÂÌÅϑ Ȼ ÅÔ Ⱥ ÓÁÎÓ ÆÏÒÔÅ Ȼ ÐÏÕÒ ÌȭÁÎÎïÅ ΨΦΧίȤΨΦΨΦ 
3ÏÕÒÃÅ 4ÒÁÖÁÕØ ÄÅ 'ÕÉÌÌÁÕÍÅ !$%58 ).2!% ÎÏÎ ÐÕÂÌÉïÓ 
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ΩΥ 
 

,Å ÓÕÉÖÉ ÄÅÓ ÃÏÍÐÏÓÁÎÔÅÓ ÄÅ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔ ÍÏÎÔÒÅȟ ÃÏÍÍÅ ÌÁ ÃÁÍÐÁÇÎÅ ÐÒïÃïÄÅÎÔÅ ÕÎÅ 
ÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÔÁÌÌÅÓ ÅÔ ÄÕ ÎÏÍÂÒÅ ÄȭïÐÉÓ ɉÆÉÇÕÒÅ ΨɊȢ  
 

 
     &ÉÇÕÒÅ ά ȡ #ÏÍÐÁÒÁÉÓÏÎ ÄÅÓ ÃÏÍÐÏÓÁÎÔÅÓ ÄÅ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔ ɉÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÐÉÅÄÓȟ ÄÅ ÔÁÌÌÅÓ ÅÔ ÄȭïÐÉÓ ÐÁÒ ÍϑɊ ÐÏÕÒ 

ÌÅÓ ÔÒÏÉÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ Ⱥ ÁÖÅÃ Ȼȟ Ⱥ ÓÁÎÓ ÆÁÉÂÌÅϑ Ȼ ÅÔ Ⱥ ÓÁÎÓ ÆÏÒÔÅ Ȼ ÐÏÕÒ ÌȭÁÎÎïÅ ΨΦΨΦȤΨΦΨΧ 

 
! ÄÅÎÓÉÔï ÄÅ ÓÅÍÉÓ ÉÄÅÎÔÉÑÕÅ ɉÍÏÄÁÌÉÔï Ⱥ ÁÖÅÃ Ȼ ÅÎ ÃÏÍÐÁÒÁÉÓÏÎ Û ÍÏÄÁÌÉÔï Ⱥ ÓÁÎÓ ÆÁÉÂÌÅɊȟ ÏÎ 
ÏÂÓÅÒÖÅ ÅÎ ÍÏÙÅÎÎÅ ÕÎÅ ÐÅÒÔÅ ÄÅ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔ ÄÅ Ϋ ÑÕÉÎÔÁÕØ ÐÁÒ ÈÅÃÔÁÒÅȢ ,ȭÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 
ÄÅÎÓÉÔï ÄÅ ÓÅÍÉÓ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÒÁÍÅÎÅÒ ÃÅÔÔÅ ÐÅÒÔÅ ÄÅ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔ Û Φ ÑÕÉÎÔÁÕØ ÐÁÒ ÈÅÃÔÁÒÅȢ  

%ÆÆÅÔ ÄÅ ÌÁ ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÄÏÓÅ 

,Á ÄÏÓÅ ÄÅ ÍÅÔÓÕÌÆÕÒÏÎȤÍÅÔÈÙÌȟ ÑÕȭÅÌÌÅ ÓÏÉÔ ÄÅ ΡȟΧ ÇȾÈÁ ÏÕ ÄÅ Σ ÇȾÈÁȟ ÓÅÍÂÌÅ ÁÖÏÉÒ ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÒïÇÕÌÅÒ 
ÌÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÁÕ ÍðÍÅ ÎÉÖÅÁÕ ɉÆÉÇÕÒÅ ΩɊȢ )Ì ÐÏÕÒÒÁÉÔ ÄÏÎÃ ðÔÒÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄȭÅÎÖÉÓÁÇÅÒ ÕÎÅ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 
ÄÏÓÅ ÄÅ ÍÅÔÓÕÌÆÕÒÏÎȤÍÅÔÈÙÌ ÕÔÉÌÉÓïÅ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÁÕ ÐÒÉÎÔÅÍÐÓȟ ÓÁÎÓ 
ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÍÅÎÔ ÑÕÅ ÃÅÌÁ ÁÉÔ ÕÎ ÉÍÐÁÃÔ ÎïÇÁÔÉÆ ÓÕÒ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÄÅ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÖÅÎÔÅ ÅÔ ÓÏÎ 
ÒÅÎÄÅÍÅÎÔȢ  
! ÎÏÔÅÒ ÑÕÅ ÌȭÁÂÓÅÎÃÅ ÔÏÔÁÌÅ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÓÕÒ ÌÅÓ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ÌÏÒÓ ÄÕ ÄÅÒÎÉÅÒ ÒÅÌÅÖï ÄÅ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÎȭÅÓÔ 
ÐÁÓ ÅÎÔÉîÒÅÍÅÎÔ ÌÉïÅ Û ÌÁ ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÁÕ ÐÒÉÎÔÅÍÐÓ ÃÁÒ Σ ÇÒÁÍÍÅ ÄÅ ÍÅÔÓÕÌÆÕÒÏÎȤÍïÔÈÙÌ 
ÐÁÒ ÈÅÃÔÁÒÅ ÎÅ ÓÕÆÆÉÔ ÅÎ ÇïÎïÒÁÌ ÐÁÓ Û ÄïÔÒÕÉÒÅ ÕÎ ÃÏÕÖÅÒÔ ÄÅ ÌïÇÕÍÉÎÅÕÓÅÓ ɉ')%% -ÁÇÅÌÌÁÎȟ ΤΡΣΫ Ƞ 
,ÁÂÒÅÕÃÈÅ Ǫ 'ÁÕÔÅÌÌÉÅÒ 6ÉÚÉÏÚȟ ΤΡΤΡɊȢ %ÌÌÅ ÐÅÕÔ ÁÕÓÓÉ ðÔÒÅ ÄÕÅ ÁÕØ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓ 
ɉÐïÄÏÌÏÇÉÑÕÅÓȟ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓɊ ÅÔȾÏÕ ÁÕØ ÉÔÉÎïÒÁÉÒÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÍÅÎïÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÓÕÒ ÌÅÓ 
ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ÄȭÅÓÓÁÉ ÁÕ ÃÏÕÒÓ ÄÅ ÌÁ ÃÁÍÐÁÇÎÅ ɉ!ÍÏÓÓïȟ ΤΡΣΥɊȢ  



$%58)N-% 0!24)% ȡ %4!4 $%3 ,)%58 $%3 02!4)15%3 %4 $%3 #/..!)33!.#%3 3#)%.4)&)15%3 

ΩΦ 
 

&ÉÇÕÒÅ έ ȡ #ÏÍÐÁÒÁÉÓÏÎ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅȟ ÄÏÎÎïÅ ÅÎ ÐÏÕÒÃÅÎÔÁÇÅ ÄÅ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÓîÃÈÅ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ 
ÓîÃÈÅ ÔÏÔÁÌÅȟ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ ÄÁÔÅÓ ÄÅ ÒÅÌÅÖïÓ ÅÔ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÄÅ ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ ÁÕ 

ÐÒÉÎÔÅÍÐÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ %.'!'%$Ȣ 

 
,ÅÓ ÅÓÓÁÉÓ Ⱥ 2ïÇÕÌÁÔÉÏÎ Ȼ ÍÉÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÓÕÒ Τ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ÓÕÐÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ɉÆÉÇÕÒÅ ΪɊ ÃÏÎÆÉÒÍÅÎÔ ÑÕȭÕÎÅ 
ÐÕÌÖïÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÍÅÔÓÕÌÆÕÒÏÎȤÍÅÔÈÙÌ ÁÕ ÐÒÉÎÔÅÍÐÓ Á ÂÉÅÎ ÕÎ ÅÆÆÅÔ ÄïÐÒÅÓÓÉÆ ÓÕÒ ÌÁ ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ÄÕ 
ÃÏÕÖÅÒÔ ÍÁÉÓ ÓÁÎÓ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÔÏÔÁÌÅ ÍðÍÅ Û ÌÁ ÄÏÓÅ ÈÏÍÏÌÏÇÕïÅ ÅÔ ÄÏÎÃ Á ÆÏÒÔÉÏÒÉ ÐÁÓ ÁÖÅÃ ΣÇȾÈÁ 
ÃÏÍÍÅ ÏÂÔÅÎÕ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÅÓÓÁÉÓ ÐÒïÓÅÎÔïÓ ÐÒïÃïÄÅÍÍÅÎÔȢ 3ÕÒ ÃÅÓ ÄÅÒÎÉÅÒÓȟ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÆÁÃÔÅÕÒÓ ÓÏÎÔ 
ÄÏÎÃ ÂÉÅÎ ÒÅÎÔÒïÓ ÅÎ ÊÅÕ ÄÁÎÓ ÌÁ ÄÉÓÐÁÒÉÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔȢ  
 

&ÉÇÕÒÅ ή ȡ %ÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÅÎ ÇÒÁÍÍÅ ÄÅ ÍÁÔÉîÒÅ ÓîÃÈÅ ÐÁÒ Íϑ ɉÇ -3ȾÍϑɊȟ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÄÅ ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ ɉÑÕÁÎÔÉÔïÓ ÄÏÎÎïÅÓ ÅÎ ÇÒÁÍÍÅ ÄÅ ÍÅÔÓÕÌÆÕÒÏÎȤÍÅÔÈÙÌ ÐÁÒ ÈÅÃÔÁÒÅɊ ÓÕÒ 

ÌÅÓ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ 2ïÇÕÌÁÔÉÏÎȢ      
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ΩΧ 
 

%Î ÔÅÒÍÅÓ ÄÅ ÍÅÓÕÒÅ ÄÅ ÂÉÏÍÁÓÓÅȟ ÃÅÓ ÄÅÕØ ÅÓÓÁÉÓ ÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ ÌÅÓ ÍðÍÅÓ ÔÅÎÄÁÎÃÅÓ Û ÓÁÖÏÉÒ 
ÕÎÅ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÄÅ ÂÌï ÅÎ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ɉÅÎ ÐÏÕÒÃÅÎÔÁÇÅ ÄÅ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÔÏÔÁÌÅɊ ïÑÕÉÖÁÌÅÎÔÅ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ 
ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓȢ  

$ÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÅÔ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ 

5ÎÅ ÄÅÓ ÌÉÍÉÔÅÓ ÄÅ ÃÅ ÐÒÏÊÅÔ ÅÓÔ ÌÅ ÃÈÏÉØ ÄÅ ÒïÁÌÉÓÅÒ ÌÅÓ ÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ 
ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÅÎ 3$#6Ȣ 0ÅÕ ÄÅ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ïÔÁÉÅÎÔ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓȟ ÃÅÔÔÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ïÔÁÎÔ ÅÎÃÏÒÅ ÐÅÕ 
ÒïÐÁÎÄÕÅ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÁÉÎȢ ,Å ÃÈÏÉØ ÄÅÓ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ Á ÁÉÎÓÉ ÄÁÖÁÎÔÁÇÅ ïÔï ÐÉÌÏÔï ÐÁÒ ÌÁ ÐÒïÓÅÎÃÅ ÄÕ 
ÃÏÕÖÅÒÔ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÑÕÅ ÐÁÒ ÌÅ ÎÉÖÅÁÕ ÄȭÈÏÍÏÇïÎïÉÔïȢ $Å ÐÌÕÓȟ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÎȭÏÎÔ ÐÁÓ ÓÏÕÈÁÉÔï 
ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅÓ ÍÉÃÒÏÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ÁÖÅÃ ÒïÐïÔÉÔÉÏÎÓȢ !ÉÎÓÉȟ ÌÅÓ ÔÅÓÔÓ ÓÔÁÔÉÓÔÉÑÕÅÓ ÏÎÔ ïÔï ÒïÁÌÉÓïÓ Û 
ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÐÓÅÕÄÏÓ ÒïÐÌÉÃÁÔÓȢ !ÉÎÓÉȟ ÌÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÄÅÓ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔÓ ÎȭÏÎÔ ÐÕ ðÔÒÅ ÄÉÓÓÏÃÉïÓ ÄȭÕÎ ÅÆÆÅÔ ÄĮ Û 
ÌȭÈïÔïÒÏÇïÎïÉÔï ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÃÅÌÌÅ ÄȭÅÓÓÁÉȢ  
,ÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÏÂÔÅÎÕÓ ÌÏÒÓ ÄÅ ÃÅÓ ÄÅÕØ ÁÎÎïÅÓ ÄȭÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÎÔ ïÔï ÊÕÇïÓ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÁÎÔÓ ÐÁÒ 
ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÅÕÒÓ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÇÒÝÃÅ Û ÕÎÅ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÉÍÐÁÃÔ ÎïÇÁÔÉÆ ÓÕÒ ÌÅ 
ÒÅÎÄÅÍÅÎÔ ÄÅ ÂÌï ÐÅÒÍÉÓÅ ÐÁÒ ÌȭÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï ÄÅ ÓÅÍÉÓȢ 4ÏÕÔÅÆÏÉÓȟ ÉÌÓ ÏÎÔ ÅÓÔÉÍï ÑÕÅ 
ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÎȭïÔÁÉÅÎÔ ÐÁÓ ÓÕÆÆÉÓÁÍÍÅÎÔ ÍÁÿÔÒÉÓïÅÓȟ ÄïÃÌÅÎÃÈÁÎÔ ÐÏÕÒ ÌÁ ÍÁÊÏÒÉÔï ÕÎ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ 
ÄÅ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÓÕÉÖÁÎÔÅȢ #ÅÌÁ ÎȭÁ ÐÁÓ ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÐÏÕÒÓÕÉÖÒÅ ÌȭÁÎÎïÅ ÓÕÉÖÁÎÔÅ 
ÌȭÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÉÎÉÔÉÁÌÅÍÅÎÔ ÐÒïÖÕÅ ÐÏÕÒ ÔÅÓÔÅÒ ÄÅÓ ÌÅÖÉÅÒÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÄÅ ÐÒÉÎÔÅÍÐÓ ÅÔ 
ïÖÁÌÕÅÒ ÌÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÃÕÍÕÌÁÔÉÆÓ ÄȭÕÎÅ ÎÏÎ ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ ÓÕÒ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÁÎÎïÅÓ ÄÅ ÒÏÔÁÔÉÏÎȢ  
,Á ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅ ÐÅÒÍÅÔ ÕÎ ÂÏÎ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÍÁÉÓ ÉÌ ÅÓÔ ÉÍÐïÒÁÔÉÆ ÄÅ ÍÁÿÔÒÉÓÅÒ 
ÌÁ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÅÔ ÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÖÅÎÔÅȢ 3É ÌȭÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï ÄÅ ÓÅÍÉÓ ÄÕ ÂÌï Á 
ÂÉÅÎ ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÒïÄÕÉÒÅ ÌȭÉÍÐÁÃÔ ÓÕÒ ÌÅ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÉÌ ÅÓÔ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÄȭÅÎÖÉÓÁÇÅÒ ÄÅÓ 
ÌÅÖÉÅÒÓ ÓÕÐÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÐÏÕÒ ÍÁÉÎÔÅÎÉÒ ÃÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ 3$#6 ÓÁÎÓ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅȢ 0ÁÒ ÅØÅÍÐÌÅȟ ÏÎ ÐÅÕÔ 
ïÔÕÄÉÅÒ ÌÁ ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ ÍïÃÁÎÉÑÕÅ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÇÒÝÃÅ Û ÕÎ ÂÒÏÙÁÇÅ ÅÎ ÐÏÓÔ ÓÅÍÉÓ ÄÕ ÂÌï ÅÔȾÏÕ ÁÕ 
ÐÒÉÎÔÅÍÐÓ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÐÒÏÔÏÔÙÐÅÓ ɉ"ÉÏÎÁÌÁÎȟ 2ÏÌÌȭ.ȭ3ÅÍȣɊ Ⱥ ÔÏÎÄÅÕÓÅÓ Ȼ ÖÅÎÁÎÔ ÂÒÏÙÅÒ ÌÅ ÃÏÕÖÅÒÔ 
ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÒÁÎÇÓ ÄÅ ÂÌïȢ 5Î ÓÃÁÌÐÁÇÅ ÐÏÕÒÒÁÉÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ðÔÒÅ ÅÎÖÉÓÁÇïÅȢ %ÎÆÉÎȟ ÌÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÏÎÔ ïÔï 
ÍÅÎïÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ ÅÎ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÄȭÈÉÖÅÒ ɉÃÏÌÚÁ ÅÔ ÃïÒïÁÌÅÓɊȢ )Ì ÆÁÕÄÒÁ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÒ ÃÅÓ 
ÐÉÓÔÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÄÅ ÐÒÉÎÔÅÍÐÓ ÐÏÕÒ ÐÏÕÖÏÉÒ ÁÂÏÒÄÅÒ ÃÅÔÔÅ ÐÒÏÂÌïÍÁÔÉÑÕÅ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÅ ÌÁ 
ÒÏÔÁÔÉÏÎȢ  
  



$%58)N-% 0!24)% ȡ %4!4 $%3 ,)%58 $%3 02!4)15%3 %4 $%3 #/..!)33!.#%3 3#)%.4)&)15%3 

ΩΨ 
 

"ÉÂÌÉÏÇÒÁÐÈÉÅ 

!ÍÏÓÓïȟ #Ȣȟ *ÅÕÆÆÒÏÙȟ -ȢȤ(Ȣȟ #ÅÌÅÔÔÅȟ &Ȣȟ Ǫ $ÁÖÉÄȟ #Ȣȟ ΤΡΣΥȢ 2ÅÌÁÙȤÉÎÔÅÒÃÒÏÐÐÅÄ ÆÏÒÁÇÅ ÌÅÇÕÍÅÓ ÈÅÌÐ 
ÔÏ ÃÏÎÔÒÏÌ ×ÅÅÄÓ ÉÎ ÏÒÇÁÎÉÃ ÇÒÁÉÎ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ %ÕÒÏÐÅÁÎ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ !ÇÒÏÎÏÍÙȟ ΦΫȟ ΣΧΪȤΣΨΩ 

"ÁÒÂÅÒÉȟ 0Ȣ Ǫ ÌÏ #ÁÓÃÉÏȟ "Ȣȟ ΤΡΡΣȢ ,ÏÎÇȤÔÅÒÍ ÔÉÌÌÁÇÅ ÁÎÄ ÃÒÏÐ ÒÏÔÁÔÉÏÎ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÎ ×ÅÅÄ ÓÅÅÄÂÁÎË ÓÉÚÅ 
ÁÎÄ ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎȢ 7ÅÅÄ 2ÅÓÅÁÒÃÈȟ ΪΧȟ ΥΤΧȤΥΦΡȢ 

"ÕÃÈÁÎÁÎȟ !Ȣ ,Ȣȟ +ÏÌÂȟ ,Ȣ .Ȣ Ǫ (ÏÏËÓȟ #Ȣ 2Ȣ 2Ȣȟ ΤΡΣΨȢ #ÁÎ ×ÉÎÔÅÒ ÃÏÖÅÒ ÃÒÏÐÓ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ×ÅÅÄ ÄÅÎÓÉÔÙ 
ÁÎÄ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ Á ÒÅÄÕÃÅÄ ÔÉÌÌÁÇÅ ÖÅÇÅÔÁÂÌÅ ÓÙÓÔÅÍ ȩ #ÒÏÐ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎȟ ίΦȟ ΫȤΣΨȢ  

#ÁÒÏÆȟ -Ȣȟ 4ÏÕÒÄÏÎÎÅÔȟ 3Ȣȟ 3ÁÕÌÁÓȟ 0Ȣȟ &ÌÏÃÈȟ $Ȣ Ǫ 2ÏÇÅÒȤ%ÓÔÒÁÄÅȟ *Ȣȟ ΤΡΡΩȢ 5ÎÄÅÒÓÏ×ÉÎÇ ×ÈÅÁÔ ×ÉÔÈ 
ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÌÉÖÉÎÇ ÍÕÌÃÈÅÓ ÉÎ Á ÎÏȤÔÉÌÌ ÓÙÓÔÅÍȢ ))Ȣ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÆÏÒ ÌÉÇÈÔ ÁÎÄ ÎÉÔÒÏÇÅÎȢ !ÇÒÏÎÏÍÙ ÆÏÒ 
3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ Ψέȟ ΥΧΩȤΥΨΧȢ  

#ÁÓÐÅÒȟ "Ȣ "Ȣ Ǫ *ÁÃËÓÏÎȟ 2Ȣ "Ȣȟ ΣΫΫΩȢ 0ÌÁÎÔ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÕÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄȢ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÖÉÅ× ÏÆ %ÃÏÌÏÇÙ ÁÎÄ 
3ÙÓÔÅÍÁÔÉÃÓȟ Ψήȟ ΧΦΧȤΧΩΡȢ  

#ÏÒÄÅÁÕȟ 3Ȣȟ "ÁÕÄÒÏÎȟ !Ȣ Ǫ !ÄÅÕØȟ 'Ȣȟ ΤΡΤΡȢ )Ó 4ÉÌÌÁÇÅ Á 3ÕÉÔÁÂÌÅ /ÐÔÉÏÎ ÆÏÒ 7ÅÅÄ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎ 
#ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ȩ !ÇÒÏÎÏÍÙȢ  

#ÏÒÄÅÁÕȟ 3Ȣ Ǫ -ÏÒÅÁÕȟ $Ȣȟ ΤΡΣΩȢ 'ÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÁÕ ÍÏÙÅÎ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅÓ ÍÕÌÔÉȤ
ÓÅÒÖÉÃÅÓ ȡ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌÓ ÅÔ ÌÉÍÉÔÅÓȢ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ !ÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅÓȟ άΨȟ ΪΩȤΣΡΡȢ 

$ÅÒÒÏÕÃÈȟ $Ȣȟ #ÈÁÕÖÅÌȟ "Ȣȟ #ÏÒÄÅÁÕȟ 3Ȣȟ Ǫ $ÅÓÓÁÉÎÔȟ &Ȣȟ ΤΡΤΣ ÁȢ &ÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÓÈÉÆÔÓ ÉÎ ×ÅÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȢ 7ÅÅÄ 2ÅÓÅÁÒÃÈ άΨȟ ΧΦΩȤΧΧΨȢ  

$ÅÒÒÏÕÃÈȟ $Ȣȟ $ÅÓÓÁÉÎÔȟ &Ȣȟ &ÒÉÅÄȟ 'Ȣȟ Ǫ #ÈÁÕÖÅÌȟ "Ȣȟ ΤΡΤΣ ÂȢ 7ÅÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ȡ 0ÏÓÔȤÁÄÏÐÔÉÏÎ ÃÈÁÎÇÅÓȢ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ %ÃÏÓÙÓÔÅÍÓ Ǫ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ΥΣΤȟ ΣΡΩ ΥΧΣȢ  

&ÏÒÅÙȟ %Ȣȟ "ÁÒÏÔȟ 3Ȣȟ $ÅÃÁòÎÓȟ 4Ȣȟ ,ÁÎÇÌÏÉÓȟ %Ȣȟ ,ÁÏÓÓÉȟ +ȢȤ2Ȣȟ -ÁÒÇÅÒÉÅȟ 0Ȣȟ 3ÃÈÅÕȟ 3Ȣ Ǫ %ÉÓÅÎÈÁÕÅÒȟ .Ȣȟ 
ΤΡΣΣȢ )ÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÅÁÒÔÈ×ÏÒÍɀÓÅÅÄ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÏÆ ÐÌÁÎÔ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ȡ ! ÒÅÖÉÅ×Ȣ !ÃÔÁ /ÅÃÏÌÏÇÉÃÁȟ Ωέȟ ΧΫΦȤΨΡΥȢ  

')%% -ÁÇÅÌÌÁÎȟ ΤΡΣΫȢ 'ÕÉÄÅ -!'%,,!. Ȥ 3ÅÍÉÓ ÄÉÒÅÃÔ ÓÏÕÓ ÃÏÕÖÅÒÔ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔȢ 6ÅÒÒÅ ÄÅ ÔÅÒÒÅ 
0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ 

*ÕÓÔÅÓȟ %Ȣȟ Ǫ 2ÉÃÈÁÒÄȟ 'Ȣȟ ΤΡΣΩȢ #ÏÎÔÅØÔÅȟ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÅÔ ÄïÆÉÎÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅÓ ÍÕÌÔÉȤ
ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ !ÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅÓȟ ΨΤȟ ΣȤΣΧȢ 

,ÁÂÒÅÕÃÈÅȟ *Ȣ Ǫ 'ÁÕÔÅÌÌÉÅÒ 6ÉÚÉÏÚȟ ,Ȣȟ ΤΡΤΡȢ #ÏÍÍÅÎÔ ÒïÇÕÌÅÒ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÌïÇÕÍÉÎÅÕÓÅÓ 
ÐÒïÓÅÎÔÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÂÌï ȩ !ÒÖÁÌÉÓȤÉÎÆÏȢÆÒȢ  

0ÅÔÉÔȟ 3Ȣȟ 4ÒÉÃÈÁÒÄȟ !Ȣȟ "ÉÊÕȤ$ÕÖÁÌȟ ,Ȣȟ -Ã,ÁÕÇÈÌÉÎȟ sȢ "Ȣ Ǫ "ÏÈÁÎȟ $Ȣ !Ȣȟ ΤΡΣΩȢ )ÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ 
ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÁÎÄ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÐÒÏÍÏÔÅ ×ÅÅÄ ÓÅÅÄ ÐÒÅÄÁÔÉÏÎ ÂÙ 
ÉÎÖÅÒÔÅÂÒÁÔÅÓȢ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ %ÃÏÓÙÓÔÅÍÓ Ǫ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ΨΪΦȟ ΦΧȤΧΥȢ  

3ÅÒÇÈÅÒÁÅÒÔȟ 4Ȣȟ #ÈÁÕÖÅÌȟ "Ȣȟ &ÒÅÍÏÎÔȟ &Ȣȟ #ÏÒÄÅÁÕȟ 3Ȣȟ "ÅÒÎÁÒÄȟ 09Ȣ Ǫ "ÌÏÕØȟ !Ȣȟ ΤΡΣΫȢ 2ÅÔÏÕÒ 
ÄȭÅØÐïÒÉÅÎÃÅÓ ÓÕÒ ÌÅ ÓÅÍÉÓ ÄÉÒÅÃÔ ÓÏÕÓ ÃÏÕÖÅÒÔ ÓÁÎÓ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅȢ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ΨΪîÍÅ 
ÃÏÎÆïÒÅÎÃÅ ÄÕ #/,5-!ȟ ÊÏÕÒÎïÅÓ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅÓ ÓÕÒ ÌÁ ÌÕÔÔÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅÓ ÍÁÕÖÁÉÓÅÓ ÈÅÒÂÅÓȟ 6ïÇïÐÈÙÌ 

6ÅÒÒÅÔȟ 6Ȣȟ 'ÁÒÄÁÒÉÎȟ !Ȣȟ 0ÅÌÚÅÒȟ %Ȣȟ -ïÄÉîÎÅȟ 3Ȣȟ -ÁËÏ×ÓËÉȟ $Ȣȟ Ǫ 6ÁÌÁÎÔÉÎȤ-ÏÒÉÓÏÎȟ -Ȣȟ ΤΡΣΩȢ #ÁÎ 
ÌÅÇÕÍÅ ÃÏÍÐÁÎÉÏÎ ÐÌÁÎÔÓ ÃÏÎÔÒÏÌ ×ÅÅÄÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÄÅÃÒÅÁÓÉÎÇ ÃÒÏÐ ÙÉÅÌÄ ȩ ! ÍÅÔÁȤÁÎÁÌÙÓÉÓȢ &ÉÅÌÄ 
#ÒÏÐÓ 2ÅÓÅÁÒÃÈȟ ΤΡΦȟ ΣΧΪȤΣΨΪ 

:ÉÍÄÁÈÌȟ 2Ȣ ,Ȣȟ ΤΡΡΦȢ 7ÅÅÄȤ#ÒÏÐ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ȡ ! 2ÅÖÉÅ× ɉΤÅ ïÄȢɊȢ 7ÉÌÅÙȤ"ÌÁÃË×ÅÌÌȢ 
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ΩΩ 
 

 

2ïÓÕÍï  

,Å ÐÒÏÊÅÔ %#/0(94/ )) 3/,ÕÔÉÏÎÓ !#3 ÔÒÁÉÔÅ ÄÅ ÌÁ ÔÈïÍÁÔÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÎÈÅÒÂÅÍÅÎÔ ÅÎ 
!#3 ÓÁÎÓ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅȟ ÇÒÝÃÅ Û ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅ ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅÓ ÄÅ ÄïÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ ÃÈÅÚ ÄÅÓ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȢ 0ÁÒÍÉ ÌÅÓ ÌÅÖÉÅÒÓ ÔÅÓÔïÓȟ ÉÌ Ù Á ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ ÄȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÁÕ 
ÓÅÉÎ ÄȭÕÎÅ ÒÏÔÁÔÉÏÎ ÄÅ Φ ÃÕÌÔÕÒÅÓȢ !ÐÒîÓ ΤȢΧ ÁÎÎïÅÓ ÄȭÅÓÓÁÉÓ ÄÅ ÃÏÍÂÉÎÁÉÓÏÎÓ ÄÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ 
ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ Û ÌȭÕÓÁÇÅ ÄÅ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅȟ ÉÌ ÅÎ ÒïÓÕÌÔÅ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ïÖÉÄÅÎÃÅ ÄÕ ÒĖÌÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÄÅ 
ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÃÅ ÑÕÅ ÃÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÊÏÕÅÎÔ ÖÉÓȤÛȤÖÉÓ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȢ ,Å ÃÈÏÉØ ÄÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ Û ÉÍÐÌÁÎÔÅÒ ÅÎ 
ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÓÕÉÖÁÎÔÅ ÅÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÁÆÉÎ ÑÕÅ ÌÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÎÅ ÎÕÉÓÅ ÐÁÓ Û ÓÏÎ ÂÏÎ 
ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔȢ ,ȭÏÕÔÉÌ ÃÈÉÍÉÑÕÅ ÕÔÉÌÉÓï ÐÁÒ ÌÁ ÓÕÉÔÅ ÅÎ ÃÕÌÔÕÒÅ ÒÅÓÔÅ ÅÎÃÏÒÅ ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅ ÐÏÕÒ 
ÇÁÒÁÎÔÉÒ ÌÅ ÓÕÃÃîÓ ÄÅ ÃÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÓÁÎÓ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÕ ÓÏÌ ÅÔ ÓÁÎÓ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅȢ ,Å ÐÒÏÊÅÔ %#/0(94/ )) 
3/,ÉÆÌÏÒÅ ÔÏÕÔ ÊÕÓÔÅ ÄïÂÕÔï ÐÅÒÍÅÔÔÒÁ ÄȭÁÐÐÒÏÆÏÎÄÉÒ ÃÅ ÒĖÌÅ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÓÕÒ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ 
ÌȭÅÎÈÅÒÂÅÍÅÎÔ ÅÎ !#3Ȣ 

-ÏÔÓȤÃÌïÓ ȡ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÎÈÅÒÂÅÍÅÎÔȟ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØȟ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 3ÏÌÓȟ 
ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅȟ ÐÒÏÊÅÔ %#/0(94/ ))Ȣ 

!ÂÓÔÒÁÃÔ 

4ÈÅ %#/0(94/ )) 3/,ÕÔÉÏÎÓ !#3 ÐÒÏÊÅÃÔ ÄÅÁÌÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÔÈÅÍÅ ÏÆ ×ÅÅÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎ !#3 ×ÉÔÈÏÕÔ 
ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅȟ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ ÔÒÉÁÌÓ ×ÉÔÈ ÆÁÒÍÅÒÓȢ !ÍÏÎÇ ÔÈÅ ÌÅÖÅÒÓ 
ÔÅÓÔÅÄȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÔÈÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ ÐÌÁÎÔ ÃÏÖÅÒ ÉÎ Á ÒÏÔÁÔÉÏÎȢ !ÆÔÅÒ ΤȢΧ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÔÅÓÔÉÎÇ 
ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅȟ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÏ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÔÈÅ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÒÏÌÅ ÏÆ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅÓÅ ÃÏÖÅÒÓ ÐÌÁÙ ÁÇÁÉÎÓÔ ×ÅÅÄÓȢ 4ÈÅ ÃÈÏÉÃÅ ÏÆ ÓÐÅÃÉÅÓ ÔÏ ÓÏ× 
ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÒÏÐ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÌÁÎÔ ÃÏÖÅÒ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÉÎÔÅÒÆÅÒÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÃÒÏÐ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 4ÈÅ ÃÈÅÍÉÃÁÌ ÔÏÏÌ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔÌÙ ÕÓÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÕÌÔÉÖÁÔÉÏÎ ÐÅÒÉÏÄ ÉÓ ÓÔÉÌÌ 
ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÇÕÁÒÁÎÔÅÅ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÓÙÓÔÅÍÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÉÌÌÁÇÅ ÁÎÄ ×ÉÔÈÏÕÔ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅȢ 4ÈÅ 
%#/0(94/ )) 3/,ÉÆÌÏÒÅ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ ÊÕÓÔ ÓÔÁÒÔÅÄȟ ×ÉÌÌ ÇÏ ÉÎÔÏ ÔÈÉÓ ÒÏÌÅ ÏÆ ÃÏÖÅÒÓ ÉÎ ÄÅÐÔÈ ÏÎ 
ÔÈÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ×ÅÅÄÓ ÉÎ !#3Ȣ 

)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÅÔ ÃÏÎÔÅØÔÅ 

,ÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÐÒïÓÅÎÔïÓ ÄÁÎÓ ÃÅ ÔÅØÔÅ ÓÏÎÔ ÉÓÓÕÓ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÍÅÎïÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ 
3/,ÕÔÉÏÎÓ !#3 ÉÎÔÉÔÕÌï 'ÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÁÕÖÁÉÓÅÓ ÈÅÒÂÅÓ ÅÎ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 3ÏÌÓ ɉ!#3Ɋ ȡ 
0ÌÁÔÅÆÏÒÍÅÓ ÄÅ ÄïÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÃÏÎÃÅÖÏÉÒȟ ÔÅÓÔÅÒ ÅÔ ÔÒÁÎÓÆïÒÅÒ ÄÅÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÄÕÒÁÂÌÅÓ ÁÕØ 
ÈÅÒÂÉÃÉÄÅÓ ɉÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒɊȢ 
3/,ÕÔÉÏÎÓ !#3 ÅÓÔ ÕÎ ÐÒÏÊÅÔ %#/0(94/ )) ÐÏÒÔï ÐÁÒ Ìȭ!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌÁ 0ÒÏÍÏÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ 
!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ $ÕÒÁÂÌÅ ɉ!0!$Ɋȟ ÁÖÅÃ ÌÅ ÃÏÎÃÏÕÒÓ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒ ÄÅ Ìȭ/ÆÆÉÃÅ &ÒÁÎëÁÉÓ ÄÅ ÌÁ "ÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ɉ/&"ɊȢ 
$ȭÕÎÅ ÄÕÒïÅ ÄÅ ΥΥ ÍÏÉÓȟ ÉÌ Á ÄïÂÕÔï ÌÅ ΡΣ ÊÕÉÎ ΤΡΣΫ ÅÔ ÖÉÓÁÉÔ Û ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÒ ÄÅÓ ÉÔÉÎïÒÁÉÒÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÅÎ 
!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 3ÏÌÓ ɉ!#3Ɋ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄÅ ÇïÒÅÒ ÅÆÆÉÃÁÃÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÕÒÁÂÌÅÍÅÎÔ ÌÅÓ 
ÍÁÕÖÁÉÓÅÓ ÈÅÒÂÅÓȟ ÁÆÉÎ ÄÅ ÒïÄÕÉÒÅ ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅÓ ÅÔ ÄÕ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒȢ 
3/,ÕÔÉÏÎÓ !#3 Á ÕÎÅ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÐÕÉÓÑÕȭÉÌ ÍÅÔ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÅÔ ÐÉÌÏÔÅ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅÓ 
ÄÅ ÄïÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ ÑÕÉ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÎÔ ÅÎ ÒïÓÅÁÕȟ ÅÎ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÒïÅÌÌÅÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÄÁÎÓ 
ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÐïÄÏÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓȢ ,Å ÐÒÏÊÅÔ ÅÓÔ ÓÏÕÔÅÎÕ ÐÁÒ ÌÅ ÍÉÎÉÓÔîÒÅ ÄÅ Ìȭ!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ 
ÄÅ ÌÁ 3ÏÕÖÅÒÁÉÎÅÔï ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ÅÔ ÌÅ ÍÉÎÉÓÔîÒÅ ÄÅ ÌÁ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ÅÔ ÓÏÌÉÄÁÉÒÅȢ )Ì ÅÓÔ ÐÉÌÏÔï 

'ÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÎÈÅÒÂÅÍÅÎÔ ÅÔ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ ÄȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÅÎ 
!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 3ÏÌÓ ȡ ÑÕÅÌÌÅÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÁÕ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ ȩ 

!ÌÉÃÉÁ 2%')3 

!0!$ȟ 'ÒÁÎÄÅ 2ÕÅ ΨΧΪΫΦ %4/2-!9ȟ ÁÌÉÃÉÁÒÅÇÉÓȢÁÐÁÄΆÏÕÔÌÏÏËȢÃÏÍ 
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ΩΪ 
 

ÅÎ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÁÖÅÃ ÄÅÕØ ïÑÕÉÐÅÓ ).2!% ɉÌȭ5-2 !ÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÅ Û $ÉÊÏÎȟ ÅÔ Ìȭ5-2 !ÇÒÏÎÏÍÉÅ Û 
'ÒÉÇÎÏÎɊ ÅÔ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÄÅ ÃÏÎÓÅÉÌ .ÏÖÁÌÉÓ 4ÅÒÒÁȢ  
 
0ÌÕÓ ÐÒïÃÉÓïÍÅÎÔȟ ÌÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÓÏÎÔ ÄÅ ȡ 

- )ÄÅÎÔÉÆÉÅÒ ÌÅÓ ÌÅÖÉÅÒÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÐÅÒÔÉÎÅÎÔÓ ÅÔ ÄÕÒÁÂÌÅÓ ɉÉÍÐÁÃÔÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØȾ 
ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓɊ ÐÏÕÒ ÇïÒÅÒ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÅÎ !#3ȟ 

- #ÏÍÐÒÅÎÄÒÅ ÐÏÕÒÑÕÏÉ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ɉÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÐïÄÏÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓȟ ÃÕÌÔÕÒÅÓɊ ÓÏÎÔ ÐÌÕÓ 
ÓÅÎÓÉÂÌÅÓ ÑÕÅ ÄȭÁÕÔÒÅÓ Û ÌÁ ÐÒÅÓÓÉÏÎ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȟ 
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ÐÒÏÍÅÔÔÅÕÒÓ ÐÏÕÒ ÇïÒÅÒ ÌȭÅÎÈÅÒÂÅÍÅÎÔȟ ÅÎ ÃÒïÁÎÔ ÕÎÅ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅȟ 

- 2ïÁÌÉÓÅÒ ÕÎÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÉÎÔÅÒÎÅ ÅÔ ÅØÔÅÒÎÅȟ 
- &ÁÉÒÅ ÍÏÎÔÅÒ ÅÎ ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÅÔ ÔÅÃÈÎÉÃÉÅÎÓ ɉÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ 
ÍïÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅ ÄȭÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎȣ ÅÔÃɊȢ 
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2ÏÔÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÅÖÉÅÒÓ ÍÉÓ ÅÎ ĞÕÖÒÅ  

5ÎÅ ÒÏÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÑÕÁÔÒÅ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÅÓÔ ïÔÕÄÉïÅȟ ÁÖÅÃ ÄÅÕØ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÄȭÁÕÔÏÍÎÅ ɉÂÌï Ⱦ ÃÏÌÚÁ ÏÕ ÆïÖÅÒÏÌÅ 
ÏÕ ÐÏÉÓ ÄȭÈÉÖÅÒɊȟ ÓÕÉÖÉÅÓ ÐÁÒ ÄÅÕØ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÄÅ ÐÒÉÎÔÅÍÐÓ ɉÍÁāÓ ÏÕ ÍÉÌÌÅÔ ÏÕ ÓÏÒÇÈÏ Ⱦ ÓÏÊÁ ÏÕ ÓÁÒÒÁÓÉÎ 
ÏÕ ÐÏÉÓ ÄÅ ÐÒÉÎÔÅÍÐÓ ÏÕ ÐÏÉÓ ÃÈÉÃÈÅɊ Ƞ ÃÅÃÉ Á ÓÅÍÂÌï Û ÌȭïÑÕÉÐÅ ÐÒÏÊÅÔ ÕÎ ÂÏÎ ÅÎÃÈÁÉÎÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ 
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ÇïÎïÒÁÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÇÒÁÍÉÎïÅÓ ɉÁÖÏÉÎÅȟ ÓÅÉÇÌÅȣɊ ÅÔ ÄÅ ÌïÇÕÍÉÎÅÕÓÅÓ ɉÆïÖÅÒÏÌÅȟ ÖÅÓÃÅȣɊ ÐÏÕÒ 
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ÓÁÎÓ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅͼȟ  

- ͼÉÔÉÎïÒÁÉÒÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÁÖÅÃ ÄïÓÈÅÒÂÁÇÅ ÍïÃÁÎÉÑÕÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÆ ÓÁÎÓ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÕ ÓÏÌ ÅÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ 
ÕÓÁÇÅ ÄͻÕÎÅ ÄÏÓÅ ÒïÄÕÉÔÅ ÄÅ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅͼ ɉÓÅÕÌÅÍÅÎÔ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ΤîÍÅ ÃÁÍÐÁÇÎÅɊȟ 

- ͼÉÔÉÎïÒÁÉÒÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÁÖÅÃ ÄïÓÈÅÒÂÁÇÅ ÍïÃÁÎÉÑÕÅ ÔÒÁÖÁÉÌÌÁÎÔ ÓÕÐÅÒÆÉÃÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÌÅ ÓÏÌ 
ɉϾÓÃÁÌÐÁÇÅɊ ÅÔ ÓÁÎÓ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅͼȢ 

,ÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ Û ÐÌÅÉÎÅ ÄÏÓÅ ÅÔ ÄÏÓÅ ÒïÄÕÉÔÅȟ ÌÅ ÓÃÁÌÐÁÇÅ ÅÔ ÌÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ 
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4ÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÒÅëÏÉÖÅÎÔ ÕÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄÅ ÄïÓÈÅÒÂÁÇÅ Ⱥ ÃÌÁÓÓÉÑÕÅ Ȼ ÔÅÌ ÑÕȭÉÌ ÓÅÒÁÉÔ ÁÐÐÌÉÑÕï 
ÅÎ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÒïÅÌÌÅÓ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÔÏÕÔ ÁÕ ÌÏÎÇ ÄÅ ÌÁ ÓÁÉÓÏÎȢ )Ì ÎȭÙ Á ÐÁÓ ÄÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄÅ 
ÄïÓÈÅÒÂÁÇÅ ÐÒïïÔÁÂÌÉ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÒÏÔÏÃÏÌÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅÓȢ ,ÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ 
ÈÅÒÂÉÃÉÄÅÓ ÓÏÎÔ ÒïÁÌÉÓïÅÓ ÓÕÒ ÂÁÓÅ ÄÅÓ ÃÒÉÔîÒÅÓ ÄÅ ÄïÃÉÓÉÏÎÓ ÄÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒȟ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ 
ÌȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÆÌÏÒÅ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅ ÑÕȭÉÌ ÃÏÎÓÔÁÔÅȢ #ÈÁÑÕÅ ÍÏÄÁÌÉÔï ÅÓÔ ÉÎÄïÐÅÎÄÁÎÔÅ ÌȭÕÎÅ ÄÅ ÌȭÁÕÔÒÅȟ 
ÃȭÅÓÔȤÛȤÄÉÒÅ ÑÕÅ ÓÉ ÕÎ ÔÙÐÅ ÄȭÁÄÖÅÎÔÉÃÅ ÓÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅ ÐÌÕÓ ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÍÏÄÁÌÉÔïȟ ÃÅÌÌÅȤ
ÃÉ ÓÅÒÁÉÔ ÔÒÁÉÔïÅ ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅÍÅÎÔ ÁÖÅÃ ÕÎ ÐÒÏÄÕÉÔ ÁÄÁÐÔïȢ 
$ÅÕØ ÆÁÃÔÅÕÒÓ ÓÏÎÔ ïÔÕÄÉïÓ ȡ ÌÅ ÆÁÃÔÅÕÒ ÄïÓÈÅÒÂÁÇÅ ɉÆÁÃÔÅÕÒ ΣɊ ÄïÃÒÉÔ ÃÉȤÄÅÓÓÕÓ ÅÔ ÌÅ ÆÁÃÔÅÕÒ 
ÆÅÒÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ɉÆÁÃÔÅÕÒ ΤɊȢ  
#ÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÅ ÆÁÃÔÅÕÒ Τȟ ÉÌ Ù Á ÄȭÕÎ ÃĖÔï ÌÁ ÆÅÒÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÃÌÁÓÓÉÑÕÅ Ⱥ &# Ȼ ÅÔ ÄÅ ÌȭÁÕÔÒÅ ÌÁ ÆÅÒÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ 
ÏÐÔÉÍÉÓïÅ Ⱥ &/ ȻȢ ,Á ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÆÅÒÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÍÉÎïÒÁÌÅ ÄÅ &/ ÓȭÅÓÔ ÆÁÉÔÅ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÒÅÃÏÍÍÁÎÄÁÔÉÏÎÓ 
ÄÅ ÌÁ ÍïÔÈÏÄÅ ÄȭÁÎÁÌÙÓÅ ÄÅ ÓÏÌÓ ÁÍïÒÉÃÁÉÎÅ !ÌÂÒÅÃÈÔȤ+ÉÎÓÅÙ ɉ+ÉÎÓÅÙ .Ȣȟ ɍÎÃɎɊȢ ,ÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ 
ÄȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÏÎÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ïÔï ÓÅÍïÓ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÄÅÎÓÉÔï ÐÌÕÓ ïÌÅÖïÅȟ ÁÆÉÎ ÄÅ ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ ÌÁ 
ÆÅÒÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅȢ ,ȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ÄÅ ÃÅ ÆÁÃÔÅÕÒ ÅÓÔ ÄȭÏÂÔÅÎÉÒ Û ÌÏÎÇ ÔÅÒÍÅ ÕÎÅ ÁÕÔÒÅ ÒÉÃÈÅÓÓÅ ÅÔ ÕÎ 
ÁÕÔÒÅ ïÑÕÉÌÉÂÒÅ ÎÕÔÒÉÔÉÏÎÎÅÌ ÄÕ ÓÏÌ ÅÔ ÄÅ ÃÏÎÓÔÁÔÅÒ ÓÉ ÃÅÔ ÁÓÐÅÃÔ Á ÕÎ ÉÍÐÁÃÔ ÓÕÒ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ 
ÐÒïÓÅÎÔÅÓȢ #ÅÓ Τ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ Ⱥ ÆÅÒÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÃÌÁÓÓÉÑÕÅ Ȼ ɉ&#Ɋ ÅÔ Ⱥ ÆÅÒÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÏÐÔÉÍÉÓïÅ Ȼ ɉ&/Ɋ ÓÏÎÔ 
ÃÒÏÉÓïÅÓ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÑÕÁÔÒÅ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÄÅ ÄïÓÈÅÒÂÁÇÅÓȟ ÐÏÕÒ ÏÂÔÅÎÉÒ ÈÕÉÔ ÍÏÄÁÌÉÔïÓȢ 
,Á ÔÁÉÌÌÅ ÄÅÓ ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅÓ ÖÁÒÉÅ ÄÅ ΣȢΦ Û ΦȢΧ ÈÁȢ )Ì ÎȭÙ Á ÐÁÓ ÄÅ ÒïÐïÔÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄȭÕÎÅ 
ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅ ɉÔÁÂÌÅÁÕ ΤɊȢ ,Å ÔÁÂÌÅÁÕ Τ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÌÅ ÓÃÈïÍÁ ÄȭÕÎÅ ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅȢ  

https://kinseyag.com/publications/


$%58)N-% 0!24)% ȡ %4!4 $%3 ,)%58 $%3 02!4)15%3 %4 $%3 #/..!)33!.#%3 3#)%.4)&)15%3 

ΪΡ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4ÁÂÌÅÁÕ ΨȢ 3ÃÈïÍÁ Ä΄ÕÎÅ ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅȢ ,Á ÃÏÄÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÁÔÔÒÉÂÕïÅ Û ÃÈÁÑÕÅ ÍÏÄÁÌÉÔï ÐÅÒÍÅÔ ÌÅ ÓÕÉÖÉȢ 

#ÈÁÑÕÅ ÍÏÄÁÌÉÔï Á ÕÎÅ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÅ ΥΡΡ Û ΧΡΡ ÍόȢ 3ÅÕÌÅ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÖÁÒÉÅ ÁÕ ÃÏÕÒÓ ÄÕ ÔÅÍÐÓ ȡ ÐÁÒ 
ÅØÅÍÐÌÅ ÌÁ ÐÁÒÃÅÌÌÅ ΣΡΤ ÎÅ ÒÅÃÅÖÒÁ ÊÁÍÁÉÓ ÄÅ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅȟ ÅÔ ÓÅÒÁ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÃÏÎÄÕÉÔÅ ÅÎ ÆÅÒÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ 
ÃÌÁÓÓÉÑÕÅȢ 

.ÏÔÁÔÉÏÎ 

.ÏÔÁÔÉÏÎÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ 

,Å ÓÕÉÖÉ ÄÅ ÌÁ ÆÌÏÒÅ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅ ÅÓÔ ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅ ÐÏÕÒ ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅ ÑÕÅÌÓ ÌÅÖÉÅÒÓ ÍÉÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅ 
ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÎÔ ÏÕ ÐÁÓ ÓÕÒ ÌȭÅÎÈÅÒÂÅÍÅÎÔȢ )Ì ÓȭÅÓÔ ÆÁÉÔ ÓÅÌÏÎ ÌÁ ÍïÔÈÏÄÅ "ÁÒÒÁÌÉÓ ɉ"ÁÒÒÁÌÉÓ 'Ȣȟ ΣΫΩΨɊ 
ɉÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎ ÖÉÓÕÅÌÌÅ ÄÅ ÌÁ ÐÒïÓÅÎÃÅ ÄÅÓ ÐÌÁÎÔÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÐÁÒ ÃÌÁÓÓÅ ÄÅ ÄÅÎÓÉÔïɊ ÒïÇÕÌÉîÒÅÍÅÎÔ ÁÕ 
ÃÏÕÒÓ ÄÅ ÃÈÁÑÕÅ ÃÁÍÐÁÇÎÅȟ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÕ ÓÔÁÄÅ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ȡ ÉÌ Ù Á ÕÎ 4Ρ ÒÅÌÅÖï ÁÖÁÎÔ ÌÅÓ 
ÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÄïÓÈÅÒÂÁÇÅ ÁÕ ÓÅÍÉÓ ɉÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅȟ ÓÃÁÌÐÁÇÅȟ ÒÏÕÌÅÁÕ &ÁÃÁɊȟ ÕÎÅ ÎÏÔÁÔÉÏÎ ÅÎ ÓÏÒÔÉÅ 
ÄȭÈÉÖÅÒ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÄȭÁÕÔÏÍÎÅȟ ÐÕÉÓ ÕÎÅ ÁÕ ÐÒÉÎÔÅÍÐÓȟ ÁÐÒîÓ ÔÏÕÔÅ ÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÄïÓÈÅÒÂÁÇÅ 
ÅÎ ÃÕÌÔÕÒÅ ɉÎÏÔÁÔÉÏÎ Ⱥ 4 ÆÉÎÁÌ ȻɊȢ 0ÏÕÒ ÌÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÄÅ ÐÒÉÎÔÅÍÐÓȟ ÉÌ Ù Á ÕÎÅ Û ÄÅÕØ ÎÏÔÁÔÉÏÎÓ ÅÎ ÓÁÉÓÏÎȢ 
,ȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅ ÌÁ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÅ ÃÈÁÑÕÅ ÍÏÄÁÌÉÔï ÅÓÔ ÏÂÓÅÒÖï ÅÎ ÐÁÒÃÏÕÒÁÎÔ ÄÅÓ ÓÉÎÕÓÏāÄÅÓ ɉÕÎ Ⱥ - Ȼ 
ÅÓÔ ÅÆÆÅÃÔÕï ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÁÒÃÅÌÌÅɊȢ )Ì ÃÏÎÖÉÅÎÔ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÃÅÓ ÒÅÌÅÖïÓ ÁÖÁÎÔ ÑÕÅ ÌÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÔÅÌÌÅÓ ÑÕÅ ÌÅ 
ÃÏÌÚÁ ÏÕ ÌÅ ÍÁāÓ ÎÅ ÓÏÉÅÎÔ ÔÒÏÐ ÈÁÕÔÅÓȟ ÃÁÒ ÌȭÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÃÅÌÌÅ ÄÁÎÓ ÓÏÎ ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÅÓÔ ÁÌÏÒÓ 
ÐÌÕÓ ÄÉÆÆÉÃÉÌÅ ɉÃÅ ÑÕÉ ÁÕÇÍÅÎÔÅ ÌÅ ÒÉÓÑÕÅ ÄȭÅÒÒÅÕÒÓɊȢ 
5Î ÉÎÖÅÎÔÁÉÒÅ ÄÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÐÒïÓÅÎÔÅÓ Á ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ïÔï ÆÁÉÔȟ ÌÅÕÒ ÓÔÁÄÅ ÐÈïÎÏÌÏÇÉÑÕÅ ÒÅÌÅÖï ÅÔ ÌÅÕÒ 
ÄÅÎÓÉÔï ÄÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÁÕ Íό ÅÓÔÉÍïÅ ɉ-ÅÔÁÉÓ 0Ȣȟ ΤΡΣΪɊȢ 5ÎÅ ÎÏÔÅ ÄÅ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ÇÌÏÂÁÌÅ ÄÅ 
ÄïÓÈÅÒÂÁÇÅ Á ïÔï ÁÔÔÒÉÂÕïÅ ÐÁÒ ÌÅ ÂÉÎĖÍÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒ ɀ ÁÎÉÍÁÔÅÕÒ ÐÏÕÒ ÃÈÁÑÕÅ ÍÏÄÁÌÉÔïȟ Û ÌÁ ÆÉÎ ÄÕ 
ÃÙÃÌÅ ÃÕÌÔÕÒÁÌȢ  

2ÅÎÄÅÍÅÎÔ 

0ÏÕÒ ÃÈÁÑÕÅ ÍÏÄÁÌÉÔïȟ ÌÅ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔ ÅÓÔ ÍÅÓÕÒï ÐÁÒ ÐÅÓïÅ ÄÕ ÇÒÁÉÎ ÁÆÉÎ ÄÅ ÄïÔÅÒÍÉÎÅÒ ÌȭÉÍÐÁÃÔ 
ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅ ÅÔ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅÓ ÌÅÖÉÅÒÓȢ ,ȭïÃÈÁÎÔÉÌÌÏÎÎÁÇÅ ÓÅ ÆÁÉÔ Û ÌÁ 
ÍÏÉÓÓÏÎÎÅÕÓÅȤÂÁÔÔÅÕÓÅȢ 

2ïÓÕÌÔÁÔÓ  

#ÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÆÌÏÒÅ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅ ÏÂÓÅÒÖïÅ 

3ÕÒ ÌÅÓ ÃÁÍÐÁÇÎÅÓ ΤΡΣΫȤΤΡΤΡ ÅÔ ΤΡΤΡȤΤΡΤΣȟ ÐÒîÓ ÄÅ ΪΥΡ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ɉÎÏÔÁÔÉÏÎ 
ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓɊ ÏÎÔ ïÔï ÒïÁÌÉÓïÅÓȟ ÃÅ ÑÕÉ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅ ÅÎÖÉÒÏÎ ΣΡΡ ÅÓÐîÃÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓȢ !ÉÎÓÉȟ 
ÓÕÒ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅÓȟ ÑÕÅÌÌÅ ÑÕÅ ÓÏÉÔ ÌÁ ÍÏÄÁÌÉÔïȟ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÌȭÁÎÎïÅȟ ÓÉ ÏÎ ÃÏÎÓÉÄîÒÅ ÌÁ 
ÄÅÎÓÉÔï ÔÏÔÁÌÅ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅȟ ΪΫϷ ÄÅ ÌÁ ÆÌÏÒÅ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅ ÏÂÓÅÒÖïÅ ÅÓÔ ÃÏÎÓÔÉÔÕïÅ ÄȭÅÓÐîÃÅÓ ÁÎÎÕÅÌÌÅÓ ÅÔ 
ΧΪϷ ÆÁÉÔ ÐÁÒÔÉÅ ÄÕ ÇÒÏÕÐÅ ÄÅÓ ÇÒÁÍÉÎïÅÓȟ ÑÕÉ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÔ ÄÏÎÃ ÌÁ ÐÒÏÂÌïÍÁÔÉÑÕÅ ÍÁÊÅÕÒÅ 
ÒÅÎÃÏÎÔÒïÅ ÄÁÎÓ ÃÅ ÐÒÏÊÅÔȢ %ÎÆÉÎȟ ΤΣϷ ÄÅ ÌÁ ÆÌÏÒÅ ÉÎÄïÓÉÒÁÂÌÅ ÓÏÎÔ ÄÅÓ ÒÅÐÏÕÓÓÅÓ ÄÅ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÏÕ ÄÕ 
ÃÏÕÖÅÒÔ ÄȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÐÒïÃïÄÅÎÔÅ ɉÌÅ ÒÅÓÔÅ ïÔÁÎÔ ÄÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÓÁÕÖÁÇÅÓɊȢ "ÉÅÎ ÑÕÅ ÃÅÔÔÅ 
ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ÓÏÉÔ ÆÁÉÂÌÅȟ ÉÌ ÃÏÎÖÉÅÎÔ ÄÅ ÎÅ ÐÁÓ ÎïÇÌÉÇÅÒ ÃÏÍÍÅ ÃÒÉÔîÒÅ ÄÅ ÃÈÏÉØ ÄÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ 
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ΪΣ 
 

ÐÒïÃïÄÅÎÔȟ ÓÁ ÃÁÐÁÃÉÔï Û ðÔÒÅ ÄïÔÒÕÉÔÅ ÆÁÃÉÌÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅȟ ÁÆÉÎ ÄÅ ÎÅ ÐÁÓ ÆÁÉÒÅ 
ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÃÅ Û ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÅÎÓÕÉÔÅȢ 
! ÎÏÔÅÒ ÑÕÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÃÅ ÐÒÏÊÅÔȟ ÁÆÉÎ ÄÅ ÌÕÔÔÅÒ ÅÎ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÒïÅÌÌÅÓ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ 
ÐÒïÓÅÎÔÅÓȟ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÏÎÔ ÕÔÉÌÉÓï ÅÎ ÍÏÙÅÎÎÅ ÓÕÒ ÄÅÕØ ÁÎÓ ÕÎÅ ÄÏÓÅ ÄÅ ΤȟΦ ÌÉÔÒÅÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÔ Û 
ÂÁÓÅ ÄÅ ΥΨΡ ÇȾ, ÄÅ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÍÏÄÁÌÉÔï ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅȢ #ÅÃÉ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅ ΪΡϷ ÄÅ ÌÁ ÄÏÓÅ 
ÍÁØÉÍÁÌÅ ÁÕÔÏÒÉÓïÅ ɉΥ ,ȾÈÁɊȢ 
0ÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓȟ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÎÏÔÁÔÉÏÎ ÆÉÎÁÌÅ ɉÔÏÕÔÅ ÍÏÄÁÌÉÔïȟ ÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÁÎÎïÅ ÃÏÎÆÏÎÄÕÓɊȟ ÏÎ ÒÅÔÒÏÕÖÅ Σ Û 
Φ ÅÓÐîÃÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÄÁÎÓ Υ ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅÓ ɉÐÁÒÍÉ ÃÅÌÌÅÓȤÃÉȟ ÉÌ Ù Á ÓÏÉÔ ÌȭÁÖÏÉÎÅȟ ÓÏÉÔ ÌÁ ÍÁÔÒÉÃÁÉÒÅȟ ÓÏÉÔ 
ÌÅ ÒÁÙ ÇÒÁÓÓȟ ÓÏÉÔ ÌÅ ÔÒîÆÌÅ ÖÉÏÌÅÔȟ ÓÏÉÔ ÌÅ ÂÒÏÍÅȟ ÓÏÉÔ ÌÁ ÆïÖÅÒÏÌÅȟ ÓÏÉÔ ÌÅ ÖÕÌÐÉÎɊȢ ,ÅÓ ÄÅÕØ ÁÕÔÒÅÓ 
ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅÓ ÏÎÔ ÕÎÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄȭÅÓÐîÃÅÓ ÐÌÕÓ ÐÒÏÎÏÎÃïÅȟ ÁÖÅÃ Ω Û ΣΡ ÅÓÐîÃÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ȡ ÁÖÏÉÎÅȟ 
ÆïÖÅÒÏÌÅȟ ÇÁÉÌÌÅÔȟ ÒÁÙ ÇÒÁÓÓȟ ÒÁÖÅÎÅÌÌÅȟ ÒÅÎÏÕïÅÓȟ ÓÅÉÇÌÅȟ ÔÒîÆÌÅȟ ÖÅÓÃÅȟ ÖïÒÏÎÉÑÕÅÓȟ ÃÈïÎÏÐÏÄÅȟ ÆÏÌÌÅ 
ÁÖÏÉÎÅȟ ÌÁÉÔÅÒÏÎȟ ÌÉÓÅÒÏÎȟ ÒÁÄÉÓ ÆÏÕÒÒÁÇÅÒȟ ÓïÎÅëÏÎȢ ,Å ÒÁÙ ÇÒÁÓÓ ÅÓÔ ÕÎÅ ÄÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ 
ÒÅÐÒïÓÅÎÔïÅ Û ÌȭÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÆÉÎÁÌÅ ÄÁÎÓ ÑÕÁÔÒÅ ÄÅÓ ÃÉÎÑ ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅÓȢ 

&ÏÃÕÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÏÂÔÅÎÕÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎÓ ÁÖÅÃ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÄȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅÓ 

,Á ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅ 0ΨΡ Á ÄïÂÕÔï ÕÎ ÁÎ ÁÐÒîÓ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ɉÅÎ ÏÃÔÏÂÒÅ ΤΡΤΡɊȟ ÓÕÉÔÅ ÁÕ ÒÅÔÒÁÉÔ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÄȭÕÎ 
ÁÕÔÒÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒȢ !ÖÅÃ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ ÕÎÅ ÃÁÍÐÁÇÎÅ ÄÅ ÒÅÃÕÌȟ ÌÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅ ÎÅ ÓÏÎÔ 
ÐÁÓ ÐÒïÓÅÎÔïÓ ÃÉȤÁÐÒîÓȢ 
 
0ÁÒÍÉ ÌÅÓ ΣΨ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎÓ ÄÅ ÄÅÕØ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÃÁÍÐÁÇÎÅÓ ΤΡΣΫȤΤΡΤΡ ÅÔ ΤΡΤΡȤΤΡΤΣ ɉΦ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎÓ 
ÐÁÒ ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅȟ ÐÏÕÒ Φ ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅÓɊȟ ÌÁ ÍÏÉÔÉï Á ÅÕ ÕÎÅ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÌÏÎÇÕÅ ÅÎÔÒÅ ÃÅÓ Τ ÃÁÍÐÁÇÎÅÓ 
ɉÔÁÂÌÅÁÕ ΥɊȢ 

#ÁÍÐÁÇÎÅ ΣΫȤΤΡ 
 
ÂÌï 

 
ÃÏÌÚÁ 

#ÏÕÖÅÒÔ 
ÍÁāÓ 

#ÏÕÖÅÒÔ 
ÓÏÊÁ 

#ÁÍÐÁÇÎÅ ΤΡȤΤΣ ÃÏÌÚÁ 
#ÏÕÖÅÒÔ 
ÍÁāÓ 

#ÏÕÖÅÒÔ 
ÓÏÊÁ 

ÂÌï 

#ÁÍÐÁÇÎÅ ΤΣȤΤΤ 
ɉÅÎ ÃÏÕÒÓɊ 

#ÏÕÖÅÒÔ 
ÍÁāÓ 

#ÏÕÖÅÒÔ 
ÓÏÊÁ 

 
ÂÌï 

 
ÃÏÌÚÁ 

4ÁÂÌÅÁÕ ΩȢ )ÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎÓ ÃÏÍÐÏÒÔÁÎÔ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÄȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅȢ 

 
0ÒïÃÉÓïÍÅÎÔȟ ÃÅÓ Ϊ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎÓ ÓÅ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÍÁÎÉîÒÅ ÓÕÉÖÁÎÔÅ ɉÔÁÂÌÅÁÕ ΦɊ ȡ 

 #ÁÍÐÁÇÎÅ ΣΫȤΤΡ #ÁÍÐÁÇÎÅ ΤΡȤΤΣ 

0ΣΩ 
&ïÖÅÒÏÌÅ  #ÏÕÖÅÒÔȟ ÐÕÉÓ ÍÁāÓ  

#ÏÕÖÅÒÔȟ ÐÕÉÓ ÍÁāÓ #ÏÕÖÅÒÔȟ ÐÕÉÓ ÓÏÊÁ 

0ΥΫ 
&ïÖÅÒÏÌÅ  #ÏÕÖÅÒÔȟ ÐÕÉÓ ÓÏÒÇÈÏ  

#ÏÕÖÅÒÔȟ ÐÕÉÓ ÍÁāÓ #ÏÕÖÅÒÔȟ ÐÕÉÓ ÓÏÊÁ 

0ΩΤ 
#ÏÌÚÁ  #ÏÕÖÅÒÔȟ ÐÕÉÓ ÍÁāÓ  

#ÏÕÖÅÒÔȟ ÐÕÉÓ ÍÁāÓ #ÏÕÖÅÒÔȟ ÐÕÉÓ ÓÁÒÒÁÓÉÎ 

0ΥΩ 
&ïÖÅÒÏÌÅ  #ÏÕÖÅÒÔȟ ÐÕÉÓ ÍÉÌÌÅÔ  

#ÏÕÖÅÒÔȟ ÐÕÉÓ ÍÁāÓ #ÏÕÖÅÒÔȟ ÐÕÉÓ ÐÏÉÓ ÃÈÉÃÈÅ 
4ÁÂÌÅÁÕ ΪȢ #ÕÌÔÕÒÅÓ ÃÏÍÐÏÓÁÎÔ ÌÅÓ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎÓ ÃÏÍÐÏÒÔÁÎÔ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÄȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅȢ 

 
#ÈÁÑÕÅ ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅ ÅÓÔ ÉÎÄïÐÅÎÄÁÎÔÅ ÄÅ ÐÁÒ ÓÏÎ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÁÇÒÏÐïÄÏÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅ ÅÔ ÓÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÄÅ 
ÄïÃÉÓÉÏÎȢ ,Å ÇÒÏÕÐÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÐÏÕÖÁÎÔ ÁÐÐÏÒÔÅÒ ÕÎ ÂÉÁÉÓȟ ÉÌ Á ïÔï ÊÕÇï ÐÌÕÓ ÐÅÒÔÉÎÅÎÔ ÄÅ 
ÐÒïÓÅÎÔÅÒ ÌÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÐÁÒ ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅ ÅÔ ÐÁÒ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎȢ !ÆÉÎ ÄÅ ÎÅ ÐÁÓ ÔÒÏÐ ÁÌÏÕÒÄÉÒ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅȟ ÓÅÕÌÓ 
ÌÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÄÅÓ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎÓ ÓÕÒÌÉÇÎïÅÓ ÅÎ ÇÒÉÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÔÁÂÌÅÁÕ Υ ÓÏÎÔ ÐÒïÓÅÎÔïÅÓȢ %ÌÌÅÓ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ 
ÂÉÅÎ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÏÂÔÅÎÕÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ 3/,ÕÔÉÏÎÓ !#3Ȣ 
,Å ÔÁÂÌÅÁÕ Χ ÄïÔÁÉÌÌÅ ÌÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÄȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ɉÅÓÐîÃÅÓ ÅÔ ÄÅÎÓÉÔï ÄÅ ÓÅÍÉÓɊ ÕÔÉÌÉÓïÓ ÄÁÎÓ ÃÅÓ 
ÑÕÁÔÒÅ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎÓȢ )Ì ÅØÉÓÔÅ ÕÎÅ ÄÉÆÆïÒÅÎÃÅ ÄÅ ÄÅÎÓÉÔï ÄÅ ÓÅÍÉÓ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ &# 
ÅÔ &/Ȣ #ÅÌÌÅȤÃÉ Á ïÔï ÄïÃÉÄïÅ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌȭÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÒÏÔÏÃÏÌÅ Û ÌȭÉÓÓÕÅ ÄÅ ÌÁ ΣîÒÅ ÁÎÎïÅ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔȢ 
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ΪΤ 
 

 #ÁÍÐÁÇÎÅ ΣΫȤΤΡ #ÁÍÐÁÇÎÅ ΤΡȤΤΣ 

0ΣΩ Ⱦ 
Ȥ)ÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÁÖÁÎÔ ÍÁāÓ ȡ 3ÏÒÇÈÏ ÐÉÐÅÒ ΣΨËÇȾÈÁ 
Ϲ 4ÏÕÒÎÅÓÏÌ ΪËÇȾÈÁȟ ÐÕÉÓ &ïÖÅÒÏÌÅ ÄȭÈÉÖÅÒ 
ΤΤΡËÇȾÈÁ 

0ΥΫ Ⱦ 

Ȥ)ÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÁÖÁÎÔ ÓÏÒÇÈÏɕ ȡ !ÖÏÉÎÅ ÄÅ 
0ÒÉÎÔÅÍÐÓ Ϲ 0ÏÉÓ Ϲ 6ÅÓÃÅ Ϲ &ïÖÅÒÏÌÅ Ϲ 2ÁÄÉÓ Ϲ 
.ÉÇÅÒ Ϲ 4ÏÕÒÎÅÓÏÌ Ͼ ΤΡΡËÇȾÈÁ ɉ&#Ɋ ÅÔ ΦΡΡËÇȾÈÁ 
ɉ&/Ɋ 

0ΩΤ 
Ȥ)ÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÁÖÁÎÔ ÍÁāÓ ȡ &ïÖÅÒÏÌÅ ÄȭÈÉÖÅÒ 
ΧΡËÇȾÈÁ Ϲ 3ÅÉÇÌÅ ΦΡËÇȾÈÁ Ϲ !ÖÏÉÎÅ ÄȭÈÉÖÅÒ 
ΤΧËÇȾÈÁ Ϲ 6ÅÓÃÅ ÄȭÈÉÖÅÒ ΤΡËÇȾÈÁ 

Ȥ)ÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÁÖÁÎÔ ÓÁÒÒÁÓÉÎ ȡ &ïÖÅÒÏÌÅ ÄȭÈÉÖÅÒ Ͼ 
ΦΨÇȾÍό ɉ&#Ɋ ÅÔ ΩΣÇȾÍό ɉ&/Ɋ 

0ΥΩ 
Ȥ)ÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÁÖÁÎÔ ÍÁāÓɕ ȡ &ïÖÅÒÏÌÅ Ϲ 
!ÖÏÉÎÅ Ϲ 6ÅÓÃÅ ΣΡΡËÇȾÈÁ 

Ȥ )ÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅÓ ÐÏÉÓ ÃÈÉÃÈÅɕ ȡ &ïÖÅÒÏÌÅ Ϲ ÓÅÉÇÌÅ Ͼ 
ΫΡËÇȾÈÁ ɉ&#Ɋ ÅÔ ΣΪΡËÇȾÈÁ ɉ&/Ɋ 

4ÁÂÌÅÁÕ ΫȢ %ÓÐîÃÅÓ ÅÔ ÄÅÎÓÉÔï ÄÅ ÓÅÍÉÓ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÄȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ   
ɕÌÅÓ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÓ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÃÏÎÎÕÅÓ ÃÁÒ ÉÌ ÓȭÁÇÉÔ ÄÅ ÍïÌÁÎÇÅ ÄÅ ÆÅÒÍÅ Ⱥ ÆÏÎÄ ÄÅ ÓÁÃ ȻȢ 

 3ÕÃÃÅÓÓÉÏÎ ÆïÖÅÒÏÌÅ ɀ ÍÁāÓ ÄÅ ÌÁ 0Χέ 

#ÏÍÍÅ ÐÒïÃÉÓï ÐÌÕÓ ÈÁÕÔ ɉÔÁÂÌÅÁÕ ΧɊȟ ÃÅÔÔÅ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎ ÓÅ ÃÏÍÐÏÓÅ ÄȭÕÎÅ ÆïÖÅÒÏÌÅ ÄȭÈÉÖÅÒ ÓÅÍïÅ Û 
ÌȭÁÕÔÏÍÎÅ ΤΡΣΫȟ ÓÕÉÖÉÅ ÐÁÒ ÕÎ ÃÏÕÖÅÒÔ ÄȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÄȭïÔï ÓÅÍï Û ÌȭïÔï ΤΡΤΡ ɉÓÏÒÇÈÏ Ϲ ÔÏÕÒÎÅÓÏÌɊȟ 
ÐÕÉÓ ÄȭÕÎ ÃÏÕÖÅÒÔ ÄȭÈÉÖÅÒ ÄÅ ÆïÖÅÒÏÌÅ ɉÓÅÍï Û ÌȭÁÕÔÏÍÎÅ ΤΡΤΡɊȟ ÅÔ ÅÎÆÉÎ ÄȭÕÎ ÍÁāÓ ÅÎ ΤΡΤΣȢ 
,Á ÆÉÇÕÒÅ Σ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅ ÌȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï ÔÏÔÁÌÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ Û ÃÈÁÑÕÅ ÄÁÔÅ ÄÅ ÎÏÔÁÔÉÏÎȟ 
ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÅØÐÌÉÑÕÁÎÔ ÃÅÔÔÅ ïÖÏÌÕÔÉÏÎ ȡ 

 
&ÉÇÕÒÅ Χ ȡ %ÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï ÔÏÔÁÌÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ɉÐÌȾÍϑɊ Û ÃÈÁÑÕÅ ÄÁÔÅ ÄÅ ÎÏÔÁÔÉÏÎ ɉÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎ ÆïÖÅÒÏÌÅ 

ɀ ÍÁāÓ Ⱦ 0ΧέɊȢ 
Χ ȡ ÓÅÍÉÓ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÄȭïÔï ÔÏÕÒÎÅÓÏÌ Ͻ ÓÏÒÇÈÏ ɉΦήȾΨΦΨΦɊ Ⱦ ÓÅÍÉÓ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÄȭÈÉÖÅÒ ÆïÖÅÒÏÌÅ ɉΧΧȾΨΦΨΦɊ 
Ψ ȡ ÂÒÏÙÁÇÅ ɉÓÁÕÆ ÍÏÄÁÌÉÔï ÁÖÅÃ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅɊȟ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ ÅÔ ÓÃÁÌÐÁÇÅ ɉÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÃÏÎÃÅÒÎïÅÓɊȟ ÓÅÍÉÓ ÍÁāÓ 

ɉΦΫȾΨΦΨΧɊȟ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅ Û ÂÁÓÅ ÄÅ "ÅÎÏØÁÃÏÒ Ͻ 3ȤÍïÔÏÌÁÃÈÌÏÒÅȢ 
Ω ȡ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅÓ Û ÂÁÓÅ ÄÅ ÆÏÒÁÍÓÕÌÆÕÒÏÎ Ͻ ÔÈÉÅÎÃÁÒÂÁÚÏÎÅ Ͻ #ÙÐÒÏÓÕÌÆÁÍÉÄÅ ÅÔ ÄÉÃÁÍÂÁ 

$ÁÎÓ ÃÅ ÇÒÁÐÈÉÑÕÅȟ ÓÅÕÌÅÓ ÌÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ &# ÏÎÔ ïÔï ÒÅÐÒïÓÅÎÔïÅÓȟ ÃÁÒ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒ ÎȭÁ ÐÁÓ ÓÅÍï ÓÅÓ 
ÃÏÕÖÅÒÔÓ Û ÕÎÅ ÄÅÎÓÉÔï ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅ ÐÏÕÒ &/ ÄÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎȢ ,Á ÆïÖÅÒÏÌÅ ÄÅ ÌÁ ÃÁÍÐÁÇÎÅ ΤΡΣΫȤ
ΤΡΤΡ ÅÓÔ ÒÅÓÔïÅ ÐÒÏÐÒÅ ÑÕÅÌÌÅ ÑÕÅ ÓÏÉÔ ÌÁ ÍÏÄÁÌÉÔïȢ #ÅÔ ïÔÁÔ ÄÅ ÐÒÏÐÒÅÔï ÓȭÅÓÔ ÍÁÉÎÔÅÎÕ ÇÒÝÃÅ ÁÕ 
ÂÏÎ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÄȭïÔï ɉÐÈÏÔÏ ΣɊȢ 



$%58)N-% 0!24)% ȡ %4!4 $%3 ,)%58 $%3 02!4)15%3 %4 $%3 #/..!)33!.#%3 3#)%.4)&)15%3 

ΪΥ 
 

 
0ÈÏÔÏ Χ ȡ ÃÏÕÖÅÒÔ ÄȭïÔï ÓÏÒÇÈÏ Ͻ ÔÏÕÒÎÅÓÏÌ ɉÏÃÔÏÂÒÅ ΨΦΨΦ Ⱦ 0ΧέɊ Ⱦ !0!$ 

$ÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÐÁÒÃÅÌÌÅ ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï ÄÅ ÌÁ ÆÌÏÒÅ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅ Á ÅÎÓÕÉÔÅ ÁÕÇÍÅÎÔï ÄÕ ÆÁÉÔ ÄÅ ÌÁ ÍÁÕÖÁÉÓÅ 
ÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÆïÖÅÒÏÌÅ Û ÌÁ ÆÉÎ ÄÕ ÌȭÁÕÔÏÍÎÅ ΤΡΤΡȟ ÑÕÉ ÓÅÍÂÌÁÉÔ ðÔÒÅ ÁÔÔÅÉÎÔÅ ÄÅ ÂÏÔÒÙÔÉÓȢ $Å 
ÎÏÍÂÒÅÕÓÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÓÅ ÓÏÎÔ ÁÌÏÒÓ ÄïÖÅÌÏÐÐïÅÓ ÅÔ ÏÎÔ ïÔï ÒïÐÅÒÔÏÒÉïÅÓ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÎÏÔÁÔÉÏÎ ÄÕ 
ΤΦȾΡΥȾΤΡΤΣ ȡ ÍÏÕÔÁÒÄÅ ÄÅÓ ÃÈÁÍÐÓȟ ÌÁÉÔÅÒÏÎ ÄÅÓ ÃÈÁÍÐÓȟ ÓïÎÅëÏÎ ÖÕÌÇÁÉÒÅȟ ÇïÒÁÎÉÕÍ Û ÔÉÇÅÓ ÇÒðÌÅÓ 
ÅÔ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÄÅ ÒÁÙȤÇÒÁÓÓ ɉÈÁÕÔ ÄÅ ΧΡÃÍɊ ɉÐÈÏÔÏ ΤɊȢ ,Á ÍÏÄÁÌÉÔï ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅ ÁÖÅÃ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ ÒÅÓÔÅ 
ÌÁ ÍÏÉÎÓ ÉÎÆÅÓÔïÅȟ ÐÒÏÂÁÂÌÅÍÅÎÔ ÄĮ Û ÕÎ ÓÔÏÃË ÓÅÍÅÎÃÉÅÒ ÒïÄÕÉÔ ÐÁÒ ÌȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ 
ÁÕ ÓÅÍÉÓ ÄÅ ÌÁ ÆïÖÅÒÏÌÅ ÅÎ ΤΡΣΫ ɉÐÈÏÔÏ ΥɊȢ 

 
 
 
 

0ÁÒ ÌÁ ÓÕÉÔÅȟ ÕÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄÅ ÄïÓÈÅÒÂÁÇÅ Á ïÔï ÁÐÐÌÉÑÕï ÅÎ ÃÕÌÔÕÒÅ ÄÕ ÍÁāÓ ÅÔ Á ÐÅÒÍÉÓ ÕÎ ÂÏÎ 
ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÕ ÍÁāÓ ÄÁÎÓ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓȢ ,ÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÄÅÒÎÉîÒÅ ÎÏÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ΤΣȾΡΨȾΤΡΤΣȟ ÌÅ 
ÍÁāÓ ÍÅÓÕÒÅ ΦΡ ÃÍ ÅÔ ÅÓÔ ÁÕ ÓÔÁÄÅ Ϊ&Ȣ 4ÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ ÅÎÖÉÒÏÎ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ ΥΡ ÐÉÅÄÓ 
ÄȭÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȾÍόȟ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ Û ÕÎ ÓÔÁÄÅ ÃÏÔÙÌïÄÏÎȢ )Ì ÒÅÓÔÅ ÓÕÒÔÏÕÔ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÔÏÕÆÆÅÓ ÄÅ ÒÁÙȤÇÒÁÓÓ 
ÅÔ ÄÕ ÃÈïÎÏÐÏÄÅȢ ,ÅÓ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔÓ ÒÅÓÔÅÎÔ ÔÏÕÔ Û ÆÁÉÔ ÃÏÒÒÅÃÔÓ ɉΫΧ Û ΣΤΨ ÑØȾÈÁȟ ÅÎ ÚÏÎÅ ÎÏÎ ÉÒÒÉÇÕïÅɊȢ 

 
3ÕÃÃÅÓÓÉÏÎ ÆïÖÅÒÏÌÅ ɀ ÓÏÒÇÈÏ ÄÅ ÌÁ 0Ωί 

#ÅÔÔÅ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎ ÓÅ ÃÏÍÐÏÓÅ ÄȭÕÎÅ ÆïÖÅÒÏÌÅ ÄȭÈÉÖÅÒ ÓÅÍïÅ Û ÌȭÁÕÔÏÍÎÅ ΤΡΣΫȟ ÓÕÉÖÉÅ ÐÁÒ ÕÎ ÃÏÕÖÅÒÔ 
ÄȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÓÅÍï Û ÌȭïÔï ΤΡΤΡ ɉ!ÖÏÉÎÅ ÄÅ 0ÒÉÎÔÅÍÐÓ Ϲ 0ÏÉÓ Ϲ 6ÅÓÃÅ Ϲ &ïÖÅÒÏÌÅ Ϲ 2ÁÄÉÓ Ϲ .ÉÇÅÒ Ϲ 
4ÏÕÒÎÅÓÏÌ Ͼ ΤΡΡËÇȾÈÁ ɉ&#Ɋ ÅÔ ΦΡΡËÇȾÈÁ ɉ&/ɊɊȟ ÅÔ ÅÎÆÉÎ ÄȭÕÎ ÓÏÒÇÈÏ ÅÎ ΤΡΤΣȢ 

0ÈÏÔÏ Ψ ȡ ÃÏÕÖÅÒÔ ÄÅ ÆïÖÅÒÏÌÅ ÄȭÈÉÖÅÒ ÉÎÆÅÓÔïÅ ÁÖÅÃ ÄÅ 
ÎÏÍÂÒÅÕÓÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ɉÁÖÒÉÌ ΨΦΨΧ Ⱦ 0ΧέɊ Ⱦ !0!$ 

0ÈÏÔÏ Ω ȡ ÃÏÕÖÅÒÔ ÄÅ ÆïÖÅÒÏÌÅ ÄȭÈÉÖÅÒ ÄÁÎÓ ÌÁ 
ÍÏÄÁÌÉÔï ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ ɉÁÖÒÉÌ ΨΦΨΧ Ⱦ 0ΧέɊ Ⱦ !0!$ 



$%58)N-% 0!24)% ȡ %4!4 $%3 ,)%58 $%3 02!4)15%3 %4 $%3 #/..!)33!.#%3 3#)%.4)&)15%3 

ΪΦ 
 

,Á ÆÉÇÕÒÅ Τ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅ ÌȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï ÔÏÔÁÌÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ Û ÃÈÁÑÕÅ ÄÁÔÅ ÄÅ ÎÏÔÁÔÉÏÎȟ 
ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÅØÐÌÉÑÕÁÎÔ ÃÅÔÔÅ ïÖÏÌÕÔÉÏÎ ȡ 

 
&ÉÇÕÒÅ Ψ ȡ %ÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï ÔÏÔÁÌÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ɉÐÌȾÍϑɊ Û ÃÈÁÑÕÅ ÄÁÔÅ ÄÅ ÎÏÔÁÔÉÏÎ ɉÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎ ÆïÖÅÒÏÌÅ 

ɀ ÓÏÒÇÈÏ Ⱦ 0ΩίɊȢ 
Σ ȡ ÂÒÏÙÁÇÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȟ ÐÕÉÓ ÓÅÍÉÓ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÍÕÌÔÉȤÅÓÐîÃÅÓ ɉΡΫȾΤΡΤΡɊȟ ÐÝÔÕÒÅ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ɉΡΥȾΤΡΤΣɊ 

Τ ȡ ÂÒÏÙÁÇÅÓ ɉÓÁÕÆ ÍÏÄÁÌÉÔï ÓÃÁÌÐÁÇÅɊȟ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ ÅÔ ÓÃÁÌÐÁÇÅÓ ɉÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÃÏÎÃÅÒÎïÅÓɊȟ ÓÅÍÉÓ ÓÏÒÇÈÏ 
ɉΡΧȾΤΡΤΣɊȟ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅÓ Û ÂÁÓÅ ÄÅ ÐÅÎÄÉÍïÔÈÁÌÉÎÅ Ϲ ÃÌÏÍÁÚÏÎÅȟ ÄÉÍïÔÈïÎÁÍÉÄÅȤ0 ÅÔ ÔÒÉÔÏÓÕÌÆÕÒÏÎ Ϲ ÄÉÃÁÍÂÁ 

Υ ȡ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅÓ Û ÂÁÓÅ ÄȭÉÍÁÚÁÍÏØ ÅÔ ÂÅÎÔÁÚÏÎÅȟ ÂÒÏÙÁÇÅ ÅÔ ÓÅÍÉÓ ÓÏÊÁ ÄïÒÏÂï ɉÍÏÄÁÌÉÔï ÓÁÎÓ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅɊ 

,Å ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÆïÖÅÒÏÌÅ ÅÎ ΤΡΣΫȤΤΡΤΡ Á ïÔï ÍïÄÉÏÃÒÅȟ ÃÅ ÑÕÉ Á ÐÅÒÍÉÓ ÕÎÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ 
ÉÎÆÅÓÔÁÔÉÏÎ ÄȭÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÄÕÒÁÎÔ ÃÅÔÔÅ ÃÁÍÐÁÇÎÅ ɉÉÎÆÅÓÔÁÔÉÏÎ ÐÌÕÓ ÌÉÍÉÔïÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÍÏÄÁÌÉÔï 
ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅɊȟ ÁÖÅÃ ÍÏÎÔïÅ Û ÇÒÁÉÎÅ ȡ ÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÅÎ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÈÕÍÉÄÅÓȟ ÓÉÇÎÅÓ 
Ⱥ ÃÒÙÐÔÏÇÁÍÉÑÕÅÓ Ȼ ÓÕÒ ΪΡϷ ÄÅÓ ÐÉÅÄÓ ɉÁÖÒÉÌ ΤΡΤΡɊȟ ÓîÃÈÅÒÅÓÓÅ ÅÓÔÉÖÁÌÅ ɉïÔï ΤΡΤΡɊȟ ÐÒÅÓÓÉÏÎ 
ÐÕÃÅÒÏÎÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅȟ ÒÁÔÔÒÁÐÁÇÅ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅ ÄÅ ÐÒÉÎÔÅÍÐÓ ÔÒîÓ ÐÅÕ ÅÆÆÉÃÁÃÅȢ ,ÅÓ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔÓ ÓÏÎÔ 
ÉÎÆïÒÉÅÕÒÓ ÁÕØ ÄÏÎÎïÅÓ ÌÏÃÁÌÅÓ ɉΥ ÑØȾÈÁɊȢ 
1ÕÅÌÑÕÅÓ ÍÏÉÓ ÁÐÒîÓ ÓÏÎ ÓÅÍÉÓ ɉÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ΤΡΤΡɊȟ ÌÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÅÓÔ ÕÎ ÐÅÕ ÐÌÕÓ ÄïÖÅÌÏÐÐï ÅÎ 
ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÓÕÒ ÌÁ ÐÁÒÔÉÅ &/ ɉÒÁÄÉÓ ÐÌÕÓ ÇÒÏÓ Ⱦ ÁÖÏÉÎÅ ÐÌÕÓ ÈÁÕÔÅɊȢ ,Å ÒÁÙȤÇÒÁÓÓ ÓȭÅÓÔ ÉÎÓÔÁÌÌï ÓÕÒ ÌÅÓ ÄÅÕØ 
ÐÁÒÔÉÅÓ &# ÅÔ &/ȟ ÌÛ ÏĬ ÌÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÁÖÁÉÅÎÔ ÍÁÌ ÌÅÖïȢ ,ÅÓ ÐÅÓïÅÓ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ɉÒïÁÌÉÓïÅÓ ÅÎ ÎÏÖÅÍÂÒÅ 
ΤΡΤΡɊ ÏÎÔ ÍÏÎÔÒï ÑÕÅ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÎȭÏÎÔ ÐÁÓ ÌÅÖï ɉÔÏÕÒÎÅÓÏÌȟ ÎÉÇÅÒɊ ÅÔ ÑÕÅ ÌÅ ÔÒîÆÌÅ 
ÓȭÅÓÔ ÐÌÕÓ ÄïÖÅÌÏÐÐï ÄÁÎÓ &# ɉÃÁÒ ÐÌÕÓ ÄÅ ÌÕÍÉîÒÅɊȢ %Î ÎÏÖÅÍÂÒÅ ΤΡΤΡȟ ÌÁ ÍïÔÈÏÄÅ -%2#) ɉ#ÈÁÍÂÒÅ 
2ïÇÉÏÎÁÌÅ Äȭ!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ .ÏÕÖÅÌÌÅȤ!ÑÕÉÔÁÉÎÅȟ ΤΡΣΡɊ ÉÎÄÉÑÕÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÄÅÕØ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÁÆÆÉÃÈÁÉÅÎÔ ÁÕØ 
ÁÌÅÎÔÏÕÒÓ ÄÅ ΤȟΧ Û ΤȟΩ 4-3ȾÈÁȢ ,Á ÓÕÉÔÅ ÄÅÓ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÎÅ ÒïÖîÌÅÒÁ ÐÁÓ ÄÅ ÄÉÆÆïÒÅÎÃÅ ÍÁÊÅÕÒÅ 
ÄȭÅÎÈÅÒÂÅÍÅÎÔ ÅÎÔÒÅ &# ÅÔ &/Ȣ ,ȭÅÆÆÅÔ ÄÅ ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï ÄÅ ÓÅÍÉÓ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÓÕÒ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÄïÍÏÎÔÒï ÓÕÒ ÃÅÔÔÅ ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅȢ 
0ÁÒ ÌÁ ÓÕÉÔÅȟ ÌȭÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔï ÄÅ ÇïÒÅÒ ÌÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÁÖÁÎÔ ÓÏÒÇÈÏ ÐÁÒ ÌÅ ÐÝÔÕÒÁÇÅ ÓȭÅÓÔ ÐÒïÓÅÎÔïÅȢ 0ÅÎÄÁÎÔ 
ΤΪ ÊÏÕÒÓ ɉÍÁÒÓ ΤΡΤΣɊȟ ΣΩ ÂÒÅÂÉÓ ɉÒÁÃÅ 4ÅØÅÌɊ Á ÁÉÎÓÉ ÐÝÔÕÒï ÌÅÓ ΥΨΡΡ Íό ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÄÅ ÔÒîÆÌÅ ÅÔ ÁÖÏÉÎÅȟ 
ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅ ÒÁÙȤÇÒÁÓÓ ÐÒïÓÅÎÔ ɉÐÈÏÔÏ ΦɊȢ /ÕÔÒÅ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄÅ ÚÏÎÅÓ ÄÅ ÔÁÓÓÅÍÅÎÔÓ ɉÃÏÕÃÈÁÇÅɊȟ 
ÌȭÅÆÆÅÔ ÄÅ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÓȭÅÓÔ ÐÅÕ ÖÕ ȡ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÊÏÕÒÓ ÁÐÒîÓ ÌÅ ÄïÐÁÒÔ ÄÅÓ ÂÒÅÂÉÓ ÄïÂÕÔ ÁÖÒÉÌ ΤΡΤΣȟ ÌÁ 
ÎÏÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ΣΥȾΡΦȾΤΣ ÒïÖîÌÅ ÕÎÅ ÔÒîÓ ÆÏÒÔÅ ÉÎÆÅÓÔÁÔÉÏÎ ɉÄÅ ΦΤΧ Û ΧΣΧ ÐÉÅÄÓ ȾÍόɊȟ ÁÖÅÃ ÐÌÕÓ ÄÅ ΣΡΡ ÐÉÅÄÓ 
ÄÅ ÒÁÙȤÇÒÁÓÓ ÁÄÕÌÔÅ ÁÕ Íό ɉÌÅ ÒÁÙȤÇÒÁÓÓ Á ïÔï ÒÅÂÏÏÓÔï ÐÁÒ ÌÅ ÐÝÔÕÒÁÇÅɊȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌȭÁÖÏÉÎÅ ÅÔ ÌÅ ÔÒîÆÌÅ 
ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ɉÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔ Û ΥΧ ÅÔ ΣΤΧ ÐÉÅÄÓȾÍόȟ ÓÔÁÄÅ ÁÄÕÌÔÅÓɊ ɉÐÈÏÔÏ ΧɊȢ $ÉÖÅÒÓÅÓ ÄÉÃÏÔÙÌïÄÏÎÅÓ 
Û ÄÅÓ ÓÔÁÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÓÏÎÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÏÂÓÅÒÖïÅÓ ɉÍÁÔÒÉÃÁÉÒÅÓȟ ÐÅÎÓïÅ ÄÅÓ ÃÈÁÍÐÓȟ ÓïÎÅëÏÎ ÖÕÌÇÁÉÒÅ 
ÅÔÃɊȢ 
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ΪΧ 
 

 
0ÈÏÔÏ Ϋ ȡ ÁÐÅÒëÕ ÄÅ ÌÁ ÍÏÄÁÌÉÔï ÓÁÎÓ 

ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÆÏÒÔÅ ÄÅÎÓÉÔï ÄÅ ÒÁÙȤ
ÇÒÁÓÓ ɉÊÕÉÌÌÅÔ ΨΦΨΧ Ⱦ 0ΩίɊ Ⱦ !0!$ 

!ÐÒîÓ ÕÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄÅ ÄïÓÈÅÒÂÁÇÅ ÅÎ ÐÒï ÅÔ ÐÏÓÔ ÓÅÍÉÓȟ ÃÏÎÔÅÎÁÎÔ ÄÕ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ ÏÕ Τ ÐÁÓÓÁÇÅÓ 
ÄÅ ÓÃÁÌÐÁÇÅȟ ÌȭÉÎÆÅÓÔÁÔÉÏÎ ÔÏÍÂÅ Û ΧΡ ÐÉÅÄÓȾÍό ÏÕ ÍÏÉÎÓ ÅÎ ÊÕÉÌÌÅÔ ɉÁÖÅÃ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÄÕ 
ÒÁÙȤÇÒÁÓÓ ÁÄÕÌÔÅɊȟ ÓÁÕÆ ÐÏÕÒ ÌÁ ÍÏÄÁÌÉÔï ÓÁÎÓ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅȟ ÏĬ ÌȭÅÎÈÅÒÂÅÍÅÎÔ ÒÅÓÔÅ ÅØÔÒðÍÅ ɉΥΨΧ 
ÐÉÅÄÓ ÄÅ ÒÁÙȤÇÒÁÓÓ ÁÕ ÓÔÁÄÅ ÇÒÅÎÁÉÓÏÎ ÅÎ ÊÕÉÌÌÅÔɊȢ &ÁÃÅ ÁÕ ÃÏÎÓÔÁÔ ÄÅ ÌȭïÃÈÅÃ ÄÅ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÅÔ ÐÏÕÒ 
ïÖÉÔÅÒ ÄȭÁÕÇÍÅÎÔÅÒ ÌÅ ÓÔÏÃË ÓÅÍÅÎÃÉÅÒȟ ÉÌ Á ïÔï ÄïÃÉÄï ÄÅ ÂÒÏÙÅÒ ÃÅÔÔÅ ÍÏÄÁÌÉÔï ɉÃÕÌÔÕÒÅ Ϲ ÒÁÙȤÇÒÁÓÓɊȟ 
ÁÆÉÎ ÄÅ ÓÅÍÅÒ ÕÎ ÓÏÊÁ ÅÎ ÄïÒÏÂïȢ 'ÒÝÃÅ Û ÌÁ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÍÏÉÔÉï ÄÅ ÌȭïÔï ΤΡΤΣ ÐÌÕÖÉÅÕÓÅȟ ÌÅ ÓÏÊÁ Á ÐÕ ÓÅ 
ÄïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÓÁÎÓ ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎȢ ,Á ÃÕÌÔÕÒÅ Á ÆÁÉÔ ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÃÅ ÁÕ ÒÁÙȤÇÒÁÓÓȟ ÑÕÉ ÎȭÁ ÐÁÓ ÒïÕÓÓÉ Û ÓÅ 
ÒïÉÎÓÔÁÌÌÅÒ ÁÐÒîÓ ÓÏÎ ÂÒÏÙÁÇÅ ÄÅ ÊÕÉÌÌÅÔȢ  
$ÅÓ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔÓ ÃÏÍÐÒÉÓ ÅÎÔÒÅ ΧΡ ÅÔ ΧΧ ÑØȾÈÁ ÓÏÎÔ ÏÂÓÅÒÖïÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÍÏÄÁÌÉÔï ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅȟ ÅÔ ÅÎ 
ÍÏÙÅÎÎÅ ΨΡ ÑØȾÈÁ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ϵ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ ÅÔ ÓÃÁÌÐÁÇÅȢ /Î ÏÂÓÅÒÖÅ ÐÁÒÆÏÉÓ ÕÎÅ 
ÈïÔïÒÏÇïÎïÉÔï ÄÕ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔȟ ÑÕÉ ÐÅÕÔ ÓͻÅØÐÌÉÑÕÅÒ ÐÁÒ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÆÁÃÔÅÕÒÓ ȡ ÑÕÁÌÉÔï ÄͻÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ 
ÁÕ ÄïÍÁÒÒÁÇÅ ɉÐÅÒÔÅ ÄÅ ÐÉÅÄÓ Û ÃÁÕÓÅ ÄÅ ÌÁ ÐÒïÓÅÎÃÅ ÄÅ ÔÁÕÐÉÎÓ Ⱦ ÔÁÓÓÅÍÅÎÔ ÄÕ ÓÏÌ ÐÁÒ ÌÅÓ ÍÏÕÔÏÎÓ 
ÄÁÎÓ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÚÏÎÅÓɊȢ /Î ÒÅÍÁÒÑÕÅ ÁÕÓÓÉ ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÔï ÄÕ ÓÏÒÇÈÏ Û ÂÒÁÎÃÈÅÒ ÅÔ ÃÏÍÐÅÎÓÅÒ ÌÁ ÐÅÒÔÅ 
ÄÅ ÐÉÅÄÓ ÄÁÎÓ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÚÏÎÅÓȢ 

3ÕÃÃÅÓÓÉÏÎ ÍÁāÓ ɀ ÓÁÒÒÁÓÉÎ ÄÅ ÌÁ 0έΨ 

#ÅÔÔÅ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎ ÓÅ ÃÏÍÐÏÓÅ ÄȭÕÎ ÍÁāÓ ÓÅÍï ÁÕ ÐÒÉÎÔÅÍÐÓ ΤΡΤΡ ɉÐÒïÃïÄï ÐÁÒ ÕÎÅ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ 
ÆïÖÅÒÏÌÅ ÄȭÈÉÖÅÒ Ϲ ÓÅÉÇÌÅ Ϲ ÁÖÏÉÎÅ ÄȭÈÉÖÅÒ Ϲ ÖÅÓÃÅ ÄȭÈÉÖÅÒɊȟ ÓÕÉÖÉ ÐÁÒ ÕÎ ÃÏÕÖÅÒÔ ÄÅ ÆïÖÅÒÏÌÅ ÄȭÈÉÖÅÒ 
ÓÅÍï Û ÌȭÁÕÔÏÍÎÅ ΤΡΤΡȟ ÐÕÉÓ ÕÎ ÓÁÒÒÁÓÉÎ ÅÎ ΤΡΤΣȢ 
 
,Á ÆÉÇÕÒÅ Υ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅ ÌȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï ÔÏÔÁÌÅ ÄÅÓ 
ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ Û ÃÈÁÑÕÅ ÄÁÔÅ ÄÅ ÎÏÔÁÔÉÏÎȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÓ 
ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÅØÐÌÉÑÕÁÎÔ ÃÅÔÔÅ ïÖÏÌÕÔÉÏÎȢ 
 
,Å ÃÏÕÖÅÒÔ ÓÅÍï ÅÎ ΤΡΣΫ ÁÖÁÎÔ ÌÅ ÍÁāÓ ÄÅ ÌÁ ÐÒÅÍÉîÒÅ 
ÃÁÍÐÁÇÎÅ Á ïÔï ÓÅÍï ÔÁÒÄ ɉÄïÃÅÍÂÒÅ ΤΡΣΫɊ ÅÔ ÓȭÅÓÔ ÐÅÕ 
ÄïÖÅÌÏÐÐï ÁÖÁÎÔ ÓÁ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÅÔ ÎȭÁ ÐÁÓ ïÔï ÁÓÓÅÚ 
ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÔÉÅÌ ÆÁÃÅ ÁÕØ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ɉÐÈÏÔÏ ΨɊȢ )Ì ÎȭÁ ÅÎÓÕÉÔÅ 
ÐÁÓ ïÔï ÄïÔÒÕÉÔ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÒÏÕÌÅÁÕ ɉÉÎÅÆÆÉÃÁÃÉÔïɊ ÅÔ 
ÓÁÎÓ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅȢ  
 
 

0ÈÏÔÏ Ϊ ȡ ÐÝÔÕÒÁÇÅ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ɉÍÁÒÓ ΨΦΨΧ Ⱦ 0ΩίɊ Ⱦ !0!$ 

0ÈÏÔÏ ά ȡ ÃÏÕÖÅÒÔ ÄÅ ÆïÖÅÒÏÌÅȟ ÓÅÉÇÌÅȟ ÁÖÏÉÎÅȟ 
ÖÅÓÃÅ ÐÅÕ ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÔÉÅÌ ɉÈÉÖÅÒ ΨΦΨΦ Ⱦ 0έΨɊ Ⱦ !0!$ 



$%58)N-% 0!24)% ȡ %4!4 $%3 ,)%58 $%3 02!4)15%3 %4 $%3 #/..!)33!.#%3 3#)%.4)&)15%3 

ΪΨ 
 

 
&ÉÇÕÒÅ Ω ȡ OÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï ÔÏÔÁÌÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ɉÐÌȾÍϑɊ Û ÃÈÁÑÕÅ ÄÁÔÅ ÄÅ ÎÏÔÁÔÉÏÎ ɉÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎ ÍÁāÓ ɀ 

ÓÁÒÒÁÓÉÎ Ⱦ 0έΨɊȢ 
Σ ȡ ÂÒÏÙÁÇÅ ɉÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÓÁÎÓ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ ÅÔ ϵ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅɊȟ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ ÅÔ ÓÃÁÌÐÁÇÅ ɉÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÃÏÎÃÅÒÎïÅÓɊȟ 

ÓÅÍÉÓ ÄÕ ÓÁÒÒÁÓÉÎ ɉÊÕÉÎ ΤΡΤΣɊ 

0ÁÒ ÌÁ ÓÕÉÔÅȟ ÓÕÉÔÅ Û ÕÎ ÐÒÏÂÌîÍÅ ÄȭÁÍÏÒëÁÇÅ ÄÕ ÐÕÌÖïÒÉÓÁÔÅÕÒȟ ÃÅÓ ÄÅÕØ ÍðÍÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÏÎÔ ïÔï 
ÍÁÌ ÄïÓÈÅÒÂïÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÍÁāÓ ɉÍÁÉ ΤΡΤΡɊȟ ÌÅ ÃÏÕÖÅÒÔ Á ÐÒÉÓ ÌÅ ÄÅÓÓÕÓ ÓÕÒ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÃÅ ÑÕÉ ÅØÐÌÉÑÕÅ ÌÅÓ 
ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÄïÃÅÖÁÎÔÓ ÐÏÕÒ ÃÅÓ ÄÅÕØ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÎÏÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ΤΨȾΡΨȾΤΡΤΡ ɉÐÈÏÔÏ ΩɊȟ ÑÕÅ ÌȭÏÎ 
ÒÅÔÒÏÕÖÅ ÅÎ ÍÁÒÓ ΤΡΤΣȢ  

 
0ÈÏÔÏ έ ȡ ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÃÅ ÄÅ ÌȭÁÖÏÉÎÅ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÓÕÒ ÌÅ ÍÁāÓ ɉÐÒÉÎÔÅÍÐÓ ΨΦΨΦ Ⱦ 0έΨɊ Ⱦ !0!$ 

,Å ÃÏÕÖÅÒÔ ÄÅ ÆïÖÅÒÏÌÅ ɉÓÅÍï Û ÌȭÁÕÔÏÍÎÅ ΤΡΤΡɊ Á ïÔï ÐÅÕ 
ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÔÉÅÌ ÅÔ ÓȭÅÓÔ ÖÉÔÅ ÆÁÉÔ ÅÎÖÁÈÉÒ ÐÁÒ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȟ 
ÓÕÒÔÏÕÔ ÄÁÎÓ ÌÁ ÍÏÄÁÌÉÔï ÓÁÎÓ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅȟ ÏĬ ÏÎ ÒÅÔÒÏÕÖÅ 
ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÄȭÁÖÏÉÎÅ ÅÔ ÄÅ ÒÁÙȤÇÒÁÓÓ ÁÄÕÌÔÅÓ ɉÐÈÏÔÏ ΪɊȢ 6ÉÅÎÔ 
ÅÎÓÕÉÔÅ ÌÁ ÍÏÄÁÌÉÔï ϵ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ ɉÕÓÁÇÅ ÄÕ ÒÏÕÌÅÁÕ ÓÅÕÌ 
ÓÁÎÓ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ ÅÎ ΤΡΤΡɊȢ )Ì ÅÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÄÅ ÓÏÕÌÉÇÎÅÒ ÑÕÅ 
ÄÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÍÏÄÁÌÉÔï ÕÎÉÑÕÅÍÅÎÔȟ ÄÕ ÔÒîÆÌÅ ÂÌÁÎÃ ÓÅÍï ÅÎ 
ÖÕÅ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÕÎ ÔÅÓÔ ÁÎÔïÒÉÅÕÒ ÁÕ ÄïÂÕÔ ÄÅ ÌÁ ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅ Á 
ÆÁÉÔ ÓÏÎ ÁÐÐÁÒÉÔÉÏÎ ÄîÓ ÌÅ ÐÒÉÎÔÅÍÐÓ ΤΡΤΡȢ ,Å ÔÒîÆÌÅ 
ÄÉÆÆÉÃÉÌÅÍÅÎÔ ÇïÒÁÂÌÅ ÅÎ ΤΡΤΡ ÓÅ ÒÅÔÒÏÕÖÅ ÅÎ ΤΡΤΣȢ ,Á ÓÕÉÔÅ 
ÄÅÓ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÎÅ ÒïÖîÌÅÒÁ ÐÁÓ ÄÅ ÄÉÆÆïÒÅÎÃÅ ÍÁÊÅÕÒÅ 
ÄȭÅÎÈÅÒÂÅÍÅÎÔ ÅÎÔÒÅ &# ÅÔ &/Ȣ ,ȭÅÆÆÅÔ ÄÅ ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï ÄÅ ÓÅÍÉÓ 
ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÓÕÒ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÄïÍÏÎÔÒï 
ÓÕÒ ÃÅÔÔÅ ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅȢ  0ÈÏÔÏ ή ȡ ÃÏÕÖÅÒÔ ÄÅ ÆïÖÅÒÏÌÅ ÅÎÖÁÈÉ ÄÅ ÇÒÁÍÉÎïÅÓ ɉÛ ÇÁÕÃÈÅȟ 

ÍÏÄÁÌÉÔï ÓÁÎÓ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅɊȟ ÅÔ ÐÒÏÐÒÅ ÍÁÉÓ ÐÅÕ ÄïÖÅÌÏÐÐï ɉÛ 
ÄÒÏÉÔÅȟ ÍÏÄÁÌÉÔï ÁÖÅÃ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅɊ Ⱦ ÍÁÒÓ ΨΦΨΧ 0έΨ Ⱦ !0!$ 
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ΪΩ 
 

,ÅÓ ÏÕÔÉÌÓ ÃÈÉÍÉÑÕÅÓ ÄÅ ÄïÓÈÅÒÂÁÇÅ ÓÏÎÔ ÐÅÕ ÎÏÍÂÒÅÕØ ÓÕÒ ÓÁÒÒÁÓÉÎȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌÕÔÔÅÒ ÃÏÎÔÒÅ 
ÌÅÓ ÇÒÁÍÉÎïÅÓ ɉÁÖÏÉÎÅȟ ÒÁÙȤÇÒÁÓÓɊȢ 3ÅÕÌ ÕÎ ÂÒÏÙÁÇÅ Á ÐÕ ðÔÒÅ ÅÆÆÅÃÔÕï ÄÁÎÓ ÌÁ ÍÏÄÁÌÉÔï ÓÁÎÓ 
ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅȟ ÁÆÉÎ ÄÅ ÄïÔÒÕÉÒÅ ÌÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÅÔ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÅÎ ÖÕÅ ÄÅ ÓÅÍÅÒ ÌÅ ÓÁÒÒÁÓÉÎȢ #ÅÔÔÅ ÁÃÔÉÏÎ Á 
ÅÕ ÕÎ ÉÍÐÁÃÔ ÔÒîÓ ÌÉÍÉÔï ÓÕÒ ÌÅ ÒÁÙȤÇÒÁÓÓ ÅÔ ÌÅ ÂÒÏÍÅ ɉΣΧ Û ΣΡΡ ÄÅ ÐÉÅÄÓ ÁÄÕÌÔÅÓ ȾÍό ÐÏÕÒ ÃÅÓ Τ ÅÓÐîÃÅÓ 
ÅÎ ÊÕÉÎ ΤΡΤΣ ÄÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÍÏÄÁÌÉÔïɊ ɉÐÈÏÔÏ ΫɊȢ 

 
0ÈÏÔÏ ί ÐÒÉÓÅ ÅÎ ÊÕÉÌÌÅÔ ΨΦΨΧȟ ÓÏÉÔ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÍÏÉÓ ÁÐÒîÓ ÌÁ ÐÈÏÔÏ ΧΦ ȡ ÓÁÒÒÁÓÉÎ ÅÎÖÁÈÉÔ ÄÅ ÇÒÁÍÉÎïÅÓ ɉÛ ÇÁÕÃÈÅȟ 

ÍÏÄÁÌÉÔï ÓÁÎÓ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅɊȟ ÅÔ ÐÒÏÐÒÅ ɉÛ ÄÒÏÉÔÅȟ ÍÏÄÁÌÉÔï ÁÖÅÃ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅɊ Ⱦ 0έΨ Ⱦ !0!$ 

,Á ÄÅÍÉȤÄÏÓÅ ÄÅ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ ÐÒïÃïÄïÅ ÐÁÒ ÕÎ ÂÒÏÙÁÇÅ Á ÅÕ ÑÕÁÎÔ Û ÅÌÌÅ ÕÎ ÅÆÆÅÔ ÓÕÒ ÌȭÁÖÏÉÎÅȟ ÑÕÉ Á 
ÄÉÓÐÁÒÕ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÎÏÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÊÕÉÎ ΤΡΤΣȟ ÐÏÕÒ ÌÁÉÓÓÅÒ ÐÌÁÃÅ ÁÕ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÒÅÎÏÕïÅ ÐÅÒÓÉÃÁÉÒÅ 
ɉÓÔÁÄÅ ÃÏÔÙÌïÄÏÎɊȢ ,Å ÔÒîÆÌÅ ÅÓÔ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÐÒïÓÅÎÔ ȡ ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï ÄÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅ ÎÅ ÄÉÍÉÎÕÅ 
ÐÁÓ ÓÕÒ ÃÅÔÔÅ ÍÏÄÁÌÉÔï ÅÎÔÒÅ ÍÁÒÓ ÅÔ ÊÕÉÎ ΤΡΤΣȟ ÍÁÉÓ ÌȭÁÃÔÉÏÎ ÃÏÍÂÉÎïÅ ÄÕ ÂÒÏÙÁÇÅ Ϲ ÄÅÉ ÄÏÓÅ ÄÅ 
ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ Ϲ ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÃÅ ÄÕ ÔÒîÆÌÅ Á ÄïÔÒÕÉÔ ÌȭÁÖÏÉÎÅ ɉÁÃÔÉÏÎ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÓÕÒ ÇÒÁÍÉÎïÅÓ Ƞ ÐÈÏÔÏ ΣΡɊȢ 

 
0ÈÏÔÏ ΧΦ ȡ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÓÁÒÒÁÓÉÎ ÄÁÎÓ ÌÅ ÔÒîÆÌÅ ÂÌÁÎÃ Á ÐÅÒÍÉÓ ÕÎÅ ÂÏÎÎÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÖÏÉÎÅ Ⱦ ÊÕÉÌÌÅÔ ΨΦΨΧ 0έΨ Ⱦ 

!0!$ 

0ÏÕÒ ÆÉÎÉÒȟ ÌȭïÔÁÔ ÄȭÅÎÈÅÒÂÅÍÅÎÔ ÅÎ ÊÕÉÎ ΤΡΤΣ ÅÓÔ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒ ÄÕ ÆÁÉÂÌÅ ÁÕ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔ ÏÂÔÅÎÕ ȡ ÐÅÒÔÅ 
ÄÅ ΫΡϷ ÄÕ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔ ÅÎÔÒÅ ÌÅ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ ÖÓ ÌÅ ÂÒÏÙÁÇÅ Ϲ ÓÁÎÓ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅȟ ÅÔ ȤΩΡȤΩΧϷ ÄÅ ÐÅÒÔÅ ÐÏÕÒ 
ÌÁ ÍÏÄÁÌÉÔï ϵ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅȢ 

3ÕÃÃÅÓÓÉÏÎ ÍÁāÓ ɀ ÐÏÉÓ ÃÈÉÃÈÅ ÄÅ ÌÁ 0Ωέ 

#ÅÔÔÅ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎ ÓÅ ÃÏÍÐÏÓÅ ÄȭÕÎ ÍÁāÓ ÓÅÍï ÁÕ ÐÒÉÎÔÅÍÐÓ ΤΡΤΡ ɉÐÒïÃïÄï ÐÁÒ ÕÎÅ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ 
ÆïÖÅÒÏÌÅ ÄȭÈÉÖÅÒ Ϲ ÁÖÏÉÎÅ ÄȭÈÉÖÅÒ Ϲ ÖÅÓÃÅ ÄȭÈÉÖÅÒɊȟ ÓÕÉÖÉ ÐÁÒ ÕÎ ÃÏÕÖÅÒÔ ÄÅ ÆïÖÅÒÏÌÅ ÄȭÈÉÖÅÒ Ϲ ÓÅÉÇÌÅ 
ÓÅÍï Û ÌȭÁÕÔÏÍÎÅ ΤΡΤΡȟ ÅÔ ÅÎÆÉÎ ÕÎ ÐÏÉÓ ÃÈÉÃÈÅ ÅÎ ΤΡΤΣȢ 
,Á ÆÉÇÕÒÅ Φ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅ ÌȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï ÔÏÔÁÌÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ Û ÃÈÁÑÕÅ ÄÁÔÅ ÄÅ ÎÏÔÁÔÉÏÎȟ 
ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÅØÐÌÉÑÕÁÎÔ ÃÅÔÔÅ ïÖÏÌÕÔÉÏÎ ȡ 
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ΪΪ 
 

 
&ÉÇÕÒÅ Ϊ ȡ %ÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï ÔÏÔÁÌÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ɉÐÌȾÍϑɊ Û ÃÈÁÑÕÅ ÄÁÔÅ ÄÅ ÎÏÔÁÔÉÏÎ ɉÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎ ÍÁāÓ ɀ 

ÐÏÉÓ ÃÈÉÃÈÅ Ⱦ 0ΩέɊȢ 
Σ ȡ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÓÁÎÓ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÕ ÓÏÌȟ ÓÃÁÌÐÁÇÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÍÏÄÁÌÉÔï ÃÏÎÃÅÒÎïÅ 

Ψ ȡ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅÓ Û ÂÁÓÅ ÄÅ ÍïÓÏÔÒÉÏÎÅȟ ÎÉÃÏÓÕÌÆÕÒÏÎ ÅÔ ÐÒÏÓÕÌÆÕÒÏÎ 
Ω ȡ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ ɉÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÃÏÎÃÅÒÎïÅÓɊ 

Ϊ ȡ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ ÅÔ ÓÃÁÌÐÁÇÅ ɉÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÃÏÎÃÅÒÎïÅÓɊȟ ÓÅÍÉÓ ÐÏÉÓ ÃÈÉÃÈÅ ɉÄïÂÕÔ ÍÁÒÓ ΨΦΨΧɊȟ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅÓ Û ÂÁÓÅ 
ÄȭÉÍÁÚÁÍÏØ Ͻ ÐÅÎÄÉÍïÔÈÁÌÉÎÅ Ͻ ÁÃÌÏÎÉÆîÎÅ ÅÔ ÐÒÏÐÙÚÁÍÉÄÅ 

&ÁÃÅ Û ÕÎ ÃÏÕÖÅÒÔ ÁÖÁÎÔ ÍÁāÓ ÅÎÖÁÈÉ ÄÅ ÖÕÌÐÉÎÓ ɉÐÈÏÔÏ ΣΣɊȟ ÉÌ Á ïÔï ÄïÃÉÄï ÄȭÁÐÐÌÉÑÕÅÒ ÄÕ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ 
ÓÕÒ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÓÁÎÓ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÕ ÓÏÌȟ ÁÆÉÎ ÄÅ ÌÉÍÉÔÅÒ ÌÅ ÓÔÏÃË ÓÅÍÅÎÃÉÅÒ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÁÎÎïÅÓ Û ÖÅÎÉÒ 
ÅÔ ÓïÃÕÒÉÓÅÒ ÌÅÓ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔÓȢ !ÉÎÓÉȟ ÏÎ ÖÏÉÔ ÕÎÅ ÂÁÉÓÓÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÎÏÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÍÁÉ ΤΡΤΡ 
ɉÓÁÕÆ ÄÁÎÓ ÌÁ ÍÏÄÁÌÉÔï ÓÃÁÌÐÁÇÅ ÑÕÉ ÎȭÁ ÐÁÓ ÒÅëÕ ÄÅ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅɊȢ 

 
0ÈÏÔÏ ΧΧ ȡ ÁÐÅÒëÕ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÄÅ ÆïÖÅÒÏÌÅȟ ÁÖÏÉÎÅȟ ÖÅÓÃÅ ÅÎ ÁÖÒÉÌ ΨΦΨΦ ÁÖÁÎÔ ÓÅÍÉÓ ÄÕ ÍÁāÓȟ ÅÎÖÁÈÉ ÄÅ ÖÕÌÐÉÎÓ Ⱦ 

0Ωέ Ⱦ !0!$ 

5Î ÃÏÕÖÅÒÔ ÄȭïÔï ÍÕÌÔÉȤÅÓÐîÃÅÓ ÃÏÍÐÏÓï ÄÅ ÒÁÄÉÓȟ ÆïÖÅÒÏÌÅȟ ÔÏÕÒÎÅÓÏÌȟ ÓÅÉÇÌÅȟ ÐÈÁÃïÌÉÅȟ ÆïÎÕÇÒÅÃȟ 
ÓÁÒÒÁÓÉÎȟ ÃÏÌÚÁ Á ïÔï ÓÅÍï ÃÏÕÒÁÎÔ ÁÏĮÔ ΤΡΤΡ ɉΣΡΡËÇȾÈÁɊȟ ÓÕÉÔÅ Û ÌÁ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÄÕ ÍÁāÓ 
ÐÁÒ ÄÕ ÇÉÂÉÅÒ ɉÐÁÓ ÄÅ ÒïÃÏÌÔÅ ÓÕÒ ÃÅÔÔÅ ÃÕÌÔÕÒÅɊȢ 0ÅÕ ÄïÖÅÌÏÐÐï ÁÕ ΣΡ ÏÃÔÏÂÒÅ ΤΡΤΡȟ ÕÎ ÃÏÕÖÅÒÔ ÒÅÌÁÉÓ 
ÄÅ ÆïÖÅÒÏÌÅ Ϲ ÓÅÉÇÌÅ ÅÓÔ ÖÅÎÕ ÒÅÍÐÌÁÃÅÒ ÃÅ ÄÅÒÎÉÅÒȟ ÓÁÕÆ ÄÁÎÓ ÌÁ ÍÏÄÁÌÉÔï ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅȢ #Å ÓÅÃÏÎÄ 
ÃÏÕÖÅÒÔ ÓȭÅÓÔ ÐÅÕ ÄïÖÅÌÏÐÐï ÅÔ Á ïÔï ÅÎÖÁÈÉ ÐÁÒ ÌÅÓ ÇÒÁÍÉÎïÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ɉÐÈÏÔÏ ΣΤɊȢ  
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ΪΫ 
 

 
0ÈÏÔÏ ΧΨ ȡ ÃÏÕÖÅÒÔ ÄÅ ÆïÖÅÒÏÌÅ Ͻ ÓÅÉÇÌÅ ÔÒîÓ ÅÎÖÁÈÉ ÄÅ ÇÒÁÍÉÎïÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ɉÆïÖÒÉÅÒ ΨΦΨΧ Ⱦ 0ΩέɊ Ⱦ !0!$ 

,Á ÎÏÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ΡΣȾΡΥȾΤΡΤΣ Á ïÔï ÒïÁÌÉÓïÅ ÁÐÒîÓ ÌÁ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÄȭÈÉÖÅÒ ÄÁÎÓ ÌÁ ÍÏÄÁÌÉÔï 
ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅȟ ÃÅ ÑÕÉ ÅØÐÌÉÑÕÅ ÕÎÅ ÐÌÕÓ ÆÁÉÂÌÅ ÄÅÎÓÉÔï ÄÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄȭÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÌÏÒÓ ÄÅ ÃÅÔÔÅ 
ÎÏÔÁÔÉÏÎȢ #ÅÔÔÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅ ÐÁÒÃÅÌÌÅ ÐÏÓÓîÄÅ ÕÎ ÇÒÁÄÉÅÎÔ ÄÅ ÐÒÅÓÓÉÏÎȟ ÅÔ ÌÁ ÍÏÄÁÌÉÔï ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ ÅÔ 
ÓÁÎÓ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ ÓÏÎÔ ÍÏÉÎÓ ÉÎÆÅÓÔïÅÓ ÑÕÅ ÌÅÓ Τ ÁÕÔÒÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓȢ ,Á ÍÏÄÁÌÉÔï ÓÁÎÓ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ Á Ω 
ÐÉÅÄÓȾÍό ɉÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ ÄÕ ÖÕÌÐÉÎ ÁÄÕÌÔÅɊȟ ÔÁÎÄÉÓ ÑÕÅ ÌÅÓ Τ ÁÕÔÒÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÔÏÕÒÎÅÎÔ ÅÎÔÒÅ ΥΩ ÅÔ 
ΥΪ ÐÉÅÄÓȾÍό ɉïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÄÕ ÖÕÌÐÉÎɊȢ 
,ÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÎÏÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÊÕÉÎ ΤΡΤΣȟ ÃÏÍÐÁÒï Û ÌÁ ÍÏÄÁÌÉÔï ÓÁÎÓ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅȟ ÌȭÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ 
Á ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÃÏÎÔÒĖÌÅÒ ÌÁ ÍÁÊÅÕÒÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÅÔ ÒÅÐÏÕÓÓÅÓ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ɉÍÏÉÎÓ ÄÅ ΣΡ 
ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȾÍόɊȢ 0ÏÕÒ ÌÁ ÍÏÄÁÌÉÔï ÓÁÎÓ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅȟ ÏÎ ÃÏÎÓÔÁÔÅ ÄÅÓ ÒÅÐÏÕÓÓÅÓ ÄÅ ÆïÖÅÒÏÌÅ ÄÕ 
ÃÏÕÖÅÒÔ ÐÒïÃïÄÅÎÔ ɉÓÔÁÄÅ ÆÌÏÒÁÉÓÏÎ ÅÔ ÇÒÅÎÁÉÓÏÎɊȢ #ȭÅÓÔ ÌÅ ÃÁÓ ÁÕÓÓÉ ÄÅ ÌÁ ÍÏÄÁÌÉÔï ϵ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅȟ ÏĬ 
ÏÎ ÏÂÓÅÒÖÅ ÁÕÓÓÉ ÄÅ ÌÁ ÍÁÔÒÉÃÁÉÒÅ ɉÐÈÏÔÏ ΣΥɊȢ %ÎÆÉÎȟ ÌÅ ÓÃÁÌÐÁÇÅ Á ÅÕ ÓÕÒ ÃÅÔÔÅ ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅ ÅÔ ÄÁÎÓ ÃÅÓ 
ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÌÅ ÍðÍÅ ÅÆÆÅÔ ÑÕÅ ÌÅ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ ÓÕÒ ÌÁ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄȭÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȢ 
,Å ÆÒÏÉÄ ÄÕ ÍÏÉÓ ÄȭÁÖÒÉÌȾÍÁÉ ÎȭÁ ÐÁÓ ÐÅÒÍÉÓ ÁÕ ÐÏÉÓ ÃÈÉÃÈÅ ÄÅ ÂÉÅÎ ÓÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÒȢ )Ì Ù Á ÁÕÓÓÉ ÕÎÅ 
ÓÕÓÐÉÃÉÏÎ ÄÅ ÄïÇÝÔÓ ÄȭÉÎÓÅÃÔÅÓȢ ,Å ÍÅÉÌÌÅÕÒ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÅÓÔ ÓÕÒ ÌÁ ÐÁÒÔÉÅ ÓÃÁÌÐÁÇÅȢ ,ȭïÔï ÐÌÕÖÉÅÕØ 
Á ÐÅÒÍÉÓ ÕÎ ÆÏÒÔ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄȭÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȟ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ïÔÁÉÅÎÔ ÉÎÆÅÓÔïÅÓ ÄȭÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȢ 
,ÅÓ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÎÅ ÒïÖîÌÅÎÔ ÐÁÓ ÄÅ ÄÉÆÆïÒÅÎÃÅ ÍÁÊÅÕÒÅ ÄȭÅÎÈÅÒÂÅÍÅÎÔ ÅÎÔÒÅ &# ÅÔ &/Ȣ ,ȭÅÆÆÅÔ ÄÅ 
ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï ÄÅ ÓÅÍÉÓ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÓÕÒ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÄïÍÏÎÔÒï ÓÕÒ ÃÅÔÔÅ 
ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅȢ 
,Á ÒïÃÏÌÔÅ ÎȭÁ ÐÁÓ ÐÕ ðÔÒÅ ÆÁÉÔÅ Û ÃÁÕÓÅ ÄȭÉÍÐÏÒÔÁÎÔÓ ÄïÇÝÔÓ ÄÅ ÓÁÎÇÌÉÅÒÓ ÌÅ ΤΡ ÁÏĮÔ ΤΡΤΣȢ 

 
0ÈÏÔÏ ΧΩ ȡ #ÕÌÔÕÒÅ ÄÕ ÐÏÉÓ ÃÈÉÃÈÅ ÅÎÖÁÈÉÔ ÄÅ ÒÅÐÏÕÓÓÅÓ ÄÅ ÆïÖÅÒÏÌÅÓ ÅÔ ÄÅ ÍÁÔÒÉÃÁÉÒÅ ɉÊÕÉÎ ΨΦΨΧ Ⱦ 0ΩέɊ Ⱦ !0!$ 
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ΫΡ 
 

#ÏÎÃÌÕÓÉÏÎ ÅÔ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ 

! ÌȭÉÓÓÕÅ ÄÅÓ ΤȟΧ ÁÎÎïÅÓ ÄÅ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅÓ ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅÓȟ ÌȭÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÄÅ ÄÏÎÎïÅÓ ɉΪΥΡ 
ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÒïÁÌÉÓïÅÓ ÅÔ ÌȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ΣΨ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎÓ ÄÅ ÄÅÕØ ÃÕÌÔÕÒÅÓɊȟ Á ÐÅÒÍÉÓ 
ÄȭÁÐÐÏÒÔÅÒ ÄÅÓ ÐÒÅÍÉÅÒÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÄÅ ÒïÐÏÎÓÅ ÓÕÒ ÌȭÅÆÆÉÃÁÃÉÔï ÄÅ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÌÅÖÉÅÒÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÆÓ ÁÕ 
ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ !#3 ÓÁÎÓ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÕ ÓÏÌȟ ÓÕÒ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÎÈÅÒÂÅÍÅÎÔȢ 

3É ÏÎ ÃÏÎÓÉÄîÒÅ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎÓ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅÓ ïÔÕÄÉïÅÓ ÁÕ ÃÏÕÒÓ ÄÅÓ ÄÅÕØ ÐÒÅÍÉîÒÅÓ 
ÃÁÍÐÁÇÎÅÓȟ ÌÅÓ ÌÅÖÉÅÒÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÆÓ ÓÁÎÓ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÕ ÓÏÌ ɉÂÒÏÙÁÇÅȟ ÒÏÕÌÅÁÕȟ ÐÝÔÕÒÁÇÅɊ ÅÔȾÏÕ ÄÅ 
ÓÕÂÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÁÕ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ ÍÉÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÃÅ ÐÒÏÊÅÔ ɉÍÏÄÁÌÉÔï 
ÔïÍÏÉÎ ÓÁÎÓ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅɊȟ ÎÅ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÐÁÓ ÄȭÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÕÎ ÎÉÖÅÁÕ ÄȭÅÆÆÉÃÁÃÉÔï ÃÏÎÔÒÅ ÌÅÓ 
ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÓÉÍÉÌÁÉÒÅÓ Û ÃÅÌÌÅ ÑÕÅ ÐÅÕÔ ÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÌÁ ÒïÆïÒÅÎÃÅ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅȟ ÕÔÉÌÉÓïÅ ÅÎ ÍÏÙÅÎÎÅ Û ΤȢΦ 
,ȾÈÁȢ ,ÅÓ ÇÒÁÍÉÎïÅÓȟ ÄÏÎÔ ÌÅÓ ÒÁÙ ÇÒÁÓÓȟ ÓÏÎÔ ÌÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÄÉÆÆÉÃÉÌÅÓ Û ÄïÔÒÕÉÒÅ ÅÎ ÄïÂÕÔ ÄÅ 
ÃÙÃÌÅ ÅÔ ÏÎÔ ÅÎÓÕÉÔÅ ÕÎ ÉÍÐÁÃÔ ÎïÇÁÔÉÆ ÓÕÒ ÌÅ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔȢ 

.ÏÕÓ ÏÂÓÅÒÖÏÎÓ ÔÏÕÔÅÆÏÉÓ ÄÅÓ ÃÁÓ ÏĬ ÌÁ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎ ÓÁÎÓ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ Á ïÔï ÕÎÅ ÒïÕÓÓÉÔÅȢ ,ÅÓ 
ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÉÄÅÎÔÉÆÉïÅÓ ÄÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÒïÕÓÓÉÔÅ ÓÏÎÔ ΣɊ ÕÎ ÃÏÕÖÅÒÔ ÄȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÔÉÅÌ ÁÕØ 
ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȟ ÄÏÎÔ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÅÔ ÑÕÉ ÎÅ ÐÏÓÅ ÐÁÓ ÄÅ ÐÒÏÂÌîÍÅ Û ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÓÕÉÖÁÎÔÅ ÅÔ ΤɊ 
ÕÎÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÓÕÉÖÁÎÔÅ ÄÏÎÔ ÌÁ ÐÁÌÅÔÔÅ ÄȭÈÅÒÂÉÃÉÄÅÓ ÈÏÍÏÌÏÇÕïÓ ÅÎ ÃÕÌÔÕÒÅ ÅÓÔ ÌÁÒÇÅ ɉÃÁÓ ÄÕ ÍÁāÓɊ ÏÕ 
ÃÏÍÐÒÅÎÁÎÔ ÄÅÓ ÁÎÔÉÇÒÁÍÉÎïÅÓ ÅÆÆÉÃÁÃÅÓ ɉÃÁÓ ÄÕ ÃÏÌÚÁ ÏÕ ÄÅ ÌÁ ÆïÖÅÒÏÌÅɊȢ  

,ÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÓÁÎÓ ÕÓÁÇÅ ÄÅ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ ÍÁÉÓ ÁÖÅÃ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÕ ÓÏÌ ÓÕÐÅÒÆÉÃÉÅÌ ɉÓÃÁÌÐÁÇÅɊ ÅÔ ÃÅÌÌÅÓ ÁÖÅÃ 
ÕÓÁÇÅ ÄȭÕÎ ÄïÓÈÅÒÂÁÇÅ ÍïÃÁÎÉÑÕÅ ÓÁÎÓ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÕ ÓÏÌ ÌȭÁÎÎïÅ Σ ɉÒÏÕÌÅÁÕɊ ÓÕÉÖÉ ÐÁÒ ÌȭÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ 
ÄȭÕÎÅ ÄÏÓÅ ÒïÄÕÉÔÅ ÄÅ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ ÌȭÁÎÎïÅ Τȟ ÏÂÔÉÅÎÎÅÎÔ ÄÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅÓ Û ÃÅÕØ ÄÅ ÌÁ 
ÒïÆïÒÅÎÃÅ ÁÖÅÃ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ ÅÔ ÔïÍÏÉÎ ÓÁÎÓ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅȢ ,Å ÓÃÁÌÐÁÇÅ ÏÂÔÉÅÎÔ ÄÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓȟ 
ÐÁÒÆÏÉÓ ÓÉÍÉÌÁÉÒÅ Û ÌÁ ÒïÆïÒÅÎÃÅȟ ÐÁÒÆÏÉÓ ÉÎÆïÒÉÅÕÒȢ ,ȭÁÃÔÉÏÎ ÄÕ ÒÏÕÌÅÁÕ ÎȭÁ ÐÕ ðÔÒÅ ÄïÍÏÎÔÒïÅ ÁÕ ÃÏÕÒÓ 
ÄÅ ÃÅ ÐÒÏÊÅÔȟ ÍÁÉÓ ÌÁ ÄÏÓÅ ÒïÄÕÉÔÅ ÄÅ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ ÌȭÁÎÎïÅ Τ ÃÏÍÐÅÎÓÅ ÃÅÔÔÅ ÆÁÉÂÌÅ ÅÆÆÉÃÁÃÉÔïȢ ,Å 
ÃÏÕÖÅÒÔ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÄÅ ÔÒîÆÌÅ ÂÌÁÎÃ ÄÁÎÓ ÌȭÕÎÅ ÄÅÓ ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅÓ ÁÐÐÁÒÁÉÔ ÁÕÓÓÉ ðÔÒÅ ÕÎ ÏÕÔÉÌ 
ÉÎÔïÒÅÓÓÁÎÔ ÄÁÎÓ ÌÁ ÌÕÔÔÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȟ ÄÅ ÐÁÒ ÓÁ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÁÕ ÓÏÌȢ 

$ÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÃÅ ÐÒÏÊÅÔȟ ÌȭÅÆÆÅÔ ÄÅ ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï ÄÅ ÓÅÍÉÓ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÓÕÒ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ 
ÎȭÁ ÐÁÓ ïÔï ÄïÍÏÎÔÒïȟ ÅÔ ÃÅ ÍðÍÅ ÓÉ ÄÁÎÓ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÃÁÓ ÕÎÅ ÄÅÎÓÉÔï ÐÌÕÓ ïÌÅÖïÅ Á ÉÎÄÕÉÔ ÕÎÅ ÂÉÏÍÁÓÓÅ 
ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÐÌÕÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅȢ 

)Ì ÆÁÕÔ ÇÁÒÄÅÒ Û ÌȭÅÓÐÒÉÔ ÑÕÅ ÃÅÓ ÐÒÅÍÉÅÒÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÏÎÔ ïÔï ÏÂÔÅÎÕÓ ÓÕÒ ÕÎÅ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎ ÄÅ ÄÅÕØ 
ÃÕÌÔÕÒÅÓȟ ÅÔ ÑÕȭÉÌ ÃÏÎÖÉÅÎÔ ÄÅ ÖÁÌÉÄÅÒ ÌÅÕÒ ÒÏÂÕÓÔÅÓÓÅ ÐÁÒ ÌȭïÔÕÄÅ ÄÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÅÔ ÌÅÖÉÅÒÓ 
ÔÅÓÔïÓ ÓÕÒ ÕÎÅ ÒÏÔÁÔÉÏÎ ÃÏÍÐÌîÔÅ ÄÅ ÍÉÎÉÍÕÍ ÑÕÁÔÒÅ ÁÎÎïÅÓȢ .ÏÕÓ ÒÅÔÉÅÎÄÒÏÎÓ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÑÕȭÉÌ 
ÎȭÅØÉÓÔÅ ÐÁÓ ÕÎÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÕÎÉÑÕÅȟ ÍÁÉÓ ÄÅÓ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÄÉÖÅÒÓÅÓ ÃÏÍÐÏÓïÅÓ ÄÅ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÌÅÖÉÅÒÓ 
ÃÏÍÂÉÎÁÂÌÅÓ ÅÔ Û ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÓÕÒ ÌÅ ÌÏÎÇ ÔÅÒÍÅȢ 

!ÉÎÓÉȟ ÓÉ ÁÕÃÕÎÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅ ÎȭÁ ÐÕ ðÔÒÅ ÃÌÁÉÒÅÍÅÎÔ ÉÄÅÎÔÉÆÉïÅ Û ÃÅ ÓÔÁÄÅ ÄÁÎÓ 3/,ÕÔÉÏÎÓ 
!#3ȟ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔ Á ÅÕ ÔÏÕÔÅÆÏÉÓ ÌȭÁÖÁÎÔÁÇÅ ÄÅ ÐÏÕÖÏÉÒ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÒ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÐÉÓÔÅÓ ÐÒÏÍÅÔÔÅÕÓÅÓȢ 
#ÅÒÔÁÉÎÅÓ ÓÅÒÏÎÔ ÔÅÓÔïÅÓ ÓÕÒ ÄÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄȭÕÎ ÎÏÕÖÅÁÕ ÐÒÏÊÅÔ ÁÐÐÅÌï Ⱥ  

3/,ȭÉÆÌÏÒÅ ȻȢ 3/,ȭÉÆÌÏÒÅȟ ÆÉÎÁÎÃï ÇÒÝÃÅ ÁÕ ÓÏÕÔÉÅÎ ÄÅÓ ÍÉÎÉÓÔîÒÅÓ ÄÅ Ìȭ!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÌÁ 3ÏÕÖÅÒÁÉÎÅÔï 
!ÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ÅÔ ÄÅ ÌÁ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ɉÐÌÁÎ %ÃÏÐÈÙÔÏɊȟ ÅÓÔ ÐÏÒÔï ÐÁÒ Ìȭ!0!$ ÅÎ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÁÖÅÃ 
).2!%ȟ .ÏÖÁÌÉÓ 4ÅÒÒÁȟ ÌÅ ÓÅÍÅÎÃÉÅÒ #ïÒÉÅÎÃÅ ÅÔ ÌÅÓ ÆÏÕÒÎÉÓÓÅÕÒÓ ÄÅ ÍÁÔïÒÉÅÌÓ ÉÎÎÏÖÁÎÔÓ 2ÏÌÌȭ.ȭ3ÅÍ 
ÅÔ "ÏÎÎÅÌȟ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÄÕÒïÅ ÄÅ ÔÒÏÉÓ ÁÎÓȢ #Å ÎÏÕÖÅÁÕ ÐÒÏÊÅÔ ÐÅÒÍÅÔÔÒÁ ÄȭÁÐÐÒÏÆÏÎÄÉÒ ÌÅ ÒĖÌÅ ÄÅÓ 
ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ ÄȭÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȟ ÇÒÝÃÅ ÁÕØ ÃÈÏÉØ ÄÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÅÔ 
ÖÁÒÉïÔïÓȟ Û ÌȭÏÐÔÉÍÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎÓ ɉïÔÕÄÅ ÄÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÄÅ ÌÁ ÆÅÒÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÌȭÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎɊ 
ÅÔ ÁÕØ ÍïÔÈÏÄÅÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓȢ 

  



$%58)N-% 0!24)% ȡ %4!4 $%3 ,)%58 $%3 02!4)15%3 %4 $%3 #/..!)33!.#%3 3#)%.4)&)15%3 

ΫΣ 
 

2ÅÍÅÒÃÉÅÍÅÎÔÓ ȡ 

,ȭ!0!$ ÒÅÍÅÒÃÉÅ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÄÅÓ ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÕÒ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÑÕÏÔÉÄÉÅÎÎÅ ÔÏÕÔ ÁÕ ÌÏÎÇ ÄÕ 
ÐÒÏÊÅÔ ɉÒïÆÌÅØÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÅÔ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÒÏÔÏÃÏÌÅȟ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÄÅÓ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ 
ÃÕÌÔÕÒÁÌÅÓȟ ÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÌÏÒÓ ÄÅ ÊÏÕÒÎïÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÅÔ ÄÅ ÒïÕÎÉÏÎÓɊȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÓ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÄÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ !0!$ ÌÏÃÁÌÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÕÒ ÓÏÕÔÉÅÎ ÁÕØ ÁÃÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÃÏÎÆÒîÒÅÓȢ 
-ÅÒÃÉ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÁÕØ ïÑÕÉÐÅÓ ÄÅ Ìȭ!0!$ ȡ ÃÈÁÒÇïÓ ÄÅ ÍÉÓÓÉÏÎÓȟ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÕÒÓ ÅÔ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ 
#ÏÍÉÔï ÔÅÃÈÎÉÑÕÅȟ ÐÏÕÒ ÁÖÏÉÒ ÁÓÓÕÒï ÌÅ ÓÕÉÖÉ ÄÅÓ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ÅÔ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÇÌÏÂÁÌÅ ÅÔ ÔÒÁÎÓÖÅÒÓÁÌÅ ÄÕ 
ÐÒÏÊÅÔȢ 
%ÎÆÉÎ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ ÓÏÎÔ ÒÅÍÅÒÃÉïÓ ÐÏÕÒ ÌÅÕÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏÕÔ ÁÕ ÌÏÎÇ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔȢ 

2ïÆïÒÅÎÃÅÓ ȡ 

!0!$ȟ ΤΡΤΤȢ 2ïÓÕÌÔÁÔÓ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ 3/,ÕÔÉÏÎÓ !#3Ȣ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÁÐÁÄȢÁÓÓÏȢÆÒȾÉÎÄÅØȢÐÈÐȩÏÐÔÉÏÎϾÃÏÍͺÃÏÎÔÅÎÔǪÖÉÅ×ϾÁÒÔÉÃÌÅǪÉÄϾΥΥΪ 

"ÁÒÒÁÌÉÓ 'Ȣȟ ΣΫΩΨ Ȥ -ïÔÈÏÄÅ ÄͻïÔÕÄÅ ÄÅÓ ÇÒÏÕÐÅÍÅÎÔÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÁÎÎÕÅÌÌÅÓ ȡ 
ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ Û ÌÁ #ĖÔÅ Äͻ/ÒȢ 6Å #ÏÌÌÏÑÕÅ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÕÒ Ìȭ%ÃÏÌÏÇÉÅȟ ÌÁ "ÉÏÌÏÇÉÅ ÄÅÓ ÍÁÕÖÁÉÓÅÓ ÈÅÒÂÅÓȟ 
$ÉÊÏÎ ɉ&ÒÁÎÃÅɊȟ Σȟ ΧΫȤΨΪȢ 

#ÈÁÍÂÒÅ 2ïÇÉÏÎÁÌÅ Äȭ!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ .ÏÕÖÅÌÌÅȤ!ÑÕÉÔÁÉÎÅȟ ΤΡΣΡȢ -%2#) ɀ -ïÔÈÏÄÅ Äȭ%ÓÔÉÍÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 
2ÅÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÐÁÒ ÌÅÓ #ÕÌÔÕÒÅÓ )ÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅÓȢ -ïÔÈÏÄÅ Äͻ%ÓÔÉÍÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 2ÅÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÐÁÒ ÌÅÓ #ÕÌÔÕÒÅÓ 
)ÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅÓ ɉÍÅÔÈÏÄÅȤÍÅÒÃÉȢÆÒɊ 

+ÉÎÓÅÙ .Ȣȟ ɍÎÃɎȢ (ÁÎÄÓȤÏÎ !ÇÒÏÎÏÍÙ ɀ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÓÏÉÌ ÆÅÒÔÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÆÅÒÔÉÌÉÚÅÒ ÕÓÅȢ (ÁÎÄÓȤ/Î 
!ÇÒÏÎÏÍÙ ɀ +ÉÎÓÅÙ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

-ÅÔÁÉÓ 0Ȣ ÁÎÄ ÃÏȟ ΤΡΣΪȢ -ÏÄÅ ÏÐïÒÁÔÏÉÒÅ ɀ ÒÅÌÅÖï ÄÅ ÌÁ ÆÌÏÒÅ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅ ÁÎÎÕÅÌÌÅ ÅÔ ÖÉÖÁÃÅ ÄȭÕÎÅ 
ÐÁÒÃÅÌÌÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅȢ !ÒÖÁÌÉÓȟ ÄȭÁÐÒîÓ ÕÎÅ ÍïÔÈÏÄÅ ÐÒÏÐÏÓïÅ ÐÁÒ ÌÅ 2-4 &ÌÏÒÁÄ ɉΤΡΣΤɊȢ 

2ÏÄÒÉÇÅÚ !Ȣȟ ΤΡΤΡȢ ,Á ÒÏÔÁÔÉÏÎ ÃÌÅÆ ÄÅ ÖÏĮÔÅ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ !"Ȣ ÈÔÔÐÓȡȾȾÌÏÔȤÅÔȤÇÁÒÏÎÎÅȢÃÈÁÍÂÒÅȤ
ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȢÆÒȾÆÉÌÅÁÄÍÉÎȾÕÓÅÒͺÕÐÌÏÁÄȾ.ÁÔÉÏÎÁÌȾ&!,ͺÃÏÍÍÕÎȾÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓȾ.ÏÕÖÅÌÌÅȤ
!ÑÕÉÔÁÉÎÅȾΤΦͺ&ÉÃÈÅȤÔÅÃÈÎÉÑÕÅȤ!"Ȥ2ÏÔÁÔÉÏÎȢÐÄÆɊ 

  

https://www.apad.asso.fr/index.php?option=com_content&view=article&id=338
https://methode-merci.fr/
https://methode-merci.fr/
https://kinseyag.com/publications/hands-on-agronomy/
https://kinseyag.com/publications/hands-on-agronomy/
https://lot-et-garonne.chambre-agriculture.fr/fileadmin/user_upload/National/FAL_commun/publications/Nouvelle-Aquitaine/24_Fiche-technique-AB-Rotation.pdf
https://lot-et-garonne.chambre-agriculture.fr/fileadmin/user_upload/National/FAL_commun/publications/Nouvelle-Aquitaine/24_Fiche-technique-AB-Rotation.pdf
https://lot-et-garonne.chambre-agriculture.fr/fileadmin/user_upload/National/FAL_commun/publications/Nouvelle-Aquitaine/24_Fiche-technique-AB-Rotation.pdf
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ΫΤ 
 

 

2ïÓÕÍï 

,Å ÓÅÍÉÓ ÄÉÒÅÃÔ ÓÏÕÓ ÃÏÕÖÅÒÔ ÖïÇïÔÁÌ ɉ3$3#Ɋ ÁÐÐÁÒÁÿÔ ÃÏÍÍÅ ÕÎÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÐÏÕÒ ÐÒÏÔïÇÅÒ ÌÅÓ ÓÏÌÓȟ 
ÒïÄÕÉÒÅ ÌÅ ÔÅÍÐÓ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÅÔ ÌÁ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÁÒÂÕÒÁÎÔȢ ,Å 3$3# ÃÏÎÓÔÉÔÕÅ ÕÎ ÅÎÊÅÕ ÐÏÕÒ 
ÍÁÿÔÒÉÓÅÒ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÅÎ ÓÕÂÓÔÉÔÕÁÎÔ ÌÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÕ ÓÏÌ ÅÔ ÌÅÓ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅÓ ÐÁÒ ÌÅ ÍÁÉÎÔÉÅÎ ÄȭÕÎ ÃÏÕÖÅÒÔ 
ÓÕÒ ÌÅ ÓÏÌ ÅÔ ÓÁ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÐÁÒ ÒÏÕÌÁÇÅ ÃÒïÁÎÔ ÕÎ ÍÕÌÃÈȢ $ÅÓ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅÓ ÏÎÔ ïÔï ÍÅÎïÅÓ 
ÃÏÎÊÏÉÎÔÅÍÅÎÔ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÐÒÁÔÉÃÉÅÎÓ ÁÆÉÎ ÄȭÅØÐïÒÉÍÅÎÔÅÒ ÌÅ 3$3# ÓÁÎÓ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅ ÓÕÒ ÄÕ 3ÏÊÁ ÅÔ -ÁāÓȢ 
0ÌÕÓÉÅÕÒÓ ÆÁÃÔÅÕÒÓ ÏÎÔ ïÔï ïÔÕÄÉïÓȟ ÉÎÃÌÕÁÎÔ ÌÅ ÔÙÐÅ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔȟ ÓÁ ÄÁÔÅ ÄÅ ÓÅÍÉÓ ÅÔ ÓÏÎ ÍÏÄÅ ÄÅ 
ÒÏÕÌÁÇÅȢ $ÅÓ ÉÔÉÎïÒÁÉÒÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÏÎÔ ïÔï ÆÏÒÍÁÌÉÓïÓ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÕÎÅ ÂÏÎÎÅ ÍÁÿÔÒÉÓÅ ÄÅÓ 
ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÁÖÁÎÔ ÅÔ ÁÐÒîÓ ÒÏÕÌÁÇÅȟ ÃÅ ÑÕÉ ÃÏÎÄÕÉÔ Û ÄÅ ÂÏÎÎÅÓ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÅÔ 
ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓȢ 4ÏÕÔÅÆÏÉÓȟ ÌÅÓ ÆÏÒÔÅÓ ÖÁÒÉÁÂÉÌÉÔïÓ ÒÅÎÃÏÎÔÒïÅÓ ÅÎÔÒÅ ÓÉÔÅÓ ÍÏÎÔÒÅÎÔ ÌȭÕÎÅ ÄÅÓ 
ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÌÉÍÉÔÅÓ ȡ ÒÅÐÏÓÁÎÔ ÓÕÒ ÌÅ ÂÏÎ ÄïÖÅÌÏÐÐÁÎÔ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔȟ ÓÉ ÃÅ ÄÅÒÎÉÅÒ ÎȭÏÂÔÉÅÎÔ ÐÁÓ ÕÎÅ 
ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÓÕÆÆÉÓÁÎÔÅȟ ÉÌ ÅÓÔ ÍÁÌ ÃÏÎÔÒĖÌï ÐÁÒ ÒÏÕÌÁÇÅȟ ÅÔ ÁÉÎÓÉ ÌÁ ÐÒÅÓÓÉÏÎ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅ ÅÓÔ ÔÒÏÐ ÆÏÒÔÅ ÅÔ 
ÌÅ ÐÅÕÐÌÅÍÅÎÔ ÖïÇïÔÁÌ ÅÓÔ ÉÍÐÁÃÔïȢ 

-ÏÔÓ ÃÌïÓ ȡ 3ÅÍÉÓ ÄÉÒÅÃÔȟ ÃÏÕÖÅÒÔ ÖïÇïÔÁÌȟ ÅÓÓÁÉÓ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅÓȟ 2ÈĖÎÅȤ!ÌÐÅÓ 

!ÂÓÔÒÁÃÔ 
7ÅÅÄ ÃÏÎÔÒÏÌ ×ÉÔÈÏÕÔ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅȡ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÏÆ ÍÕÌÃÈ ÎÏ ÔÉÌÌÁÇÅ ÓÏÙÂÅÁÎ ÁÎÄ ÍÁÉÚÅ ÓÙÓÔÅÍÓ 

-ÕÌÃÈ ÎÏ ÔÉÌÌÁÇÅ ɉ-.4Ɋ ÓÈÏÕÌÄ ÐÒÏÔÅÃÔ ÓÏÉÌȟ ÒÅÄÕÃÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÌÉÍÉÔ ÆÕÅÌ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎȢ -.4 
ÉÓ Á ÍÁÊÏÒ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÆÏÒ ÃÏÎÔÒÏÌÌÉÎÇ ×ÅÅÄÓ ÂÙ ÒÅÐÌÁÃÉÎÇ ÔÉÌÌÁÇÅ ÁÎÄ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔÓ ÂÙ 
ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ Á ÃÏÖÅÒ ÃÒÏÐ ÏÎ ÔÈÅ ÓÏÉÌ ÁÎÄ ÄÅÓÔÒÏÙÉÎÇ ÉÔ ÂÙ ÒÏÌÌÉÎÇ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á ÍÕÌÃÈȢ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ×ÏÒË 
ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÆÏÒ Χ ÙÅÁÒÓ ÁÔ )3!2!ȟ ÊÏÉÎÔÌÙ ×ÉÔÈ ÆÁÒÍÅÒÓ ÉÎ !ÕÖÅÒÇÎÅȤ2ÈĖÎÅȤ!ÌÐÅÓȟ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ 
ÄÅÓÉÇÎȟ ÔÅÓÔ ÁÎÄ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÆÏÒ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ ÓÐÒÉÎÇ ÃÒÏÐÓ ɉ3ÏÙÁ ÁÎÄ -ÁÉÚÅɊ ÂÁÓÅÄ ÏÎ -.4 
×ÉÔÈÏÕÔ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅÓȢ 3ÅÖÅÒÁÌ ÆÁÃÔÏÒÓ ×ÅÒÅ ÓÔÕÄÉÅÄȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÔÙÐÅ ÏÆ ÃÏÖÅÒ ÃÒÏÐȟ ÉÔÓ ÓÏ×ÉÎÇ ÄÁÔÅ 
ÁÎÄ ÒÏÌÌÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÃÒÏÐͻÓ ÒÏ× ÓÐÁÃÉÎÇȢ $ÅÓÐÉÔÅ ÌÏ×ÅÒ ÙÉÅÌÄÓȟ ÏÕÒ ×ÏÒË ÈÁÓ ÁÌÌÏ×ÅÄ 
ÕÓ ÔÏ ÆÏÒÍÁÌÉÓÅ ÃÒÏÐÐÉÎÇ ÉÔÉÎÅÒÁÒÉÅÓ ÆÏÒ -.4 ÔÈÁÔ ÁÌÌÏ× ÇÏÏÄ ×ÅÅÄ ÃÏÎÔÒÏÌ ÂÅÆÏÒÅ ÁÎÄ ÁÆÔÅÒ ÒÏÌÌÉÎÇ 
ɉÕÎÄÅÒ ÍÕÌÃÈɊȟ ×ÈÉÃÈ ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙ ÌÅÁÄÓ ÔÏ ÇÏÏÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ɉÅȢÇȢ ÔÈÅ ÒÙÅȾÔÒÉÔÉÃÁÌÅ ÍÉØÔÕÒÅ ÒÅÄÕÃÅÓ 
ÃÏÓÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÏÙÂÅÁÎɊ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ɉÅȢÇȢ Ô×ÉÃÅ ÁÓ ÆÅ× ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓɊ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ ÁÓ ÌÏÃÁÌ 
ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÖÅÒÙ ÈÉÇÈ ÖÁÒÉÁÂÉÌÉÔÙ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÓÉÔÅÓȟ ÄÕÅ ÔÏ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÏÉÌ ÁÎÄ ÃÌÉÍÁÔÅ 
ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȟ ÓÈÏ×Ó ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅȡ ÁÓ ÉÔ ÒÅÌÉÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÇÏÏÄ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÖÅÒ ÃÒÏÐȟ ÉÆ ÔÈÅ ÌÁÔÔÅÒ ÉÓ ÎÏÔ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÏÆ ÒÏÌÌÉÎÇȟ 
ÔÈÅÎ ÔÈÅ ×ÅÅÄ ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÉÓ ÔÏÏ ÈÉÇÈ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÌÁÎÔ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÉÓ ÖÅÒÙ ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÉÍÐÁÃÔÅÄȢ  

  

,Á ÍÁÿÔÒÉÓÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÓÁÎÓ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅ ȡ ÉÎÔïÒðÔ ÄÕ ÓÅÍÉÓ ÄÉÒÅÃÔ ÄÅ 
ÓÏÊÁ ÅÔ ÍÁāÓ ÓÏÕÓ ÃÏÕÖÅÒÔ ÒÏÕÌï 

*ÏÓïÐÈÉÎÅ 0ÅÉÇÎï ɕȟ ,ÁÕÒÁ 6ÉÎÃÅÎÔȤ#ÁÂÏÕÄ ɕɕȟ &ÌÏÒÉÁÎ #ÅÌÅÔÔÅȟ 4ÈÏÍÁÓ 
,ÈÕÉÌÌÅÒÙɕ ÅÔ *ÅÁÎȤ&ÒÁÎëÏÉÓ 6ÉÁÎɕ 

ɕ )3!2!ȟ ΨΩ ÒÕÅ ÊÅÁÎ "ÁÌÄÁÓÓÉÎÉ άίΦΦέ ,ÙÏÎ 
ɕɕ "ÉÏ ÅÎ .ÏÒÍÁÎÄÉÅȟ Ψ "ÉÓ ,ÏÎÇÕÅ ÖÕÅ ÄÅÓ ÁÓÔÒÏÎÏÍÅÓ ΧΪΧΧΧ ,ÏÕÖÉÇÎÙ 

%ÍÁÉÌ ÃÏÎÔÁÃÔ ÁÕÔÅÕÒÓ ȡ ÊÐÅÉÇÎÅΆÉÓÁÒÁȢÆÒ 
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ΫΥ 
 

)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

,ͻ!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ɉ!#Ɋ ÅÓÔ ÂÁÓïÅ ÓÕÒ ÌͻïÖÉÔÅÍÅÎÔ ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÕ ÓÏÌȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÄÕ 
ÌÁÂÏÕÒȟ ÌÁ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÍÁØÉÍÁÌÅ ÄÕ ÓÏÌ ÅÔ ÄÅÓ ÒÏÔÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉïÅÓ ɉ(ÏÂÂÓ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΡΪɊȢ 
#ÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÃÏÍÂÉÎïÅÓ ÆÁÖÏÒÉÓÅÎÔ ÌͻÁÃÔÉÖÉÔï ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅ ÄÕ ÓÏÌ ÅÎ ÁÕÇÍÅÎÔÁÎÔ ÌÁ ÔÅÎÅÕÒ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ 
ÏÒÇÁÎÉÑÕÅ ÄÕ ÓÏÌȟ ÌÅÓ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÌÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅÓ ÏÒÇÁÎÉÓÍÅÓ ÄÕ ÓÏÌ ɉ+ÁÓÓÁÍ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΡΫɊȢ 
4ÏÕÔÅÆÏÉÓȟ ÕÎ ÄÅ ÓÅÓ ÐÏÉÎÔÓ ÆÁÉÂÌÅÓ ÅÓÔ ÌÁ ÄïÐÅÎÄÁÎÃÅ ÖÉÓȤÛȤÖÉÓ ÄÅ ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÈÅÒÂÉÃÉÄÅȟ ÐÏÕÒ ÇïÒÅÒ 
ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÖïÇïÔÁÌȟ ÅÔ ÅÎÓÕÉÔÅ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ 
ÃÕÌÔÕÒÅÓ ɉ3ÏÁÎÅ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΤɊȢ ,ͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅȟ ÑÕÉ ÒÅÐÏÓÅ ÓÕÒ ÌÅ ÌÁÂÏÕÒ ÅÔ ÌÅ ÄïÓÈÅÒÂÁÇÅ 
ÍïÃÁÎÉÑÕÅ ÐÏÕÒ ÃÕÌÔÉÖÅÒ ÌÅ ÓÏÌȟ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÓÅ ÐÁÓÓÅÒ ÄȭÈÅÒÂÉÃÉÄÅÓ ÐÏÕÒ ÇïÒÅÒ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȟ ÍÁÉÓ 
ÐÏÕÒÒÁÉÔ ÁÖÏÉÒ ÕÎ ÉÍÐÁÃÔ ÓÕÒ ÌÁ ÆÅÒÔÉÌÉÔï ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅ ÄÕ ÓÏÌȟ ÁÌÏÒÓ ÑÕͻÅÌÌÅ Á ïÔï ÃÒïïÅ Û ÌͻÏÒÉÇÉÎÅ ÐÏÕÒ ÌÁ 
ÐÒïÓÅÒÖÅÒ ɉ0ÅÉÇÎï ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΡΩɊȢ $Å ÎÏÍÂÒÅÕÓÅÓ ïÔÕÄÅÓ ÏÎÔ ïÔï ÍÅÎïÅÓ ÐÏÕÒ ÃÏÎÃÉÌÉÅÒ ÌͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ 
ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅ ÅÔ ÌͻÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎȟ ÅÎ ÃÏÍÂÉÎÁÎÔ ÌÅÕÒÓ ÅÆÆÅÔÓ ÐÏÓÉÔÉÆÓ ÅÎ ÄïÖÅÌÏÐÐÁÎÔ ÄÅÓ 
ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÓÁÎÓ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅȟ ÓÁÎÓ ÌÁÂÏÕÒ ÅÔ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÇÒÁÎÄÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÖïÇïÔÁÌÅ 
ɉÃÏÕÖÅÒÔÓȟ ÒÏÔÁÔÉÏÎÓ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉïÅÓɊ ɉ-ßÄÅÒ ÅÔ "ÅÒÎÅÒȟ ΤΡΣΤ Ƞ +ÒÁÕÓÓ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΡ Ƞ 0ÅÉÇÎï ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΧɊȢ 
4ÏÕÔÅÆÏÉÓȟ ÃÅÓ ïÔÕÄÅÓ ÃÏÎÃÌÕÅÎÔ ÓÏÕÖÅÎÔ Û ÄÅÓ ÐÒÏÂÌîÍÅÓ ÄÅ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ȡ ÕÎÅ 
ÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÅÔ ÄÕ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÐÁÓÓÁÇÅÓ ÐÏÕÒ ïÌÉÍÉÎÅÒ 
ÍïÃÁÎÉÑÕÅÍÅÎÔ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ɉ(ÏÆÍÅÉÊÅÒ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΫ Ƞ +ÒÁÕÓÓ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΪ Ƞ 0ÅÉÇÎï ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΡΩɊȢ !ÆÉÎ 
ÄÅ ÓÕÒÍÏÎÔÅÒ ÃÅ ÐÒÏÂÌîÍÅȟ ÕÎÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÔÒîÓ ÉÎÎÏÖÁÎÔÅ ÅÓÔ ÔÅÓÔïÅȟ ÂÁÓïÅ ÓÕÒ ÌÅ ÓÅÍÉÓ ÄÉÒÅÃÔ ÄͻÕÎÅ 
ÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÒÅÎÔÅ ÄÁÎÓ ÕÎ ÃÏÕÖÅÒÔ ÖïÇïÔÁÌ ÍÏÒÔȟ ÓÏÕÓ ÆÏÒÍÅ ÄÅ ÐÁÉÌÌÁÇÅȟ ÁÐÐÅÌïÅ -ÕÌÃÈ .Ï 4ÉÌÌÁÇÅ 
ÅÎ ÁÎÇÌÁÉÓ ɉ-.4Ɋ ÏÕ 3ÅÍÉÓ $ÉÒÅÃÔ 3ÏÕÓ #ÏÕÖÅÒÔ ÅÎ &ÒÁÎëÁÉÓ ɉ3$3#Ɋ ɉ6ÉÎÃÅÎÔȤ#ÁÂÏÕÄ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΩ Ƞ 
6ÉÎÃÅÎÔȤ#ÁÂÏÕÄ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΫÁɊȢ  

,Å 3$3# ÃÏÎÓÉÓÔÅ Û ÓÅÍÅÒ ÕÎ ÃÏÕÖÅÒÔ ÖïÇïÔÁÌ ÅÎ ÆÉÎ ÄȭïÔïȟ ÐÕÉÓ Û ÌÅ ÄïÔÒÕÉÒÅ ÍïÃÁÎÉÑÕÅÍÅÎÔȟ ÌÅ ÐÌÕÓ 
ÓÏÕÖÅÎÔ ÐÁÒ ÒÏÕÌÁÇÅȟ ÁÆÉÎ ÄÅ ÓÅÍÅÒ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÒÅÎÔÅ ÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÍÕÌÃÈ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΣɊȢ )Ì ÅÓÔ 
ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÒ ÌÅ ÓÏÌ ÁÖÁÎÔ ÄÅ ÓÅÍÅÒ ÌÅ ÃÏÕÖÅÒÔȟ ÍÁÉÓ ÅÎÓÕÉÔÅ ÉÌ ÎͻÙ Á ÐÌÕÓ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÕ ÓÏÌ ÅÔȟ 
ÁÖÅÃ ÌÅ ÍÕÌÃÈȟ ÐÁÓ ÄÅ ÄïÓÈÅÒÂÁÇÅ ÃÈÉÍÉÑÕÅ ÏÕ ÍïÃÁÎÉÑÕÅ ɉÈÅÒÓÁÇÅ ÏÕ ÂÉÎÁÇÅɊ ÊÕÓÑÕͻÛ ÌÁ ÒïÃÏÌÔÅȢ 
#ÅÔÔÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÄÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅÓ ÁÖÁÎÔÁÇÅÓ ȡ ÐÒïÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÕ ÓÏÌ ɉÐÁÓ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÕ ÓÏÌȟ 
ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÕ ÓÏÌ ÐÅÎÄÁÎÔ ÕÎ ÁÎɊȟ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÐÁÒ ÌÁ ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÃÅ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÖïÇïÔÁÌ 
ÌÏÒÓ ÄÅ ÌͻÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÐÁÒ ÌÅ ÍÕÌÃÈ ÁÐÒîÓ ÌÅ ÒÏÕÌÁÇÅ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕͻÕÎÅ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÖÅ 
ÄÕ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÐÁÓÓÁÇÅÓ ÍïÃÁÎÉÑÕÅÓ ÅÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅ ɉ6ÉÎÃÅÎÔȤ#ÁÂÏÕÄ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΫɊȢ $ÅÓ 
ÔÒÁÖÁÕØ ÐÒÏÍÅÔÔÅÕÒÓ ÏÎÔ ïÔï ÒïÁÌÉÓïÓ ÓÕÒ ÌÅ ÓÏÊÁ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ ÁÕØ OÔÁÔÓȤ5ÎÉÓ ÄͻÏĬ ÖÉÅÎÔ ÌÁ 
ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ɉ6ÉÎÃÅÎÔȤ#ÁÂÏÕÄ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΫÁɊȟ ÍÁÉÓ ÔÒîÓ ÐÅÕ ÅÎ &ÒÁÎÃÅ ÖÏÉÒÅ ÅÎ %ÕÒÏÐÅ ɉ6ÉÎÃÅÎÔȤ#ÁÂÏÕÄ 
ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΩɊȢ 5ÎÅ ÒÅÖÕÅ ÄÅ ÌÁ ÌÉÔÔïÒÁÔÕÒÅ ɉ6ÉÎÃÅÎÔȤ#ÁÂÏÕÄ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΫÁɊ Á ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ 
ïÖÉÄÅÎÃÅ ÌÅÓ ïÔÁÐÅÓ ÃÌïÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÒïÕÓÓÉÔÅ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΣɊ ȡ ɉΣɊ ÌÅ ÃÈÏÉØ ÄÕ ÃÏÕÐÌÅ 
ÃÏÕÖÅÒÔȾÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÒÅÎÔÅ Ƞ ɉΤɊ ÌÅ ÓÅÍÉÓ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔȟ ɉΥɊ ÓÁ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÐÁÒ ÒÏÕÌÁÇÅȟ ɉΦɊ ÌÅ ÓÅÍÉÓ ÄÅ ÌÁ 
ÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÖÅÎÔÅ ÅÔ ɉΧɊ ÌÁ ÒïÃÏÌÔÅ ÄÅ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÖÅÎÔÅȢ  

,ÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÓÏÎÔ ÄÅ ÃÏÎÔÒĖÌÅÒ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ɉÁÖÁÎÔ ÅÔ ÁÐÒîÓ ÒÏÕÌÁÇÅȟ ÊÕÓÑÕȭÛ ÌÁ 
ÒïÃÏÌÔÅ ÄÅ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅɊȟ ÄÅ ÄïÔÒÕÉÒÅ ÌÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÐÁÒ ÒÏÕÌÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÒïÕÓÓÉÒ Û ÓÅÍÅÒ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÖÅÎÔÅ 
ÄÁÎÓ ÌÅ ÍÕÌÃÈ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΣɊȢ  0ÏÕÒ ÒïÐÏÎÄÒÅ Û ÃÅÓ ÅÎÊÅÕØȟ ÄÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÄÅ ÒïÕÓÓÉÔÅ ÏÎÔ ÄïÊÛ ïÔï 
ÉÄÅÎÔÉÆÉïÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÒÅÖÕÅ ÄÅ ÌÉÔÔïÒÁÔÕÒÅȟ ÓÕÒ ÌÅÓÑÕÅÌÓ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÂÁÓï ÌÅÓ ÉÔÉÎïÒÁÉÒÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÄÅ ÎÏÓ 
ÅÓÓÁÉÓȢ !ÉÎÓÉȟ ÐÏÕÒ ÃÈÏÉÓÉÒ ÌÅ ÃÏÕÐÌÅ ÃÏÕÖÅÒÔȾÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÒÅÎÔÅȟ ÉÌ ÆÁÕÔ ÔÅÎÉÒ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅ ÌÁ ÐÒïÃÏÃÉÔï ÄÅ 
ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅȟ ÐÏÕÒ ÒÏÕÌÅÒ ÌÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÌÅ ÐÌÕÓ ÔÁÒÄ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ɉÉÌ ÄÏÉÔ ÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÌÁ ÆÌÏÒÁÉÓÏÎɊȢ )Ì ÆÁÕÔ 
ÁÕÓÓÉ ÔÅÎÉÒ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅ ÌÁ ÐÒïÃÏÃÉÔï ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ɉÛ ÆÌÏÒÁÉÓÏÎ ÌÅ ÐÌÕÓ ÔĖÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅɊȢ ,Å ÃÈÏÉØ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ 
ÄÏÉÔ ÁÕÓÓÉ ÓÅ ÆÁÉÒÅ ÓÕÒ ÓÁ ÃÁÐÁÃÉÔï Û ÃÏÎÔÒĖÌÅÒ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÁÖÁÎÔ ɉÌÅ ÐÌÕÓ ÄÅÎÓÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅɊ ÅÔ ÁÐÒîÓ 
ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ɉÂÏÎÎÅ ïÐÁÉÓÓÅÕÒ ÅÔ ÆÁÉÂÌÅ ÄïÇÒÁÄÁÔÉÏÎ ÄÕ ÍÕÌÃÈɊȢ !ÉÎÓÉȟ ÌÅ #Ⱦ. ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÅÓÔ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ȡ ÓÕÆÆÉÓÁÍÍÅÎÔ ïÌÅÖï ÐÏÕÒ ÆÁÉÒÅ ÕÎ ÍÕÌÃÈ ïÐÁÉÓȟ ÍÁÉÓ ÐÁÓ ÔÒÏÐ ÐÏÕÒ ÂÉÅÎ ÉÍÐÌÁÎÔÅÒ ÌÁ 
ÃÕÌÔÕÒÅ ɉÅÔ ÌÉÍÉÔÅÒ ÌÅÓ ÃÁÒÅÎÃÅÓ ÅÎ ÁÚÏÔÅɊȢ %ÎÓÕÉÔÅ ÌÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÓÅÍï ÌÅ ÐÌÕÓ ÔĖÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÅÎ 
ÆÉÎ ÄͻïÔï ÐÏÕÒ ÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÌÅ ÓÔÁÄÅ ÄÅ ÆÌÏÒÁÉÓÏÎ ÁÕ ÍÏÍÅÎÔ ÄÕ ÒÏÕÌÁÇÅȟ ÓÕÆÆÉÓÁÍÍÅÎÔ ÄÅÎÓÅ ÐÏÕÒ 
ÏÂÔÅÎÉÒ ÁÕ ÍÏÉÎÓ ΪÔ ÄÅ ÍÁÔÉîÒÅ ÓîÃÈÅ Û ÌȭÈÁȢ ,Å ÓÅÍÉÓ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÐÅÒÐÅÎÄÉÃÕÌÁÉÒÅÍÅÎÔ ÁÕ 
ÓÅÍÉÓ ÄÅ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÍÅÉÌÌÅÕÒÅ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÕ ÓÏÌ ÐÁÒ ÌÅ ÍÕÌÃÈ ÕÎÅ ÆÏÉÓ ÒÏÕÌïȢ ,Á ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 
ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÄÏÉÔ ÓÅ ÆÁÉÒÅ ÁÖÅÃ ÕÎ ÒÏÕÌÅÁÕ ÌÏÕÒÄ ÄÅ ÔÙÐÅ ÒÏÕÌÅÁÕ ÃÒÁÎÔÅÕÒȟ ÁÕ ÓÔÁÄÅ ÆÌÏÒÁÉÓÏÎ ɉÏÕ ÁÕ 
ÍÏÉÎÓ ΧΡϷ ÄÅ ÆÌÏÒÁÉÓÏÎɊ ÐÏÕÒ ÌÅ ÂÌÅÓÓÅÒ ÅÔ ÌÅ ÔÕÅÒȢ ,Å ÓÅÍÉÓ ÄÅ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÒÅÎÔÅ ÐÅÕÔ ÓÅ ÆÁÉÒÅ ÁÐÒîÓ 
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ΫΦ 
 

ÌÅ ÒÏÕÌÁÇÅ ÏÕ ÅÎ ÍðÍÅ ÔÅÍÐÓȟ ÍÁÉÓ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÄÅÎÓÉÔï ÄÅ ÓÅÍÉÓ ïÌÅÖïÅ ÐÏÕÒ ÃÏÎÔÒÅÒ ÌÅÓ ÐÒÏÂÌîÍÅÓ 
ÄͻÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ɉÄÉÆÆÉÃÕÌÔï ÄÅ ÓÅÍÉÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÍÕÌÃÈɊȢ ,Á ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÄÅ ÆÅÒÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÒÅÎÔÅ 
ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÁÄÁÐÔïÅ ÐÏÕÒ ÔÅÎÉÒ ÃÏÍÐÔÅ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ɉÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÄÅ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ ÏÕ ÄÅ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎɊȢ 

 
&ÉÇÕÒÅ Χ ȡ 0ÒÉÎÃÉÐÅÓ ÅÔ ÅÎÊÅÕØ ÄÅ ÌÁ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÄÅ ÓÅÍÉÓ ÄÉÒÅÃÔ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÄÅ ÐÒÉÎÔÅÍÐÓ ÓÏÕÓ ÃÏÕÖÅÒÔ ÒÏÕÌï 

ÄȭÁÐÒîÓ ɉ6ÉÎÃÅÎÔȤ#ÁÂÏÕÄ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΧίɊ 

$ÅÐÕÉÓ ΤΡΣΨȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÍÅÎï ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÐÏÕÒ ïÔÕÄÉÅÒ ÃÅÔÔÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÓÕÒ ÄÅÕØ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÄÅ 
ÐÒÉÎÔÅÍÐÓȟ ÌÅ ÓÏÊÁ ÅÔ ÌÅ ÍÁāÓȟ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÐïÄÏÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ ÄÅ 2ÈĖÎÅ !ÌÐÅÓȢ %Î ÅÆÆÅÔ ÃÅÓ 
ÄÅÕØ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÓÏÎÔ ÔÒîÓ ÐÒïÓÅÎÔÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÒÏÔÁÔÉÏÎÓ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅÓ ÄÅ ÌÁ ÒïÇÉÏÎ ÅÔ ÐÌÕÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅÍÅÎÔ 
ÅÎ !"ȟ ÄÕ ÆÁÉÔ ÄÕ ÃÌÉÍÁÔ ÅÔ ÄȭÕÎÅ ÇÒÁÎÄÅ ÆÁÃÉÌÉÔï ÄȭÁÃÃîÓ Û ÌȭÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎȢ 4ÏÕÔÅÆÏÉÓȟ ÅÌÌÅÓ ÎïÃÅÓÓÉÔÅÎÔ ÄÅ 
ÎÏÍÂÒÅÕØ ÄïÓÈÅÒÂÁÇÅÓ ÍïÃÁÎÉÑÕÅÓȟ ÅÎ ÒÁÉÓÏÎ ÄȭÕÎÅ ÐÁÒÔ ÄȭÕÎÅ ÆÒïÑÕÅÎÃÅ ÄÅ ÒÅÔÏÕÒ ïÌÅÖïÅ ÄÁÎÓ 
ÌÅÓ ÒÏÔÁÔÉÏÎÓ ÅÔȟ ÄȭÁÕÔÒÅ ÐÁÒÔȟ ÄÅ ÌÁ ÎïÃÅÓÓÉÔï ÄȭÁÖÏÉÒ ÕÎÅ ÔÒîÓ ÂÏÎÎÅ ÌÅÖïÅȟ ÓÁÎÓ ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÃÅȟ ÐÏÕÒ 
ÉÎÓÔÁÌÌÅÒ ÌÅ ÐÅÕÐÌÅÍÅÎÔȢ .ÏÔÒÅ ÏÂÊÅÃÔÉÆ ïÔÁÉÔ ÄÅ ÔÅÓÔÅÒ ÄÅÓ ÃÏÕÐÌÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔȾÃÕÌÔÕÒÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÉÔÉÎïÒÁÉÒÅÓ 
ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÁÓÓÏÃÉïÓ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄÅ ÒïÐÏÎÄÒÅ Û ÄÅÕØ ÅÎÊÅÕØ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΣɊ ȡ ÄȭÕÎÅ ÐÁÒÔ ÂÉÅÎ ÃÏÎÔÒĖÌÅÒ ÌÅÓ 
ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÁÖÁÎÔ ɉÓÏÕÓ ÌÅ ÃÏÕÖÅÒÔɊ ÅÔ ÁÐÒîÓ ÌÅ ÓÅÍÉÓ ÄÅ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÓÁÎÓ ÁÕÃÕÎ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅ ÎÉ ÔÒÁÖÁÉÌ 
ÍïÃÁÎÉÑÕÅ ÄÕ ÓÏÌȟ ÄȭÁÕÔÒÅ ÐÁÒÔ ÁÓÓÕÒÅÒ ÕÎÅ ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ÅÔ ÕÎ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÓÁÔÉÓÆÁÉÓÁÎÔ ÄÅÓ 
ÃÕÌÔÕÒÅÓ ɉÂÏÎÎÅ ÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎȟ ÂÏÎÎÅ ÌÅÖïÅȟ ÅÔÃȢɊȢ !ÉÎÓÉȟ ÌȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ÄÅ ÃÅÔ ÁÒÔÉÃÌÅ ÅÓÔ ÄÅ ÐÒïÓÅÎÔÅÒ ÌÅÓ 
ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÏÂÔÅÎÕÓ ÄÅ ΤΡΣΨ Û ΤΡΤΡȟ ÌÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÃÌïÓ ÄÅ ÒïÕÓÓÉÔÅ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÌÉÍÉÔÅÓ ÄÅ ÃÅÔÔÅ 
ÔÅÃÈÎÉÑÕÅȢ  

-ÁÔïÒÉÅÌ ÅÔ -ïÔÈÏÄÅÓ 

3ÕÉÖÉ ÄȭÅÓÓÁÉÓ ÁÎÎÕÅÌÓ  

$ÅÓ ÅÓÓÁÉÓ ÁÎÎÕÅÌÓ ÏÎÔ ïÔï ÍÅÎïÓ ÅÎÔÒÅ ΤΡΣΨ ÅÔ ΤΡΤΡ ÓÕÒ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÄÅ ÐÒÉÎÔÅÍÐÓ ɉ4ÁÂÌÅÁÕ ΣɊȢ #ÅÓ 
ÅÓÓÁÉÓȟ ÃÏÎÄÕÉÔÓ ÅÎ ÐÁÒÔÉÅ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÄÅ ÌÁ ÖÁÌÌïÅ ÄÕ 2ÈĖÎÅ ÏÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ 
ïÔï ÒïÁÌÉÓïÓ ÓÕÒ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÓÏÊÁ ɉΣΥ ÅÓÓÁÉÓ ÊÕÓÑÕȭÅÎ ΤΡΣΫɊ ÅÔ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÍÏÉÎÄÒÅ ÍÅÓÕÒÅ ÓÕÒ ÃÅÌÌÅ ÄÅ 
ÍÁāÓ ɉΥ ÅÓÓÁÉÓ ÄÅ ΤΡΣΪ Û ΤΡΤΡɊȢ ,ÅÓ ÓÉÔÅÓ ÓÏÎÔ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓïÓ ÐÁÒ ÕÎ ÃÌÉÍÁÔ ÏÃïÁÎÉÑÕÅ ÄïÇÒÁÄï ÁÖÅÃ ÄÅÓ 
ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÓ ÍïÄÉÔÅÒÒÁÎïÅÎÎÅÓ ɉÓÕÄ ÄÅ ,ÙÏÎɊ ÅÔ ÍÏÎÔÁÇÎÁÒÄÅÓ ɉÎÏÒÄ ÅÔ ÅÓÔ ÄÅ ,ÙÏÎɊȢ ,ÅÓ ÅÓÓÁÉÓ ÏÎÔ 
ïÔï ÍÅÎïÓ ÅÎ ÍÁÊÏÒÉÔï ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÇïÒïÓ ÅÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅȟ ÁÖÅÃ 
ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌÅ ÍÁāÓ ÅÔ ÐÏÕÒ ÌÁ ÍÁÊÏÒÉÔï ÄÅÓ ÅÓÓÁÉÓ ÓÏÊÁ ɉ4ÁÂÌÅÁÕ ΣɊȢ ,ÅÓ ÓÏÌÓ ÓÏÎÔ ÄÅ ÔÙÐÅ ÓÁÂÌÏȤ
ÌÉÍÏÎÅÕØ ÏÕ ÌÉÍÏÎÅÕØȢ  

0ÏÕÒ ÌÅ ÓÏÊÁȟ ÌȭÉÔÉÎïÒÁÉÒÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ɉ)4+Ɋ ÅØÐïÒÉÍÅÎÔï ÒÅÐÏÓÅ ÓÕÒ ÌȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÃÏÕÖÅÒÔ ÖïÇïÔÁÌ 
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ÄÅ ÐÏÁÃïÅÓ ÆÉÎ ÄȭïÔïȾÄïÂÕÔ ÁÕÔÏÍÎÅȟ ÌÅ ÒÏÕÌÁÇÅ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÁÕ ÐÒÉÎÔÅÍÐÓ ÓÕÉÖÁÎÔ ÐÕÉÓ ÌÅ ÓÅÍÉÓ ÄÕ 
ÓÏÊÁ ÓÏÕÓ ÃÅ ÃÏÕÖÅÒÔȢ  $ÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÏÎÔ ïÔï ÔÅÓÔïÓ ÅÎ ÌÉÅÎ ÁÖÅÃ ÌÅÓ Φ ÐÒÅÍÉîÒÅÓ ïÔÁÐÅÓ ÃÌïÓ 
ÄÅ ÌÁ ÆÉÇÕÒÅ ΣȢ  0ÏÕÒ ÒïÐÏÎÄÒÅ ÁÕØ ÅÎÊÅÕØȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ïÔÕÄÉïÓ ÌȭÅÆÆÅÔ ÄÅ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÓÕÒ ɉΣɊ ÌÅ 
ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÐÅÎÄÁÎÔ ÌÁ ÐÈÁÓÅ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÅÔ ÁÐÒîÓ ÒÏÕÌÁÇÅȟ ɉΤɊ ÌȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÓÏÊÁ 
ÄÁÎÓ ÌÅ ÍÕÌÃÈȟ ÅÔ ɉΥɊ ÌÅÓ ÃÏÍÐÏÓÁÎÔÅÓ ÄÕ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔȢ !ÆÉÎ ÄÅ ÒïÐÏÎÄÒÅ Û ÃÅÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ 
ÆÁÃÔÅÕÒÓ ÏÎÔ ïÔï ïÔÕÄÉïÓ ɉ4ÁÂÌÅÁÕ ΣɊ ȡ ÌÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔȟ ÌÁ ÖÁÒÉïÔï ÄÕ ÓÅÉÇÌÅ ÅÎ ÔÁÎÔ ÑÕÅ ÃÏÕÖÅÒÔȟ 
ÌÁ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÄÅ ÓÅÍÉÓ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ɉÄÁÔÅ Ø ÄÅÎÓÉÔïɊȟ ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÒÏÕÌÁÇÅ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔȢ 

0ÏÕÒ ÌÅ ÃÈÏÉØ ÄÅÓ ÆÁÃÔÅÕÒÓȟ ÎÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ ÐÁÒÔÉÓ ÄÅ ÌÁ ÌÉÔÔïÒÁÔÕÒÅ ÑÕÉ ÒÅÃÏÍÍÁÎÄÁÉÔ ÄȭÕÔÉÌÉÓÅÒ ÌÅ ÓÅÉÇÌÅ 
ɉ6ÉÎÃÅÎÔȤ#ÁÂÏÕÄ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΫÁɊȢ .ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÃÏȤÃÏÎëÕ ÌÅÓ ÅÓÓÁÉÓ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȤ
ÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÅÕÒÓ ɉ6ÉÎÃÅÎÔ #ÁÂÏÕÄ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΡɊȟ ÑÕÉ ÏÎÔ ÁÍÅÎï ÄÅÓ ÆÁÃÔÅÕÒÓ ÓÕÐÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓ Û 
ÔÅÓÔÅÒ ÁÕÔÏÕÒ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÐÒÏÐÒÅÓ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ ÏÕ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÅÔ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓȢ !ÉÎÓÉȟ 
ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÉÎÔÒÏÄÕÉÔ ÄÅÓ ÅÓÓÁÉÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÖÁÒÉïÔïÓ ÉÎÔïÒÅÓÓÁÎÔÅÓ ÅÎ ÓÅÉÇÌÅȟ ÌÁ ÃÏÍÐÁÒÁÉÓÏÎ ÄÕ ÓÅÉÇÌÅ Û 
ÄÕ ÔÒÉÔÉÃÁÌÅ ÅÔ ÕÎ ÍïÌÁÎÇÅ ÓÅÉÇÌÅ 8 ÔÒÉÔÉÃÁÌÅȟ ÐÏÕÒ ÐÁÌÌÉÅÒ ÕÎ ÆÒÅÉÎ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ɉÐÅÕ ÄÅ ÓÅÍÅÎÃÅÓ ÄÅ 
ÓÅÉÇÌÅÓ ÃÅÒÔÉÆÉïÅÓ ÅÎ !" ÅÎ ÆÉÎ ÄȭïÔïȟ ÇïÎïÒÁÌÅÍÅÎÔ ÐÌÕÓ ÃÈîÒÅÓɊȟ ÄȭÏĬ ÌÅ ÃÈÏÉØ ÄÅ ÃÏÍÐÁÒÅÒ ÌÅ ÓÅÉÇÌÅ 
ÁÕ ÔÒÉÔÉÃÁÌÅ ɉÍÏÉÎÓ ÏÎïÒÅÕØ ÃÁÒ ÌÅ ÔÒÉÔÉÃÁÌÅ ÅÓÔ ÐÒÏÄÕÉÔ ÓÕÒ ÌÁ ÆÅÒÍÅɊȢ  

 

%ÓÓÁÉÓ Ω ÅÓÓÁÉÓ  Υ ÅÓÓÁÉÓ  Υ ÅÓÓÁÉÓ 

,ÏÃÁÌÉÓÁÔÉÏÎ !ÉÎȟ )ÓîÒÅȟ $ÒĖÍÅ 2ÈĖÎÅȟ )ÓîÒÅ !ÉÎȟ 2ÈĖÎÅ 

-ÏÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ !" !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÁÖÅÃ ÉÎÔÒÁÎÔÓ 
ÄÅ ÓÙÎÔÈîÓÅ 

!" 

#ÕÌÔÕÒÅÓ 3ÏÊÁ 3ÏÊÁ -ÁāÓ 

,ÅÖÉÅÒÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ 
ïÔÕÄÉïÓ 

Ȥ$ÁÔÅ ÄÅ ÓÅÍÉÓ ȡ ÓÅÍÉÓ ÍÉȤ
ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ÖÅÒÓÕÓ ÍÉȤÏÃÔÏÂÒÅ 
ɉΣ ÅÓÓÁÉɊ 

Ȥ4ÙÐÅ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ȡ ÓÅÉÇÌÅȟ 
ÔÒÉÔÉÃÁÌÅȟ ÍïÌÁÎÇÅ ÓÅÉÇÌÅ 8 
ÔÒÉÔÉÃÁÌÅ ɉΦ ÅÓÓÁÉÓɊ ÅÔ ÖÁÒÉïÔïÓ 
ÄÕ ÓÅÉÇÌÅ ɉΤ ÅÓÓÁÉÓɊ 

Ȥ.ÏÍÂÒÅ ÄÅ ÒÏÕÌÁÇÅ ȡ Σ ÖÅÒÓÕÓ 
Τ ÒÏÕÌÁÇÅÓ ɉΦ ÅÓÓÁÉÓɊ  

Ȥ4ÙÐÅ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ȡ  ÓÅÉÇÌÅȟ 
ÔÒÉÔÉÃÁÌÅȟ ÍïÌÁÎÇÅ ÓÅÉÇÌÅ 8 
ÔÒÉÔÉÃÁÌÅ ɉΥ ÅÓÓÁÉÓɊ 
 

Ȥ4ÙÐÅ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ȡ 
ÌïÇÕÍÉÎÅÕÓÅÓ ÖÅÒÓÕÓ ÍïÌÁÎÇÅ 
ÌïÇÕÍÉÎÅÕÓÅÓ ÅÔ ÓÅÉÇÌÅ ɉΥ 
ÅÓÓÁÉÓɊ  
 

3ÅÍÉÓ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ $ÅÎÓÉÔï #ÏÕÖÅÒÔ ȡ ΤΡΡ ËÇȾÈÁ ÓÁÕÆ ÅÓÓÁÉ ÄÁÔÅ ÄÅ ÓÅÍÉÓ ɉΫΡȤ
ΣΤΡ ËÇȾÈÁ ÓÕÉÖÁÎÔ ÌÁ ÄÁÔÅɊ 

 

$ÅÎÓÉÔï #ÏÕÖÅÒÔ ȡ ΣΧΡ ËÇȾÈÁ  

 

3ÅÍÉÓ ÄÅ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ $ÅÎÓÉÔï 3ÏÊÁ ȡ  ÅÎÔÒÅ ΧΣΡ ΡΡΡ ÅÔ ΨΣΡ ΡΡΡ ÐÉÅÄÓ ȾÈÁ ÓÕÉÖÁÎÔ 
ÌÅÓ ÅÓÓÁÉÓ 

%ÃÁÒÔÅÍÅÎÔ ȡ ΧΡ ÃÍ ɉΨ ÅÓÓÁÉÓɊȟ ΥΥ ÃÍ ɉΤ ÅÓÓÁÉÓɊ Ƞ 
ÃÏÍÐÁÒÁÉÓÏÎ ΥΥ ÖÅÒÓÕÓ ΣΨ ÃÍ ɉΤ ÅÓÓÁÉÓɊ 

$ÅÎÓÉÔï -ÁāÓ ȡ ΣΡΡΡΡΡ ÐÉÅÄÓȾÈÁ 
ɉΤ ÅÓÓÁÉÓɊ ÅÔ ΣΤΡ ΡΡΡ ÐÉÅÄÓȾÈÁ ɉΣ 
ÅÓÓÁÉɊ 

%ÃÁÒÔÅÍÅÎÔ ȡ ΪΡ ÃÍ 

4ÁÂÌÅÁÕ Χ ȡ 0ÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÓÓÁÉÓ ÃÏȤÃÏÎëÕÓ ÅÎÔÒÅ ÃÈÅÒÃÈÅÕÒÓ ÅÔ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÅÎ 3$#6 ÅÎÔÒÅ ΨΦΧά ÅÔ ΨΦΨΦ ÄÁÎÓ 
ÌÁ ÖÁÌÌïÅ ÄÕ 2ÈĖÎÅ  

0ÏÕÒ ÌÅ ÍÁāÓȟ ÓÅÕÌÓ Υ ÅÓÓÁÉÓ ÏÎÔ ïÔï ÉÍÐÌÁÎÔïÓ ÓÕÒ ÕÎ ÍðÍÅ ÓÉÔÅ ɉÅÎ ΤΡΣΫȟ ΤΡΤΡ ÅÔ ΤΡΤΣɊ ÄÁÎÓ ÌÅ ÍðÍÅ 
ÅÓÐÒÉÔ ÑÕÅ ÐÏÕÒ ÌÅ ÓÏÊÁ ɉ4ÁÂÌÅÁÕ ΣɊȢ ,ȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÅÎ ÍÁāÓ ïÔÁÉÔ ÅÎÃÏÒÅ ÍÏÉÎÓ 
ÃÏÎÎÕÅ ÑÕÅ ÐÏÕÒ ÄÕ ÓÏÊÁ ɉ6ÉÎÃÅÎÔȤ#ÁÂÏÕÄ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΫÁ Ƞ 7ÁÌÌÁÃÅ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΩɊȟ ÎÏÕÓ ÎÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ 
ÁÉÎÓÉ ÃÏÎÃÅÎÔÒïÓ ÓÕÒ ÌÅ ÃÈÏÉØ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔȟ ÅÔ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÍÏÉÎÄÒÅ ÍÅÓÕÒÅ ÓÕÒ ÌÅ ÍÏÄÅ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÕ 
ÃÏÕÖÅÒÔȢ $ȭÁÐÒîÓ ÌÁ ÌÉÔÔïÒÁÔÕÒÅȟ ÉÌ ÅÓÔ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÑÕÅ ÌÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÓÏÉÔ ÃÏÍÐÏÓï ÄȭÕÎÅ ÌïÇÕÍÉÎÅÕÓÅ 
ÐÏÕÒ ÐÒïÖÅÎÉÒ ÌÅÓ ÆÁÉÍÓ ÄȭÁÚÏÔÅ ÄÕ ÍÁāÓ ÑÕÁÎÄ ÌÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÅÓÔ ÄïÔÒÕÉÔȢ 4ÏÕÔÅÆÏÉÓȟ ÕÎ ÃÏÕÖÅÒÔ ÄÅ 
ÌïÇÕÍÉÎÅÕÓÅ ÐÕÒÅ ÓÅ ÄïÇÒÁÄÅ ÔÒÏÐ ÒÁÐÉÄÅÍÅÎÔȟ ÃÅ ÑÕÉ ÐÅÕÔ ÃÏÎÄÕÉÒÅ Û ÕÎÅ ÍÁÕÖÁÉÓÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÕÎÅ ÆÏÉÓ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÓÅÍïÅȢ !ÉÎÓÉ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÔÅÓÔï ÃÏÍÍÅ ÆÁÃÔÅÕÒ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÄÅ 
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ÌïÇÕÍÉÎÅÕÓÅÓ ÐÕÒÅÓ ɉÐÏÉÓ ΣȾΥ ÅÔ ÆïÖÅÒÏÌÅ ΤȾΥɊȟ ÃÏÍÐÁÒï Û ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÅÎ ÍïÌÁÎÇÅ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÃïÒïÁÌÅÓ 
ɉÐÏÉÓ 8 ÓÅÉÇÌÅ Ƞ ÆïÖÅÒÏÌÅ 8 ÓÅÉÇÌÅ ÅÔ ÆïÖÅÒÏÌÅ 8 ÓÅÉÇÌÅ 8 ÖÅÓÃÅɊȢ ,Å ÃÏÕÖÅÒÔ ÄÅ ÐÏÉÓ ÎȭÁÙÁÎÔ ÐÁÓ ÐÏÕÓÓï 
ÃÏÍÍÅ ÓÏÕÈÁÉÔïȟ ÌȭÅÓÓÁÉ ÁÖÅÃ ÐÏÉÓ ɉΤΡΣΫɊ ÎȭÁ ÐÁÓ ïÔï ÄïÔÁÉÌÌï ÐÁÒ ÌÁ ÓÕÉÔÅ ÄÁÎÓ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅȢ 

,ÅÓ ÅÓÓÁÉÓ ÐÒïÓÅÎÔÁÉÅÎÔ ÔÏÕÓ ÌÅ ÍðÍÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÌȟ ÓÏÉÔ ÄÅÓ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ïÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÄÅ ΣΤ 
Í ÄÅ ÌÁÒÇÅ 8 ΤΦ Í ÄÅ ÌÏÎÇȟ ÐÌÁÃïÅÓ ÁÌïÁÔÏÉÒÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ Φ ÂÌÏÃÓȢ 3ÕÉÖÁÎÔ ÌÅÓ ÅÓÓÁÉÓ ɉ#ÆȢ ÔÁÂÌÅÁÕ ΣɊȟ ÕÎ 
ÅÓÓÁÉ ïÔÁÉÔ ÃÏÎÓÔÉÔÕï ÄÅ ΣΤ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ïÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ɉΥ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ 8 Φ ÒïÐïÔÉÔÉÏÎÓɊ ÏÕ Ϊ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ 
ïÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ɉΤ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ 8 Φ ÒïÐïÔÉÔÉÏÎÓɊ 

,ÅÓ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÍÅÓÕÒïÅÓ 

0ÏÕÒ ÃÈÁÑÕÅ ÅÓÓÁÉȟ ÌȭÁÂÏÎÄÁÎÃÅ ɉÎÏÍÂÒÅȢÍȤΤɊȟ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ɉÇȢÍȤΤɊ ÅÔ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ 
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!ÎÁÌÙÓÅÓ ÓÔÁÔÉÓÔÉÑÕÅÓ 

0ÏÕÒ ÌÅ ÓÏÊÁȟ ÄÅÓ ÍÏÄîÌÅÓ ÌÉÎïÁÉÒÅÓ ÍÉØÔÅÓ ÏÎÔ ÐÅÒÍÉÓ ÄȭïÖÁÌÕÅÒ ÌȭÅÆÆÅÔ ÄÅÓ ÆÁÃÔÅÕÒÓ ÔÅÓÔïÓ ÓÕÒ ÌÁ 
ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ɉÂÉÏÍÁÓÓÅ ÅÔ ÈÁÕÔÅÕÒ ÁÖÁÎÔ ÒÏÕÌÁÇÅȟ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÄÕ ÍÕÌÃÈ ÁÖÁÎÔ ÌÁ ÒïÃÏÌÔÅɊȟ 
ÓÕÒ ÌÁ ÍÁÿÔÒÉÓÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ Û ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ ÄÁÔÅÓ ÅÔ ÓÕÒ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ɉÌÅÖïÅ ÅÔ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔɊȢ 5Î ÍÏÄîÌÅ 
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ÃÏÕÖÅÒÔȱȟ Ȱ6ÁÒÉïÔïÓ ÃÏÕÖÅÒÔȱȟ Ȱ2ÏÕÌÁÇÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔȱ ÓÏÎÔ Û ÅÆÆÅÔÓ ÆÉØÅÓȢ ,ÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÓÉÔÅÓ ÃÏÍÐÁÒïÓ 
ÐÏÕÒ ÃÈÁÃÕÎ ÄÅÓ ÆÁÃÔÅÕÒÓȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÓ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ÒïÐïÔïÅÓ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅÓ ÓÉÔÅÓ ÏÎÔ ïÔï ÃÏÎÓÉÄïÒïÓ 
ÃÏÍÍÅ ÄÅÓ ÆÁÃÔÅÕÒÓ Û ÅÆÆÅÔ ÁÌïÁÔÏÉÒÅȢ ,Å ÆÁÃÔÅÕÒ Ⱥ ÓÉÔÅ Ȼ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄ Û ÕÎÅ ÌÏÃÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ Û ÕÎÅ 
ÁÎÎïÅ ÄÏÎÎïÅ Ⱥ ÌÏÃÁÌÉÓÁÔÉÏÎ Ø ÁÎÎïÅ ȻȢ ,Å ÍÏÄîÌÅ ÄȭÁÎÁÌÙÓÅ ÓÕÉÖÁÎÔ Á ïÔï ÕÔÉÌÉÓï ÐÏÕÒ ÃÈÁÃÕÎ ÄÅÓ 
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ɉÓÉÔÅɊȟ " ÌÅ ÓÅÃÏÎÄ ÅÆÆÅÔ ÁÌïÁÔÏÉÒÅ ɉÐÁÒÃÅÌÌÅɊȟ # ÌȭÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÆÁÃÔÅÕÒÓ Û ÅÆÆÅÔ ÁÌïÁÔÏÉÒÅÓȟ 8% 
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ÄÅÓ ÖÁÒÉÁÎÃÅÓ ɉ!./6!Ɋ ɉÎÏÒÍÁÌÉÔïȟ ÉÎÄïÐÅÎÄÁÎÃÅ ÅÔ ÕÎÉÆÏÒÍÉÔï ÄÅ ÌÁ ÖÁÒÉÁÎÃÅ ÄÅÓ ÄÏÎÎïÅÓɊ ïÔÁÉÅÎÔ 
ÖïÒÉÆÉïÅÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÈÁÕÔÅÕÒ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÅÔ ÌÅ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔȢ ,ÅÓ ÄÏÎÎïÅÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅÓ Û ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÄÕ 
ÃÏÕÖÅÒÔ ÅÔ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÁÉÎÓÉ ÑÕȭÛ ÌÁ ÌÅÖïÅ ÏÎÔ ïÔï ÔÒÁÎÓÆÏÒÍïÅÓ ɉÒÁÃÉÎÅ ÃÁÒÒïÅɊ ÐÏÕÒ ÖÁÌÉÄÅÒ ÌÅÓ 
ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÎÁÌÙÓÅ ÄÅÓ ÖÁÒÉÁÎÃÅÓȢ  
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4ÁÕØ 
ÄÅ 
ÌÅÖïÅ 

2ÄÔ 
ɉÑØȾÈÁɊ 

 4ÙÐÅ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÖïÇïÔÁÌ ɉΫ ÅÓÓÁÉÓɊ 

%ÓÐîÃÅÓ 

!" Ǫ #ÏÎÖȢ 
-ÏÙÅÎÎÅ 

3 ΧΤΣΫ ÎÓ ΣΤΧ Á ΤΫΨΧ Á ΤΨΦ Â ΣΣΨΩ Á ΥΡΡΣΧΩ ÎÓ ΧΤϷ ΤΡȢΩ Á 

4 ΦΫΩΦ ÎÓ ΩΫ Ã ΣΪΪΫ Â ΦΤΧ Á ΣΦΫΣ Â ΥΡΩΪΫΧ ÎÓ ΧΥϷ ΣΩȢΦ Â 

3Ø4 ΧΡΨΩ ÎÓ ΣΣΦ Â ΤΪΧΦ Á ΤΫΩ Â ΣΥΩΦ Â ΤΫΣΡΣΩ ÎÓ ΧΣϷ ΤΡȢΧ Á 

6ÁÒÉïÔïÓ 3Ç ΩΥΪΫ ÎÓ ΣΥΥ Â ΧΦΣΩ Á ΤΩΫ ÎÓ ΣΣΤ ÎÓ ΤΦΫΧΡΣ Á ΦΩϷ ΤΥȢΦ ÎÓ 

3Æ ΪΥΥΪ ÎÓ ΣΩΡ Á ΦΪΤΧ Â ΣΩΤ ÎÓ ΩΩΡ ÎÓ ΤΡΣΧΦΣ Â ΥΪϷ ΤΫȢΣ ÎÓ 

 $ÁÔÅ ÄȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ɉΣ ÅÓÓÁÉɊ 

$ÁÔÅ ÄÅ 
ÓÅÍÉÓ ÄÕ 
ÃÏÕÖÅÒÔʌ 

$ÁÔÅ Σ ΨΤΩΪ ÎÓ ΪΥ ÎÓ ΤΧΤΩ ÎÓ ΣΦΧ Á ΣΩΧΪ ÎÓ ΥΤΨΡΦΤ ÎÓ ΧΦϷ ΤΩȢΪ ÎÓ 

$ÁÔÅ Τ ΧΫΦΡ ÎÓ ΪΩ ÎÓ ΤΪΥΩ ÎÓ ΥΥ Â ΣΧΣΥ ÎÓ ΥΦΨΦΧΪ ÎÓ ΧΩϷ ΥΡȢΩ ÎÓ 

 $ÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ɉΦ ÅÓÓÁÉÓɊ 

.ÏÍÂÒÅ ÄÅ 
ÒÏÕÌÁÇÅɕ 

Σ2 Ȥ Ȥ Ȥ Ȥ ΣΤΣΩÎÓ ΥΥΪΨΣΨÁ ΧΫϷ ΤΨȢΣÁ 

Τ2 Ȥ Ȥ Ȥ Ȥ ΣΤΥΪÎÓ ΤΩΤΫΥΩÂ ΦΪϷ ΤΣȢΤÂ 

! " 
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ΫΫ 
 

%ÆÆÅÔ ÄÕ ÔÙÐÅ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ȡ %Î ÍÏÙÅÎÎÅȟ ÌÅÓ ÂÉÏÍÁÓÓÅÓ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÄÅ ÓÅÉÇÌÅ ÅÔ ÄÕ ÍïÌÁÎÇÅ ÓÅÉÇÌÅ 
Ø ÔÒÉÔÉÃÁÌÅ ÓÏÎÔ ÓÕÐïÒÉÅÕÒÅÓ ÁÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÄÅ ÔÒÉÔÉÃÁÌÅ ÐÕÒ ɉ4ÁÂÌÅÁÕ Υ ÅÔ &ÉÇÕÒÅ ΥɊȢ 4ÏÕÔÅÆÏÉÓȟ ÃÅÓ 
ÍÏÙÅÎÎÅÓ ÃÁÃÈÅÎÔ ÄÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÔÒîÓ ÃÏÎÔÒÁÓÔïÓ ÅÎÔÒÅ ÓÉÔÅÓȢ %Î ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÎÎïÅÓ ÅÔ ÄÕ ÔÙÐÅ ÄÅ 
ÓÏÌȟ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÅÔ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÖïÇïÔÁÌ ÓÏÎÔ ÔÒîÓ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ɉÄÅ Υ 4 Û ÐÌÕÓ ÄÅ ΣΤ 4 ÄÅ 
-3ȾÈÁɊȢ ,Å ÃÏÎÔÅØÔÅ ÐïÄÏÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅȟ ÁÓÓÏÃÉï ÁÕØ ÃÈÏÉØ ÄÅ ÌÁ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÄÅ ÓÅÍÉÓ ɉÄÁÔÅȟ ÄÅÎÓÉÔïȟ 
ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÓÅÍÉÓȟ ÅÔÃȢɊ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÔ ÄÅÓ ÆÁÃÔÅÕÒÓ ÐÒÉÍÏÒÄÉÁÕØ Û ÃÏÎÓÉÄïÒÅÒ ÐÏÕÒ ÏÐÔÉÍÉÓÅÒ ÌÁ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ɉ6ÉÎÃÅÎÔȤ#ÁÂÏÕÄ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΫÂɊȢ !Õ ÃÏÕÒÓ ÄÅÓ ÅÓÓÁÉÓȟ ÌÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ 
ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁÉÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ Û ÄÅÓ ÁÕÔÏÍÎÅÓ ÔÒîÓ ÓÅÃÓ ɉÁÆÆÅÃÔÁÎÔ ÌȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕ 
ÃÏÕÖÅÒÔɊ ÅÔ ÄÅÓ ÈÉÖÅÒÓ ÔÒîÓ ÈÕÍÉÄÅÓ ɉÁÆÆÅÃÔÁÎÔ ÌÅ ÔÁÌÌÁÇÅ ÄÅÓ ÇÒÁÍÉÎïÅÓ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔɊȢ #ÅÓ 
ÐÈïÎÏÍîÎÅÓ ÏÎÔ ÅÕ ÄÅÓ ÒïÐÅÒÃÕÓÓÉÏÎÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÁÕ 
ÐÒÉÎÔÅÍÐÓ ɉïÐÉÁÉÓÏÎ ÐÒïÃÏÃÅȟ ÇÅÌïÅÓ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔȟ ÆÁÉÂÌÅÓ ÈÁÕÔÅÕÒÓɊ ÅÔ ÅØÐÌÉÑÕÅÎÔ ÌÁ ÆÁÉÂÌÅ ÂÉÏÍÁÓÓÅ 
ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÁÖÁÎÔ ÌÅ ÒÏÕÌÁÇÅȟ ÁÖÅÃ ÅÎ ÍÏÙÅÎÎÅ ΧȢΧΣΤ ËÇȾÈÁȢ 

 
&ÉÇÕÒÅ Ωȡ "ÉÏÍÁÓÓÅ ÍÏÙÅÎÎÅ ɉÅÎ ËÇ ÍÁÔÉîÒÅ ÓîÃÈÅȾÈÁɊ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÄÅ ÓÅÉÇÌÅȟ ÓÅÉÇÌÅ 8 ÔÒÉÔÉÃÁÌÅ ÅÔ ÔÒÉÔÉÃÁÌÅ 
ÁÖÁÎÔ ÒÏÕÌÁÇÅ ÄÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÅÓÓÁÉÓ ÓÏÊÁ ÃÏÍÐÒÅÎÁÎÔ ÃÅÔÔÅ ÍÏÄÁÌÉÔï ɀ ɉÁȟÂɊ ÓÉÇÎÉÆÉÅ ÕÎÅ ÄÉÆÆïÒÅÎÃÅ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÖÅ 

ÅÎÔÒÅ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ɉÐЅΦȟΦΫɊ 

%ÆÆÅÔ ÄÅ ÌÁ ÖÁÒÉïÔï ÄÕ ÓÅÉÇÌÅ ȡ ,ÅÓ ÅÓÓÁÉÓ ÃÏÍÐÁÒÁÎÔ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÖÁÒÉïÔïÓ ÄÅ ÓÅÉÇÌÅ ÅÎ ÃÏÕÖÅÒÔ ÖïÇïÔÁÌ 
ÍÏÎÔÒÅÎÔ ÕÎÅ ÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÐÌÕÓ ÒÁÐÉÄÅ ÄÕ ÓÅÉÇÌÅ ÆÏÕÒÒÁÇÅÒ Û ÌȭÁÕÔÏÍÎÅ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄȭÏÐÔÉÍÉÓÅÒ ÌÅ 
ÒÅÃÏÕÖÒÅÍÅÎÔ ÄÕ ÓÏÌ ÄîÓ ÌÅ ÄïÂÕÔ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅ ÌÁ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅȢ !ÉÎÓÉȟ ÌÅ ÓÅÉÇÌÅ ÆÏÕÒÒÁÇÅÒ Á 
ÐÅÒÍÉÓ ÄȭÏÂÔÅÎÉÒ ÌÅÓ ÂÉÏÍÁÓÓÅÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ïÌÅÖïÅÓ ÁÖÁÎÔ ÒÏÕÌÁÇÅȟ ÃÏÍÐÁÒï ÁÕ ÓÅÉÇÌÅ ÇÒÁÉÎ ɉ4ÁÂÌÅÁÕ ΥɊȢ 

-ÁÿÔÒÉÓÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÐÁÒ ÌÅ ÃÏÕÖÅÒÔ 

 
&ÉÇÕÒÅ Ϊ ȡ "ÉÏÍÁÓÓÅ ÄȭÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ Û ÌÁ ÒïÃÏÌÔÅ ÄÕ ÓÏÊÁ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÐÒÏÄÕÉÔ ÁÕ 

ÐÒÉÎÔÅÍÐÓ ȡɉ !Ɋ ÐÌÕÓ ÄÅ ήÔ ɉ-3ɊȾÈÁ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÁÕ ÒÏÕÌÁÇÅ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÅÎ ÍÁÉ ɉ)ÓîÒÅ ΨΦΧήɊ Ƞ ɉ"Ɋ ΫȟΫ Ô ɉ-3ɊȾÈÁ ÄÅ 
ÃÏÕÖÅÒÔ ÁÕ ÒÏÕÌÁÇÅ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÅÎ ÍÁÉ ɉ!ÉÎ ΨΦΧήɊ 



$%58)N-% 0!24)% ȡ %4!4 $%3 ,)%58 $%3 02!4)15%3 %4 $%3 #/..!)33!.#%3 3#)%.4)&)15%3 

ΣΡΡ 
 

%ÆÆÅÔ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ȡ %Î ÒÁÉÓÏÎ ÄÅ ÌÁ ÆÏÒÔÅ ÖÁÒÉÁÂÉÌÉÔï ÅÎÔÒÅ ÓÉÔÅÓȟ ÉÌ ÎȭÙ Á ÐÁÓ ÄÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎ 
ÓÔÁÔÉÓÔÉÑÕÅ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÂÉÏÍÁÓÓÅÓ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÅÔ ÂÉÏÍÁÓÓÅÓ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ Û ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ 
ɉ&ÉÇÕÒÅ ΦɊȢ 6ÉÎÃÅÎÔȤ#ÁÂÏÕÄ ÅÔ ÁÌȢ ɉΤΡΣΫÂɊ ÍÏÎÔÒÅÎÔ ÅÎ ÓÕÉÖÁÎÔ ÌÁ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ ÄÅ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ 
ÐÁÒ ÓÉÔÅȟ ÑÕÅ ÃÅÕØ ÏĬ ÌÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÆÏÎÔ ÐÌÕÓ ÄÅ Ϊ Ô ÄÅ -3ȾÈÁ Û ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅ 
ÁÕÇÍÅÎÔÅ ÄÅ ΤΡΡ ËÇȾÈÁ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÆÌÏÒÁÉÓÏÎ ÅÔ ÌÁ ÒïÃÏÌÔÅ ÄÕ ÓÏÊÁȢ !ÌÏÒÓ ÑÕÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÓÉÔÅÓ ÎͻÏÂÔÅÎÁÎÔ 
ÐÁÓ ÃÅ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔȟ ÌÁ ÐÒÅÓÓÉÏÎ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÁÕÇÍÅÎÔÅ ÄÅ ÐÌÕÓ ÄÅ ΣȢΡΡΡ ËÇ ÄÅ 
-3ȾÈÁ ÅÎÔÒÅ ÃÅÓ ÄÅÕØ ÄÁÔÅÓȢ ,Á ÆÉÇÕÒÅ Υ ÉÌÌÕÓÔÒÅ ÌÅÓ ÎÉÖÅÁÕØ ÄÅ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÐÏÕÖÁÎÔ 
ðÔÒÅ ÏÂÓÅÒÖïÅÓ Û ÌÁ ÒïÃÏÌÔÅ ÄÕ ÓÏÊÁ ÓÕÉÖÁÎÔ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÁÕ ÍÏÍÅÎÔ ÄÕ ÒÏÕÌÁÇÅȢ  

 
&ÉÇÕÒÅ Ϋ ȡ #ÏÒÒïÌÁÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÂÉÏÍÁÓÓÅÓ ÅÎ Ô ÄÅ ÍÁÔÉîÒÅ ÓîÃÈÅ Ⱦ ÈÁ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÅÔ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ɉÔÏÕÓ ÔÙÐÅÓɊ 

ÊÕÓÔÅ ÁÖÁÎÔ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÐÁÒ ÒÏÕÌÁÇÅ   

 

%ÆÆÅÔ ÄÕ ÔÙÐÅ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ȡ ,Á ÐÒïÓÅÎÃÅ ÄÕ ÓÅÉÇÌÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÖïÇïÔÁÌȟ ÓÅÕÌ ÏÕ ÅÎ ÍïÌÁÎÇÅȟ Á 
ÐÅÒÍÉÓ ÄȭÁÍïÌÉÏÒÅÒ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÖÅÍÅÎÔ ÌÁ ÍÁÿÔÒÉÓÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÁÕ ÃÏÕÒÓ ÄÅ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅ 
ÌȭÉÔÉÎïÒÁÉÒÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ɉ4ÁÂÌÅÁÕ ΥɊȢ !ÖÁÎÔ ÌÅ ÒÏÕÌÁÇÅ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔȟ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÄȭÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ïÔÁÉÔ ÄÅ 
ΤΧΡȤΥΡΡ ËÇ ÄÅ -3 ȾÈÁ ÐÏÕÒ ÌÅ ÍïÌÁÎÇÅ ÓÅÉÇÌÅ Ø ÔÒÉÔÉÃÁÌÅ ÅÔ ÌÅ ÓÅÉÇÌÅ ÐÕÒ ÃÏÎÔÒÅ ΦΤΧ ËÇ ÄÅ -3ȾÈÁ ÐÏÕÒ 
ÌÅ ÔÒÉÔÉÃÁÌÅ ÐÕÒȢ  #ÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÃÅÓ ÅÎÔÒÅ ÔÙÐÅ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÓÅ ÒÅÔÒÏÕÖÅÎÔ Û ÌÁ ÒïÃÏÌÔÅ ÄÕ ÓÏÊÁ ɉ4ÁÂÌÅÁÕ ΥɊȢ 
0ÏÕÒ ÄÅÓ ÎÉÖÅÁÕØ ÄÅ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÓÉÍÉÌÁÉÒÅÓ ÄȭÕÎ ÃÏÕÖÅÒÔ ÄÅ ÔÒÉÔÉÃÁÌÅ ÐÕÒ ÅÔ ÄȭÕÎ ÃÏÕÖÅÒÔ ÄÅ ÓÅÉÇÌÅȟ ÐÕÒ 
ÏÕ ÅÎ ÍïÌÁÎÇÅȟ ÌÁ ÍÁÿÔÒÉÓÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÅÓÔ ÐÌÕÓ ÅÆÆÉÃÁÃÅ ÅÎ ÐÒïÓÅÎÃÅ ÄÅ ÓÅÉÇÌÅȢ #Å ÐÈïÎÏÍîÎÅ 
ÐÅÕÔ ÉÌÌÕÓÔÒÅÒ ÌȭÅÆÆÅÔ ÁÌÌïÌÏÐÁÔÈÉÑÕÅ ÄÕ ÓÅÉÇÌÅȢ 4ÏÕÔÅÆÏÉÓȟ ÑÕÅÌ ÑÕÅ ÓÏÉÔ ÌÅ ÃÏÕÖÅÒÔȟ ÌÅÓ ÂÉÏÍÁÓÓÅÓ ÄÅÓ 
ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÓÏÎÔ ÑÕÁÎÄ ÍðÍÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓ ÅÎ ÆÉÎ ÄÅ ÃÙÃÌÅ ɉÐÌÕÓ ÄȭÕÎÅ ÔÏÎÎÅȾÈÁ ɀ ÔÁÂÌÅÁÕ ΥɊȢ  

2ÅÎÄÅÍÅÎÔÓ ÄÕ ÓÏÊÁ 

%ÆÆÅÔ ÄÕ ÔÙÐÅ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ȡ ,ÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÄÅ ÓÅÉÇÌÅ ÅÔ ÄÕ ÍïÌÁÎÇÅ ÓÅÉÇÌÅ Ø ÔÒÉÔÉÃÁÌÅ ÏÎÔ ÃÏÎÄÕÉÔ ÁÕØ 
ÒÅÎÄÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÓÏÊÁ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ïÌÅÖïÓ ÃÏÍÐÁÒïÓ ÁÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÄÅ ÔÒÉÔÉÃÁÌÅȟ ÇÒÝÃÅ Û ÕÎÅ ÍÅÉÌÌÅÕÒÅ ÇÅÓÔÉÏÎ 
ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȢ %Î ÍÏÙÅÎÎÅ ÌÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÃÏÍÐÏÓïÓ ÄÅ ÓÅÉÇÌÅ ÏÎÔ ÐÅÒÍÉÓ ÄȭÏÂÔÅÎÉÒ ΤΡ ÑØȾÈÁ ÄÅ ÓÏÊÁ 
ÃÏÎÔÒÅ ΣΩȢΦ ÑØȾÈÁ ÐÏÕÒ ÌÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÄÅ ÔÒÉÔÉÃÁÌÅ ÐÕÒ ɉ4ÁÂÌÅÁÕ Υ ÅÔ &ÉÇÕÒÅ ΧɊȢ 'ÌÏÂÁÌÅÍÅÎÔ ÌÅÓ ÐÅÒÔÅÓ Û 
ÌÁ ÌÅÖïÅ ÓÏÎÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓȟ ÑÕÅÌ ÑÕÅ ÓÏÉÔ ÌÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÔÅÓÔïȟ ÁÖÅÃ ÄÅ ÌȭÏÒÄÒÅ ÄÅ ΦΡ Û ΧΡϷ ÄÅ ÐÅÒÔÅÓ 
ɉÔÁÂÌÅÁÕ ΥɊȢ ,ÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÃÅÓ ÄÅ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔ ÓȭÅØÐÌÉÑÕÅÎÔ ÁÉÎÓÉ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÐÁÒ ÌÁ ÐÒÅÓÓÉÏÎ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅ 
ÔÏÕÔ ÁÕ ÌÏÎÇ ÄÕ ÃÙÃÌÅ ÅÔ ÌÁ ÒïÕÓÓÉÔÅ ÄÅ ÌÁ ÌÅÖïÅ ÄÅ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅȢ 
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ΣΡΣ 
 

 
&ÉÇÕÒÅ ά ȡ 2ÅÎÄÅÍÅÎÔÓ ÍÏÙÅÎÓ ɉÅÎ ÑÕÉÎÔÁÕØ ÄÅ ÍÁÔÉîÒÅ ÓîÃÈÅȾÈÁɊ ÄÅÓ ÓÏÊÁÓ ÓÅÍïÓ ÓÏÕÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÄÅ ÓÅÉÇÌÅȟ 
ÓÅÉÇÌÅ 8 ÔÒÉÔÉÃÁÌÅ ÅÔ ÔÒÉÔÉÃÁÌÅ ÁÖÁÎÔ ÒÏÕÌÁÇÅ ÄÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÅÓÓÁÉÓ ÓÏÊÁ ÃÏÍÐÒÅÎÁÎÔ ÃÅÔÔÅ ÍÏÄÁÌÉÔï ɀ ɉÁȟÂɊ ÓÉÇÎÉÆÉÅ 

ÕÎÅ ÄÉÆÆïÒÅÎÃÅ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÖÅ ÅÎÔÒÅ ÍÏÄÁÌÉÔï ɉÐЅΦȟΦΫɊ 

 

%ÆÆÅÔ ÄÕ ÒÏÕÌÁÇÅ ȡ 2ÏÕÌÅÒ ÄÅÕØ ÆÏÉÓ ÁÕÇÍÅÎÔÅ ÄÅ ΤΡ Ϸ ÌÅÓ ÐÅÒÔÅÓ ÄÅ ÌÅÖïÅÓ ÄÕ ÓÏÊÁȟ ÃÏÍÐÁÒï Û ÕÎ 
ÒÏÕÌÁÇÅȟ ÁÉÎÓÉ ÌÅÓ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔÓ ÄÕ ÓÏÊÁ ÓÏÎÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÒïÄÕÉÔÓ ÄÅ ΤΡ Ϸ ɉ4ÁÂÌÅÁÕ ΥɊȢ  

,Å ÍÁāÓ 

$ÅÕØ ÅÓÓÁÉÓ ÓÏÎÔ ÐÒïÓÅÎÔïÓ ÄÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÓÅÃÔÉÏÎȟ ÌÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÓÏÎÔ ÄÏÎÃ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÍÏÉÎÓ ÒÏÂÕÓÔÅÓ 
ÑÕÅ ÐÏÕÒ ÌÅ ÓÏÊÁȢ )ÌÓ ÏÎÔ ïÔï ÒïÁÌÉÓïÓ ÓÕÒ ÕÎ ÍðÍÅ ÓÉÔÅȟ ÍÁÉÓ Û ÄÅÕØ ÁÎÎïÅÓ ÄȭÉÎÔÅÒÖÁÌÌÅȢ %ÎÔÒÅ ÌÅÓ 
ÄÅÕØ ÅÓÓÁÉÓȟ ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï ÄÅ ÓÅÍÉÓ ÄÕ ÍÁāÓ Á ïÔï ÁÕÇÍÅÎÔïÅ ɉÄÅ ΣΡΡȢΡΡΡ ÐÉÅÄÓȾÈÁ Û ΣΤΡȢΡΡΡ ÐÉÅÄÓȾÈÁɊ 
ÐÏÕÒ ÃÏÍÐÅÎÓÅÒ ÌÅÓ ÐÅÒÔÅÓ Û ÌÁ ÌÅÖïÅ ÏÂÓÅÒÖïÅÓ ÌÁ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÁÎÎïÅ Ƞ ÌÁ ÖÁÒÉïÔï ÄÅ ÍÁāÓ Á ïÔï ÁÕÓÓÉ 
ÁÄÁÐÔïÅȟ ÁÖÅÃ ÕÎ ÍÁāÓ ÐÒïÃÏÃÅ ÄÁÎÓ ÌȭÅÓÓÁÉ ÄÅ ΤΡΤΡȟ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄÅ ÍÉÅÕØ ÃÁÌÅÒ ÌÁ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÕ 
ÃÏÕÖÅÒÔ ɉÛ ÆÌÏÒÁÉÓÏÎȟ ÖÅÒÓ ÍÉȤÍÁÉ ÄÁÎÓ ÎÏÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓɊ ÁÖÅÃ ÌÁ ÐïÒÉÏÄÅ ÄÅ ÓÅÍÉÓ ÄÕ ÍÁāÓȢ  

#ÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÅÔ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÐÁÒ ÌÅ ÃÏÕÖÅÒÔ 

 
&ÉÇÕÒÅ έ ȡ "ÉÏÍÁÓÓÅÓ ÅÎ ËÇ ÄÅ ÍÁÔÉîÒÅ ÓîÃÈÅ Ⱦ ÈÁ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÅÔ ÍÕÌÃÈÓ ÁÐÒîÓ ÒÏÕÌÁÇÅ ÄÅ ÆïÖÅÒÏÌÅȟ ÆïÖÅÒÏÌÅ 8 

ÓÅÉÇÌÅ ÅÔ ÆïÖÅÒÏÌÅ 8 ÓÅÉÇÌÅ 8 ÖÅÓÃÅ 
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ΣΡΤ 
 

'ÌÏÂÁÌÅÍÅÎÔ ÎÏÕÓ ÏÂÔÅÎÏÎÓ ÐÌÕÓ ÄÅ Ψ Ô ÄÅ -3 Ⱦ ÈÁ ÁÕ ÒÏÕÌÁÇÅ ÑÕÅÌ ÑÕÅ ÓÏÉÔ ÌÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÏÕ ÌȭÁÎÎïÅ 
ɉ&ÉÇÕÒÅ ΨɊȟ ÓÁÎÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÃÅ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÖÅ ÄÅ ÂÉÏÍÁÓÓÅÓ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔȢ %Î ΤΡΣΫȟ ÌÅ ÃÏÕÖÅÒÔ 
ÃÏÍÐÏÓï ÄȭÕÎ ÍïÌÁÎÇÅ ÄÅ ÌïÇÕÍÉÎÅÕÓÅÓ ÅÔ ÄÅ ÓÅÉÇÌÅ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÍÉÅÕØ ÌÁ ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ 
ÅÎ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΩɊȟ ÅÎ ÒÁÉÓÏÎ ÐÒÏÂÁÂÌÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎ ÅÆÆÅÔ ÁÌÌïÌÏÐÁÔÈÉÑÕÅ ÄÕ ÓÅÉÇÌÅȢ 4ÏÕÔÅÆÏÉÓȟ ÏÎ 
ÎÅ ÒÅÔÒÏÕÖÅ ÐÁÓ ÃÅÔ ÅÆÆÅÔ ÅÎ ΤΡΤΡȟ ÁÖÅÃ ÍÏÉÎÓ ÄÅ ÓÅÉÇÌÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÍïÌÁÎÇÅ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΩɊȢ 

 
&ÉÇÕÒÅ ή ȡ  "ÉÏÍÁÓÓÅÓ ÅÎ ËÇ ÄÅ ÍÁÔÉîÒÅ ÓîÃÈÅ Ⱦ ÈÁ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÓÏÕÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÅÔ ÍÕÌÃÈÓ ÁÐÒîÓ ÒÏÕÌÁÇÅ ÄÅ 

ÆïÖÅÒÏÌÅȟ ÆïÖÅÒÏÌÅ 8 ÓÅÉÇÌÅ ÅÔ ÆïÖÅÒÏÌÅ 8 ÓÅÉÇÌÅ 8 ÖÅÓÃÅ   

 

,ÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÃÅÓ ÁÐÐÁÒÁÉÓÓÅÎÔ ÅÎÓÕÉÔÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÍÕÌÃÈÓȢ ,Á ÄïÇÒÁÄÁÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÄÅ ÆïÖÅÒÏÌÅ ÅÓÔ ÔÒîÓ 
ÒÁÐÉÄÅ ÅÎ ΤΡΣΫ ȡ ÄÅ ΨȟΫ Ô ÄÅ -3 Ⱦ ÈÁ ÅÎ ÍÁÉ Û ΤȟΪ Ô ÄÅ -3 Ⱦ ÈÁ ÄÅ ÍÕÌÃÈ ÅÎ ÊÕÉÌÌÅÔ ΤΡΣΫȢ #ÅÔÔÅ 
ÄïÇÒÁÄÁÔÉÏÎ ÐÅÕÔ ÓȭÅØÐÌÉÑÕÅÒ ÐÁÒ ÕÎ ÄïÂÕÔ ÄȭïÔï ÔÒîÓ ÃÈÁÕÄ ɉϹΤȢΧІÃ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û ÌÁ ÎÏÒÍÁÌÅ ÅÎ ÊÕÉÎɊȢ 
!ÉÎÓÉȟ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ ÓÁÎÓ ÍÕÌÃÈ ÁÐÐÁÒÁÉÓÓÅÎÔ ÅÔ ÌÁÉÓÓÅÎÔ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÓÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÒȟ ÁÖÅÃ ÁÉÎÓÉ ΣȟΥ Ô ÄÅ 
-3ȾÈÁ ÄȭÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÅÎ ÊÕÉÌÌÅÔ ɉÆÌÏÒÁÉÓÏÎ ÄÕ ÍÁāÓɊ ÃÏÎÔÒÅ ΡȢΧΨ Ô-3ȾÈÁ ÐÏÕÒ ÌÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÄÅ ÍïÌÁÎÇÅ 
ɉ&ÉÇÕÒÅ ΩɊȢ #ÅÔ ÅÆÆÅÔ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÏÂÓÅÒÖï ÅÎ ΤΡΤΡȟ ÏĬ ÌȭïÃÁÒÔ Û ÌÁ ÎÏÒÍÁÌÅ ÅÓÔ ÄÅ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ ϹΡȢΩІ# ÅÎ 
ÊÕÉÎ ΤΡΤΡȢ -ÁÌÇÒï ÍÏÉÎÓ ÄÅ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ɉÑÕÅÌ ÑÕÅ ÓÏÉÔ ÌÅ ÔÙÐÅɊ Û ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÌÁ 
ÄïÇÒÁÄÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÐÌÕÓ ÌÅÎÔÅ ÅÔ ÁÉÎÓÉ ÌÅÓ ÍÕÌÃÈÓ ÆÒÅÉÎÅÎÔ ÍÉÅÕØ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ȡ 
ÍÏÉÎÓ ÄÅ ΧΡΡ ËÇ -3ȾÈÁ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÄÅÕØ ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÅÎ ÊÕÉÌÌÅÔ Û ÆÌÏÒÁÉÓÏÎ ÄÕ ÍÁāÓ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΩɊȢ  /Î 
ÏÂÓÅÒÖÅ ÕÎÅ ÃÏÒÒïÌÁÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÄÕ ÍÕÌÃÈ ÅÔ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÖÅÓ Û ÆÌÏÒÁÉÓÏÎ ÄÕ 
ÍÁāÓȟ ÔÏÕÔÅÆÏÉÓ ÌÁ ÖÁÒÉÁÂÉÌÉÔï ÅÓÔ ÆÏÒÔÅ ɉÆÉÇÕÒÅ ΪɊȢ  

#ÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÃÏÎÆÉÒÍÅÎÔ ÌȭÈÙÐÏÔÈîÓÅ ÑÕȭÕÎ ÃÏÕÖÅÒÔ ÄÅ ÌïÇÕÍÉÎÅÕÓÅÓ ÐÕÒÅÓ ÁÖÅÃ ÕÎ ÆÁÉÂÌÅ #Ⱦ. ÐÅÕÔ 
ÓÅ ÄïÇÒÁÄÅÒ ÖÉÔÅȟ ÅÔ ÁÉÎÓÉ ÌÅ ÍÕÌÃÈ ÎȭÅÓÔ ÐÌÕÓ ÁÓÓÅÚ ïÐÁÉÓ ÐÏÕÒ ÆÒÅÉÎÅÒ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅÓ 
ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȢ 4ÏÕÔÅÆÏÉÓȟ ÌȭÅÆÆÅÔ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅ ÊÏÕÅ ÕÎ ÒĖÌÅȟ ÅÎ ÁÃÃïÌïÒÁÎÔ ÏÕ ÐÁÓ ÌÁ ÄïÇÒÁÄÁÔÉÏÎ ÄÕ ÍÕÌÃÈ 
ɉ&ÉÇÕÒÅ ΫɊȢ   
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ΣΡΥ 
 

 
&ÉÇÕÒÅ ίȡ #ÏÒÒïÌÁÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÂÉÏÍÁÓÓÅÓ ÅÎ Ô ÄÅ ÍÁÔÉîÒÅ ÓîÃÈÅ Ⱦ ÈÁ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ  ÅÔ ÄÕ ÍÕÌÃÈ ɉÔÏÕÓ ÔÙÐÅÓɊ Û 

ÆÌÏÒÁÉÓÏÎ ÄÕ ÍÁāÓ  

 

&ÉÇÕÒÅ ΧΦ ȡ 0ÈÏÔÏÇÒÁÐÈÉÅÓ ÉÌÌÕÓÔÒÁÎÔ ÌÅ ÍÕÃÈ ÄÅ ÆïÖÅÒÏÌÅ ÕÎ ÍÏÉÓ ÁÐÒîÓ ÒÏÕÌÁÇÅ ÅÎ ΨΦΧί ɉÆÏÒÔÅ ÄïÇÒÁÄÁÔÉÏÎɊ ÅÔ 
ÅÎ ΨΦΨΦ ɉÆÁÉÂÌÅ ÄïÇÒÁÄÁÔÉÏÎȟ ÂÏÎÎÅ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÕ ÓÏÌɊ 

 

#ÏÍÐÏÓÁÎÔÅÓ ÅÔ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔÓ ÄÕ ÍÁāÓ 

%ÓÓÁÉȤÍÏÄÁÌÉÔïÓ .ÏÍÂÒÅ ÄÅ 
ÐÉÅÄÓȾÈÁɕ 

.ÏÍÂÒÅ 
ÄȭïÐÉÓȾÐÉÅÄÓ 

.ÏÍÂÒÅ ÄÅ 
ÇÒÁÉÎÓȾïÐÉÓ 

0-' ÅÎ Ç 2ÅÎÄÅÍÅÎÔÓ 
ÅÎ Ô -3 Ⱦ ÈÁɕɕ 

ΨΦΧήȤΧί      

&ïÖÅÒÏÌÅ ΨΫ ΦΣΩ ɉÁɊ ΡȢΫΨ ɉÁɊ ΦΡΡ ɉÁɊ ΤΩΤ ɉÁɊ ΩȢΥ ɉÁɊ 

-ïÌÁÎÇÅ ΧΫ ΦΣΩ ɉÂɊ ΡȢΫΤ ɉÂɊ ΥΡΣ ɉÂɊ ΤΦΧ ɉÂɊ ΦȢΡ ɉÂɊ 

ÐȢÖÁÌÕÅ ΡȢΡΧ ΡȢΡΥΤ ΡȢΡΡΣ ΡȢΡΡΣ ЁΡȢΡΡΣ 

ΨΦΧίȤΨΦΨΦ      

&ïÖÅÒÏÌÅ ΪΫ ΩΧΡ  ΡȢΫΩ ΥΫΫ ɉÁɊ ΥΧΤ ΣΤȢΥ 

-ïÌÁÎÇÅ ΪΣ ΤΧΡ  ΡȢΫΪ ΦΧΩ ɉÂɊ ΥΧΪ ΣΥȢΣ 

ÐȢÖÁÌÕÅ ÎȢÓȢ ɉΡȟΣɊ ÎȢÓ ΡȢΡΡΪ ÎȢÓȢ ÎȢÓ 

ɕÅÎ ΨΦΧήȤΧί ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï ÄÅ ÐÅÕÐÌÅÍÅÎÔ ÅÓÔ ÄÅ ΧΦΦ ΦΦΦ ÐÉÅÄÓȾÈÁ ÅÔ ÅÎ ΨΦΧίȤΨΦΨΦ ÄÅ ΧΨΦ ΦΦΦ ÐÉÅÄÓȾÈÁ 
ɕɕ ÅÎ ΨΦΧίȤΨΦ ÌÁ ÖÁÒÉïÔï ÄÅ ÍÁāÓ Á ïÔï ÃÈÁÎÇïÅȟ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÖÁÒÉïÔï ÐÌÕÓ ÐÒïÃÏÃÅ ÑÕȭÅÎ ΨΦΧήȤΧί 

4ÁÂÌÅÁÕ Ϊ ȡ #ÏÍÐÏÓÁÎÔÅ ÄÕ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔÓ ÅÔ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔÓ ÆÉÎÁÕØ ÄÅÓ ÍÁāÓ ÓÅÍïÓ ÅÎ ΨΦΧήȤΨΦΧί ÅÔ ΨΦΧίȤΨΦΨΦ ÓÏÕÓ 
ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÍÕÌÃÈÓ 

 

ΣΪ ÊÕÉÎ ΤΡΣΫ ȡ  ÍÕÌÃÈ ÄÅ ÆïÖÅÒÏÌÅ ÔÒîÓ 
ÄïÇÒÁÄïȟ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ ÎÏÎ ÃÏÕÖÅÒÔÅÓ 

ΣΨ ÊÕÉÎ ΤΡΤΡ ȡ  ÍÕÌÃÈ ÄÅ ÆïÖÅÒÏÌÅ ÐÅÕ 
ÄïÇÒÁÄï ÃÏÕÖÒÁÎÔ ÂÉÅÎ ÌÅ ÓÏÌ 
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ΣΡΦ 
 

%Î ΤΡΣΫȟ ÌÅ ÆÁÉÂÌÅ ÔÁÕØ ÄÅ ÌÅÖïÅ ÄÕ ÍÁāÓ Á ÃÏÎÄÕÉÔ Û ÏÂÔÅÎÉÒ ÄÅÓ ÄÅÎÓÉÔïÓ ÄÅ ÍÁāÓ ÔÒîÓ ÆÁÉÂÌÅÓȟ ÁÖÅÃ 
ÍÏÉÎÓ ÄÅ ΩΡ ΡΡΡ ÐÉÅÄÓȾÈÁ ÅÎ ÆïÖÅÒÏÌÅ ÐÕÒÅ ÅÔ ÍÏÉÎÓ ÄÅ ΨΡ ΡΡΡΡ ÐÉÅÄÓȾÈÁ ÅÎ ÃÏÕÖÅÒÔ ÍïÌÁÎÇÅȢ ,Å 
ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÐÉÅÄÓȾÈÁ ÃÏÍÂÉÎï Û ÕÎÅ ÍÁÕÖÁÉÓÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÆïÖÅÒÏÌÅ ÅÔ ÅÎ ÆÉÎ ÄÅ 
ÃÙÃÌÅ ÐÏÕÒ ÌÅ ÍïÌÁÎÇÅ ÃÏÎÄÕÉÓÅÎÔ Û ÄÅÓ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔÓ ÔÒîÓ ÆÁÉÂÌÅÓȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÏÒÄÒÅ ÄÅ ΩÔ 
-3ȾÈÁ ÅÔ ΦÔȾÈÁ ɉ4ÁÂÌÅÁÕ ΦɊȢ #ÅÓ ÖÁÌÅÕÒÓ ÓÏÎÔ ÐÒÏÃÈÅÓ ÄÅ ÃÅÌÌÅÓ ÄÏÎÎïÅÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÌÉÔÔïÒÁÔÕÒÅ ɉ7ÁÌÌÁÃÅ 
ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΩɊȟ ÅÔ ÓÏÎÔ ÎÅÔÔÅÍÅÎÔ ÉÎÓÕÆÆÉÓÁÎÔÅÓ ÐÏÕÒ ÕÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÅÎ ÍÁāÓ ÉÒÒÉÇÕï !" ÄÁÎÓ ÎÏÔÒÅ 
ÃÏÎÔÅØÔÅ ÐïÄÏÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅȢ  

%Î ΤΡΤΡȟ ÌÅÓ ÔÁÕØ ÄÅ ÌÅÖïÅ ÓÏÎÔ ÌïÇîÒÅÍÅÎÔ ÐÌÕÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÓ ÅÔ ÍÁÌÇÒï ÌÁ ÄÉÆÆïÒÅÎÃÅ ÄÅ ÌÅÖïÅ ÅÎÔÒÅ 
ÌÅÓ ÄÅÕØ ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔȟ ÃÅÓ ÔÁÕØ ÁÓÓÏÃÉïÓ Û ÕÎÅ ÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï ÄÅ ÓÅÍÉÓ ɉϹ ΤΡ ΡΡΡ 
ÇÒÁÉÎÅÓȾÈÁɊ ÃÏÍÐÁÒï Û ΤΡΣΫ ÏÎÔ ÐÅÒÍÉÓ ÄȭÏÂÔÅÎÉÒ ΫΡ ΡΡΡ ÐÉÅÄÓȾÈÁ ÓÏÕÓ ÃÏÕÖÅÒÔ ÄÅ ÆïÖÅÒÏÌÅ ÅÔ ΪΣ 
ΡΡΡ ÐÉÅÄÓȾÈÁ ÓÏÕÓ ÌÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÄÕ ÍïÌÁÎÇÅ ÄȭÅÓÐîÃÅÓȟ ÃÅ ÑÕÉ ÅÓÔ ÐÒÏÃÈÅ ÖÏÉÒÅ ÓÕÐïÒÉÅÕÒ ÁÕ 
ÐÅÕÐÌÅÍÅÎÔ ÏÂÔÅÎÕ ÒïÇÕÌÉîÒÅÍÅÎÔ ÐÁÒ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÂÉÏ ÄÅ ÌÁ ÒïÇÉÏÎȢ !ÉÎÓÉȟ ÃÅ ÐÅÕÐÌÅÍÅÎÔ 
ÁÓÓÏÃÉï Û ÕÎÅ ÍÅÉÌÌÅÕÒÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȟ ÕÎÅ ÖÁÒÉïÔï ÄÅ ÍÁāÓ Û ÃÙÃÌÅ ÐÌÕÓ ÃÏÕÒÔ ÐÌÕÓ ÁÄÁÐÔïÅ 
Û ÕÎ ÓÅÍÉÓ ÔÁÒÄÉÆ ÄÕ ÍÁāÓȟ ÏÎÔ ÃÏÎÄÕÉÔ Û ÄÅÓ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔÓ ÓÉÍÉÌÁÉÒÅÓ ÄÅ ÌȭÏÒÄÒÅ ÄÅ ΣΤȤΣΥ Ô-3ȾÈÁ 
ɉ4ÁÂÌÅÁÕ ΦɊȢ "ÉÅÎ ÑÕÅ ÐÒïÓÅÎÔÁÎÔ ÍÏÉÎÓ ÄÅ ÐÉÅÄÓ ÁÕ ÄïÍÁÒÒÁÇÅȟ ÌÅ ÍÁāÓ ÓÏÕÓ ÃÏÕÖÅÒÔ ÄÅ ÍïÌÁÎÇÅ Á 
ÒÁÔÔÒÁÐï ÃÅ ÒÅÔÁÒÄ ÓÕÒ ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÇÒÁÉÎÓ ÐÁÒ ïÐÉÓ ɉ4ÁÂÌÅÁÕ ΦɊȢ  

,ÅÓ ÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÃÅÓ Χ ÁÎÎïÅÓ ÄȭÅÓÓÁÉ 

0ÏÕÒ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÓÏÊÁ 

,ÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÔÒÏÕÖïÓ ÄÁÎÓ ÎÏÓ ÅÓÓÁÉÓ ÃÏÎÆÉÒÍÅÎÔ ÃÅÕØ ÍÏÎÔÒïÓ ÐÁÒ ÎÏÓ ÃÏÌÌîÇÕÅÓ ÎÏÒÄ ɀ!ÍïÒÉÃÁÉÎÓ 
ɉ6ÉÎÃÅÎÔȤ#ÁÂÏÕÄ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΫÁɊȟ ÅÔ ÖÁÌÉÄÅÎÔ ÑÕÅ ÌÁ ÃÏÍÂÉÎÁÉÓÏÎ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÌÁ ÐÌÕÓ ÉÎÔïÒÅÓÓÁÎÔÅ 
ÒÅÐÏÓÅ ÓÕÒ ÌÅ ÓÅÍÉÓ ÐÒïÃÏÃÅ ɉÄÅ ÄïÂÕÔ Û ÍÉȤÓÅÐÔÅÍÂÒÅɊ ÄȭÕÎ ÃÏÕÖÅÒÔ ÄÅ ÔÙÐÅ ÇÒÁÍÉÎïÅ ÆÏÕÒÒÁÇîÒÅ 
ÅÔ ÓÅÍïÅ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÄÅÎÓÉÔïÓ ÄÅ ÓÅÍÉÓ ïÌÅÖïÅÓ ɉÁÕ ÍÏÉÎÓ ΤΡΡ ËÇȢÈÁȤΣɊȢ %Î ÅÆÆÅÔȟ ÌÅ ÓÅÍÉÓ ÐÒïÃÏÃÅ ÅÔ 
ÄÅÎÓÅ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÁÍïÌÉÏÒÅ ÌÁ ÍÁÿÔÒÉÓÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÅÎ ÁÃÃïÌïÒÁÎÔ ÌÅ ÒÅÃÏÕÖÒÅÍÅÎÔ ÄÕ ÓÏÌ Û 
ÌȭÁÕÔÏÍÎÅȢ ,Á ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔï ÅÎ -3 ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÖïÇïÔÁÌ ÅÓÔ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÌÅ Û ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÍÁÉÓ 
ÌÅ ÃÈÏÉØ ÄÅ ÌȭÅÓÐîÃÅ ÁÐÐÁÒÁÿÔ ÁÕÓÓÉ ÄïÔÅÒÍÉÎÁÎÔ ÖÉÓȤÛȤÖÉÓ ÄÅ ÄÅÕØ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓ ȡ ÌÅ 
ÒÁÔÉÏ #Ⱦ. ɉÑÕÉ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÎÅ ÌÁ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ ÄÅ ÄïÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÕ ÍÕÌÃÈɊ ÅÔ ÌȭÅÆÆÅÔ ÁÌÌïÌÏÐÁÔÈÉÑÕÅȢ ,Å 
ÃÏÕÖÅÒÔ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÃÏÍÐÏÓï ÁÕ ÍÏÉÎÓ ÄȭÕÎÅ ÅÓÐîÃÅ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓïÅ ÐÁÒ ÕÎ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ïÌÅÖï ÄȭÅÆÆÅÔ 
ÁÌÌïÌÏÐÁÔÈÉÑÕÅȟ ÒÅÃÏÎÎÕ ÃÈÅÚ ÌÅ ÓÅÉÇÌÅ ÅÔ ÕÎ ÒÁÔÉÏ #Ⱦ. ïÌÅÖï ÐÏÕÒ ÃÏÎÓÅÒÖÅÒ ÕÎ ïÐÁÉÓ ÍÕÌÃÈ ÓÕÒ ÌÅ ÓÏÌ 
ÁÕ ÃÏÕÒÓ ÄÅ ÌÁ ÓÁÉÓÏÎ ÅÔ ÁÉÎÓÉ ÒïÄÕÉÒÅ ÌÁ ÐÒÅÓÓÉÏÎ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȢ 

.ÏÕÓ ÍÏÎÔÒÏÎÓ ÐÌÕÓ ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÎÏÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÑÕÅ ÌȭÅÓÐîÃÅ ÄÅ ÐÏÁÃïÅ ɉÓÅÉÇÌÅ ÏÕ ÔÒÉÔÉÃÁÌÅɊ 
ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÄïÔÅÒÍÉÎÁÎÔÅ ÓÕÒ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔï ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÅÎ ÒÁÉÓÏÎ ÄÅ ÌÁ ÖÁÒÉÁÂÉÌÉÔï ÄÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ 
ÐïÄÏÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓȟ ÍÁÉÓ ÅÌÌÅ ÅÓÔ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÌÅ ÖÉÓȤÛȤÖÉÓ ÄÅ ÌÁ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ ÄÅ ÄïÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ 
ÐÕÉÓÑÕÅ ÌÅ ÍÕÌÃÈ ÄÅ ÓÅÉÇÌÅ Á ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÒÅÃÏÕÖÒÉÒ ÌÅ ÓÏÌ ÐÌÕÓ ÌÏÎÇÔÅÍÐÓ ÑÕÅ ÌÅ ÔÒÉÔÉÃÁÌÅȢ  

,ÅÓ ÉÔÉÎïÒÁÉÒÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÅÎ 3$#6 ÓÁÎÓ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅ ÃÏÎÄÕÉÓÅÎÔ ÅÎ ÍÏÙÅÎÎÅ Û ΧȤΪ Ϸ ÄÅ ÐÅÒÔÅÓ ÄÅ 
ÒÅÎÄÅÍÅÎÔ ÄÅ ÓÏÊÁ ɉÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÕ ÔÙÐÅ ÄÕ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆɊ ÃÏÍÐÁÒïÓ ÁÕØ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ 
ÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÅÕÒÓ ɉÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ÁÄÊÁÃÅÎÔÅÓ ÓÕÉÖÉÅÓ ÃÌÁÓÓÉÑÕÅÍÅÎÔɊȢ %Î !" ÌÅ ÔÅÍÐÓ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÅÔ ÌÁ 
ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÁÒÂÕÒÁÎÔ ÓÏÎÔ ÒïÄÕÉÔÓ ÄÅ ÐÌÕÓ ÄÅ ÌÁ ÍÏÉÔÉïȢ #ÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÓȭÅØÐÌÉÑÕÅÎÔ ÐÁÒ ÕÎ 
ÆÁÉÂÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ÅÎ 3$#6 ÃÏÍÐÁÒïÅÓ ÁÕØ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÄÅ ÄïÓÈÅÒÂÁÇÅÓ 
ÃÌÁÓÓÉÑÕÅÓ ÅÎ !" ɉÆÁÕØ ÓÅÍÉÓȟ ÂÉÎÁÇÅÓȟ ÅÔÃȢɊȢ #ÅÓ ïÃÏÎÏÍÉÅÓ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÄȭÁÍïÌÉÏÒÅÒ ÌÅÓ ÍÁÒÇÅÓ 
ÂÒÕÔÅÓȢ 4ÏÕÔÅÆÏÉÓȟ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÉÔÅÓȟ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÄÅ ÒÁÔÔÒÁÐÁÇÅ ÏÎÔ ïÔï ÔÅÓÔïÅÓ ÅÎ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ 
ÄȭÉÎÆÅÓÔÁÔÉÏÎ ïÌÅÖïÅ ÄȭÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÏÕ ÄÅ ÒÅÐÏÕÓÓÅÓ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ɉÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ ÌȭïÃÉÍÁÇÅɊȢ #ÅÔÔÅ 
ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÎȭÁ ÐÁÓ ÁÍïÌÉÏÒï ÌÅ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔ ÅÔ Á ÃÏÎÄÕÉÔ Û ÕÎÅ ÍÁÒÇÅ ÎïÇÁÔÉÖÅȢ $ÅÓ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÄÅ 
ÒÁÔÔÒÁÐÁÇÅ ÐÌÕÓ ÁÐÐÒÏÐÒÉïÅÓ ÓÏÎÔ Û ïÔÕÄÉÅÒȢ  

%ÎÆÉÎȟ ÌÅÓ ÃÈÁÒÇÅÓ ÌÉïÅÓ ÁÕØ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÓÏÎÔ ïÌÅÖïÅÓ ÅÔ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÔ ÓÏÕÖÅÎÔ ÌÅ ÆÁÃÔÅÕÒ ÁÆÆÅÃÔÁÎÔ ÌÁ 
ÖÉÁÂÉÌÉÔï ÄÅ ÌÁ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅȟ ÄÅ ÍðÍÅ ÑÕÅ ÌȭÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÄÅÎÓÉÔï ÄÅ ÓÅÍÉÓ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓȢ ,Å ÃÏĮÔ 
ÄÅÓ ÓÅÍÅÎÃÅÓ ÅÎ !"ȟ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÄÕ ÓÅÉÇÌÅ ÓÅÍï Û ΤΡΡ ËÇȾÈÁȟ ÁÕÇÍÅÎÔÅÎÔ ÌÅÓ ÃÈÁÒÇÅÓȢ ,ÅÓ 
ÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎÓ ÒïÁÌÉÓïÅÓ ÓÏÕÓ ÌȭÈÙÐÏÔÈîÓÅ ÄȭÁÃÈÁÔ ÄÅÓ ÓÅÍÅÎÃÅÓȟ ÉÎÄÉÑÕÅÎÔ ÕÎÅ ÍÁÒÇÅ ÂÒÕÔÅ ÉÎÆïÒÉÅÕÒÅ 
ÁÕØ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÄÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȟ ÁÌÏÒÓ ÑÕȭÅÌÌÅ ÅÓÔ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÌÏÒÓÑÕÅ ÌȭÈÙÐÏÔÈîÓÅ ÒÅÐÏÓÅ ÓÕÒ ÄÅÓ 



$%58)N-% 0!24)% ȡ %4!4 $%3 ,)%58 $%3 02!4)15%3 %4 $%3 #/..!)33!.#%3 3#)%.4)&)15%3 

ΣΡΧ 
 

ÓÅÍÅÎÃÅÓ ÄÅ ÆÅÒÍÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓȢ $ÅÓ ÓÔÒÁÔïÇÉÅÓ ÓÏÎÔ Û ÄïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÐÏÕÒ ÓïÃÕÒÉÓÅÒ ÌÁ 
ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÄÁÎÓ ÓÁ ÃÁÐÁÃÉÔï Û ÇïÒÅÒ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÔÏÕÔ ÅÎ ÌÉÍÉÔÁÎÔ ÌȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ 
ÒïÁÌÉÓïȢ !ÉÎÓÉ ÌÅ ÍïÌÁÎÇÅ ÓÅÉÇÌÅ 8 ÔÒÉÔÉÃÁÌÅ ÁÐÐÁÒÁÉÔ ÃÏÍÍÅ ÌÅ ÍÅÉÌÌÅÕÒ ÃÏÕÖÅÒÔ ÄÁÎÓ ÎÏÓ ÅÓÓÁÉÓ ȡ ÄÅÓ 
ÒÅÎÄÅÍÅÎÔÓ ïÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÁÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÄÅ ÓÅÉÇÌÅȟ ÍÁÉÓ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÃÏĮÔÓ ÄÅ ÓÅÍÅÎÃÅÓ ÂÉÅÎ ÉÎÆïÒÉÅÕÒÓ ÅÔ 
ÄÏÎÃ ÕÎÅ ÍÅÉÌÌÅÕÒÅ ÍÁÒÇÅ ÂÒÕÔÅȢ  

0ÏÕÒ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÍÁāÓ 

%Î ÔÅÒÍÅÓ ÄÅ ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔȟ ÌÁ ÆïÖÅÒÏÌÅ ÓÅ ÄïÇÒÁÄÅ ÐÌÕÓ ÒÁÐÉÄÅÍÅÎÔ ÑÕÅ ÌÅ ÓÅÉÇÌÅ ÅÔ 
ÐÒÏÄÕÉÔ ÄÏÎÃ ÕÎ ÍÕÌÃÈ ÍÏÉÎÓ ïÐÁÉÓȢ 3É ÄÁÎÓ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÃÁÓ ÃÅÌÁ ÁÕÇÍÅÎÔÅ ÌÁ ÐÒÅÓÓÉÏÎ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȟ 
ÃÅÌÁ ÐÅÒÍÅÔ ÁÕÓÓÉ ÁÕ ÍÁāÓ ÄÅ ÍÉÅÕØ ÒïÕÓÓÉÒ ÓÏÎ ÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎȢ ,ȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ÄÕ ÍÁāÓ 
ïÔÁÎÔ ÌÁ ÃÌï ÄÅ ÖÏÕÔÅ ÄȭÕÎ ÓÅÍÉÓ ÄÉÒÅÃÔ ÓÏÕÓ ÃÏÕÖÅÒÔ ÒïÕÓÓÉȟ ÌÁ ÆïÖÅÒÏÌÅ ÐÕÒÅ Á ÔÅÎÄÁÎÃÅ Û ÁÍïÌÉÏÒÅÒ 
ÌÅ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔ ÄÕ ÍÁāÓ ÃÁÒ ÅÌÌÅ ÅÓÔ ÍÏÉÎÓ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÖÅ ÖÉÓ ÛȤÖÉÓ ÄÕ ÍÁāÓȢ  

,Å ÓÅÉÇÌÅȟ ÑÕÁÎÔ Û ÌÕÉȟ ÐÏÓÓîÄÅ ÄÅÓ ÐÒÏÐÒÉïÔïÓ ÁÌÌïÌÏÐÁÔÈÉÑÕÅÓ ÑÕÉ ÌÕÉ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÄÅ ÒïÄÕÉÒÅ ÌÁ 
ÐÒÅÓÓÉÏÎ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȢ #ÅÐÅÎÄÁÎÔȟ ÓÅ ÄïÇÒÁÄÁÎÔ ÍÏÉÎÓ ÖÉÔÅȟ ÉÌ ÐÅÕÔ ÄÁÖÁÎÔÁÇÅ ÆÁÉÒÅ ÏÆÆÉÃÅ ÄÅ 
ÂÁÒÒÉîÒÅ ÐÈÙÓÉÑÕÅ Û ÌȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ÄÕ ÍÁāÓȢ ,Á ÌÉÔÔïÒÁÔÕÒÅ ÒïÖîÌÅ ÑÕÅ ÌÁ ÌÉÍÉÔÅ ÄȭÕÎ 
ÃÏÕÖÅÒÔ ÃÏÍÐÏÓï ÄȭÕÎ ÍïÌÁÎÇÅ ÄÅ ÌïÇÕÍÉÎÅÕÓÅÓ ÅÔ ÄÅ ÓÅÉÇÌÅ ÅÓÔȟ ÄȭÕÎÅ ÐÁÒÔȟ ÕÎÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÆÁÉÍ 
ÄȭÁÚÏÔÅȟ ÅÔ ÄȭÁÕÔÒÅ ÐÁÒÔȟ ÕÎ ÍÕÌÃÈ ÔÒÏÐ ïÐÁÉÓ ÁÕ ÓÅÍÉÓ ÄÕ ÍÁāÓȟ ÄïÆÁÖÏÒÉÓÁÎÔ ÌȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÍÁāÓ 
ɉÍÁÕÖÁÉÓ ÐÏÓÉÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÇÒÁÉÎÅÓɊ ÅÔ ÄÅÒÒÉîÒÅ ÌÁ ÌÅÖïÅ ɉÂÁÒÒÉîÒÅ ÐÈÙÓÉÑÕÅɊ ɉ7ÁÌÌÁÃÅ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΪɊȢ 
.ÏÕÓ ÏÂÓÅÒÖÏÎÓ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔ ÌÅÓ ÄÅÕØ ÁÎÎïÅÓ ÕÎ ÔÁÕØ ÄÅ ÌÅÖïÅ ÐÌÕÓ ÆÁÉÂÌÅ ÁÖÅÃ ÌÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÄÅ 
ÍïÌÁÎÇÅ ÄȭÅÓÐîÃÅÓ ÑÕȭÁÖÅÃ ÌÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÄÅ ÌïÇÕÍÉÎÅÕÓÅ ÐÕÒȟ ÅÎÖÉÒÏÎ ȤΣΡϷ ÅÎ ΤΡΣΫ ÅÔ ȤΩϷ ÅÎ ΤΡΤΡȢ 

.ÏÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÍÏÎÔÒÅÎÔ ÑÕȭÉÌ ÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÅ ÒÅÍïÄÉÅÒ ÁÕØ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅÓ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ Ⱥ ÍïÌÁÎÇÅ ÄÅ 
ÌïÇÕÍÉÎÅÕÓÅÓ ÅÔ ÄÅ ÓÅÉÇÌÅ Ȼȟ ÅÎ ÁÕÇÍÅÎÔÁÎÔ ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï ÄÅ ÓÅÍÉÓ ÄÕ ÍÁāÓȟ ÅÔ ÁÕÓÓÉ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÄÕ ÓÅÍÉÓ 
ɉÃÈÏÉØ ÄȭÕÎ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÁÄÁÐÔï Û ÕÎÅ ÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÕÎ ÍÕÌÃÈɊȢ #ÅÌÁ ÃÏÎÆÉÒÍÅ ÌȭÉÎÔïÒðÔ ÄÅÓ 
ÍïÌÁÎÇÅÓ ÃÏÍÍÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÁÓÓÏÃÉï Û ÕÎÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÍÁāÓ ɉ6ÉÎÃÅÎÔȤ#ÁÂÏÕÄ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΫÁ Ƞ 7ÁÌÌÁÃÅ ÅÔ 
ÁÌȢȟ ΤΡΣΩɊ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÐïÄÏÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ ÄÅ ÍÉÌÉÅÕ ÔÅÍÐïÒïȢ 

.ÏÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÓÏÎÔ ÆÏÎÄïÓ ÓÕÒ ÄÅÕØ ÁÎÎïÅÓ ÄȭÅÓÓÁÉȟ ÉÌ ÅÓÔ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÄÅ ÒïÐïÔÅÒ ÃÅÓ ÅÓÓÁÉÓ ÄÁÎÓ 
ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÃÏÎÔÅØÔÅÓ ÐïÄÏÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ ÐÏÕÒ ÍÉÅÕØ ÁÐÐÒïÈÅÎÄÅÒ ÌÅ ÒÉÓÑÕÅ ÄȭÕÎÅ ÔÅÌÌÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅȢ /Î 
ÖÏÉÔ ÂÉÅÎ ÑÕÅ ÌÅÓ ÍÏÄÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓ ÄÕ ÃÌÉÍÁÔ ÄȭÕÎÅ ÁÎÎïÅ ÓÕÒ ÌȭÁÕÔÒÅ ÖÏÎÔ ÉÍÐÁÃÔÅÒ ÇÒÁÎÄÅÍÅÎÔ ÌÁ 
ÒïÕÓÓÉÔÅ ÄÅ ÌÁ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅȟ ÉÌÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÔ ÎïÁÎÍÏÉÎÓ ÌÅÓ ÓÅÕÌÅÓ ÒïÆïÒÅÎÃÅÓ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÅÎ %ÕÒÏÐÅ 
Û ÃÅ ÊÏÕÒȢ 

0ÏÕÒ ÌÅÓ ÄÅÕØ ÃÕÌÔÕÒÅÓ 

,Á ÍÁÊÏÒÉÔï ÄÅ ÎÏÓ ÔÒÁÖÁÕØ Á ïÔï ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÉÒÒÉÇÕïÓȟ ÏĬ ÌȭÅÁÕ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÌÅ ÆÁÃÔÅÕÒ 
ÌÅ ÐÌÕÓ ÌÉÍÉÔÁÎÔȢ !ÉÎÓÉȟ ÎÏÕÓ ÎȭÁÖÏÎÓ ÐÁÓ ÖÕ ÄȭÅÆÆÅÔ ÄÅ ÆÏÒÔÅ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÓÕÒ ÌÅ ÓÔÏÃË ÅÎ ÅÁÕ 
ÁÕ ÄïÂÕÔ ÄÅ ÌȭïÔïȢ .ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÐÌÕÔĖÔ ÏÂÓÅÒÖï ÌÅ ÐÈïÎÏÍîÎÅ ÉÎÖÅÒÓÅȟ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÓÉÔÅÓ ÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÕØ 
ÎÏÎ ÉÒÒÉÇÕïÓ ÐÒïÓÅÎÔÁÎÔ ÄÅ ÍÅÉÌÌÅÕÒÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ɉÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û ÌÁ ÃÏÎÄÕÉÔÅ ÃÌÁÓÓÉÑÕÅ ÄÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒɊȟ 
ÃÏÍÐÁÒï ÁÕØ ÓÉÔÅÓ ÉÒÒÉÇÕïÓȢ ,Å ÍÕÌÃÈȟ ÃÏÍÍÅ ÆÒÅÉÎ Û ÌȭïÖÁÐÏÒÁÔÉÏÎȟ Á ÐÕ ÊÏÕÅÒ ÕÎ ÒĖÌÅ ÉÎÔïÒÅÓÓÁÎÔ ÅÎ 
ÐÌÅÉÎ ïÔï ÄÁÎÓ ÃÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓȢ 

5ÎÅ ÁÕÔÒÅ ÌÉÍÉÔÅ ÄÅ ÃÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÃÏÎÃÅÒÎÅ ÌȭÉÎÔïÇÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄȭÕÎÅ ÒÏÔÁÔÉÏÎ 
ÄÁÎÓ ÕÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅȢ %Î ÅÆÆÅÔȟ ÁÃÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÌÅÓ ÒÏÔÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÁ ÒïÇÉÏÎ ÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ ÓÏÕÖÅÎÔ 
ÕÎÅ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎ ÄÅ ÔÙÐÅ ÓÏÊÁȤÂÌïȤÍÁāÓȟ ÅÔ ÁÉÎÓÉ ÎÅ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÐÁÓ ÄȭÉÍÐÌÁÎÔÅÒ ÕÎ ÃÏÕÖÅÒÔ ÔÒîÓ ÔĖÔ 
ÁÐÒîÓ ÓÏÊÁ ÐÏÕÒ ÆÁÉÒÅ ÕÎ ÓÅÍÉÓ ÄÉÒÅÃÔ ÄÅ ÍÁāÓȢ $Å ÍðÍÅ ÌÅ ÍÕÌÃÈ ÁÐÒîÓ ÌÅ ÓÏÊÁ ÐÅÕÔ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÒ ÕÎ 
ÐÒÏÂÌîÍÅ ÐÏÕÒ ÌÅ ÓÅÍÉÓ ÄÉÒÅÃÔ ÄÅ ÂÌï ÑÕÉ ÓÕÉÖÒÁÉÔȟ ÅÔ ÎïÃÅÓÓÉÔÅ ÁÌÏÒÓ ÕÎ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÄÅ ÓÅÍÉÓ ÁÄÁÐÔï 
ɉÁÖÅÃ ÄÉÓÑÕÅÓ ÏÕÖÒÅÕÒÓ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅɊȢ )Ì ÅÓÔ ÄÏÎÃ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÓÏÉÔ ÄÅ ÖÏÉÒ ÃÅÔÔÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÃÏÍÍÅ 
ÕÎÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔï ÓÕÒ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÄÅ ÌÁ ÒÏÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÒïÄÕÉÒÅ ÌÅÓ ÐÁÓÓÁÇÅÓ ÍïÃÁÎÉÑÕÅÓȟ ÓÏÉÔ ÄÅ 
ÒÅÖÏÉÒ ÌÁ ÒÏÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓȢ !Õ ÖÕ ÄÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ÑÕÅ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅ ÃÅÔÔÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅȟ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ 
ÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÅÕÒÓ ÁÖÅÃ ÑÕÉ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÔÒÁÖÁÉÌÌïÓ ÓÏÎÔ ÐÌÕÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÏÐÔÉÑÕÅȢ 

$ȭÁÕÔÒÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÖÉÖÁÎÔ ÅÔ ÄȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÅÎ ÄÉÒÅÃÔ ÓÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÎÔ 
ÁÃÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔȟ ÃÏÍÍÅ ÌÅ ÆÁÕÃÈÁÇÅ ÄȭÕÎ ÃÏÕÖÅÒÔ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌȭÉÎÔÅÒ ÒÁÎÇ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÓÅÍïÅÓ 
ÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÃÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ɉÓÅÍÉÓ Û ÇÒÁÎÄ ïÃÁÒÔÅÍÅÎÔɊȢ #ÅÔÔÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÅÎ ÃÏÕÒÓ ÄÅ ÔÅÓÔ 
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ɉ#!3$!2 '2!!,Ɋ ÐÏÕÒÒÁÉÔ ÓÏÌÕÔÉÏÎÎÅÒ ÄȭÕÎÅ ÐÁÒÔ ÌÅÓ ÐÒÏÂÌîÍÅÓ ÄÅ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÓÉ ÌÅ 
ÃÏÕÖÅÒÔ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÁÓÓÅÚ ÄïÖÅÌÏÐÐï ɉÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÆÁÕÃÈïÅÓɊȟ ÅÔ ÄȭÁÕÔÒÅ ÐÁÒÔ ÌȭÉÎÔïÇÒÁÔÉÏÎ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ 
ÄȭÕÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÃÁÒ ÅÌÌÅ ÎïÃÅÓÓÉÔÅ ÆÏÒÃïÍÅÎÔ ÄÅ ÒÅÖÏÉÒ ÌÁ ÒÏÔÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌȭïÃÁÒÔÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÐÏÕÒ ÌÁ 
ÔÅÓÔÅÒȢ 

#ÏÎÃÌÕÓÉÏÎ 

,Å 3ÅÍÉÓ $ÉÒÅÃÔ ÓÏÕÓ ÃÏÕÖÅÒÔ ÒÏÕÌï ÅÓÔ ÕÎÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÉÎÔïÒÅÓÓÁÎÔÅ ÐÏÕÒ ÉÍÐÌÁÎÔÅÒ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÄÅ 
ÐÒÉÎÔÅÍÐÓȟ ÅÌÌÅ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÃÏÎÔÒĖÌÅÒ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÓÁÎÓ ÁÖÏÉÒ ÒÅÃÏÕÒÓ ÁÕØ 
ÈÅÒÂÉÃÉÄÅÓ ÏÕ Û ÕÎ ÄïÓÈÅÒÂÁÇÅ ÍïÃÁÎÉÑÕÅ ÉÎÔÅÎÓÉÆ ÅÎ !"Ȣ ,ȭïÔÁÐÅ ÃÌï ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÅÓÔ ÌÅ ÃÈÏÉØ 
ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÖïÇïÔÁÌ Û ÁÓÓÏÃÉÅÒ Û ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÖÅÎÔÅȢ ,ÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÁÖÅÃ ÄÕ ÓÅÉÇÌÅ ÆÏÕÒÒÁÇÅÒ ÐÏÕÒ ÌÅ 
ÓÏÊÁ ÅÔ ÌÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÁÖÅÃ ÄÅ ÌÁ ÆïÖÅÒÏÌÅ ÐÏÕÒ ÌÅ ÍÁāÓȟ ÓÏÎÔ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÐÒÏÍÅÔÔÅÕÒÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÅÓÓÁÉÓ ÍÅÎïÓ 
ÄÁÎÓ ÌÁ ÖÁÌÌïÅ ÄÕ 2ÈĖÎÅ ÁÕÔÏÕÒ ÄÅ ,ÙÏÎȢ 4ÏÕÔÅÆÏÉÓȟ ÌÁ ÒïÕÓÓÉÔÅ ÅÓÔ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÎïÅ ÐÁÒ ÌÅ ÂÏÎ 
ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔ ÖïÇïÔÁÌȟ ÁÖÅÃ ÌÁ ÎïÃÅÓÓÉÔï ÄÅ ÒÏÕÌÅÒ Û ÆÌÏÒÁÉÓÏÎ ÅÔ ÓÕÒ ÕÎÅ ÂÉÏÍÁÓÓÅ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅȢ /Òȟ ÓÕÉÖÁÎÔ ÌÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÐïÄÏÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ ÉÌ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄȭÏÂÔÅÎÉÒ ÃÅ 
ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÍðÍÅ ÑÕÁÎÄ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÆÁÖÏÒÁÂÌÅÓ Û ÌÅÕÒ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÏÎÔ ïÔï ÍÉÓÅÓ 
ÅÎ ĞÕÖÒÅ ɉÓÅÍÉÓ ÆÉÎ ÄȭïÔï Û ÆÏÒÔÅ ÄÅÎÓÉÔïȟ ÕÎ ÒÏÕÌÁÇÅ Û ÆÌÏÒÁÉÓÏÎ ÄÕ ÃÏÕÖÅÒÔȟ ÅÔÃȣɊȢ ,Á ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ 
ÉÎÔïÒÅÓÓÅ ÄÅ ÐÌÕÓ ÅÎ ÐÌÕÓ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÄÅ ÌÁ ÒïÇÉÏÎȟ ÅÔ ÐÌÕÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅÍÅÎÔ ÃÅÕØ ÅÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ 
ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅȟ ÍÁÉÓ ÎïÃÅÓÓÉÔÅ ÅÎÃÏÒÅ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÐÏÕÒ ÓïÃÕÒÉÓÅÒ ÕÎ ÐÅÕ ÐÌÕÓ ÌÁ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÓÕÉÖÁÎÔ ÌÅÓ 
ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÐïÄÏÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓȟ ÅÔ ÓÕÒÔÏÕÔ ÐÏÕÒ ÌȭÉÎÔïÇÒÅÒ ÄÁÎÓ ÌÅÕÒÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ɉÒÏÔÁÔÉÏÎȟ 
ÆÅÒÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎȟ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÁÕȣɊȢ  

 

2ÅÍÅÒÃÉÅÍÅÎÔÓ ÅÔ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ 

.ÏÕÓ ÔÅÎÏÎÓ Û ÒÅÍÅÒÃÉÅÒ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȤÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÅÕÒÓ ÁÖÅÃ ÑÕÉ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÔÒÁÖÁÉÌÌï 
ÃÏÎÊÏÉÎÔÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÃÅÓ ÅÓÓÁÉÓȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ *ÕÌÉÅ $ÅÌÃÌÁÕØ ÑÕÉ Á ÐÁÒÔÉÃÉÐï Û ÌȭÁÎÁÌÙÓÅ ÄÅÓ ÄÏÎÎïÅÓ ÓÕÒ ÌÅÓ 
ÅÓÓÁÉÓ ÍÁāÓȢ #ÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÏÎÔ ïÔï ÆÉÎÁÎÃïÓ ÐÁÒ ÌÁ ÆÏÎÄÁÔÉÏÎ 4%22! )3!2!ȟ ÌÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ 0%0)4%3 ɉÒïÇÉÏÎ 
!52!Ɋ ÅÔ Ìȭ!ÇÅÎÃÅ ÄÅ ÌȭÅÁÕ 2-# ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ !#2ȭÅÁÕȢ  
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2ïÓÕÍï 

,Á ÆÌÏÒÅ ÄÅÓ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ÖÉÔÉÃÏÌÅÓ ÅÓÔ ÄÉÖÅÒÓÅ ÅÔ ÏÃÃÕÐÅ ÕÎÅ ÐÌÁÃÅ ÓÐÁÔÉÁÌÅ ÅÔ ÔÅÍÐÏÒÅÌÌÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ 
ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÖÉÇÎÏÂÌÅÓ Ƞ ÅÌÌÅ ÖÁÒÉÅ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÄȭÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÄÕ ÓÏÌ ÅÔ ÌÅ ÐïÄÏÃÌÉÍÁÔȢ ,Á ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ 
ÃÅÔÔÅ ÆÌÏÒÅ ÅÓÔ ÄïÔÅÒÍÉÎïÅ ÓÅÌÏÎ ÄÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÄÅ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ ÑÕÁÌÉÔïȟ ÅÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÅÎÊÅÕØ 
ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ɉÈÅÒÂÉÃÉÄÅÓȟ ïÎÅÒÇÉÅ ÆÏÓÓÉÌÅȟ ÅÔ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅɊȢ !ÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉȟ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÒÅÐÏÓÅ ÍÁÊÏÒÉÔÁÉÒÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌÅ ÄïÓÈÅÒÂÁÇÅ ÍïÃÁÎÉÑÕÅ ÅÔȾÏÕ ÌȭÅÎÈÅÒÂÅÍÅÎÔ ÁÖÅÃ ÔÏÎÔÅ 
ÄÁÎÓ ÌȭÉÎÔÅÒȤÒÁÎÇȟ ÅÔ ÌÅ ÄïÓÈÅÒÂÁÇÅ ÄÕ ÒÁÎÇ ÕÔÉÌÉÓÅ ÕÎ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅ ÃÈÉÍÉÑÕÅȢ %Î ΤΡΣΨȟ ÅÎ &ÒÁÎÃÅȟ 
ÌȭÅÎÈÅÒÂÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌȭÉÎÔÅÒȤÒÁÎÇ ÃÏÎÃÅÒÎÅ ÌÁ ÍÏÉÔÉï ÄÕ ÖÉÇÎÏÂÌÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÅÔ ÖÁÒÉÅ ÓÕÉÖÁÎÔ ÌÅ ÒÉÓÑÕÅ ÄÅ 
ÓïÃÈÅÒÅÓÓÅ ÅÔ ÌÁ ÄÅÎÓÉÔï ÄÅ ÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎȢ ,ÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÒÅÎÄÅÎÔ ÄÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÄÏÎÔ 
ÌÁ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȢ %ÎÆÉÎ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÅÎ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ÖÉÔÉÃÏÌÅÓ ÐÅÕÔ ÆÏÕÒÎÉÒ ÄÅÓ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÅÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï ɉÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÆÌÏÒÁÌÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÏÌÌÉÎÉÓÁÔÅÕÒÓ 
ÏÕ ÄÅ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÆÏÕÒÒÁÇîÒÅÓɊȢ 

-ÏÔÓȤÃÌïÓ ȡ ÖÉÔÉÃÕÌÔÕÒÅ ɀ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ ɀ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ 

!ÂÓÔÒÁÃÔ 

4ÈÅ ÓÐÏÎÔÁÎÅÏÕÓ ÖÅÇÅÔÁÔÉÏÎ ÉÎ ÖÉÎÅÙÁÒÄÓ ÉÓ ÄÉÖÅÒÓÅ ÁÎÄ ÏÃÃÕÐÉÅÓ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÓÐÁÔÉÁÌ ÁÎÄ ÔÅÍÐÏÒÁÌ 
ÐÌÁÃÅȢ 4ÈÉÓ ÖÅÇÅÔÁÔÉÏÎ ÉÓ ÉÍÐÁÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÏÉÌ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÅÄÏÃÌÉÍÁÔÉÃ 
ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÖÉÎÅÙÁÒÄ ÔÅÒÒÏÉÒÓȢ )ÔÓ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÉÓ ÔÈÏÕÇÈÔ ÏÕÔ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÁÇÒÏÎÏÍÉÃ 
ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÏÆ ÙÉÅÌÄ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÎÏÔÁÂÌÙ ÔÏ ÌÉÍÉÔ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÖÉÎÅȢ 4ÈÉÓ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÌÓÏ 
ÒÅÓÐÏÎÄÓ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÅÃÏÌÏÇÉÃÁÌ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȡ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅÓȟ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÆÏÓÓÉÌ ÆÕÅÌ 
ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÇÒÏȤÅÃÏÌÏÇÉÃÁÌ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ×ÉÎÅÇÒÏ×ÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓȢ )Î ÔÈÅ ͼÍÉØÅÄͼ 
ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÍÅÔÈÏÄȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÏÆÔÅÎ ÕÓÅÄȟ ×ÅÅÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒȤÒÏ× ÉÓ ÍÁÉÎÌÙ ÂÁÓÅÄ ÏÎ 
ÍÅÃÈÁÎÉÃÁÌ ×ÅÅÄÉÎÇ ÁÎÄȾÏÒ ÇÒÁÓÓÉÎÇ ×ÉÔÈ ÍÏ×ÉÎÇȟ ×ÈÉÌÅ ×ÅÅÄÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÒÏ× ÕÓÅÓ Á ÃÈÅÍÉÃÁÌ 
ÈÅÒÂÉÃÉÄÅȢ )Î ΤΡΣΨȟ ÉÎ &ÒÁÎÃÅȟ ÉÎÔÅÒȤÒÏ× ×ÅÅÄ ÃÏÎÔÒÏÌȟ ×ÈÅÔÈÅÒ ÐÁÒÔÉÁÌ ÏÒ ÔÏÔÁÌȟ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ΧΤϷ ÏÆ ÔÈÅ 
ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÖÉÎÅÙÁÒÄ ÁÒÅÁ ÁÎÄ ÖÁÒÉÅÓ ÇÒÅÁÔÌÙ ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÒÉÓË ÏÆ ÄÒÏÕÇÈÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÅÎÓÉÔÙ ÏÆ 
ÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎȟ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÄÅÃÉÓÉÖÅ ÆÁÃÔÏÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ÓÅÅÄÅÄ ÃÏÖÅÒȢ 
!ÍÏÎÇ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÏÆÔÅÎ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ ÓÏÉÌ ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅÓÅ ÓÏ×Î ÃÏÖÅÒ 
ÃÒÏÐÓ ÃÁÌÌÅÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÒÏÐÓ ÉÓ ÔÈÅ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ×ÅÅÄÓ ÂÙ ÌÉÍÉÔÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÇÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ 
ÉÎÈÉÂÉÔÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÇÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎȢ &ÉÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ÓÐÏÎÔÁÎÅÏÕÓ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ×ÉÔÈÉÎ ÐÌÏÔÓ ÃÁÎ 
ÓÁÔÉÓÆÙ ÏÔÈÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÆÌÏÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÆÏÒ ÐÏÌÌÉÎÁÔÏÒÓ ÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ 
ÂÉÏÍÁÓÓ ÆÏÒ ÇÒÁÚÉÎÇȢ 

  

%ÆÆÅÔ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÓÕÒ ÌÁ ÆÌÏÒÅ ÅÎ ÖÉÔÉÃÕÌÔÕÒÅ  

!ÕÒïÌÉÅ -ÅÔÁÙΧȟ ,ïÏ 'ÁÒÃÉÁΧȟ %ÌÅÎÁ +ÁÚÁËÏÕΨȟ 'ÕÉÌÌÁÕÍÅ &ÒÉÅÄΩ  

Χ 5-2 !"3ÙÓȟ )ÎÓÔÉÔÕÔ !ÇÒÏȟ )ÎÒÁȟ #ÉÒÁÄȟ #)(%!-Ȥ)!--ȟ 5ÎÉÖ -ÏÎÔÐÅÌÌÉÅÒȟ Ψ 0ÌÁÃÅ 0ÉÅÒÒÅ 6ÉÁÌÁȟ 
ΩΪΦάΦ -ÏÎÔÐÅÌÌÉÅÒȟ &ÒÁÎÃÅ  
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ΣΡΫ 
 

)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

#ÅÔ ÁÒÔÉÃÌÅ ÁÂÏÒÄÅ ÌÁ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÆÆÅÔ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÓÕÒ ÌÁ ÆÌÏÒÅ ÅÎ ÖÉÔÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÎ ÉɊ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÁÎÔ 
ÌȭÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÓÐÁÔÉÁÌÅ ÅÔ ÔÅÍÐÏÒÅÌÌÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÅÎ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ÖÉÔÉÃÏÌÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ 
ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØ ÌÉïÓ Û ÌÅÕÒ ÇÅÓÔÉÏÎȟ ÉÉɊ ÅÎ ÍÏÎÔÒÁÎÔ ÃÏÍÍÅÎÔ ÌÅ ÐïÄÏÃÌÉÍÁÔ ÅÔ ÌÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ 
ÖÉÔÉÃÏÌÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÎÅÎÔ ÌÁ ÆÌÏÒÅ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅȟ ÅÔ ÅÎÆÉÎ ÉÉÉɊ ÅÎ ÄïÔÁÉÌÌÁÎÔ ÃÏÍÍÅÎÔ ÌÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ 
ÓÅÍïÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÒïÇÕÌÅÒ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÆÏÎÃÔÉÏÎÓ ÁÓÓÏÃÉïÅÓ Û ÌÅÕÒ ÐÒïÓÅÎÃÅȢ 

6ÉÔÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÆÌÏÒÅ ÓÐÏÎÔÁÎïÅ 

)ÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÓÐÁÔÉÁÌÅ ÅÔ ÔÅÍÐÏÒÅÌÌÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÅÎ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ÐïÒÅÎÎÅÓȟ ÖÉÔÉÃÏÌÅÓ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ 

3ÁÉÓÏÎÎÁÌÉÔï ÄÅ ÌÁ ÆÌÏÒÅ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅ ÅÔ ÄÅ ÓÁ ÇÅÓÔÉÏÎ  

%Î ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓȟ ÌÁ ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄÅ ÌÁ ÖïÇïÔÁÔÉÏÎ ÓÐÏÎÔÁÎïÅ ÆÌÕÃÔÕÅ ÁÕ ÃÏÕÒÓ 
ÄÅÓ ÓÁÉÓÏÎÓ ÅÔ ÄÅÓ ÁÎÎïÅÓȟ ÓÏÕÓ ÌȭÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÄÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓȢ %Î ÕÎ ÌÉÅÕ 
ÄÏÎÎïȟ ÌÁ ÆÌÏÒÅ ÖÁÒÉÅ ÎÁÔÕÒÅÌÌÅÍÅÎÔ ÁÕ ÃÏÕÒÓ ÄÅÓ ÓÁÉÓÏÎÓ ÐÁÒ ÌÁ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎ ÄȭÅÓÐîÃÅÓ Û ÃÙÃÌÅÓ ÄÅ ÖÉÅ 
ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓȟ ÁÖÅÃ ÄÅÕØ ÇÒÁÎÄÓ ÆÁÃÉîÓȟ ÈÉÖÅÒÎÁÌ ÐÕÉÓ ÅÓÔÉÖÁÌȢ $ÁÎÓ ÌÅÓ ÃÈÁÍÐÓ ÃÕÌÔÉÖïÓȟ ÃÅÓ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎÓ 
ÓÏÎÔ ÁÍÐÌÉÆÉïÅÓ ÃÁÒ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÄïÔÅÒÍÉÎïÅÓ ÐÁÒ ÌÅ ÔÙÐÅ ÄÅ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÓÁ ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅȟ ÌÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ 
ÃÕÌÔÕÒÁÌÅÓ ÁÓÓÏÃÉïÅÓ ÅÔ ÌÅÕÒÓ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÍïÔïÏÒÏÌÏÇÉÑÕÅÓȢ 

$ÁÎÓ ÌÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ Û ÂÁÓÅ ÄÅ ÐïÒÅÎÎÅÓ ÅÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÌÅÓ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ÖÉÔÉÃÏÌÅÓȟ ÌÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ 
ÄȭÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÄÕ ÓÏÌ ÏÎÔ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ȡ ÁÍÅÎÄÅÍÅÎÔȟ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÖïÇïÔÁÔÉÏÎ ÓÐÏÎÔÁÎïÅ ÏÕ 
ÓÅÍïÅ ÅÔ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÄÅ ÌÁ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄÕ ÓÏÌ ɉÄïÃÏÍÐÁÃÔÉÏÎ ÏÕ ÔÒÁÖÁÉÌ ÐÌÕÓ ÓÕÐÅÒÆÉÃÉÅÌɊ ÅÔ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅÓ ÈÙÄÒÉÑÕÅÓ ÁÚÏÔïÅÓȢ #ÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ ÅÎÔÒÅ ÌÅ ÒÁÎÇ ɉÉȢÅȢ ÌÅ 
ÃÁÖÁÉÌÌÏÎȟ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÃÅÐÓ ÄÅ ÖÉÇÎÅɊ ÅÔ ÌȭÉÎÔÅÒȤÒÁÎÇ ÄÅ ÖÉÇÎÅȢ !Õ ÆÉÎÁÌȟ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅ ÃÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÄÅ 
ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÏÌÓ ÍÏÄÉÆÉÅ ÌÁ ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÅÔ ÌȭÁÂÏÎÄÁÎÃÅ ÄÅ ÌÁ ÆÌÏÒÅ ÓÐÏÎÔÁÎïÅ ɉÆÉÇÕÒÅ ΣɊ ÅÎ 
ÉÎÔÅÒÁÇÉÓÓÁÎÔ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÐÏÏÌÓ ÄȭÅÓÐîÃÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ ÓÅÌÏÎ ÌÁ ÐïÒÉÏÄÅ Û ÌÁÑÕÅÌÌÅ ÏÎÔ ÌÉÅÕ ÃÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ 
ɉÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ ÌȭÈÉÖÅÒ ÅÔ ÊÕÓÑÕȭÁÕ ÄïÂÕÔ ÄÕ ÐÒÉÎÔÅÍÐÓɊȢ ,Å ÄïÓÈÅÒÂÁÇÅ ÃÈÉÍÉÑÕÅ ÆÁÖÏÒÉÓÅ ÄÅÓ 
ÅÓÐîÃÅÓ ÃÁÐÁÂÌÅÓ ÄȭïÖÉÔÅÒ ÌÅÓ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔÓ ÐÁÒ ÕÎ ÃÙÃÌÅ ÐÒïÃÏÃÅ ɉ0ÏÁ ÁÎÎÕÁɊ ÏÕ ÔÁÒÄÉÆ ɉ3ÏÌÁÎÕÍ ÓÐÐȢɊ 
ÏÕ ÑÕÉ ÔÏÌîÒÅÎÔ ÌÅÓ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔÓ ɉ%ÒÉÇÅÒÏÎ ÓÐÐȢȟ -ÁÌÖÁ ÓÙÌÖÅÓÔÒÉÓɊȢ #ÏÍÍÅ ÌÅÓ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅÓȟ ÌÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÕ 
ÓÏÌ ÆÁÖÏÒÉÓÅ ÄÅÓ ÁÎÎÕÅÌÌÅÓ ÒÕÄïÒÁÌÅÓ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÄÅÓ ÖÉÖÁÃÅÓ Û ÒÈÉÚÏÍÅ ÑÕÉ ÔÏÌîÒÅÎÔ ÌÅ ÆÒÁÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ 
ɉ#ÏÎÖÏÌÖÕÌÕÓ ÁÒÖÅÎÓÉÓȟ 3ÏÒÇÈÕÍ ÈÁÌÅÐÅÎÓÅɊȢ ,ȭÅÎÈÅÒÂÅÍÅÎÔ ÅÔ ÌÁ ÔÏÎÔÅ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ Û ÄÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ 
ÐïÒÅÎÎÅÓ ÑÕÉ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÃÌÁÓÓÉÑÕÅÓ ÄȭÏÃÃÕÐÅÒ ÌÁ ÐÁÒÃÅÌÌÅ ɉ$ÁÃÔÙÌÉÓ ÇÌÏÍÅÒÁÔÁȟ 
(ÙÐÅÒÉÃÕÍ ÐÅÒÆÏÒÁÔÕÍȟ 0ÌÁÎÔÁÇÏ ÌÁÎÃÅÏÌÁÔÁɊȢ 

3ÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÃÅÌÌÅ ÖÉÔÉÃÏÌÅ ÅÔ ÅÓÐÁÃÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÆÌÏÒÅ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅ 

,ÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ Û ÂÁÓÅ ÄÅ ÐïÒÅÎÎÅÓȟ ÄÕ ÆÁÉÔ ÄÅ ÌȭïÃÁÒÔÅÍÅÎÔ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÁÒÂÒÅÓ ÆÒÕÉÔÉÅÒÓ ÏÕ ÌÅÓ 
ÃÅÐÓ ÄÅ ÖÉÇÎÅÓ ɉ&ÉÇÕÒÅ Σ#Ɋȟ ÓÏÎÔ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓïÓ ÐÁÒ ÕÎ ÅÓÐÁÃÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȟ ÓÏÉÔ ÄïÓÈÅÒÂï ÃÈÉÍÉÑÕÅÍÅÎÔ 
ÏÕ ÍïÃÁÎÉÑÕÅÍÅÎÔȟ ÓÏÉÔ ÏÃÃÕÐï ÐÁÒ ÌÁ ÖïÇïÔÁÔÉÏÎ ÅÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÌÁ ÆÌÏÒÅ ÓÐÏÎÔÁÎïÅȢ !ÉÎÓÉȟ 
ÌȭïÃÁÒÔÅÍÅÎÔ ÍÏÙÅÎ ÄÅÓ ÒÁÎÇÓ ÅÓÔ ÔÒîÓ ÖÁÒÉÁÂÌÅ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÖÉÇÎÏÂÌÅÓȟ ÅÔ ÉÌ ÅÓÔ ÐÁÒÆÏÉÓ ÅØÐÌÉÃÉÔÅÍÅÎÔ 
ÌÉï ÁÕ ÃÁÈÉÅÒ ÄÅÓ ÃÈÁÒÇÅÓ ÄÅÓ ÁÐÐÅÌÌÁÔÉÏÎÓȢ ,Å ÖÉÇÎÏÂÌÅ ÆÒÁÎëÁÉÓ ÅÓÔ ÍÁÊÏÒÉÔÁÉÒÅÍÅÎÔ ÃÏÍÐÏÓï ÄÅ 
ÖÉÇÎÅÓ Û ÆÁÉÂÌÅ ÄÅÎÓÉÔï ÄÅ ÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ɉÓÅÕÌÅÓ ΤΣ Ϸ ÄÅÓ ÓÕÐÅÒÆÉÃÉÅÓ ÅÎ ÖÉÇÎÅ ÏÎÔ ÕÎÅ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ 
ÒÁÎÇÓ ÉÎÆïÒÉÅÕÒÅ Û ΣΩΡ ÃÍ ɉÅÔ ΣΡϷ ÕÎÅ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÉÎÆïÒÉÅÕÒÅ Û ΣΤΡ ÃÍɊȢ ,ÅÓ ÖÉÇÎÅÓ Û ÈÁÕÔÅ ÄÅÎÓÉÔïȟ ÏÕ 
ÖÉÇÎÅÓ ïÔÒÏÉÔÅÓȟ ÑÕÅ ÌȭÏÎ ÔÒÏÕÖÅ ÅÎ #ÈÁÍÐÁÇÎÅ ɉΣΡΡϷ ÄÕ ÖÉÇÎÏÂÌÅ Á ÄÅÓ ÉÎÔÅÒȤÒÁÎÇÓ ÉÎÆïÒÉÅÕÒÓ Û ΣΤΡ 
ÃÍɊȟ "ÏÕÒÇÏÇÎÅ ɉΩΥϷ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒȤÒÁÎÇÓ ÉÎÆïÒÉÅÕÒ Û ΣΤΡ ÃÍɊȟ "ÅÁÕÊÏÌÁÉÓ ɉΧΪϷ ÉÎÆïÒÉÅÕÒ Û ΣΤΡ ÃÍɊ ÅÔ (ÁÕÔ 
-ïÄÏÃȟ ÓÏÎÔ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÄÉÆÆÉÃÉÌÅÓ Û ÄïÓÈÅÒÂÅÒ ÍïÃÁÎÉÑÕÅÍÅÎÔȢ #ÅÓ ÖÉÇÎÏÂÌÅÓ ÏÎÔ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÆÏÒÔÓ )&4 
ÈÅÒÂÉÃÉÄÅȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÄÕÓ ÁÕØ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÐÅÎÔÅ ÑÕÉ ÒÅÎÄÅÎÔ ÌÅ ÄïÓÈÅÒÂÁÇÅ ÍïÃÁÎÉÑÕÅ ÐÌÕÓ 
ÄÉÆÆÉÃÉÌÅȢ 4ÏÕÔÅÆÏÉÓȟ ÍðÍÅ ÄÁÎÓ ÃÅÓ ÂÁÓÓÉÎÓ ÖÉÔÉÃÏÌÅÓȟ ΤΡϷ ÄÅÓ ÖÉÇÎÅÓ ÎÅ ÒÅëÏÉÖÅÎÔ ÐÁÓ ÄȭÈÅÒÂÉÃÉÄÅÓ 
ɉ*ÁÃÑÕÅÔ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΫɊ Ȣ 
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&ÉÇÕÒÅ Χ ȡ ,ÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÔÅÍÐÓ ÅÔ ÌȭÅÓÐÁÃÅ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÃÅÌÌÅ ÖÉÔÉÃÏÌÅ ȡ ! Ǫ "Ȣ ÃÙÃÌÅÓ ÔÈïÏÒÉÑÕÅÓ ÄȭÕÎÅ 
ÁÄÖÅÎÔÉÃÅ ÁÎÎÕÅÌÌÅ ÅÔ ÄȭÕÎÅ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅ ÖÉÖÁÃÅ ȡ # ȡ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÐÏÏÌÓ ÄȭÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÁÒÃÅÌÌÅ ÖÉÔÉÃÏÌÅ ÅÎ 

ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÕ ÒÁÎÇ ÅÔ ÄÅ ÌȭÉÎÔÅÒȤÒÁÎÇȢ 

 

$ÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅ ÌÁ ÆÌÏÒÅ ÓÐÏÎÔÁÎïÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÖÉÇÎÅÓ ÅÔ ÅÓÐîÃÅÓ ÐÒÏÂÌïÍÁÔÉÑÕÅÓ 

%ÎÖÉÒÏÎ ΫΡΡ ÅÓÐîÃÅÓ ÄȭÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÏÎÔ ïÔï ÒïÐÅÒÔÏÒÉïÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÖÉÇÎÅÓ ÆÒÁÎëÁÉÓÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÂÏÔÁÎÉÓÔÅÓ 
ÓÏÉÔ ΩΧ Ϸ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÆÒÁÎëÁÉÓÅÓ ÔÏÕÔÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÃÏÎÆÏÎÄÕÅÓ ɉ-ÁÉÌÌÅÔȟ ΣΫΫΤɊȢ ,Á ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅ ÌÁ 
ÆÌÏÒÅ ÄÅ ÌÁ ÖÉÇÎÅ ÅÓÔ ÐÌÕÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÑÕȭÅÎ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÁÎÎÕÅÌÌÅÓȢ %Î ÅÆÆÅÔȟ ÌÁ ÐïÒÅÎÎÉÔï ÄÅ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ 
ÌÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÕ ÓÏÌ ÓÏÕÖÅÎÔ ÍÏÉÎÓ ÐÒÏÆÏÎÄÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÃÏÎÄÕÉÒÅ Û ÕÎÅ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ÐÌÕÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ 
ÄȭÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÐïÒÅÎÎÅÓȟ Û ÌÁ ÄÉÆÆïÒÅÎÃÅ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÁÎÎÕÅÌÌÅÓ ÏĬ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÁÎÎÕÅÌÌÅÓ ÓÏÎÔ ÌÅÓ 
ÐÌÕÓ ÐÒïÓÅÎÔÅÓ ɉ'ÁÖÉÇÌÉÏȟ ΤΡΣΥɊȢ 0ÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓȟ ÌÁ ÖÉÇÎÅ ÏÃÃÕÐÅ ÕÎÅ ÐÌÕÓ ÌÁÒÇÅ ÇÁÍÍÅ ÄÅ ÍÉÌÉÅÕØȟ 
ÐÁÒÆÏÉÓ ÔÒîÓ ÃÏÎÔÒÁÉÇÎÁÎÔÓ ɉÃÏÔÅÁÕØ ÃÁÌÃÁÉÒÅÓ ÔÒîÓ ÃÁÉÌÌÏÕÔÅÕØȟ ÓÏÌÓ ÓÁÂÌÅÕØɊȟ ÃÅ ÑÕÉ ÁÍîÎÅ ÄÅÓ 
ÃÏÒÔîÇÅÓ ÄȭÅÓÐîÃÅÓ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔÓ ÎÁÔÕÒÅÌÓ ÖÏÉÓÉÎÓ ÁÄÁÐÔïÅÓ Û ÃÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ $Õ ÐÏÉÎÔ ÄÅ ÖÕÅ ÄÅÓ 
ÖÉÔÉÃÕÌÔÅÕÒɇÒÉÃÅɇÓȟ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÄȭÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÓÏÎÔ ÃÏÎÓÉÄïÒïÅÓ ÃÏÍÍÅ ÐÒÏÂÌïÍÁÔÉÑÕÅÓȟ ÓÏÉÔȟ ÌÅ 
ÐÌÕÓ ÆÒïÑÕÅÍÍÅÎÔȟ ÄÕ ÆÁÉÔ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÃÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÈÙÄÒÉÑÕÅÓ ÏÕ ÍÉÎïÒÁÌÅÓ ÑÕȭÅÌÌÅÓ 
ÐÅÕÖÅÎÔ ÇïÎïÒÅÒ ÐÏÕÒ ÌÁ ÖÉÇÎÅȟ ÓÏÉÔ ÄÕ ÆÁÉÔ ÄÅ ÌÁ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔï Û ÌÅÓ ÇïÒÅÒ ɉÃÁÓ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ ÄÕ 3ÏÒÇÈÏ 
Äȭ!ÌÅÐȟ ÁÕ ÍÏÄÅ ÄÅ ÐÒÏÐÁÇÁÔÉÏÎ ÖïÇïÔÁÔÉÖÅ ÔÒîÓ ÐÕÉÓÓÁÎÔɊȟ ÓÏÉÔ ÄÕ ÆÁÉÔ ÄÅ ÌÁ ÐÅÒÔÕÒÂÁÔÉÏÎ ÑÕȭÅÌÌÅÓ 
ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅÓ ɉÃÁÓ ÄÅÓ ïÒÉÇïÒÏÎÓ ÑÕÉ ÐÅÕÖÅÎÔ Ⱥ ÇðÎÅÒ Ȼ ÌÁ ÖÅÎÄÁÎÇÅ 
ÅÔ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÏÕÔÉÌÓ ÄÕ ÆÁÉÔ ÄÅ ÌÅÕÒ ÈÁÕÔÅÕÒɊȢ $ÁÎÓ ÌÅÓ ÅÎÑÕðÔÅÓ ÄÕ ÇÒÏÕÐÅ #/,5-! 6ÉÇÎÅ ÄÅ Ìȭ!&00ȟ 
ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÄÉÆÆÉÃÉÌÅÓ Û ÍÁÿÔÒÉÓÅÒ ÏÎÔ ïÔï ÉÄÅÎÔÉÆÉïÅÓ ɉ4ÁÂÌÅÁÕ ΣɊȢ 
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4ÁÂÌÅÁÕ Χ ȡ !ÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÄÉÆÆÉÃÉÌÅÓ Û ÍÁÿÔÒÉÓÅÒ ÓÕÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÖÉÔÉÃÏÌÅ ÅÔ ÅÎ ÒïÇÉÏÎ 
ÍïÒÉÄÉÏÎÁÌÅȟ ÄȭÁÐÒîÓ ÌÅÓ ÅÎÑÕðÔÅÓ ÄÕ ÇÒÏÕÐÅ #/,5-! 6ÉÇÎÅ ÄÅ Ìȭ!&00 ɉΨΦΧΧ ÅÔ ΨΦΧΨɊȟ ÃÉÔï ÄÅ 'ÁÖÉÇÌÉÏȟ ΨΦΧΩȢ 

.ÏÍÓ ÃÏÍÍÕÎÓ ɉÎÏÍÓ ÌÁÔÉÎÓɊ 

3ÕÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÖÉÔÉÃÏÌÅ %Î ÒïÇÉÏÎ ÍïÒÉÄÉÏÎÁÌÅ 

ÌÅ ÃÈÁÒÄÏÎ ÄÅÓ ÃÈÁÍÐÓ ɉ#ÉÒÓÉÕÍ ÁÒÖÅÎÓÅɊ 
ÌÅÓ ïÒÉÇÅÒÏÎÓ ɉ%ÒÉÇÅÒÏÎ ÃÁÎÁÄÅÎÓÉÓ ÅÔ 
ÓÕÍÁÔÒÅÎÓÉÓɊ  
ÌÅ ÌÉÓÅÒÏÎ ÄÅÓ ÃÈÁÍÐÓ ɉ#ÏÎÖÏÌÖÕÌÕÓ ÁÒÖÅÎÓÉÓɊ 
ÌÁ ÍÏÒÅÌÌÅ ÎÏÉÒÅ ɉ3ÏÌÁÎÕÍ ÎÉÇÒÕÍɊ 
ÌÅÓ ÁÍÁÒÁÎÔÅÓ ɉ!ÍÁÒÁÎÔÈÕÓ ÒÅÔÒÏÆÌÅØÕÓɊ 
ÌÅ ÌÉÅÒÒÅ ÇÒÉÍÐÁÎÔ ɉ(ÅÄÅÒÁ ÈÅÌÉØɊ 
ÌͻïÐÉÌÏÂÅ Û ÑÕÁÔÒÅ ÁÎÇÌÅÓ ɉ%ÐÉÌÏÂÉÕÍ ÔÅÔÒÁÇÏÎÕÍɊ 
ÌÁ ÇÁÒÁÎÃÅ ÖÏÙÁÇÅÕÓÅ ɉ2ÕÂÉÁ ÐÅÒÅÇÒÉÎÁɊ 
ÌÅ ÂÒÏÍÅ ÓÔïÒÉÌÅ ÅÔ ÁÕÔÒÅÓ ÂÒÏÍÅÓ ɉ"ÒÏÍÕÓ 
ÓÔÅÒÉÌÉÓȟ "ÒÏÍÕÓ ÁÒÖÅÎÓÉÓɊ 

ÌÁ ÃÁÒÏÔÔÅ ÓÁÕÖÁÇÅ ɉ$ÁÕÃÕÓ ÃÁÒÏÔÁɊ 
ÌÅ ÃÈïÎÏÐÏÄÅ ÂÌÁÎÃ ɉ#ÈÅÎÏÐÏÄÉÕÍ ÁÌÂÕÍɊ 
ÌÅÓ ÇïÒÁÎÉÕÍÓ ɉ'ÅÒÁÎÉÕÍ ÒÏÔÕÎÄÉÆÏÌÉÕÍȟ ÍÏÌÌÅɊ 
ÌÅ ÌÉÓÅÒÏÎ ÄÅÓ ÈÁÉÅÓ ɉ#ÏÎÖÏÌÖÕÌÕÓ ÓÅÐÉÕÍɊ 
ÌÅÓ ÍÁÕÖÅÓ ɉ-ÁÌÖÁ ÓÙÌÖÅÓÔÒÉÓȟ ÎÅÇÌÅÃÔÁɊ 
ÌÅÓ ÒÕÍÅØ ɉ2ÕÍÅØ ÃÒÉÓÐÕÓȟ ÐÕÌÃÈÅÒɊ 
ÌͻÁÒÉÓÔÏÌÏÃÈÅ Û ÆÅÕÉÌÌÅÓ ÄÅ ÃÌïÍÁÔÉÔÅ ɉ!ÒÉÓÔÏÌÏÃÈÉÁ 
ÃÌÅÍÁÔÉÔÉÓɊ 
ÌÅ ÇÁÉÌÌÅÔ ÇÒÁÔÔÅÒÏÎ ɉ'ÁÌÉÕÍ ÁÐÁÒÉÎÅɊ 
ÌÅ ÃÈÉÅÎÄÅÎÔ ÒÁÍÐÁÎÔ ɉ%ÌÙÍÕÓ ÒÅÐÅÎÓɊ 

ÌÅ ÃÈÉÅÎÄÅÎÔ ÐÉÅÄ ÄÅ ÐÏÕÌÅ ɉ#ÙÎÏÄÏÎ 
ÄÁÃÔÙÌÏÎɊ 
ÌȭÉÎÕÌÅ ÖÉÓÑÕÅÕÓÅ ɉ$ÉÔÔÒÉÃÈÉÁ ÖÉÓÃÏÓÁɊ 
ÌÁ ÃÈÏÎÄÒÉÌÌÅ ɉ#ÈÏÎÄÒÉÌÌÁ ÊÕÎÃÅÁɊ 
ÌÁ ÌÁÍÐÏÕÒÄÅ ïÐÉÎÅÕÓÅ ɉ8ÁÎÔÈÉÕÍ ÓÐÉÎÏÓÕÍɊ 
ÌÁ ÐÒðÌÅ ÒÁÍÅÕÓÅ ɉ%ÑÕÉÓÅÔÕÍ ÒÁÍÏÓÉÓÓÉÍÕÍɊ 
ÌÅ ÓÏÒÇÈÏ Äͻ!ÌÅÐ ɉ3ÏÒÇÈÕÍ ÈÁÌÅÐÅÎÓÅɊ 
ÌÅ ÂÉÄÅÎÔ Û ÆÅÕÉÌÌÅÓ ÐÒÅÓÑÕÅ ÁÌÔÅÒÎÅÓ ɉ"ÉÄÅÎÓ 
ÓÕÂÁÌÔÅÒÎÁÎÓɊ 
ÌÅÓ ÃÒïÐÉÓ ɉ#ÒÅÐÉÓ ÓÁÎÃÔÁȟ ÆÏÅÔÉÄÁɊ 
ÌÁ ÃÒÏÉØ ÄÅ -ÁÌÔÅ ɉ4ÒÉÂÕÌÅ ÔÅÒÒÅÓÔÒÉÓɊ 
ÌÅ ÐÁÎÉÃ ÐÉÅÄ ÄÅ ÃÏÑ ɉ%ÃÈÉÎÏÃÈÌÏÁ ÃÒÕÓȤÇÁÌÌÉɊ 
ÌÅ ÃÈÁÒÄÏÎ ÍÁÒÉÅ ɉ3ÙÌÉÂÕÍ ÍÁÒÉÁÎÕÍɊ 

%ÎÊÅÕØ ÁÇÒÏȤÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØ ÌÉïÓ Û ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÅÎ ÖÉÔÉÃÕÌÔÕÒÅ 

,Á ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÅÎ ÖÉÔÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÓÔ ÅÎ ÐÒÅÍÉÅÒ ÌÉÅÕ ÒïÆÌïÃÈÉÅ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ 
ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÄÅ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ ÑÕÁÌÉÔïȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌÉÍÉÔÅÒ ÌÁ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÁ ÖÉÇÎÅȢ 
,Á ÔÏÌïÒÁÎÃÅ Û ÌÁ ÐÒïÓÅÎÃÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÄïÐÅÎÄ ÄÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÔÔÅÎÄÕ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÖÁÌÅÕÒ 
ÁÊÏÕÔïÅ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ #ÅÔÔÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÒïÐÏÎÄ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ Û ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÅÎÊÅÕØ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ȡ 
ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄȭÕÓÁÇÅ ÄÅÓ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅÓȟ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÄÕ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅȟ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ 
ÄȭïÎÅÒÇÉÅ ÆÏÓÓÉÌÅȟ ÅÔ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÖÉÔÉÃÏÌÅÓ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄÅ 
ÄÕÒÁÂÉÌÉÔï ÄÅ ÌÁ ÆÉÌÉîÒÅ ɉÅȢÇȢ ɉ'ÁÒÃÉÁ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΪɊȢ 

 

$ÅÕØ ÅÎÊÅÕØ ÍÁÊÅÕÒÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÖÉÔÉÃÕÌÔÕÒÅ ȡ ÓÕÐÐÒÉÍÅÒ ÌȭÕÓÁÇÅ ÄÕ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ ÅÔ ÒïÄÕÉÒÅ ÌÁ 
ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÄȭïÎÅÒÇÉÅ ÆÏÓÓÉÌÅ 

,Á ÖÉÔÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÓÔ ÕÎ ÓÅÃÔÅÕÒ ÆÏÒÔÅÍÅÎÔ ÕÔÉÌÉÓÁÔÅÕÒ ÄÅ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅȟ ÅÔ ÌÁ ÓÕÐÐÒÅÓÓÉÏÎ ÁÎÎÏÎÃïÅ ÄÅ 
ÌȭÕÓÁÇÅ ÄÕ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ ÅÎ ÇïÎïÒÁÌ ɉÄïÊÛ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÉÎÔÅÒȤÒÁÎÇÓ ÍïÃÁÎÉÓÁÂÌÅÓɊ ÉÎÃÉÔÅ ÌÅÓ 
ÖÉÔÉÃÕÌÔÅÕÒɇÉÃÅɇÓ Û ÒÅÐÅÎÓÅÒ ÌÅÕÒ ÍÏÄÅ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȢ %Î ÅÆÆÅÔȟ ÄîÓ ΤΡΣΩȟ ÕÎ ÒÁÐÐÏÒÔ 
).2!%ȟ ÁÃÔÕÁÌÉÓï ÅÎ ΤΡΣΫ ɉ*ÁÃÑÕÅÔ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΫɊ Á ÐÅÒÍÉÓ ÕÎÅ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎÓ 
ÄÕ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ ÅÎ ÖÉÔÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÄÅÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅÓȢ )Ì ÅÓÔÉÍÅ ÑÕÅ ÌÁ ÑÕÁÎÔÉÔï ÄÅ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ 
ÅÎ ÖÉÔÉÃÕÌÔÕÒÅ ÖÁÒÉÅ ÄÅ ΦΡΡ Û ΣΡΡΡ ÇȾÈÁȾ ÁÎȢ #Å ÃÈÉÆÆÒÅ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÒÁÐÐÒÏÃÈï ÄÅ ÃÅÌÕÉ ÏÂÔÅÎÕ ÄÁÎÓ ÌÅÓ 
ÄÏÎÎïÅÓ ÄÅ ÖÅÎÔÅ ɉ"ÁÓÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÄÅ $ÏÎÎïÅÓ ÄÅÓ ÖÅÎÔÅÓ ÄÅ ÐÅÓÔÉÃÉÄÅÓɊȢ ,Á ÃÁÒÔÅ ÄÅÓ ÑÕÁÎÔÉÔïÓ Û 
ÌȭÈÅÃÔÁÒÅ ïÔÁÂÌÉÅ ÐÁÒ ÌÅ #ÏÍÍÉÓÓÁÒÉÁÔ ÇïÎïÒÁÌ ÁÕ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÕÒÁÂÌÅȟ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÃÅÓ ÄÏÎÎïÅÓȟ 
ÍÏÎÔÒÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÚÏÎÅÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÒÉÃÅÓ ÄÅ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ ɉÐÌÕÓ ÄÅ ΣËÇȾÈÁɊ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔ 
ÌÁÒÇÅÍÅÎÔ ÁÕØ ÚÏÎÅÓ ÖÉÔÉÃÏÌÅÓ ɉ*ÁÃÑÕÅÔ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΫɊȢ ,ÅÓ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÄÅ ÄïÓÈÅÒÂÁÇÅ ÎÏÎȤÃÈÉÍÉÑÕÅ ÓÏÎÔ 
ÌÅ ÄïÓÈÅÒÂÁÇÅ ÍïÃÁÎÉÑÕÅ ɉÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÌÁ ÐÌÕÓ ÆÒïÑÕÅÎÔÅɊȟ ÌÅ ÄïÓÈÅÒÂÁÇÅ ÔÈÅÒÍÉÑÕÅ ÏÕ ïÌÅÃÔÒÉÑÕÅ 
ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÍÏÉÎÄÒÅ ÍÅÓÕÒÅȟ ÅÔ ÌȭÅÎÈÅÒÂÅÍÅÎÔ ɉÅÎÈÅÒÂÅÍÅÎÔ ÔÏÔÁÌȟ ÉȢÅȢ ÒÁÎÇ ÅÔ ÉÎÔÅÒȤÒÁÎÇɊȢ $ÁÎÓ ÃÅ 



$%58)N-% 0!24)% ȡ %4!4 $%3 ,)%58 $%3 02!4)15%3 %4 $%3 #/..!)33!.#%3 3#)%.4)&)15%3 

ΣΣΤ 
 

ÃÏÎÔÅØÔÅ ÄÅ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄȭÕÓÁÇÅ ÄÅÓ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅÓȟ ÌÅ ÄïÓÈÅÒÂÁÇÅ ÍïÃÁÎÉÑÕÅ ÁÐÐÁÒÁÉÔ ÃÏÍÍÅ ÕÎÅ 
ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÍÅÎÔ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÅÔ ÅÆÆÉÃÁÃÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÉÎÔÅÒȤÒÁÎÇÓȢ ,Å ÄïÓÈÅÒÂÁÇÅ ÍïÃÁÎÉÑÕÅ 
ÄÅÍÁÎÄÅ ÕÎ ÃÈÏÉØ ÄÅÓ ÏÕÔÉÌÓ ÁÄÁÐÔï Û ÌÁ ÔÙÐÏÌÏÇÉÅ ÄÕ ÖÉÇÎÏÂÌÅ ÅÔ ÐÅÕÔ ÅÎÇÅÎÄÒÅÒ ÕÎ ÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ 
ÆÉÎÁÎÃÉÅÒ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÕ ÐÁÒÃ ÍÁÔïÒÉÅÌȢ %Î ÅÆÆÅÔȟ ÕÎ ÓÅÕÌ ÏÕÔÉÌ ÅÓÔ ÒÁÒÅÍÅÎÔ ÓÕÆÆÉÓÁÎÔȟ ÅÔ ÌÅÓ 
ÐÁÓÓÁÇÅÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅÍÅÎÔ ÌÅÎÔÓ ÅÔ ÐÌÕÓ ÎÏÍÂÒÅÕØ ȡ ÅÎ ÃÏÎÓïÑÕÅÎÃÅȟ ÌÁ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÄȭïÎÅÒÇÉÅ ÆÏÓÓÉÌÅ 
ÁÕÇÍÅÎÔÅȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅ ÔÅÍÐÓ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌȢ 

4ÏÕÔÅÆÏÉÓȟ ÉÌ ÆÁÕÔ ÄÉÓÔÉÎÇÕÅÒ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÉÎÔÅÒ ÒÁÎÇ ÅÔ ÃÅÌÌÅ ÄÕ ÒÁÎÇȟ ÃÅÔÔÅ ÄÅÒÎÉîÒÅ ïÔÁÎÔ ÐÌÕÓ 
ÄÉÆÆÉÃÉÌÅ Û ÇïÒÅÒ ÓÁÎÓ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅȢ ,Å ÄïÓÈÅÒÂÁÇÅ ÍïÃÁÎÉÑÕÅ ÄÕ ÃÁÖÁÉÌÌÏÎ ɉÂÁÎÄÅ ÄÅ ÓÏÌ ÓÏÕÓ ÌÅ ÒÁÎÇ 
ÄÅ ÃÅÐÓ ÄÅ ÖÉÇÎÅɊȟ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ ÁÕ ÍÏÙÅÎ ÄÅ ÌÁÍÅÓ ÉÎÔÅÒÃÅÐÓȟ ÎïÃÅÓÓÉÔÅ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÄȭÁÔÔÅÎÔÉÏÎ 
ÍÁÌÇÒï ÌÅÓ ÐÒÏÇÒîÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȢ %Î ÅÆÆÅÔȟ ÃÅÔÔÅ ÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÐÅÕÔ ÐÒÏÖÏÑÕÅÒ ÄÅÓ ÂÌÅÓÓÕÒÅÓ ÁÕØ ÖÉÇÎÅÓ 
ÅÔ ÐÁÒÆÏÉÓ ÁÕØ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ɉÐÉÑÕÅÔÓɊȢ $Å ÐÌÕÓȟ ÉÌ ÐÅÕÔ ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÐÌÁÎÔÅÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅÍÅÎÔ 
ÉÎÖÁÓÉÖÅÓ ÃÏÍÍÅ ÌÅ ÌÉÓÅÒÏÎ ÄÅÓ ÃÈÁÍÐÓ ÏÕ ÌÅ ÃÈÉÅÎÄÅÎÔ ÐÉÅÄȤÄÅȤÐÏÕÌÅȢ  

 
&ÉÇÕÒÅ Ψ ȡ 'ÁÍÍÅ ÄÅ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÏÕÔÉÌÓ ÉÎÔÅÒȤÒÁÎÇȟ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÖÉÔÅÓÓÅ ÄÅ 

ÔÒÁÖÁÉÌ ɉ#ÏÎÓÔÁÎÔ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΧίɊ 

1ÕÅ ÃÅ ÓÏÉÔ ÄÁÎÓ ÌȭÉÎÔÅÒȤÒÁÎÇ ÏÕ ÓÕÒ ÌÅ ÃÁÖÁÉÌÌÏÎȟ ÌÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÍïÃÁÎÉÑÕÅ ÄÕ ÓÏÌ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅ ÄÅÓ ÃÏĮÔÓ 
ÓÏÕÖÅÎÔ ÄÅÕØ Û ÔÒÏÉÓ ÆÏÉÓ ÐÌÕÓ ïÌÅÖïÓ ÑÕÅ ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅ ɉ#ÏÎÓÔÁÎÔ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΫɊȢ %Î ÅÆÆÅÔȟ 
ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÕ ÄïÓÈÅÒÂÁÇÅ ÍïÃÁÎÉÑÕÅ ÓÅ ÔÒÁÄÕÉÔ ÐÁÒ ÕÎ ÉÍÐÁÃÔ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÆ ÓÕÒ ÌÅÓ ÄÅÕØ ÐÏÓÔÅÓ 
ÌÅÓ ÐÌÕÓ ïÎÅÒÇÉÖÏÒÅÓ Û ÌÁ ÖÉÇÎÅ ɉȺ ÃÁÒÂÕÒÁÎÔ Ȼȟ ÊÕÓÑÕȭÛ ÐÌÕÓ ÄÅ ΤΧ ,Ⱦ ÈÁ ÐÏÕÒ ÌÁ ÈÏÕÅ ÒÏÔÁÔÉÖÅȟ ÃÏÎÔÒÅ 
ÍÏÉÎÓ ÄÅ Χ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÒÏÕÌÅÁÕØ ÅÔ Ⱥ ÍÁÔïÒÉÅÌ ȻɊ ɉÆÉÇÕÒÅ ΤɊȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÃÏĮÔÓ ÄÅ ÍÁÉÎ ÄȭĞÕÖÒÅȢ 
!ÕÓÓÉȟ ÉÌ ÁÕÇÍÅÎÔÅ ÇïÎïÒÁÌÅÍÅÎÔ ÌȭïÒÏÓÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÖÉÇÎÏÂÌÅÓ ÅÎ ÐÅÎÔÅ ɉ"ÉÄÄÏÃÃÕ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΩɊȢ 
,ÏÒÓÑÕÅ ÌÁ ÍïÃÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÕ ÓÏÌ ÅÔ ÄÕ ÃÁÖÁÉÌÌÏÎ ÅÓÔ ÔÒÏÐ ÃÏÍÐÌÉÑÕïÅ ÏÕ ÐÁÓ ÓÕÆÆÉÓÁÍÍÅÎÔ 
ÅÆÆÉÃÁÃÅȟ ÉÌ ÅÓÔ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÉÒ Û ÌÁ ÍÁÉÎ ȡ ÃÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÓÏÎÔ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅÍÅÎÔ ÐïÎÉÂÌÅÓ ÅÔ 
ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ ÕÎ ÔÅÍÐÓ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÅÔ ÕÎ ÃÏĮÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÓ ÐÏÕÒ ÌȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎȢ $ÁÎÓ ÌÅ ÍÏÄÅ ÄÅ 
ÇÅÓÔÉÏÎ Ⱥ ÍÉØÔÅ Ȼȟ ÓÏÕÖÅÎÔ ÕÔÉÌÉÓïȟ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÄÁÎÓ ÌȭÉÎÔÅÒȤÒÁÎÇ ÒÅÐÏÓÅ 
ÍÁÊÏÒÉÔÁÉÒÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌÅ ÄïÓÈÅÒÂÁÇÅ ÍïÃÁÎÉÑÕÅ ÅÔȾÏÕ ÌȭÅÎÈÅÒÂÅÍÅÎÔ ÁÖÅÃ ÔÏÎÔÅȟ ÔÁÎÄÉÓ ÑÕÅ ÌÅ 
ÄïÓÈÅÒÂÁÇÅ ÄÕ ÒÁÎÇ ÕÔÉÌÉÓÅ ÕÎ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅ ÃÈÉÍÉÑÕÅ ȡ ÓÅ ÐÁÓÓÅÒ ÄÅÓ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅÓ ÓÏÕÓ ÌÅ ÒÁÎÇ ÒÅÓÔÅ ÕÎ 
ÅÎÊÅÕ ÅÔ ÕÎÅ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔï ÎÏÎ ÎïÇÌÉÇÅÁÂÌÅȢ  

4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÖÉÔÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÆÌÏÒÅ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅ 

!ÕȤÄÅÌÛ ÄÅ ÌÁ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄȭÕÓÁÇÅ ÄÕ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅȟ ÌÁ ÖÉÔÉÃÕÌÔÕÒÅ ÓȭÅÎÇÁÇÅ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÕÎÅ 
ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÄÕÒÁÂÉÌÉÔï ÄÅ ÌÁ ÆÉÌÉîÒÅȢ 0ÁÒ ÄïÆÉÎÉÔÉÏÎȟ ÌÁ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ 
ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ÄïÓÉÇÎÅ ÕÎ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÍÏÄîÌÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÐÏÕÒ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÌÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÅÓ ÄÅ 
ÌȭÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÅ ÅÔ ÒïÐÏÎÄÒÅ ÁÉÎÓÉ ÁÕØ ÃÒÉÓÅÓ ÑÕÅ ÔÒÁÖÅÒÓÅ ÃÅ ÓÅÃÔÅÕÒȢ %ÌÌÅ ÒÅÐÏÓÅȟ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒȟ ÓÕÒ ÉɊ 
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ΣΣΥ 
 

ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÅÔ ÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÓÁÖÏÉÒÓ ÉÓÓÕÓ ÄÅ ÌȭÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÅȟ ÉÉɊ ÌȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ 
ɉÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓȟ ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓȣɊ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÓ ÓÁÖÏÉÒÓ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÁÕØ 
ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓȟ ÅÔ ÉÉÉɊ ÌÁ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÉÍÐÌÉÑÕÁÎÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÕÎÅ ÒÅÃÏÎÎÅØÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÁÖÅÃ ÌȭÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÌÏÃÁÌÅ ɉ(ÁÚÁÒÄ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΩɊȢ ,Å ÇÕÉÄÅ ÄÅ Ìȭ)ÎÓÔÉÔÕÔ &ÒÁÎëÁÉÓ ÄÅ 
ÌÁ 6ÉÇÎÅ ÅÔ ÄÕ 6ÉÎ ÓÕÒ ÌÁ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÖÉÔÉÃÕÌÔÕÒÅ ɉ(ÅÒÂÉÎ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΤɊ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅ Ω 
ÅÎÊÅÕØ ÍÁÊÅÕÒÓ Ƞ ÐÏÕÒ Χ ÄȭÅÎÔÒÅ ÅÕØȟ ÌÁ ÐÒÏÂÌïÍÁÔÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÆÌÏÒÅ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅ ÅÓÔ ÃÅÎÔÒÁÌÅ 
ɉ4ÁÂÌÅÁÕ ΤɊȢ 

4ÁÂÌÅÁÕ Ψ ȡ 0ÌÁÃÅ ÄÅ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÆÌÏÒÅ ÓÐÏÎÔÁÎïÅ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ ÁÕØ ÅÎÊÅÕØ ÄÅ ÌÁ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ 
ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ 

%ÎÊÅÕ ÄÅ ÌÁ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ 
ÁÇÒÏïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÖÉÔÉÃÕÌÔÕÒÅ 

ɉ(ÅÒÂÉÎ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΤɊ 

)ÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÅÔ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ 
ÅÔ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ 

Préservation des qualités des sols 

 

,Á ÇÅÓÔÉÏÎ ÍïÃÁÎÉÑÕÅ ÅÔ ÃÈÉÍÉÑÕÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÐÅÕÔ 
ÄïÇÒÁÄÅÒ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÄÅÓ ÓÏÌÓ 

,Á ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ ÐÅÕÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅÒ Û 
ÁÕÇÍÅÎÔÅÒ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÄÅÓ ÓÏÌÓ 

Préservation de la ressource en 
eau 

,Á ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄȭÕÓÁÇÅ ÄÅÓ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅ Û ÌÁ 
ÐÒïÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅ ÅÎ ÅÁÕ 

Préservation et développement 
de la biodiversité 

,Å ÍÁÉÎÔÉÅÎ ÄÅ ÌÁ ÆÌÏÒÅ ÓÐÏÎÔÁÎïÅ ÏÕ ÌÅ ÓÅÍÉÓ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÓ 
ÖïÇïÔÁÕØ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅÎÔ ÁÕ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï 

$ÉÍÉÎÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÕÓÁÇÅ ÄÅÓ 
produits phytosanitaires & 

développement du biocontrôle 

,Á ÔÏÌïÒÁÎÃÅ ÁÕ ÍÁÉÎÔÉÅÎ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÏÕ ÌȭÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ 
ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÓÅÍïÓ ÌÉÍÉÔÅÎÔ ÌȭÕÓÁÇÅ ÄÅÓ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅÓ ÅÔ ÆÁÖÏÒÉÓÅÎÔ 
ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅ ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÁÖÁÇÅÕÒÓ ÖÉÁ ÌÅÓ ÁÕØÉÌÉÁÉÒÅÓ 

ÇïÎïÒÁÌÉÓÔÅÓȢ 

Atténuation des effets du 
changement climatique & 

Adaptation 

,Á ÒÅÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÖïÇïÔÁÌÅ ÓÅÍïÅ ÏÕ ÓÐÏÎÔÁÎïÅ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕÅ ÁÕ ÓÔÏÃËÁÇÅ ÄÅ ÃÁÒÂÏÎÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÓÏÌÓ ÖÉÔÉÃÏÌÅÓ 

2ïÇÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÅÎ ÖÉÔÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÌÅ ÐïÄÏÃÌÉÍÁÔ 

$ÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÏÌÓ ÖÉÔÉÃÏÌÅÓ  

,Á ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÉÎÔÅÒȤÒÁÎÇ Á ÃÏÎÎÕ ÄÅÐÕÉÓ ÌÅ 88î ÓÉîÃÌÅ Υ ÇÒÁÎÄÅÓ ÐïÒÉÏÄÅÓ ɉÁÄÁÐÔï ÄÅ &ÒÉÅÄ ÅÔ ÁÌȢȟ 
ΤΡΣΫɊ ÄÏÎÔ ÌÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÓÏÎÔ ÐÒïÓÅÎÔïÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÔÁÂÌÅÁÕ ΥȢ 

 

4ÁÂÌÅÁÕ Ω ȡ ïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÏÌÓ ÖÉÔÉÃÏÌÅÓ ÄÅÐÕÉÓ ÌÅ ÄïÂÕÔ ÄÕ 88îÍÅ ÓÉîÃÌÅ 

0ïÒÉÏÄÅ #ÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÄÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÕ ÓÏÌ 

0ÒÅÍÉîÒÅ 
ÍÏÉÔÉï ÄÕ 
88îÍÅ ÓÉîÃÌÅ 

,ȭïÐÉÄïÍÉÅ ÄÕ 0ÈÙÌÌÏØÅÒÁ Á ÃÏÎÄÕÉÔ Û ÕÎÅ ÒÅÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÍÁÓÓÉÖÅ ÄÕ ÖÉÇÎÏÂÌÅ ÁÖÅÃ 
ÄÅÓ ÐÏÒÔÅȤÇÒÅÆÆÅÓ ÁÍïÒÉÃÁÉÎÓ ÅÎ ÌÉÇÎÅ ÁÖÅÃ ÕÎ ïÃÁÒÔÅÍÅÎÔ ÒïÇÕÌÉÅÒȢ #ÅÔÔÅ 
ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÒïÇÕÌÉîÒÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅ Û ÌȭÁÄÏÐÔÉÏÎ ÇïÎïÒÁÌÉÓïÅ ÄÕ ÌÁÂÏÕÒȟ ÐÁÒ ÕÎÅ 
ÃÈÁÒÒÕÅ ÁÔÔÅÌïÅ ÐÏÕÒ ÌÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÅ ÌȭÉÎÔÅÒȤÒÁÎÇ ÅÔ ÓÕÒ ÌÅ ÒÁÎÇȟ ÍðÍÅ ÓÉ ÌÅ ÒÁÎÇ ÅÓÔ 
ÅÎÃÏÒÅ ÔÒÁÖÁÉÌÌï Û ÌÁ ÍÁÉÎȢ !ÐÒîÓ ÌÅÓ ÁÎÎïÅÓ ΣΫΧΡȟ ÌÅ ÔÒÁÃÔÅÕÒ ÒÅÍÐÌÁÃÅ 
ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅÍÅÎÔ ÌÅ ÃÈÅÖÁÌ ÍÁÉÓ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÍðÍÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ɉÃÈÁÕÓÓÁÇÅȟ 
ÄïÃÈÁÕÓÓÁÇÅ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÕ ÒÁÎÇ ÅÔ ÆÁëÏÎÓ ÓÕÐÅÒÆÉÃÉÅÌÌÅÓ ÓÕÒ ÌȭÉÎÔÅÒȤÒÁÎÇɊȢ  
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ΣΣΦ 
 

ΣΫΨΡȤΣΫΫΡ !ÖÅÃ ÌÁ ÍÉÓÅ ÓÕÒ ÌÅ ÍÁÒÃÈï ÄȭÈÅÒÂÉÃÉÄÅÓ ÁÕÔÏÒÉÓïÓ ÅÎ ÖÉÇÎÅȟ ÌÅ ÄïÓÈÅÒÂÁÇÅ 
ÃÈÉÍÉÑÕÅ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÌÏÃÁÌÉÓï ÓÕÒ ÌÅ ÒÁÎÇ ÃÅ ÑÕÉ ÌÉÍÉÔÅ ÌÅ ÃÈÁÕÓÓÁÇÅȤÄïÃÈÁÕÓÓÁÇÅ 
ÓÕÒ ÌÅ ÒÁÎÇ ÅÎ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÔ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÓÕÐÅÒÆÉÃÉÅÌÓ ÓÕÒ ÌȭÉÎÔÅÒȤÒÁÎÇ ÏÕ ðÔÒÅ ÒïÁÌÉÓï 
Ⱥ ÅÎ ÐÌÅÉÎ Ȼ ɉÓÕÒ ÌÅ ÒÁÎÇ ÅÔ ÌȭÉÎÔÅÒȤÒÁÎÇɊ ÁÖÅÃ ÓÏÕÖÅÎÔ ÌȭÁÂÁÎÄÏÎ ÄÅ ÔÏÕÔ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÕ 
ÓÏÌ ɉ&ÒÉÅÄ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΫɊȢ ,Á ÇïÎïÒÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÄïÓÈÅÒÂÁÇÅ ÃÈÉÍÉÑÕÅ ÅÎÔÒÁÿÎÅ ÄÅÓ 
ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÍÁÊÅÕÒÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÒÉÃÈÅÓÓÅ ÄÅÓ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔïÓ 
ÄȭÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÁÎÎïÅÓ ΣΫΩΡ ÅÔ ΣΫΫΡ ɉ"ÁÒÒÁÌÉÓ ÅÔ ÁÌȢȟ ΣΫΪΥȠ ,ÏÐÅÓ ÅÔ ÁÌȢȟ 
ΤΡΡΪȠ -ÁÉÌÌÅÔȟ ΣΫΫΤɊ ÁÕ ÐÏÉÎÔ ÑÕÅ ÌÅÓ ÍÁÌÈÅÒÂÏÌÏÇÕÅÓ ÐÁÒÌÅÒÏÎÔ ÄȭȺ ÉÎÖÅÒÓÉÏÎ ÄÅ 
ÆÌÏÒÅ ȻȢ 

$ÅÐÕÉÓ ÌÅ ÄïÂÕÔ 
ÄÅÓ ÁÎÎïÅÓ 
ΤΡΡΡ 

$ÅÓ ÐÒïÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÓ ÁÇÒÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÅÔ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓ ÏÎÔ ÃÏÎÄÕÉÔ Û ÕÎÅ 
ÔÒÏÉÓÉîÍÅ ÐïÒÉÏÄÅȢ ,Á ÆÏÒÔÅ ÄÉÍÉÎÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÔÁÕØ ÄÅ ÍÁÔÉîÒÅ ÏÒÇÁÎÉÑÕÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ 
ÓÏÌÓ ÅÔ ÌÅÓ ÐÒÏÂÌîÍÅÓ ÄÅ ÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÕ ÄȭïÒÏÓÉÏÎ ÌÉïÓ Û ÌÁ ÐÒïÓÅÎÃÅ ÄÅ ÓÏÌÓ Ⱥ ÎÕÓ Ȼ 
ɉ.ÏÖÁÒÁ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΪɊ ÆÏÎÔ ÐÒÅÎÄÒÅ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ ÄÅ ÌÁ ÎïÃÅÓÓÉÔï ÄÅ ÍÁÉÎÔÉÅÎ ÄȭÕÎ 
ÃÏÕÖÅÒÔ ÅÎ ÈÉÖÅÒ ɉÁÖÅÃ ÌȭÁÂÁÎÄÏÎ ÄÕ ÄïÓÈÅÒÂÁÇÅ ÄȭÁÕÔÏÍÎÅɊȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ 
ÉÎÔÅÒȤÒÁÎÇÓ ÌÁÒÇÅÓ ÑÕÁÎÄ ÃÅ ÍÁÉÎÔÉÅÎ ÎȭÅÎÔÒÁÿÎÅ ÐÁÓ ÄÅ ÐÒÏÂÌîÍÅÓ ÄÅ 
ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÃÅȢ )Ì ÓȭÁÇÉÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÒÅÓÔÁÕÒÅÒ ÌÁ ÆÅÒÔÉÌÉÔï ÄÅÓ ÓÏÌÓ ÅÔ ïÖÉÔÅÒ ÌÁ ÐÅÒÔÅ 
ÄȭïÌïÍÅÎÔÓ ÎÕÔÒÉÔÉÆÓ ÅÎ ÈÉÖÅÒȢ 0ÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓȟ ÌÁ ÐÒÏÂÌïÍÁÔÉÑÕÅ ÄÅ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÔÉÏÎ 
ÄÅÓ ÅÁÕØ ÐÁÒ ÄÅÓ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅÓ ÁÃÔÉÖÅÓ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅÓ ÆÁÉÔ ÐÒÅÎÄÒÅ 
ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ ÄÅ ÌÁ ÎïÃÅÓÓÉÔï ÄÅ ÌÉÍÉÔÅÒ ÌÅ ÒÅÃÏÕÒÓ Û ÃÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓȢ !ÐÒîÓ ÕÎÅ ÂÁÉÓÓÅ 
ÄÅ ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅÓ ÅÎÔÒÅ ΤΡΡΨ ÅÔ ΤΡΣΡȟ ÏÎ ÏÂÓÅÒÖÅ ÕÎÅ ÒÅÌÁÔÉÖÅ 
ÓÔÁÂÉÌÉÔï ÓÉ ÌȭÏÎ ÁÎÁÌÙÓÅ ÌÅÓ ÓÔÁÔÉÓÔÉÑÕÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÅÎÔÒÅ ΤΡΣΡ ÅÔ ΤΡΣΨ ɉ!ÍÂÉÁÕÄȟ 
ΤΡΣΤɊȢ ,ȭÅÎÈÅÒÂÅÍÅÎÔ ÓÅÍï ÅÔ ÅÎÔÒÅÔÅÎÕ ÐÁÒ ÔÏÎÔÅ ÐÅÒÍÅÔ ÌȭïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎ 
ÃÏÕÖÅÒÔ ÖïÇïÔÁÌ ÍÁÿÔÒÉÓï ÑÕÉ ÐÅÕÔ ÍðÍÅ ÌÉÍÉÔÅÒ ÌÁ ÐÒïÓÅÎÃÅ ÄȭÕÎÅ ÆÌÏÒÅ 
ÁÄÖÅÎÔÉÃÅ ÇðÎÁÎÔÅ ɉ"ÁÕÍÇÁÒÔÎÅÒ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΡΪɊȢ 

 

!ÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉȟ ÐÏÕÒ ÍÁÿÔÒÉÓÅÒ ÌÁ ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÃÅ ÌÉïÅ ÁÕØ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȟ ÌÅÓ ÖÉÔÉÃÕÌÔÅÕÒɇÉÃÅɇÓ ÒÅÃÏÕÒÅÎÔ ÌÅ ÐÌÕÓ 
ÓÏÕÖÅÎÔ Û ÕÎ ÄïÓÈÅÒÂÁÇÅ ÍÉØÔÅ ȡ ÃÈÉÍÉÑÕÅ ÅÔ ÍïÃÁÎÉÑÕÅ ɉ&ÉÇÕÒÅ Υ!ɊȢ #Å ÄÅÒÎÉÅÒ ÃÏÎÃÅÒÎÅ ÐÒîÓ ÄÅ 
ÌÁ ÍÏÉÔÉï ÄÕ ÖÉÇÎÏÂÌÅ ÆÒÁÎëÁÉÓ ÁÌÏÒÓ ÑÕÅ ÌÅ ÄïÓÈÅÒÂÁÇÅ ÃÈÉÍÉÑÕÅ ÅØÃÌÕÓÉÆ ÅÓÔ ÏÐïÒï ÓÕÒ ÐÒîÓ ÄȭÕÎ 
ÔÉÅÒÓ ÄÅÓ ÓÕÒÆÁÃÅÓȟ ÅÔ ÌÅ ÄïÓÈÅÒÂÁÇÅ ÅØÃÌÕÓÉÖÅÍÅÎÔ ÍïÃÁÎÉÑÕÅ ÓÕÒ ÐÒîÓ ÄȭÕÎ ÃÉÎÑÕÉîÍÅ ɉ&ÉÇÕÒÅ Υ!ɊȢ 
%Î ΤΡΣΨȟ ÌÅÓ ÖÉÇÎÅÓ ÏÎÔ ÒÅëÕ ÅÎ ÍÏÙÅÎÎÅ ΣȟΪ ÐÁÓÓÁÇÅÓ ÄÅ ÄïÓÈÅÒÂÁÇÅ ÃÈÉÍÉÑÕÅ ɉÅÓÓÅÎÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ 
ÓÏÕÓ ÌÅ ÒÁÎÇɊ ÅÔ ΤȟΦ ÐÁÓÓÁÇÅÓ ÄÅ ÄïÓÈÅÒÂÁÇÅÓ ÍïÃÁÎÉÑÕÅÓȢ 

 

 
! 

 
" 

&ÉÇÕÒÅ Ω ȡ )ÎÖÅÎÔÁÉÒÅ ÄÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÖÉÔÉÃÏÌÅÓ ÄȭÁÐÒîÓ %ÎÑÕðÔÅ 0ÒÁÔÉÑÕÅÓ ÐÈÙÔÏÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓ ÅÎ ÖÉÔÉÃÕÌÔÕÒÅ ΨΦΧά 
ɉ'ÒÁÐÈ!ÇÒÉ ΨΦΨΧɊ ȡ ! ȡ -ÏÄÅÓ ÄÅ ÄïÓÈÅÒÂÁÇÅȟ ÒïÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÓÅÌÏÎ ÌÅ ÍÏÄÅȟ ÐÁÒ ÖÉÇÎÏÂÌÅ Ƞ " ȡ 

0ÏÕÒÃÅÎÔÁÇÅ ÄȭÅÎÈÅÒÂÅÍÅÎÔ ÉÎÔÅÒȤÒÁÎÇȟ ÓÅÌÏÎ ÌÅ ÍÏÄÅȟ ÐÁÒ ÖÉÇÎÏÂÌÅȢ 
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ΣΣΧ 
 

$ȭÁÐÒîÓ ÌÁ ÓÙÎÔÈîÓÅ 'ÒÁÐÈȭ!ÇÒÉ ÉÓÓÕÅ ÄÅÓ ÄÏÎÎïÅÓ !'2%34% ɉ0ÒÏÓÔ ÁÎÄ "ÅÁÕÆÉÌÓȟ ΤΡΤΣɊ ÅÎ ΤΡΣΨȟ 
ÌȭÅÎÈÅÒÂÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌȭÉÎÔÅÒȤÒÁÎÇȟ ÐÁÒÔÉÅÌ ÏÕ ÔÏÔÁÌȟ ÃÏÎÃÅÒÎÅ ΧΤ Ϸ ÄÅ ÌÁ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÕ ÖÉÇÎÏÂÌÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ 
ɉ&ÉÇÕÒÅ Υ"Ɋ ȡ ȟ ΦΥ Ϸ ÅÎ ÅÎÈÅÒÂÅÍÅÎÔ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔȟ Ϋ Ϸ ÅÎ ÅÎÈÅÒÂÅÍÅÎÔ ÔÅÍÐÏÒÁÉÒÅȟ ÌÁ ÐÌÕÐÁÒÔ ÄÕ 
ÔÅÍÐÓ ÈÉÖÅÒÎÁÌȟ ÐÅÎÄÁÎÔ ÌÅ ÒÅÐÏÓ ÖïÇïÔÁÔÉÆ ÄÅ ÌÁ ÖÉÇÎÅȢ ,ÅÓ ÅÎÈÅÒÂÅÍÅÎÔÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÓ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒȤ
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ÄÅ ÌͻÅÁÕ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÓÔÁÂÉÌÉÔï ÄÅÓ ÁÇÒïÇÁÔÓ ÅÔ ÁÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÐÏÒÔÁÎÃÅ ÄÕ ÓÏÌȟ ÅÔ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÕ 
ÒÕÉÓÓÅÌÌÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ ÌȭïÒÏÓÉÏÎ ɉ!ÂÁÄ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΣɊȢ %ÎÆÉÎȟ ÐÁÒÍÉ ÌÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÒïÇÕÌÉîÒÅÍÅÎÔ ÃÉÔïÓ ÄÁÎÓ ÌÁ 
ÌÉÔÔïÒÁÔÕÒÅȟ ÆÉÇÕÒÅ ÌÁ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ɉÆÉÇÕÒÅ ΧɊȢ ,ÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÅÕÖÅÎÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ 
ÅÎÇÅÎÄÒÅÒ ÄÅÓ ÄÉÓÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ ÌÉïÓ Û ÌÁ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÁ ÖÉÇÎÅȟ ÖÉÁ ÌȭÁÂÓÏÒÐÔÉÏÎ ÄȭÅÁÕ 
ÅÔ ÄȭïÌïÍÅÎÔÓ ÍÉÎïÒÁÕØ ɉ#ÅÌÅÔÔÅ ÁÎÄ 'ÁÒÙȟ ΤΡΣΥɊȢ 
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ΣΣΩ 
 

 
&ÉÇÕÒÅ Ϋ ȡ ÐÌÁÃÅ ÄÅ ÌÁ ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÔÔÅÎÄÕÓ ÅÎ ÇïÎïÒÁÌ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ ÅÎ 
ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ÐïÒÅÎÎÅÓ ɉ'ÁÒÃÉÁ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΨΦɊȢ 6ÉÏÌÅÔ ȡ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄȭÁÐÐÒÏÖÉÓÉÏÎÎÅÍÅÎÔ Ƞ ÖÅÒÔ ȡ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅ ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ ÅÔ 
ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ Ƞ ÂÌÅÕ ȡ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÌÓ Ƞ ÒÏÕÇÅ ȡ ÄÉÓÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 3ÏÕÒÃÅ ȡ %ÄÉÔÉÏÎÓ /ÅÎÏÐÌÕÒÉÍÅÄÉÁȟ 2ÅÖÕÅ ÄÅÓ 

|ÎÏÌÏÇÕÅÓ ÎЊΧέέ 3ȟ ÎÏÖÅÍÂÒÅ ΨΦΨΦȢ 

,Á ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÐÒÉÖÉÌïÇÉÅ ÌÅ ÓÅÍÉÓ ÄÅ ÍïÌÁÎÇÅÓ ÐÌÕÔĖÔ ÑÕÅ ÌÅ ÓÅÍÉÓ ÄȭÕÎÅ ÓÅÕÌÅ ÅÓÐîÃÅ ÐÏÕÒ 
ÌÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ ÔÅÍÐÏÒÁÉÒÅÓ. Les mélanges sont perçus comme un « gage » de réussite du 
ÓÅÍÉÓȟ ÅÔ ÌÁ ÒÅÄÏÎÄÁÎÃÅ ÅÎÔÒÅ ÅÓÐîÃÅÓ ÄȭÕÎÅ ÍðÍÅ ÆÁÍÉÌÌÅ ÂÏÔÁÎÉÑÕÅ ÒÁÓÓÕÒÅ ÓÏÕÖÅÎÔ ÌÅÓ 
viticulteur·ice·s pratiquant le semis (« au moins une espèce fonctionnera dans le mélange »). De 
plus, la technique du semis est parfois moins maitrisée en viticulture, en comparaison aux systèmes 
ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÎÕÅÌÓȟ ÌÅ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÍÏÉÎÓ ÁÄÁÐÔï ÅÔ ÐÒïÃÉÓȟ ÅÔ ÌÅ ÒÉÓÑÕÅ ÄȭïÃÈÅc plus élevé. Le choix des 
espèces (Tableau 4) à intégrer dans le mélange peut tenir compte des critères suivants : 

¶ Complémentarité des niches des espèces (architectures aériennes et racinaires) ; 

¶ Redondance de certaines fonctions dans le mélange (e.g. acqÕÉÓÉÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÚÏÔÅ 
atmosphérique par plusieurs légumineuses) 

¶ 2ïÓÉÓÔÁÎÃÅ ÁÕ ÆÒÏÉÄ ÅÔ ÁÕ ÇÅÌ ÄÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ɉÓÉ ÓÅÍÉÓ Û ÌȭÁÕÔÏÍÎÅɊ 

¶ Facilité de destruction (par le gel, par un outil mécanique) 

¶ Vitesse de croissance élevée 

,Á ÄÉÓÐÏÎÉÂÉÌÉÔï ÄÅÓ ÓÅÍÅÎÃÅÓ ÅÔ ÌÅÕÒ ÃÏĮÔȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÁ ÃÈÁÒÇÅ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÐÏÕÒ ÌÅ ÓÅÍÉÓ ÓÏÎÔ 
ÄïÔÅÒÍÉÎÁÎÔÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅȢ ,Á ÓïÌÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 
ɉÅÓÐîÃÅÓȟ ÃÕÌÔÉÖÁÒÓȟ ÖÁÒÉïÔïÓ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓɊ ÓÅÍïÅÓ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÃÈÏÉÓÉÒ ÄÅÓ ÐÌÁÎÔÅÓ ÐÏÓÓïÄÁÎÔ ÄÅÓ 
ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÉÎÔïÒÅÓÓÁÎÔÅÓ ɉÅȢÇȢ ÆÁÉÂÌÅ ÐÒÏÆÏÎÄÅÕÒ ÄȭÅÎÒÁÃÉÎÅÍÅÎÔȟ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÆÁÃÉÌÅɊȟ ÆÁÃÉÌÉÔÁÎÔ 
ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÁ ÖÉÇÎÅȟ ÁÄÁÐÔïÅÓ Û ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÓ ÅÔ ÃÏÈïÒÅÎÔÅÓ 
ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ɉ'ÁÒÃÉÁ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΡɊȢ ,Á ÒÅÃÏÍÍÁÎÄÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌÅ ÓÅÍÉÓ ÄÅÓ ÍïÌÁÎÇÅÓ 
ÃÏÍÍÅ ÄÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÐÕÒÅÓ ÅÓÔ ÓÏÕÖÅÎÔ ÌÅ ÓÕÒÄÏÓÁÇÅ ÁÆÉÎ ÄÅ ÍÁØÉÍÉÓÅÒ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÏÂÔÅÎÕÅȟ ÅÔ ÄÏÎÃ 
ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÒÅÎÄÕÓ ÐÁÒ ÌÅ ÃÏÕÖÅÒÔ ÓÅÍïȢ 

'ÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÅÔ ÅÆÆÅÔÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÄȭÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ  

,Á ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÅÔ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÆÆÅÃÔÅÎÔ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÍïÃÁÎÉÓÍÅÓ ÅÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ 
ÁÖÅÃ ÌÁ ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ÅÔ ÌÁ ÒÅÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ɉÆÉÇÕÒÅ ΨɊȢ  
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ΣΣΪ 
 

 
&ÉÇÕÒÅ ά ȡ -ïÃÁÎÉÓÍÅÓ ÄȭÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÖïÇïÔÁÕØ ɉÖÉÖÁÎÔÓ ÏÕ ÓÏÕÓ ÆÏÒÍÅ ÄÅ ÒïÓÉÄÕÓɊ ÁÖÅÃ ÌÁ ÆÌÏÒÅ 
ÁÄÖÅÎÔÉÃÅ ɉÁÄÁÐÔï ÄÅ ɉ,ÅÍÅÓÓÁ ÁÎÄ 7ÁËÊÉÒÁȟ ΨΦΧΫɊɊȟ ÅÎ ÖÅÒÔȟ ÓÏÎÔ ÆÉÇÕÒïÓ ÌÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ïÔÁÔÓ ÄÅ ÌÁ ÆÌÏÒÅ 

ÁÄÖÅÎÔÉÃÅȟ ÅÎ ÇÒÉÓ ÌÅÓ ÍïÃÁÎÉÓÍÅÓ ÉÍÐÁÃÔïÓ ÐÁÒ ÌÁ ÐÒïÓÅÎÃÅ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÅÔ ÄÅÓ ÒïÓÉÄÕÓ 

0ÒÅÍÉîÒÅÍÅÎÔȟ ÌÅ ÓÅÍÉÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÅÍÐðÃÈÅ ÌÁ ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ÅÔ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅÓ 

ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÐÁÒ ÌÁ ÐÒïÅÍÐÔÉÏÎ ÄÅ ÎÉÃÈÅ ɉ!ÍÏÇÈÅÉÎ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΣΥɊȢ $ÁÎÓ ÃÅ ÃÁÓȟ ÌÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

ÏÃÃÕÐÅÎÔ ÌͻÅÓÐÁÃÅ ÅÔ ÕÔÉÌÉÓÅÎÔ ÌÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÑÕÉ ÓÅÒÁÉÅÎÔ ÁÕÔÒÅÍÅÎÔ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ 

ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȢ $ÅÕØÉîÍÅÍÅÎÔȟ ÌÅÓ ÒïÓÉÄÕÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎÃÏÒÐÏÒïÓ ÏÕ ÐÌÁÃïÓ Û ÌÁ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÕ 

ÓÏÌ ÐÅÕÖÅÎÔ ÉÎÈÉÂÅÒ ÏÕ ÒÅÔÁÒÄÅÒ ÌÁ ÇÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ɉ+ÒÕÉÄÈÏÆ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΡΫɊȢ  
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ΣΣΫ 
 

4ÁÂÌÅÁÕ Ϊ ȡ )ÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÓÐîÃÅÓȾ ÍïÌÁÎÇÅÓ ÃÏÕÒÁÍÍÅÎÔ ÒÅÎÃÏÎÔÒïÓ ÅÎ ÖÉÔÉÃÕÌÔÕÒÅ ɉ'ÁÖÉÇÌÉÏ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΧΩɊ 

Famille  Nom latin  Nom commun  

Espèces pérennes pour l'enherbement permanent des vignes 

Graminées (Poacées) Lolium arundinaceum Fétuque élevée  

Lolium perenne Ray grass anglais  

Festuca rubra subsp. rubra   Fétuque rouge traçante 

Festuca rubra subsp. comutata  Fétuque rouge gazonnante  

Festuca ovina Fétuque ovine  

Poa pratensis Pâturin des prés 

Dactyle glomerata  Dactyle 

Agrostis capillaris  Agrostide 

Légumineuses (Fabacées) Trifolium repens Trèfle blanc  

Espèces annuelles pour l'enherbement permanent des vignes 

Graminées (Poacées) Bromus tectorum Brome des toits. 

Hordeum murinum Orge des rats 

Légumineuses Fabacées Medicago polymorpha  Medic/ luzerne annuelle 

Medicago rigidula   Luzerne raide 

Medicago lupulina  Luzerne lupuline  

Trifolium subterraneum Trèfle souterrain  

Espèces annuelles pour l'enherbement hivernal des vignes 

Graminées (Poacées) Avena sativa  Avoine 

Lolium multiflorum Ray grass d'Italie  

Avena strigosa  Avoine rude 

Secale cereale Seigle  

Triticum spp. Blés dur et tendre  

Hordeum vulgare  Orge 

 Crucifères (Brassicacées) Sinapsis alba Moutarde blanche 

Brassica juncea Moutarde brune  

Brassica rapa subsp. oleifera  Navette fourragère  

Raphanus sativus Radis fourrager 

Brassica napa  Colza fourrager 

Légumineuses (Fabacées) Trifolium alexandrinum  Trèfle d'Alexandrie  

Trifolium incarnatum Trèfle incarnat 

Vicia sativa Vesce commune  

Vicia villosa Vesce velue 

Lathyrus oleraceus Pois fourrager 

Vicia faba Féverole  

Hydrophyllacées Phacelia tanacetifolia  Phacélie à feuilles de tanaisie 
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ΣΤΡ 
 

,ÅÓ ÎÕÔÒÉÍÅÎÔÓ ÌÉÂïÒïÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÒïÓÉÄÕÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ ÌͻÁÚÏÔÅȟ ÐÅÕÖÅÎÔ 
ÓÔÉÍÕÌÅÒ ÌÁ ÇÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÇÒÁÉÎÅÓ ÄȭÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ɉ4ÅÁÓÄÁÌÅ ÁÎÄ 0ÉÌÌÁÉȟ ΤΡΡΧɊȟ ÁÌÏÒÓ ÑÕÅ 
ÌͻÉÍÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÔÅÍÐÏÒÁÉÒÅ ÄÅ ÌͻÁÚÏÔÅ ÅÎ ÒÁÉÓÏÎ ÄÅ ÌÁ ÖÉÔÅÓÓÅ ÄÅ ÄïÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÌÅÎÔÅ ÄÅÓ 
ÄïÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÅÓ ÒïÓÉÄÕÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ Û #Ⱦ. ïÌÅÖï ÐÅÕÔ ÉÎÈÉÂÅÒ ÌÁ ÇÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎȢ ,ÅÓ 
ÒïÓÉÄÕÓ ÐÌÁÃïÓ Û ÌÁ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÕ ÓÏÌ ÐÅÕÖÅÎÔ ÒïÄÕÉÒÅ ÌÅÓ ÆÌÕÃÔÕÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÁ ÔÅÍÐïÒÁÔÕÒÅ ÄÕ ÓÏÌ ÅÔ ÒïÄÕÉÒÅ 
ÐÈÙÓÉÑÕÅÍÅÎÔ ÌÁ ÐïÎïÔÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÌÕÍÉîÒÅȟ ÄÅÕØ ÆÁÃÔÅÕÒÓ ÑÕÉ ÉÎÈÉÂÅÎÔ ÌÁ ÇÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ɉ,ÉÅÂÍÁÎ ÁÎÄ 
3ÔÁÖÅÒȟ ΤΡΡΣɊȢ %Î ÏÕÔÒÅȟ ÌͻÁÍÅÎÄÅÍÅÎÔ ÄÕ ÓÏÌ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÒïÓÉÄÕÓ ÆÒÁÉÓ ÐÅÕÔȟ ÄÁÎÓ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÃÁÓȟ ÓÏÉÔ 
ÓÔÉÍÕÌÅÒ ɉ-ÁÎÉÃÉ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΡΦɊ ÏÕ ÓÕÐÐÒÉÍÅÒ ɉ-ÁÔÔÈÉÅÓÓÅÎ ÁÎÄ +ÉÒËÅÇÁÁÒÄȟ ΤΡΡΨɊ ÌÁ ÍÕÌÔÉÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÅÔ 
ÌͻÁÃÔÉÖÉÔï ÄÅÓ ÍÉÃÒÏÂÅÓ ÄÕ ÓÏÌ ÑÕÉ ÏÎÔ ÕÎ ÉÍÐÁÃÔ ÓÕÒ ÌÁ ÂÁÎÑÕÅ ÄÅ ÇÒÁÉÎÅÓ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȢ 

5ÎÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÆÏÒÔÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÅÓÔ ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÒÅ ÕÎ ÅÆÆÅÔ 
ÐÈÙÓÉÑÕÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÓÕÒ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȟ ÅÔ ÄÏÎÃ ÕÎÅ ÓÕÐÐÒÅÓÓÉÏÎ ÅÆÆÉÃÁÃÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓȢ $ÁÎÓ ÕÎ 
ÁÒÔÉÃÌÅ ÄÅ ÓÙÎÔÈîÓÅ ÒïÃÅÎÔȟ ÌÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÅÆÆÉÃÁÃÅÓ ÐÏÕÒ ÃÏÎÔÒĖÌÅÒ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ Û ÌÁ 
ÆÏÉÓ ÃÏÍÍÅ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÐÕÒÅÓ ÅÔ ÄÁÎÓ ÕÎ ÍïÌÁÎÇÅ ïÔÁÉÅÎÔ (ÏÒÄÅÕÍ ÖÕÌÇÁÒÅȟ 3ÅÃÁÌÅ ÃÅÒÅÁÌÅȟ 6ÉÃÉÁ ÖÉÌÌÏÓÁ 
ÅÔ 4ÒÉÆÏÌÉÕÍ ÉÎÃÁÒÎÁÔÕÍ ɉ-ÅÎÎÁÎ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΡɊȟ ÄÕ ÆÁÉÔ ÄÅ ÌÅÕÒ ÃÁÐÁÃÉÔï Û ÐÒÏÄÕÉÒÅ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÍÁÓÓÅȢ 0ÁÒ 
ÁÉÌÌÅÕÒÓȟ ÕÎÅ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÐÒïÃÏÃÅ ÄÕ ÓÏÌ ɉÏÂÓÅÒÖï ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ ÁÖÅÃ Raphanus sativus) ÅÔ ÕÎÅ ÄÅÎÓÉÔï 
ÄÅ ÓÅÍÉÓ ïÌÅÖïÅ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÐÅÕÖÅÎÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÁÕÇÍÅÎÔÅÒ ÌÅÕÒ ÂÉÏÍÁÓÓÅ ÅÔ ÄÏÎÃ ÌÁ 
ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ɉ-ÅÎÎÁÎ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΡɊȢ %Î ÇïÎïÒÁÌȟ ÌÅ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ ÐÁÒ 
ÌÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÁÍïÌÉÏÒï ÐÁÒ ÕÎ ÓÅÍÉÓ ÄȭÅÓÐîÃÅÓ ÁÐÐÁÒÔÅÎÁÎÔ Û ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÇÒÏÕÐÅÓ 
ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÌÓ Ƞ ɉ2ÁÎÁÌÄÏ ÅÔ ÁÌȢȟ ΤΡΤΡɊ ÌȭÁ ÍÏÎÔÒï ÒïÃÅÍÍÅÎÔ ÅÎ ÃÏÍÂÉÎÁÎÔ Φ ÇÒÏÕÐÅÓ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÌÓ 
ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ȡ ɉÉɊ ÌÅÓ ,ïÇÕÍÉÎÅÕÓÅÓ Û ÇÒÏÓÓÅÓ ÇÒÁÉÎÅÓ Û ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ÒÁÍÐÁÎÔÅ ɉÐÏÉÓ ÆÏÕÒÒÁÇÅÒȟ ÖÅÓÃÅ 
ÃÏÍÍÕÎÅɊȟ ɉÉÉɊ ÌÅÓ ,ïÇÕÍÉÎÅÕÓÅÓ Û ÐÅÔÉÔÅÓ ÇÒÁÉÎÅÓ Û ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ïÒÉÇïÅ ɉÔÒîÆÌÅ ÖÉÏÌÅÔȟ ÔÒîÆÌÅ 
ÓÑÕÁÒÒÏÓÕÍɊȟ ɉÉÉÉɊ ÌÅÓ 'ÒÁÍÉÎïÅÓ ɉÏÒÇÅȟ ÁÖÏÉÎÅɊ ÅÔ ɉÉÖɊ ÌÅÓ "ÒÁÓÓÉÃÁÃïÅÓ ɉÒÁÄÉÓȟ ÍÏÕÔÁÒÄÅ ÎÏÉÒÅɊȢ  

0ÉÌÏÔÁÇÅ ÄÅÓ ÃÏÕÖÅÒÔÓ ÓÅÍïÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÄÖÅÎÔÉÃÅÓ 
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