


communauté de pratiques.

Abstract

Since the 1990s, crop advisors rely mainly on experiments and on
their contribution to the development of actionable knowledge

Renouveler la p|ace du conseiller (indicators and decision rules) meant to support farmers in mon
. . toring their annual crops. They therefore play a keglissemination
dans la pI’OdLIC'[IOI’l de savoirs avgj' role. But is this way of producing and mobilizing agronomic
efect—te TIif...—c'e F@isPEF " D Kndwiefigk still relevant when advisors have to support farmers in
ec—¢ e " S £ 40 o n Stheir yrapsitignytowards agro-ecological practices? During sessions
= Tit..S f %o ¥ Ztolganizagd u%rzi%r the umbrella of the RMTSystéemes de cultures
. . . . Innovantsand the CHANGER project, advisors examined their way
Developing a new position for advisors in  of supporting farmers in this transition, and analyzed their practi
the actionable knowledge production pf es and their efficiency. Based on our observations and analysis of
cess: the role of peer exchange aboutiady  these discussions, and on our observations of ways through which
ft7cetme =" - fTE—e— —SFc" ""f. . —<c..F -

sory work transition, we argue that this kind of peer interaction, grounded on
. ) . ) work situation analysis, enables the advisors to develop new
Marianne Cerf - Marie-Noglle Guillot modes of actionable knowledge production. We first define what
Paul Olry - Bertrand Omori actionable knowledge means for us. We then describe the way the
Marie-Sophie Petif sessions are organized. Through examples, we show how some

advisors develop new ways to use agronomic knowledge and
LISIS, CNRS, ESIEE Paris, INRA, UPEM, Université Paris-Est - 775soning. We highlight the processes by which advisors engage
IZ\AarneLaVallée - France - Courriel : cerf@agroparistech.fr differently in actionable knowledge production, and propose a first
UBFC-AgroSup Dijon DSHS-Eduter, UP « Développemesst profe qualification of such an actionable knowledge. We conclude with

fioér‘r}e' et fio”??“‘;”’”' Boite PZOStaéI,ZT?r??Z- %1”079_ D,ig'Eon Cedex  the need to further describe and assess these processes ane th
. I 70 <...—4L— 1Cl gr riomi€’ Enviroem . f
ment - 5, rue de la Petite Cité - 27000 Evreux actionable knowledge it produces.
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Depuis les années 90, les conseillers agricoles en tice.
grandes cultures se sont largement appuyés sur les

ISt coete—f—ctee T % “—itZZfe 't7ef |ntroduct|on

Lt e f T e %o tetec  —te Tif.—<'eAd T jcvje—a <cv =— .

joué un role clé de transmetteurs de ces savoirs. Ce réle epuis Ztes feette UJ\Ta ZF ""'...Fee—-

« i «il-pas a revisiter pour accompagner les agriculteurs de savoirs Tif..—<'s "*—" *— f"f.. Zte
vers des pratiques agro-ecologiques ? Dans le cadre de sife— x"+ fTfee —e L te_fE_F Tif"—
TeolfocmcTe FT2.. Sfedhot eco Fo "Zf . F Tfee Y-iliedix,T via des techniques de fertilisation, de
Systemes de Cultures Innovants et du projet Cas-Dar yitements contre les adventices et les maladies, de
CHANGER, les conseillers interrogent leur fagon de réal Ltees_ . _cte f" 7% 77 t— 7
serleurtrf~f<Z tif.... ‘o' f%oefete— tio f%o”fa\./.oﬁlzz“i—h,' ~%“f' %of"ecoef—c'e f— o Zife'f
la transition, et analysent leurs pratiques et leur pe+t e - .. L= , .
nence en regard de leurs missions. Nous avons observé 1+ FZ° " Fede— T4 Zif % ‘x.."2 %octa T°e
- fefZret ..t “—c six..Sfe%t Tfe-eNOEMeRt sur.la grabilisation des régulations biologiques
ti+...Sfe%f o—" ZF ex—<t” te—"fainsi et «Etvise également Ajyreduire les impacts environnementaux
gue ce que les conseillers tentent pour faire évoluer Tt Zif% "<...—Z——"% 7"+t —de. CO2ettautres * e
leurs pratiques de conseil. Sur cette base, nous pwp %ofoe o T 7F—e t1 eF""FA "t — . —<'e THe "
sons de mettre en lumiére la fagon dont ces dispositifs  |es pesticides) vient bousculer la capacité a réduire la
Tit..Sfe%t Fe="% "fc"ea o="—..—@%+e " fhiddifitaldes’ mililbtix ‘dtsituations culturales. Ainsi que le
tions de travail, peuvent permettre aux conseiliers de soulignent différents auteurs (Doréet al, 2011 ; Barbier &
.fltyi:,%f ,f,fii_i .f ?r_f i '_j"("._a T,f,,:,.. fzf‘ e ,,,Tif_”('(g_lc_)(ul_e_:_t,ig(%l_?a'i Qir(a_ra., 2014), cela vient remettre en cause le
Teofetiee fT efTie fU%tietecti—fe fif ceRttmm TR T — e T o f T f0%7 0
apportons des éléments sur la fagon dont les dispositifs —3Z "—i<Z f £—% . fee—"—<— Sce—""c"—TeTe
tit. . Sfe%ot o'o— “"%ofecoted Tfr—«n RSt 1@ fransition- agro-écologique est une occasion de
mettons en lumiére les processus par lesquels le dispos sicoe—1"" " %ot” —fe— e—" Zfe o'tFe TixZf, "
=< TRTed— f—8 teed<ZZF7e tF eTde%of Rofflho fretcH ot Tifif <t “—F e—" Z1 e't°Z
Zf 7T = =<te TR o fTIce TifLL—<Te T —ntent vgficole ‘qui les rend disponibles et accessibles aux
une premiére qualification. Nous concluons sur la nése — agricylteurs, en particulier via la relation de conseil. En effet,
Si-t TE T—te—<"TE ZifefZoot " ek =80 cordhads oiventiils aller ad-1 Z « 11— eificatibd ee

processus et mieux caractériser les savoirs produits. . . - . .
leviers agronomiques ou solutions techniques qui peuvent

étre proposés aux agriculteurs pour gérer des agro-éco-

- ] _ ) _ o systémes ? Leur expertise est-ZZ+ tifecet” tie *..
Transition agro-écologique, conseil agricole, situations  onie ges agriculteurs pour leur permettre de coproduire

T wofeckeZa of icte Tif..—ced T—des %a\(}oﬁs et ndefe tif.. —cte te oif—>spe— 1
efe— o —7 Zit& +"cte. ..t T7%EXiHBotlik un-enfre-f —
deux permettant au conseiller de remobiliser son raisoen
efeo— FT— eofe [ teefcoefo T [P "'e‘ect—Te f
proposant des indicateurs et des regles de décision pour
”ifZ(o:t” T:to (o_i"~¢o_(‘oo :to of(o‘o _e_.‘oo:t
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ment développé depuis les années 1990 ? Comment les-co  Tif..—<'e “—icZe ef——Fo— o fco''oc—da tT1t

seillers eux-mémes considérent-ils les évolutions de leur "t —...—<'e Tf ... te ZxeFe—e oif’ ' —cF o—’
métier et se repositionnent-ils dans la relation de cons@il savoirs sur les processus biophysiques et sur la dynamique
Comment ce faisant, participent-ils & une transformation des ~ tice—1"f ... —<'s f— .. Sfe’ Fe—"%1 tie “"x"f—
tTeetoc—ce T "t — . —<'e TE of T <”e Tif.. —ces pleeesstis: Fliet a.b&ntficié des travaux conduits sur
agriculteurs ? ZifefZret the o't fZc—%e tF tx..coc'e T1
Au sein du RMTSystemes de Culture Innovantplusieurs entités que ce dernier cherche a gérer (par ex : Aubry at,
U E e fe— x—x Zi'.. ... fece T4 of——"% te 'UF]\.& T3AZt<e ¢ilffgement sur des dispositifs
pour ..."+1” —e Fe'f . f tit...Sfe%f o—I Z1 it tetdff ctwefe' —"fte— ‘et +essals—"

Zt7e o fr—<" t1f Z'|'f-f2>-i‘ Tt Zt—"+ «c—-arfalytiques T muki-lgcafix Zéendss par les acteurs du
teotoc—c e fo d—d E—e"—ic...< "o 71 dbvelopheméntagsicdie— ‘<o —

de vue de leur aptitude a aider les conseillers a mieup-a 2ef ec . e—ex”t Fi A ef— fe Z—ec®
préhender leurs ma%ofe T3 efeda—""1 '*—" "f <" tdyndmitijwed "en cours, il a néanmoins marqué la fagon
leur fagon de conseiller les agriculteurs dans le changement  T7" %o fe<et” Zf '"'tT—. ... —<'e T% of "' <"e f%""
de pratiques, ce qui constitue une partie essentielle de leur au sein de la R&D et du conseil agricole. Ainsi, en relation
métier (Guillot, 2015). Nous proposons ici de prendre un +*—"‘«<—% f7F... ... F ¢‘t% tF ""‘FT—..—c'ed oiFe
autre regard. En quoi sont-ils aussi des lieux de renougell des structures de conseil ce quéif '+Z272% Zif ' —« —t.
ment des modes de production de savoirs agronomiques  Celui-ci vise a mettre a disposition ces savoirs construits
Tifo.—cte 750 3= ""—" ZFe [% c...—Z—t—tofae. Fe faif . Pob3iridotasfZa f e tifcti
autre part, moins visible mais essentielle, de leur métier WZ'—t" ZF—"e L —Z-——"%e f— "<Z ti—et
Nous préciserons la fagon dont nous envisageons la notion agricole agit alors comme un relaipermettant de faire

de sf ™ <"e f%o"'o'ec —7Fe Tif..—c'ed '—<o o'—conndtireices sdveirs. Certes, certains conseillers prennent
succinctement les principes qui structurent les dispositifs aussi part a leur production au sein de dispositifs
tit...Sfe%t o—" Zf ex—ct” T'e— o' —e ISxpdrimentatix—DE" méme, la plupart mobilisent leur
t8te’Zted t —"f f<Z t3'Z'"f-"<"f ifr-’fe Experfisecagronofnique pour aider a contextualiser de tels

ter la preuve que les dispositif ti+..Sfe %0 o—" Zf exfIt" e f%, " o' e ¢ Hetigneafinide les rendre accessibles
nécessaires a une dynamique renouvelee de production de - ‘', <Z<of Zte teo ec——f—c'o f" Zif%"<...-
—FZe of "o Fif.—<'0B Z f Z——@— " f-UPZf LY L s e ¥ 2~ f——"—" T1%

la fagon dont les conseillers peuvent envisager autrement  contextualisation. Ces deniéres sont souvent opérées lors
leur place dans un processus de production de savoirs @gr de visites de champs en cours de campagne, individuelles ou

etect—Fe tif..—<'s f— " .. f Ti—eF collgctives; appelfdb k'tour de plainé.»Dans ce schéma,
écologique. une difficulté réside dans la fagon de mettre en résonance
Zte of "'<e FTif..—c'e ZZF..—<"e t— <ot”
f7toe te— U of "<"e %" e X" — Pbcduk félabores esgentlellement par le bIaIS de travaux

Footmcie T of ™ c"e tifo—cvd t— %o a‘" Sxpeyimer {"i”%.d; 14
THCTe f%o"tetect—Fe FTUf.—ced eife— 'fe é{m'q%e
dans la littérature, ou plutbt peut étre comprise d|fferm—

EFetfe— £+ e — Tt
A|n5| er<ta|néc agents de développement ont
rn N(Z(%0(+ Zi o‘__(j:o . T:to T)ofo(“_:to
ment selon les disciplines. Il nous semble |mportagt desdi entre ricylteurs ppur. Jes alder 3 prodmre des savoirs
mHo— T T [ Blodiee e, 2208 T—rgh P L7 7é Tcte tfes Zt—" 077%
o 9 ” ° TheTe 'MH —¢(—9o ' ” ° 9 "tele ‘
Zl'fff/oo (_( ,T.;t " if- ;‘%HS< rlmém I Ff ‘rm; Ee r];cf:;- jé\ger;Fts consﬁs:te aIJrsTg reperer les explorations menées par
eallS<P cert ms agric Iteurs a ;alre dlsc%er sur les réussites et les

L] L] — ‘. L] A T —" L] =) ” 00 L]

TI'; T{i (. Za Tﬁr ) .( ‘i.Té £ ¥ aa T iz i/w % ? ;{éch te S £Xp ‘au sein du collectif, & proposer
f cice T'f o '3 %1 T o _2; s f *Hes j s’§ ur degyuv Ies e oratlons De telles pistes

f— ) = ¢ [ ‘Sont ssen eIIem apport par des experts

normes de métier dans ce collectifi «Z + rimént’dans la
S mnovants rqperes en dehors du collectif,

~ ‘ “ = A [T ‘ - (ag%cult %
f- ] Ti —f 2Tt Zhe ecm—fc TiT .. expeérts grs lidifss* pou Ieurs connaissances relatives a
considéré comme vrai, bon et juste pour agir dans ces situ

‘evd eTced Zt ofTtem ti o ; T, 8% 5 2 =+, Cobyistends f %c.).+
—¢ 0 €A Zp of TR TUfmcte TE— o T T %0 1 4l T§ %%@aﬂors—afalre émerger un
individu, sa fagon de « faire corps » avec la situation dans

. N . . . regard critique sur ces apports pour construire le débat entre
laguelle il agit : il méle alors dimensions corporelle, cdgn

) : . 213817 1:— Zte & %o™ —Z—;t Tete  T1
tive, sensible, affective. Tt S fe% 3 if. b N -_f-;t tie
Cooc “—F Zite— ''<o—x t< " (Cetfetal,f1990F —" : o 1 .o T ‘ .
] ) sont i..<« f— ..a— tt Zf FZf—c'e Tif
Meynard et al, 1996 ; Meynardet al, 2002 ; Henryet al, . . e L
; - dévelopée par ces agents. Une difficulté réside alors pour
2012 ; Toffoliniet al, 2016),les agronomes ont largement t_& Ceef T Zte fY%o"< Z—F—"e v

mis a disposition des agriculteurs des critéres, seuils, régles
de décision, leviers agronomiques, itinéraires techniques,
etc. Ces éléments sont considérés par les agronomes

Lteet e—e Lt ZFe FifctET o tee—B—<"14 et——"1% t. a—""
ajuster en saison, des stratégies de conduite des cultures au

donner de la valeur aux savoirs produits collectivement.
Comment les confronter a ceux produits a partir de

! . . 1Sile terme est génériquesZ "% ... —"" Toexfeeices — ¢ TTRTecmx T e the T ecof

champ. lls constituent le socle des savoirs agronomiques pasl,eproposde,cetamdt P ALY 64 zr Phe. " oce £ Zif IR febasadl .
—YZ7Z% fefZ>etf :t of——" f<7 T|f . "¢ et ot fhe WEZf-Cfe-RERE

«catégoriesy T of T'<"e Tif .. —i -‘—- """ etee tf Tef—tec” tfee of-f f
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tee'toc—<"e f&'x7cote—f—8A4 ZFe —7feset-Mdig de quuifparlohg-nous quand nous évoquons ces

agriculteurs ou les rendre enseignables dispositifs & T+ ..Sfe%ot Fe—"1 'f<"e sife— "fo
Ces deux modes de production et de mise en relation des - Zie ...‘eefc<ZZF"e of e te—"Fe— o' _":
e f T e fY%o" etec —te Tif..—c'ed —"% %o"‘eeiRliefma il lilded Tt "t—oecies —Stef_cn
Ci-tfee—eda ...'eeF Tif——Ngeehamérd repobent de réunions de concertation sur des projets, etc. Ici,

au fond sur des facons différentes de considérer: (i) le Zi%..Sfe% 3+ "+’'‘eT e«ion—ditlactiquet:«ouvrir le
fUtt— e Zif..—<'e tE Zif % ”dngrédiéntd»—" & dialegueZstirle inétier. Le dispositif se construit en référence
ti—et "TZf—<'e tF . teetcZd ‘—" f.... ‘o f Gax Travauk «def Bio didactigue—professionnelle (Pastré, 2011)
dans une transition agroécologique, comment faut-il voir tout en présentant quelques spécificités que nous avons
Zif%"<...—Z—F—" F— «'e:piime-ure d&cideur — < * décrites par ailleurs (Guillot, 2015, op. cit)Z "Zf ...t f—
“— ¢ TZfec et ot fi—cte 0 VT Ficet o fod—"9" o deb 2% e 2R Tt f - —F T—
eife— .. 'ee—"—anguateur» qili cherche des indices LT Zte teta—ctes T f 2T L e Zif

" M f 2Tt —ef ec——f—c'e F— Tr—trdcade Lo “ofed’d—Z¥ e fZretA Tf..—<Tc—% "feT'¢
ajuster en fonction de ses objectifs, un concepteur qui  en situation, mais aussi & ce que le conseiller aurait voulu
structure un champ de contraintes et identifie les propriétés “fett k- eif T— “f<’ta o L f “—i<Z feoFf
Tt Zif%"'t.. . ere—Cet “—jcZ o' —Sfc—1t *, —1Aingi  des gispositifs« plgcent au centre du processus

fil du temps ? Comment faut-il mobiliser le raisonnement  ti+..Sfe%f fe—"1% "f<"e ZifefZ>et Tt Zif.
agronomique et divers « supports » (expérimentation, Cette analyse est outillée par un support appelégroseil
experts, champ, base de connaissances de type AgroPeps élaboré lors du premier dispositif mis en place entre les
évoquée dans ce numéro, etc.) pour construire des  chercheurs-formateurs et les consillers. Ce support fournit
passerelles entre les différents types de savoirs unlangage commun et un mode de questionnement (Ceatff
%" e'ec“—Fe Tif..—c'o tco'tec, ZFe t— f<hli2013)f &e” questioinetnent, porté dans le collectif, se

dans son processus de changement vers des systémes plus ¢—"— ... ——"% f—-"—" fi—e "+ .. «— Ti—ef
« durables », en patrticulier sur le plan environnemental ? Tif..... ‘o fY%oetete—a “—Ff LF-——F ec——f-<
Les conseillers agricoles qui ont participé aux dispositifs par —e .. teet<ZZ%" Viefe— Z'Me I Zit..!
Tit..Sfe%etf o—" Z1 ex—<ct” oi‘te— "fo " f «<-partagte —pﬂrz tes feonseillefe réunis dans le dispositif a
questlons Néanmoins, en explorant de nouvelles fagons de Zi'..... foecte tTi—e F8%” 3o etes (Y Z0
conseiller les agriculteurs pour les accompagner dans leur “—i—se .. ‘esf<ZZt” f&''e T- Lteste— (7 e

transition vers des systémes plus durables, ils y apportent de  questionnement mobilise une grille destinée a explorer les
nouvelles réponses que nous aimerions mettre en lumiére  différentes dimensiong de la situation de conseil pour
dans la suite de cet article. Auparavant, nous présentons repérer celles qui sont agissantes et orientent la réussite ou
rapidement les principes sur lesquels reposent les dispositifs ~ Zi+...St... T+ Zf .. "tcef—<'e tfoe Zif..—
mis en place car ils nous semble jouer un réle clé dans la un ou des agriculteurs (Guilloet alda VTUW & Tctfe—
fagcon dont les conseillers se repositionnent dans la des «dimensions agissantes » permet alors de repérer les
it =t TR e fT e %o etec  —Fe Tif .. —<$fA%Fe TI " %" ‘— F— ZFe of"% e
exploitables pour retrouver plaisir, confort et efficacité dans
o Teetoc—c"e Tix...Sfe%ot undiuZt Si#SEEN .. F tf oo f -T2 tF teefcZa
pour se questionner sur les savoirs agronomiques ~ Ce travail surles situations dans un collectif de pairs, méme
Fif .. 2 VT_‘ZZ:—L [" ZT %" «%<Za:«de faif, dqcéddra « '«
T Z|f...—( «—= :t— Zf ‘i——”i 1:0 T(O_.__oo(‘o . _
Dans le cadre du Réseau mixte technologique Systémes de accord ee—"f Zfe '"‘—f% ‘eco—Fe o—" Zif
culture innovants et de projets Cas-Dar associes, ont été mis  didactique que propose le dispositif qui se construit de fait
fe "Zf.1 the teottec—<Te tit..Sfe%ote FelStecieifAfila ‘— 27— VTUY f

animateurs qui ice—1"" %o fe— o—" Zf “f-'e Fiflril PifUeed) oot Zf tee—"— —c'e ti—et |
des agriculteurs vers des systémes plus respectueux de ... ‘ee—e fe_"% Zifecoef_—F—" i — Zte .lteetc
Zite <"'eetete_a "&cblogfg¥es; en particulier dans pour cela sur la conceptualisation de la coordination dans
des systtmes de grandes cultures. Chaque dispositif Zif..—<‘'e —t7272% “—itZ272% f *—% xZ2f, "% °
regroupe environ huit a dix conseillers. Un premier dispositif ~ (1991). Ce faisant, elle souhaite pointer que cette
a été initié en 2009 et a réuni des conseillers expérimentés ... ‘" fcef—c'e Ffee Zif..—c'e Fctf..-—<"—
T3 Sfe,"fe Ti %"<..—Z-——"F f- —ei =*“—nceftairle} et’qlie fa—réussite des intentions didactiques est

composée de chercheurs en ergonomie et en didactique  soumise & des « épreuves »“—«< i "% foecofe— f—-
professionnelle, ainsi que deux chefs de projet issus des «formats » proposés pour installer la coordination dans

Chambres. Dep—<s VTUWA T3 o' —"ff—8 tco ' ecZi o TietandSfZ%Botof <tie—< <t —"'co “"of_oe
entre conseillers ou animateurs (de Chambre, de Tee'toc—<” “—itZ7% sf speeifigubment. ZGes trois
coopérative, de CIVAM, de GEDA) ont été mis en place dans

le cadre du projet Cas-f” 4 Zeo oejcee’<"te—_ -

dispositif initial, mais présentent la particu|ar.i. + T 712—"1737 Les dimensions identifiées par les conseillers en lien avec les cherchieursateurs dans le
dispositif qui a eu lieu de 2009 a 2011 : le principe commungibautrement ce qui fait accord entre

animés par un pair (un conseiller = un animateur de le conseiller et les agriculteurs pour se coordonrie T f ee Zif..—<'e T4 .. ‘ee:<Z& ZF ofetf-
dISpOSItIf) Le projet offre aussi a ces animateurs un Iieu le lieu du conseil, ce que savent, veulent les agriculteurs, idem poles autres acteurs parties

o R prenantes de la situation (de fagon directe ou |nd|recte) ce qui edbnné a voir (connaissances,
re__” Sf %0 " oe " Zf f-'o T:t ___'oo_"—mdﬂ¢det¢vadet0b|f.(oi" J—

.- ti- -‘—<‘-- Feort—e —+i o SEUidiETVIRZ Zif-
propre dISpOSItIf. ~,.l. From "hwaim e ete Zf e fcte tfen Zifmc's Tas i ek T f

commun qui les réunit.
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A'".f_o 2_(

Zte

E) i ” ° :t R :t P
didactique tient au fil du temps, dans les ajustements entre
_f%oll(._i. “_
autour de trois « ingrédients & Z3 ,—— T HidAdtfque,- <.

tE o eietrd

T ZF teeltec—<"

. ‘autiement’ ddins. 4a< production, avec les agriculteurs, de

of ¢ f% " ‘etec —Fe FTif..—<'eda Tite— .. 1%
"+ — dllustier rAainteinahta foartride-quelques exemples issus en
froc.—Z<¢E" tE feeitec—<"e plaee.difs ot o

les ressources qui sont mises en forme (auxquelles région Bourgogne.

ciftieete— Z% ‘"« f prindipe cOmmun »», ou dit

f—="%ete— Zif .. .. T e TEeT e, 23 Z Constilire® ot _podifiomnement dans la produ—
Z'|'f..._(‘. T(Tf— —:t L — Zit T f%o‘.(.—étl.a "'( 'Z:tm —_ Q/'ni.l _ Tl
“Mef_ed Zi—e fe— 'Z—e "fUoc..—7<°"tete- i-—"f_ R ff te fe

Zif e c—t o "f7oc” tThe ecm— f —l tnstdlle T3 Lgstconseyler)szgprﬂnent clalrement que la légitimité de leur

le debat sur les différentes facons de « tenir conseil » avec —<o ‘ “—F  Z«xt Zif "‘430 el
les agriculteurs et contribue aussi & fonder le collectif de ~_"f To<Ze o ': i' ',‘v__f:< * Tifo. .. * [ %o+
pairs. Le tableau 1 illustre la facon de le décliner autour Fre Tde eve—fee Z—e "Fe't.-—F—5 T%
Ti—et ecef te ec—— fourtle flaing décalé ». Un (Guillot et al., 2013). Ces svltuatlons réinterrogent leurs gr
deuxiéme format est centré sur la capitalisation de ce qui ~ —¢ :‘—T-,' "T FoofeetcZa o '}'COH‘S}V-U*G"'ES <ot .. ¢
est travaillé ensemble et installe la production de ressources  — ¢ *° Frlef——fe— Zf "xxZf,""f-<e THUZIS ..

collectives. Un troisieme, centré sur la régulation entre les

protagonistes, installe les ajustements nécessaires au fil du
—<te qq,lQ pr,odulsent Ie§ glsposmfs mis en place neestitue pas
.. 1

_:t.’o

[ ” ‘

F te tee—e Zif ...

Les « ingrédients»

Les intentions didactiques que le fo

du format mat donne a voir
t ,—— 1% 2 Mettre en rupture par rapport a la

didactique Tf-te Tice—F"f %< f— .4
agriculteurs, sortir des routines insta
lées dans ces interactions, expérinme
ter une autre fagcon de mobiliser sor
propre savoir agronomique

Les  ressources - f “cec—ta o Zif—-

auxquelles il| parcelle non semée afin que chaqu

i f 1'% celles| conseiller réaliser une enquéte sur |

apportées par les| parcelle : que voit-il, quels indices

conseillers, celleg releve ?

apportées par| - Le « débrief » animé par un

Zifec<ef—1—"| question professionnelle : « Commen|

vous vous Yy étes pris pour faire le @

gnostic agronomique ? »

- ot ec—<c‘e tifef
7. Tif——"Fe ex—cfe

- La Iégitimité des formateurs

chercheurs et chefs de projets

LRI I

Le principe can-
mun

Mettre en débat la diversité des facons

de tenir conseil entre les protagonistes

Tableau 1 : exemple du formatk... ...

+1 1" « Zérf «tour de-phaine décalé »

(Dispositif Bourgogne, 2009-2011).

:t.
Zif ..

Tco'toc—«

"o e
. for- de<savoirs agronomiques ou la productlon de

savoirs agronomiques mobilisables par les conseillers pour
accompagner les agriculteurs dans la transition vers des
systemes plus durables. Ils ne visent pas non plus en premier

et——te— fe f—

dit autrement, en réélaborant « savoir quoi faire », lesrco
seillers revisitent des facons de faire. Ici, notre lecture de ce

— |<Z. (o(_(:to_ __‘oo:t T+ iz"
pour les conseillers. Elle vise & mettre en exergue le{pr

hee—e fT Ziet—$Ze Zie . tect @’
Tfee Zf ""'F—..—c'e TE of <o o etect—

1:1:'

t

Sortir des routines de travail par la mise en débat des

<o f"cfe—e T1F Zlf

—<

Te—% tT1

Dans les dispositifs, les conseillers trouvent un lieu pour

débattre des invariants deZif ...

—<

T«—x TH#

ner leur fagcon de mettre en lien agronomie et posture de

Lteed

<Z&a fe tz,

—X

"|'<0°—f22¢‘—

LieeteZ |

Llemtc”Z

te.

sein des dispositifs autour de ces invariants ne sont pas
.i..:t"f(”:t.:tO— Z:tc ozo:tc

) '|' f “lee
tifs mis en place dans CHANGER.

e te.

T 71— aufre.s Nous— <~
“fa— ZifefZref ti Zifes

Nous illustrons ce que ces débats ont produit dans le cas du

premier dispositif analysé par Guillot (op.cit.,

2015) a partir

tTit8Fe’Zte “—« o' e_grise-de-conscience de ce qui
eife— —"fee e+l Tfoo
opérationnelles dans la facon de « tenir conseil » avec les
agriculteurs. En revenant sur ce qui justifie ces routines,
.. Tdasdire en pointant les invariants qui les structurent, les
conseillers reconnaissent pouvoir sortir des routines et an

%0(.1:11

tif——"%e °f

Z%

Tif %o<”

oi_(i"

T

:to 0(_a_f

vail des invariants apparait une étape essentielle pous-r

construire une nouvelle position dans la fagon de « tenir

avecéeF q,/g fulteurs et prodwre avec eux des s
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dans ce dispositif. Le premier concerne la fagon de tenir
conseil. En évoquant la facon dont il répond a la question
“_i 2_( ,‘.:t e f%O”(

—Z-t—

-
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—<

LteetdZ

” Ztn. TI_.

< —

lieu a _ produire collectlvem_ent de_s gonnalssar?ces printemps «est-... £ “—i<Z > f tie T+%@%de cbt —
agronomiques comme celles qui pourraient étre produites | | | d d
tfee ZifefZsef .. o' comf T% "de—Z—fo %elie.rpomtejguefconsel agronom|gu?repon aunee”'
Fit, e foc'e tfee —o deff— t1 'f° d;zzf ‘zgzizﬁﬁz'f,(/"i 'i_,.z_lfgaa}
Tcoefe— FUf,"T o Tt —-"F f—3S ..‘°'i<ZZ¢” ; —"" ﬂf‘) .
Capaci—+ o fY%o<” Tfee tThe eco—f—cimemesicZ Hg &Ooqcre cla S|que “du' tour de plaine de printemps{ra
= 't SIZ7F Tte ot— <7 :dvisité s Dareettess ...

difficiles ou nouvelles :

W F—f<coe

celles ou ils doivent accompagner
des agriculteurs souhaitant, ou contraints a, changer en lien
avec des enjeux de durabilité. Néanmoins,
réveéle aussi permet-"1

le dispositif se
Lteet<ZZ%"e

pour caler la facon de définir les seuils et prendre le temps
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sct—te Tif..—<' o8 ‘ZZf..—<tefe—8 ZFe et ZPeFe s fACLEE—f "ot of tec—<'e f
Zice''"—fe. . f “—icZe freete— o f_—f ekiFfiPta—-frd ti—e1 Ulifue et-actormpage-
sice—1"" " %ote— o—" Z%t ..'—'Zf% T f%"" "+ ment.desagriZuiteurg. «~An-tdeldZ elle pointe que le diagnostic
gnent que, dans cette situation, la mise en jeu de savoirs de territoire est clé dans la fagon de relier probléme, enjeu,
[% " e'oc —Feo Tif..—c'e "F et o—" “ 17" _dtchdngemeritile pratigues.

pourvraid Zt '"t,Z°«t te— [ -utelr,laPaf %o <.t T, f—ecAd —'—— Fe TV fe— Zi*.. .. fecie t:
wXZ27% fte— Z% Z<t— tE ZifUZc... f-R'e TieaWf"f.¢sef{dtéfdd. fonsed Ipermettent aussi de que
nigue, la transmission de cette connaissance part de la thé tionner la facon de les opérationnaliser et de construire des
"t Ttre Zf 'Uf-<*—1ta& f<o: chtece toujours " %orklations entre les dimensions « agissantes » de la situation

feooe “—icZ "f—= "HfZcot” Z% ...'—'Zf % I d¢ teriseil et fa capaeité«Z agir-du’ conseiller. lls mettent en
accompagner les agriculteurs vers plus de durabilité dans =+~ <tte... 1 Zf .. ‘e Ztvité-de consel ifquelle éla

leurs systémes ? git le périmétre au-dela de la seule maitrise de savoirs@gr

Un deuxiéme invariant se révele alors autour de la nécessité  o‘ec“—3Fe Tif...—c'ed .. ‘ee—"—c—e te T1S'"e
¢ TR ee 7] Zite'f..f t— ”",,Z°.e.ﬂ:°:—¢”<ﬁ”éf<i3?i“—f:|"¢2..-'|'f%o<—vT¢ —"feeet—-
Zif%"<...—Z—-F—"4 <« TF . F7ex” “—c xofe HHLFe e fllic—t6 ffle%ot.. ‘xefcZi Tt e.ible o
[ —fe— . F "—i<Z f "H..— f— "fc—nffoee ZitRil%otaf b ot ot —"Ff— Ttec—cleschetfe-

of<Z f— otce TT—'iv f<t T'I'fz<'i'—fv—<" T s, it fo%hot e fBoZ% o< —fe Tif..—<'o8 f
conseiller dit «o ‘e .. ‘eetcZ oite— "X&H o Tf§fZ-"H —<prendre ?

The tcotoecion 11 Zf ec——f—c'e of— te Z—ec®"t Zitef "% te.. .t 5
de nouveaux acteurs dans la définition du probléme a traiter T7¢ —e o' T f— Ttec—<'eofoete— ffoee Z
f7f.. Zif%"<..—Z-%t—" Zte 72— 7' . f—F& Z0f Phor nfe Pt Fotfif e

exemple) et pointe un déplacement des finalités du conseil Nous nous appuyons & nouveau sur des exemples poursillu

a1 Zt T+ Z_"',i RS f—égonotnique ,liés -e}u..renel— trer comment des conseillers, collectivement et individlie
ment et a la qualité des produits, comment intégrer une Ztete—a oiteY%of%oto— Tfes —et o'—"H77%

certaine efficacité environnementale ? En discuter permet Fmcte T e fT e %o etec —Fe Fifl.—c"
de ne plus tenir pour acquis que le probleme se construit 4 __.,5 «_, friee o E " "t47+ T8
TUf, "1 Fe=t3 Zif%"c... —Z—F—" 3= Z%1 .7 fRhied ndkéel patun’ f)rf)cgsiué Tde conceptualisation
questionner sur les autres acteurs qui participent a cette  ajngi les_conseillers ont produit de nouveaux « concepts
cotee=t— o —cted o Zde fo =k =" T3 21T [ anadands v & * ¥ atfive; Salon Padtré (2011), desneo
ceux qui peuvent avoir été escamotés comme les acteurs Froe S cte—te— Zif..—cTc—t fo d—c o
des filieres dont les attentes en termes de rendement etde -+ issus de concepts scientifiques. Dans notre exemple

qua];te jont :thaleme?t mtegr(_eltlas d_?ns les O,Ut'fllf (regles, ce processus leur permet de nommer différentes fagon de
seuils) dont dispose le conseiller. Tout en réaffirmant un coup orrlie et conseil. Le second passe pan pro-

- < ler agron

coTfrcfe- TF Zif..oTaodk TE L TeedcZa e '!‘..igyl—g‘fv’r"l"w'ti”'—f?@f)u—ﬁ strumfentation, voir Ra-

. _.‘-._"_<"¢ Zite'f ... % T— Tme 7°%ed f_._‘_" ,,Tf""’r“fziéz U-]-]‘\'('%i‘ZZV Fo . et TZE"h ot
agriculteurs se coordonneqt, le débat permet de questin dactiques proposés dans le dispositif, et les mettent & leur
ner la fac;on_ dont le conselllt_ar l? prend en charge, avec ou main dans leurs situations de conseil. Ainsi, le tour de plaine
sans_le soutu_an Fie son pr_gamsgnon: . _ décalé, outil didactique, devient pour certains conseillers un
Se discute ainsi un troisiéme invariant. Les conseillersrpol instrument_au service de leur action de conseil. Dans ce qui
—Fem T F LT ko fecefocle cormcm——cte e 222140 roud Vodudnd el ‘Protesius mais aussi comment ils

—IFZZ% Z3—" feecHhoeta Zie '——<Ze % netnitient Al consellief detfaife Bmerger des savoirs agr
demandi Ti Q'H(Z(o:t" 'l'f.. o‘e ___‘oo:t(za c|:to.,_.(’“f_. .:t ”

:t . . . ~
3 3 . A e fe e foc'e o teet (]
Ffos Zf oteen ettt terfoag e Festa tpa gk s T +e

ZeSooko— Zice ' "—fo  &f dHf " FTeZe "I dcessus de conceptualisation pour différencier deux
les difficultés a les faire tenir ensemble, ils réaffirment aussi

< o facons de produire des savoirs agronomiques’i f ... —<‘e

Z:to ‘f”%oi‘ T:t -ﬁps@embré$pourlesprendl’een f" Z:t ani.(in T('”'(—(A ece i' ,zfié 2

charge dans le COI‘??L"OA'”S" une conseillere dit.«k 7% +— " fegiyation décalée » par rapport a la pratique courante du
wd C—ite  Zi o fecef—cte B fTf (—[mBE] f o T Eoddier fefletyue présentée dans le tableau 1, les cohsei

f‘( \(E T Zice mdeects T' NN fz'ﬁ_?fé'%_‘sé&f lers sont invités & mener une enquéte sur une parcelle non
tion a la fagon dont des conseillers dans le dispositif a&v semée (‘+ te— fe o "te "t ft— fe Zif,ete..t 1

“__te_ Z'I'(Of'l'i"—f—(‘o i Zf “f-te 1 ”ifZ(\,E,”'_(i'TK’f’%OZ.I‘.T_%S”YH..T:Z—i—” R
territoire dans une AAC. Elle exprime ses marges dex-m (feZZ2t—"e Zif%"c...mmZ—F—" oite— "fo '"%
PA—TTEA CETaT e bban 2o 20 FifaGgsy T LT T s e o

~ ~ e —X< ~ A B\
.a :t— Ti'i——’:i i 'Z“f...ivzfto ol))foo eil"iie'\/.é%,(é’t%réaz’;.—f._zi“—f'l'(<Z° Co_ ...éi"...éi —
bien», i) «...T#e— ZicT2d “—3F ZFe f%" <. —Z—hsaipyre §di aetd mis dmpiace, thut en le faisant chacun
Ieurschgngement&. Elle réaffirme qu?, au sein de la mISSIOI? avec son propre bagage agronomique et ses préoccupations
L f Eok Fleedd Tifeced” —ed a g fe soIqui les Adventices Fetc.). Ils distinguent alors le
construire le diagnostic autrement que cela est souvent  conceil« 4 chaudya Ifs—réalisent dans un tour de plaine

réalisé sur la base d'une expertise hydrogeologique oufet  agsique et le conseil « a froid » dont ils viennent de faire
fRomietect—FA ecedT ecOhoetc foeed TR llR R Kode tFoe _of oo —foc déta "o
Ti—ed Toefec"—3F TZZF..—TF =" Z8 —3"j565 baf rabport & leUt fpratique habituelle. A quoi renvoie
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cette distinction ? Le « chaud » évoque une certaine facgonde *”*’"fe o Zif%"<..—Z—-F—" "fe—f «Z<—x4 '
se positionner dans la production de savoirs agronomiques  etc.).

Tif ..+l transmission des regles et seuils permettant de  Ce faisant, les conseillers construisent un nouveau positio
traiter de problémes déja largement circonscrits du fait de la sfede— tfee Zf "t —. <o the ef e ti
période a laquelle est donné le conseil (au printemps enlien  f %o "<...—Z—%—"¢&4 7 ot oif%o<— 'Z—o& .. 'e¢
avec les opérations techniques a faire dans les cultures) ;le T+ —"feeef——"% f—38 f%"<...—Z—F—"¢ Tt
« froid » énonce la possibilité de travailler, puis de penser seuils élaborés par la R&D agricole dans un cadre ou ce qui
autrement a partir de ce dont ils viennent de faire Cefe—F Zif..—<'e the fURoV<...—Z—F—"9 ot
Zit8 +7¢te. Fa Ze <tie—<"<fe— “—icB- fe—contsdle, st lebiprogessds Hiophysiques passait par une
battre les agriculteursentre euxsur les indices significatifs forme de « mise en laboratoire » des milieux cultivés Hubert,
pour euxt fee ZifefZ>et ti—et "f"...+Z272F '—2004-Chewdssuadilofié 2006). Dans un conseil a froid, les

w2t e tEZcec—1" fe "ol —c's t1 ZiFeE T — agriedlteursieh gtoupd bntlafpogsibilité de mener unene
ler avec euxsur la facon dont ils relient ces indices et une  quéte sur un champ visité en commun et ce faisant, de cn

dynamique tix~‘Z——<'e Tife ’7‘  -Goolegiqueg.%o” " truire, de discuter ensemble (mais aussi individuel
Mais comment mettre cela en place concrétement avec les  ment) les indices sur lesquels chacun fonde son diagnostic
agriculteurs ? sur la situation, puis de la facon de les relier dans un raiso
efefe— ese_tec"—FA Z oif%c<— f—eoc Tife
feo 't tee—e ficoe"—ete_fZcoef—c'oat— —"F7<tt Zfecxd TRkt f—3 "F°"Fe f— e Vet
lé ou de chaque individu et les mettre en regard soit des obje
¢ 2118 x7c¢te. F "fc—F —""F —e o' "% f— iifsSppursuivis parichaque-agmMculteur soit des enjeux part
de connaissances possible pour le conseiller, il reste néa %oxte Tfee —of fr t8teZt 4 Z i f %o
moins a rendre opérationnel un tel possible. Divers environnement qui permette que chaque agriculteur, mais
exemples ici mettent en lumiére comment leur capacité &  f—ee< Zt ...'ZZ%t...—< & *ite%of% T Tfee Zf
opérationnaliser le « froid » a été inspiré par la ressource "1’'°"Fe f— ti o' —"FZZFe oVete f— ptise .. ..
didactique qui a été testée dans le dispositif : la situation  en compte de nouveaux enjeux dans les pratiques agricoles.
tx..fZxta o Zi*... .. toUr He .pldine décal@$. U fee .3 "7 .. Fee—ed Zf .. teefcZZt" of -
sfe— "fe— Zit8 £"c¢te  td Z'"e tE Zf "tVefZieedtTE fof tat— Fe— o' —"Fe_ o_feff"t
T2 fZf%t "7 —1f tfee ZF—" "f-‘e tTifef@das te proedssus-de-diagriosiic. Ce sont plutdt les éxp
tf . f “—i<Z "27°Z% teef T<Ti"ec—x f— wdncestdroi@éb—" fUIZZiti <"1 ec——f—<'eed

dans les indices qui leur semblent pertinents pour analyser TixZzete—e 'f"—coefe—e o * of""f” —a* ...
le champ, des débats que cela engendre entre eux pour miques sur le temps long et leur analyse a travers leqifo

Ltee T — "t —e f L e L i e Kfiebe S F T Bfife L SH eve—tec —F t—
situation agronomique, ils réinvestissent cet outil pour le sont alors mobilisés et mis au service de la production (i)
«mettre a leur mainy tfee Zt—" "7 et E—Ftii . 2k sflee—e titer—2-% e—" 7% . Sfe’
CoocA —e The . teef<ZZ%"e ' 'et o —e %" ‘Elabdrerl iifiattian imiédiate; "mais qui permette de cen
f7t... “—< <Z *if "fo th'...'"i <:0—Vf22i Ti "t i e—Feif —..".f:’f'¢vz§éiv°'f'°$‘- ere—tec“—h-e 'f
TfF TEe = —"e TF CZf<eFd Z Zfe Tfc— fserv8S@e—dco ot $f (BQ%ed Gl Tice—F"""x—f—<'e TF
recueille leurs attentes sur le « chaud » et peut y répondre, il donneractes <etc...fe o "f7"—<” T3 Zite's <f—<¢"

sollicite aussi leur jugement de la situation. Il les fait éaha collectivement ou individuellement les agriculteurs che

ger sur leur évaluation différente de celle-. < f— 11 .. 1 chentaZaire tenir ensemble. Ce sont ces deux éléments qui
LteTctet fe— ti> Tf<’tAa Z “—te—c'eet ' 7 —constitient deifactd 'la- tortribution du conseiller a la pr

réponses en structurant le diagnostic porté et les échanges  duction de savoirs agronomig—te Tif...—<'«&d T "f"f
frlee Tit—""¢" ZiS*"cm's it "fZ—f—<+ 11 gbfitravail-defcorseil frgpremént dit.

—Fele t— tfee Zite'f..FA oFf fecef—"c..F Tif<"t TifZcoto—f—c'e

de captage se saisit aussi de ce tour de plaine pour changer Conclusion

le regard porté sur les couverts végétaux destinés a capter . R . ~ Y . . s
T+ Zife —t8 ZZ% Ze =1t o0 2027 fFLECCT O n R S iRt AT g Y

situation ou les couverts sont peu développés. FautZ it B

o . . Tif, "t L fe-—e 1t 11" Zdévelopper teuZ Z 1
réjouir ou non 2 La plupart des agriculteurs portent un jeg actif'é de conseil et évoluer fd;ns leur métieprp lls sont
cfe— ex%f—<& fco tfee —eot 't dtiliserc”t ‘|.+<\I‘Z‘.:,|f_°/§oé<— g ot s frrms By Pie2

le couvert comme un révélateur du reliquat aprés récolte
pour évaluer si les apports faits sur la culture précédente
ont été pleinement valorisés par celle-ci, ne faut-il pas se
réjouir que le couvert soit médiocre ? Une telle perspective
conduit a développer de nouveaux criteres de jugement en
Z<te f7%1... Zi',E%.lesprotagenistes—eenrseiller,
animateur, agriculteurs : limiter les fuites en azote au niveau o . . . .

. . . permet de revisiter les invariants du conseil au sein dulco
de la parcelle. Elle suscite du débat entre les agriculteurs sur : . .

) ) . lectif de conseillers. Pouvoir mettre en place un nouveau
la facon dont peut se reconstruire le jugement agronomique couplage estr ronomie etconseil nécessite de recans
Gt opecn feebe,Z% fhe $e@E—8 t1 02z {PAPS CPUG GLONOPIE €500 >SSl

s o . . dérer les dimensions agissantes des situations de neo
largement liés a des politiques publiques) et des enjeux
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article, des dispositifs qui permettent aux conseillers de se
repositionner dans le processus de production de savoirs
agron‘ec<“—zte Tif..—c'ed I "i''ec—cleefete
indissociable de la réflexion sur le métier et la facon de
Zit8t” ... 174 Tfe%ofU%ofete— tfee —e 17 7
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seil, comme celle du mandat donné par les agriculteurs et la e f " <"e [ %" e ec“—3Fe Tif..—<'e fE—ec—=*-°

o= — . ——"F f— ete x7f"%ocooFoete— 7o tZeettVf i —dZes fiXiN) powvOirtidentifier des régles

Zte f%te...te T Zitf— "f” t&8fe«'Z%nd .. 'de mise & ddcefde—es dispositifs pour-gi<Ze T3 <ot
cipe commun qui oriente la fagon de tenir conseil entre agr oteet TE—— Z72-7"F —ef f& tVcofe—f-c'ed -
w—Z—f—"e t— . teef<ZZ%7ed foee Z%F ...fe kst 2f Fid2UofHodaFe— Ti2-"F o'k . <k
renouvelé est manifeste dans deux processus : la conceptu “cext “—ite ZF—" feec%oot T— 'tco— tF "—1

Zcof—c'e tTfee Zix..Sfe%ta F— Zicee—"-ardnoufeler l¢s-modestdesproduction de savoirs agmn
Zif ... —<'e@ “—c o7 fe— o "f7_¢" ti—et ecomiqueseiif—.f—iv@ Tt f

—<"—F "%ofecoert f——'—" Fi—e —*—" tf "Zfcof tx..fZ+A fee .1

cas précis, ces deux processus  se tradujsent par Bibliographie

ZitZf, "f—<'s f"t.. Z%e [f%o"<...—Z—F—"¢
Tif .o —c'e “—c ote ofcoe T f . —Foete— foeor,
“f"E <ot tf—Foete— “—ie —ef "+ ZFEc e ._
actions a organiser pour réussir le changement souhaité (ou
nécessité) pour aller vers des systémes plus respectueux de Aubry C., Papy F., Capilon A. (1998). Modelling decisiokima

lle( ) (.29,[1 } Les d|sposmfs utopie éducative pour
ps ¢ d Crise un pomt %ivue sur I'ensemble des textes.
nsl—'ormaﬂons,,?pp 17-

Zite <"teetete—3a ing processes for annual crop managementigricultural

o "fecte "te—Z—f—o -'|'f’v'—<¢-— «—" “—$ystemsido (15485218 Z
*Ffom ——<ZE TifefZoet” "Z—e %o VTifZ giihiart i Bolide FT(20135 Moms de technique, plus de
tifs mis en place dans le Cas-Dar CHANGER au regard de leur , fo—"t g 'c_v et §f—"co—c'—t the '"f-
capac<—+* o fctt” Zte . teef<ZZ%"e o oife%of °/°F$" il—f%o e Ela{uib)é@&traces Sometes 200-210.
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etcee “—f Zice—Te—<'e Tcjgbente dlx-dispositifs
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Tfhee Zf ""t——c'e tf of T <7e %" et e —garf M.f Papy P AAUY €., Meynard J.M. (1990jhéorie

est de permettre leur développement professionnel par  agronomigue et aide a la décision. In "Modélisation éyst
ZifefZ>eta tfee —e ZZY .. —< T3 [ miglid ef fsystemks. agrafrest Déclsion et organisétion
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